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Etrafimizdaki insanlar, ne diisiindiigiimiizii bilemeyebilir, ancak ne hissettigimizi
biliyorlar: Kelimelerimizi biz secebiliriz, istedigimiz tarzda konusabiliriz, ancak
hislerimizi saklayabildigimizi diisiiniiyorsaniz, yaniliyorsunuz; viicut dilimiz bizi

eleverir.

D1s uyaranlara karsi viicudumuzun verdigi tepki bizim kontroliimiiz disindadir ve bu
tepkiler beynimize milyonlarca yil 6nce kodlanmistir. Duygularimizin viicudumuza
yansimasini da kontrol edemeyiz. Beynimiz otomatik olarak devreye girer ve gereken
tepkiyi verir. Heyecanlanirsak, kalbimiz daha hizli atacaktir. Peki, kaygilandigimizda

terlememizi; korktugumuzda goz bebeklerimizin biiylimesini engelleyebilir miyiz?


https://hbrturkiye.com/konu/liderlik
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Psikolog Daniel Goleman, Duygusal Zeka kitabinda beynimizin isleyisi ve duygularimiz
ile ilgisini detayli olarak anlatiyor: “Gorsel ve diger girdilere karsi beynimizde yerlesik,
hayatta kalmaya yonelik, duygusal tepkiler vardir. Tehlike aninda beynimizin amigdala
denen bolgesi devreye girer, tiim beyni rehin alir. Biz daha diisiinemeden, secimimiz
disinda ani reaksiyon gostermemiz i¢in bizi tahrik eder...” diye anlatir. Ne pahasina

olursa olsun hayatta kal, diye bagirir bize.

Biz neyi secebiliriz ?

Duygularimizi secebiliriz. Bunun icin ¢aba sarf etmemiz, yani amigdalamizin (ilkel
beynimizin) bize vermemizi sOyledigi tepkiyi analiz edip degerlendirecek zamani (10
saniye) kendimize tanimamiz gerekir. Kendimizi bu yonde egitebiliriz. Bizim
sevincimiz, mutlulugumuz, hislerimiz ve duygularimiz baskalar tarafindan da
hissedilecek ve etki alani olusturacaktir. iste bu noktada baskalarin da etkilemeye

baslariz.

Bu konuda yapilan ¢arpici arastirmalardan biri, Prof.Dr. Richard E. Boyatzis ve ekibi
tarafindan 2012 yili Nisan ayinda The Leadership Quarterly dergisinde yayimlanmustir.
Yas ortalamasi 49 olan lider ve yoneticiler ile yaptiklar1 miilakat ve fMRI (Fonksiyonel
Manyetik Resonans Goriintiileme) ile beyin dalgalarinin incelenmesi sonucunda; bu
kisilerin daha once is yerinde tecriibe ettikleri olumlu anilar1 hatirlamalarnyla bile

yaninda fMRI cihazina bagh diger kisilerde etkilesimler tespit edilmistir.

Eger siz sakin olur, giilimserseniz, etrafinizdaki insanlar da sakin olacak ve
gllimseyecektir. Siz sinirli ve gergin olursaniz, agresif bir bakis acisiyla hayata
dahilseniz, "neden hep kotii seyler beni buluyor", "neden tiim deliler bana catiyor" diye
cok diistiniiyorsaniz, diisinmeyin... Sizin bu duygulariniz, kargsi tarafta da aym

duygulan tetikleyecektir.

is diinyasinda rol model

Sosyolog Robert K. Merton tarafindan 1970’li yillarda gelistirilen ve halen popiilerligini
koruyan “rol model” kavrami ¢ocuk yetistirirken goz oniinde bulundurulmasi ve dikkat

edilmesi gerek en 6nemli kavramlardan biridir.


http://www.sciencedirect.com/science/journal/10489843

Kisi kendine, olmak istedigi sosyal roldeki kisinin davranisimi kopyalar, 6rnek alir. Bir
cocuk babay1 ya da anneyi 6rnek alir, davramslarim taklit eder. Is hayatimizda da
birebir aynis1 gecerlidir. Is hayatimiz boyunca iletisimde oldugumuz yéneticilerimizin,

calisma arkadaslarimizin etkisinde kaliriz.

Burada bize diisen 2 gorev vardir. Birincisi bunun farkinda olsak da olmasak da
birilerinin rol modeli olabilecegimizi gz ardi etmeden, en iyi halimiz olmak. ikincisi ise
kendimize ornek aldigimiz kisileri ya da hayalimizdeki modeli iyi degerlendirip buna

ulagmak icin ¢aba gostermektir.

Is yasaminda ilham veren isimlerin en basinda 400'den fazla sirketi bulunan Virgin
sirketler grubunun CEO'su ve markanin yaraticisi Richard Branson gelir. 2008 yilinda
Global Leaders dergisinde kendi sozleriyle en iyi sekilde bunu ifade eder,
“...cevrenizdeki insanlara, yaptiginiz ise inanmalari icin ilham vermelisiniz. Diinyada
gercek bir fark yaratacak ve birlikte calistiginiz insanlarin inanacagi ve bunu
gerceklestirmek icin gece-giindiiz calisacaklar bir sey yaratmalisiniz. Insanlarin
hayatinda gercekten bir fark yaratiyorsaniz, o zaman birlikte calistiginiz insanlar gece-

gundiiz calisacaktir”?

Aktor, is adami ve Amerikan HBO kanalinda en populer dizilerin yapimini tistlenen 7
Bucks Productions sirketinin kurucusu Dwayne “The Rock” Johnson sosyal medya
paylasimlarinda (91MN Instagram takipcisi) siirekli olarak gecmiste yasadigi maddi ve
duygusal zorluklardan bahseder. Yilda USD 64 milyon kazanci olmasina ragmen, hem
kendini gelistirmek hem de bagkalarina ilham vermek icin, yogun bir tempoda
calismaya devam eder. Soyledikleri ve yaptiklarinin tutarliligr ile kendisiyle ¢alisan

bircok kisiye ve hayranlarina ilham vermektedir.

Lider yonetici sorumlulugu

Calistigimiz sirketlerde de pozisyonumuz, roliimiiz ne olursa olsun, etki alanimizda
olan insanlar vardir. Mutlulugumuz ve huzurumuz, biiyiik 6l¢iide bu kisiler ile olan
iliskimize baghdir. Once kendimiz icin, sonra da etrafimizdaki kisilere olan etkimizden
dolayi, en iyi halimiz olmak icin caba gostermemiz gerekir. En iyi halimiz olmak icin,
potansiyelimizi yerine getirmek tizere bir anlayis edinmeliyiz. Aksi takdirde ¢ok yazik

olur, hem kendimize, hem de farkinda olmadan etkiledigimiz kisilere.






