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Önsöz

Üretim iflletmelerinde iflletme d›fl› bilgi kullan›c›lar›n›n ihtiyac›n› karfl›layan ge-

nel muhasebe yan›nda üretim sürecindeki ak›fllar›n oluflturdu¤u tüketimlerin ma-

mul haline gelinceye kadar geçirdi¤i aflamalar›n belirli ilke ve teknikler içerisinde

ifllenmesi zorunlulu¤u maliyet muhasebesi konusunu gündeme getirmektedir.

Baflka bir ifade ile, mamul al›p satan ticaret iflletmelerinde, sadece genel muhase-

be yeterli olurken üretim iflletmelerinde genel muhasebeye ilaveten maliyet mu-

hasebesine de ihtiyaç duyulmaktad›r.

Üretim süreci içinde meydana gelen ak›fllar›n belirli bir sistem içinde; gider ye-

ri, gider çeflidi ve üretilen mamuller baz›nda izlenmesi, iflletme yöneticilerinin za-

man›nda ve yeterli düzeyde bilgiye ulaflmas›na olanak sa¤lamaktad›r. Ancak bu

sayede yöneticilerin alacaklar› kararlarda isabetlilik düzeyi art›r›labilmektedir. Bu

amaçla uzaktan ö¤retim tekni¤ine uygun olarak haz›rlanan kitab›m›zda “Tekdü-

zen Muhasebe Sistemi Çerçevesi”nde genel muhasebeye de de¤inilmeyen özellik-

le 7. grup ta yer alan üretim maliyeti unsurlar› tek tek ele al›n›p ayr›nt›l› olarak

aç›klanacak ve iflletmenin üretim sürecine göre seçilip kullan›lan safha ve siparifl

maliyeti sistemleri içinde maliyet oluflumu fiziki ak›fl, belge ve kay›t konular› aç›-

s›ndan ele al›n›p incelenecektir. Söz konusu konulara fireler aç›s›ndan da gerekli

aç›klamalar yap›larak kitap sonland›r›lacakt›r. 

Sekiz üniteden oluflan bu kitab›n haz›rlanmas›nda eme¤i geçenlere teflekkür

eder, kitab›n okuyucular›na baflar›lar dileriz.

Editörler

Prof.Dr. Ali KARTAL

Doç.Dr. H. Erdin GÜNDÜZ
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Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;
Maliyet muhasebesinde kullan›lan temel kavramlar› tan›mlayabilecek,
Maliyet muhasebesinin amac›n›, kapsam›n›, muhasebe sistemi içindeki yeri-
ni, finansal muhasebe ile farkl›l›klar›n› aç›klayabilecek,
Giderlerin de¤iflik kriterlere göre s›n›fland›r›lmas›n› yapabilecek,
Maliyet sistemlerinin oluflturulmas› süreçlerini, de¤iflik maliyet hesaplama
yöntemlerini aç›klayabilecek,
Maliyet muhasebesinde kullan›lan hesaplar›, 7/A ve 7/B seçeneklerindeki
kay›t düzenini aç›klayabilecek,
Üretilen mamullerin maliyetinin hesaplan›fl›n› ve sat›fllar›n maliyeti tablosu-
nun düzenlenmesini yapabileceksiniz.
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MAL‹YET MUHASEBES‹NDE KULLANILAN
TEMEL KAVRAMLAR
Maliyet muhasebesinin konular›na girmeden önce, maliyet muhasebesinde kulla-
n›lan gider, harcama, maliyet, varl›k gibi baz› temel kavramlar›; bu kavramlar ara-
s›ndaki iliflkileri ve ayr›ca giderlerin eflleflti¤i has›lat kavram›n› aç›klamak yararl›
olacakt›r. 

Gider Kavram›
Gider kavram›, bilançodan hareketle, varl›k ve yükümlülüklerdeki de¤iflikliklere
göre tan›mlanabilece¤i gibi, sonuç hesaplar›ndan hareketle kâr› olumsuz yönde et-
kileyen ak›mlar› belirtmek üzere de tan›mlanabilir. Ayr›ca gider kavram›n›n kapsa-
m›na göre genifl kapsaml› ve dar kapsaml› olarak gider tan›m› yap›labilir.

Bilanço yaklafl›m›ndan hareketle, gider kavram› kay›p kavram›n› da içerecek
biçimde genel olarak tan›mland›¤›nda “Gider; iflletmeden çekilen ve konan de-
¤erler hariç olmak üzere, belirli bir muhasebe döneminde varl›klarda meydana
gelen azal›fllar veya yükümlülüklerde meydana gelen art›fllardan dolay› özkay-
naklarda ortaya ç›kan azal›fllard›r.’’ biçiminde tan›mlanabilir. Gider kavram›-
n›n içeri¤i dar tutulup arizi zararlar, kay›plar, gider kavram›ndan ayr› olarak ele
al›nd›¤› durumlarda bilanço yaklafl›m›nda ise gideri flöyle tan›mlayabiliriz; “Gi-
der, bir iflletmenin belirli bir dönemdeki mamul teslimi veya üretim, hizmet kul-
lan›m› veya sürekli ana ifl konusuyla ilgili di¤er ifllemleri sonucunda iflletmenin
varl›klar›nda meydana gelen azal›fllar veya yükümlülüklerinde meydana gelen
art›fllardan kaynaklanan özkaynak azal›fllar›d›r. Bu tan›mda arizi nitelik tafl›-
yan iflletme faaliyetlerinden kaynaklamayan kay›p veya zarar olarak ifade edi-
len tutarlar gider kapsam›na al›nmamakta do¤rudan kay›p ve zarar olarak kabul
edilmektedir.

Gelir yaklafl›m›nda ise gider, gelir tablosunda karfl› ak›m olarak kâr› olumsuz
yönde etkileyen ak›mlar› belirtmek üzere faydas› tükenmifl maliyetleri ifade eder.
Gider, kay›p kavram›n› da içerecek biçimde genel olarak tan›mland›¤›nda “Gider,
belirli bir muhasebe döneminde has›lattan düflülen yarar› tükenmifl maliyetlerdir’’
biçiminde tan›mlanabilir. Bu tan›mlamada has›lattan düflülen yarar› tükenen her
türlü maliyet gider kavram› kapsams›na al›n›r. 
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Gider kavram›n›n kapsam›n›n dar tutulup kay›plar›n ayr› tan›mland›¤› durum-
larda, “Gider, iflletmenin faaliyetini ve varl›¤›n› sürdürebilmesi ve bir ekonomik ya-
rar (gelir elde etmesi) sa¤lamas› için belli bir dönemde kulland›¤› ve tüketti¤i gir-
dilerin faydas› tükenmifl maliyetlerinin has›lattan düflülen k›sm›d›r.”

Tan›mdan da görülece¤i üzere giderden söz edebilmek için afla¤›daki koflulla-
r›n varl›¤› gerekmektedir:

• Gerek varl›klardaki azal›fl veya yükümlülüklerdeki art›fl gerek yarar› tüke-
nen maliyetler, iflletmenin faaliyetinin sürdürülmesi ile ilgili olmal›d›r.

‹flletme faaliyetinin sürdürülmesi ile ilgili olmayan mamul veya hizmet tüketim-
leri gider say›lmaz. Örne¤in, ‹flletme sahibinin özel seyahatleri için çekilen paralar,
kiflisel gereksinimleri için kullan›lan stoklar, gider de¤ildir. Her ne kadar stoklar›n
iflletmeden çekilip kullan›lmalar› ile ekonomik yararlar› tükeniyor ise de, bu tüken-
me iflletme faaliyetlerinin devam› için yap›lmad›¤›ndan gider haline dönüflmemek-
te, yaln›zca iflletmeden çekilen de¤erler olarak kabul edilmektedir. Oysa daha ön-
ce de belirtildi¤i gibi, gelir yaklafl›m›nda giderden söz edebilmek için, mamul ve
hizmetlerin iflletme faaliyetlerinin devam› için tüketilmifl ve söz konusu tükenmifl
maliyetlerin has›lattan düflülmüfl olmas› gerekmektedir. Bu nedenle, iflletme sahi-
binin kendi flahsi gereksinimleri için kullanm›fl oldu¤u stoklar, faydas› tükenmifl
maliyetler olmas›na ra¤men, has›lattan düflülmedi¤i ve iflletme ile ilgili olmad›¤›
için gider say›lmamaktad›r. Konuya bilanço yaklafl›m›ndan bak›ld›¤›nda, yine var-
l›klardaki azal›fl›n (stoklardaki azalma) iflletmenin faaliyetleri için yap›lmad›¤›, do-
lay›s›yla iflletmeden çekilen bir de¤er olarak nitelendirilmesi gerekti¤i ortaya ç›k-
maktad›r. Bilanço yaklafl›m›nda, varl›klardaki azal›fl›n veya yükümlülüklerdeki ar-
t›fl›n (öz sermaye azal›fl›n›n) gider olabilmesi için, iflletmenin faaliyetlerinden kay-
naklanm›fl olmas› gerekmektedir.

• Giderden söz edebilmek için, maliyetlerin yarar›n›n belirli bir dönemde tü-
ketilmifl olmas› gerekir.

Maliyetlerin yarar›n›n, bir dönemde tüketilen k›sm› gider say›l›r. Yine varl›klar-
daki azal›fl ve yükümlülüklerdeki art›fl (öz sermayedeki azal›fl) bu döneme ait ol-
mal›d›r. Örne¤in üç y›ll›k kira gideri ödenmesi, iflletmenin nakit varl›klar›n› azalt-
maktad›r. Ancak bu azal›fl›n tamam› üç dönemi ilgilendirdi¤inden gider de¤ildir.
Gider olan varl›k azal›fl›, yaln›zca içinde bulunulan döneme ait olan tutard›r. Di¤er
iki y›la ait olan peflin ödemeler, aktifte peflin ödenmifl giderler olarak “Gelecek ay-
lara/y›llara ait giderler” bir varl›k hesab›na dönüflmektedir. Dolay›s›yla toplam var-
l›klardaki azal›fl›n yaln›zca bir döneme ait olan kira tutar› kadar olmaktad›r. 

Muhasebe Standartlar›nda Gider Tan›m›
Uluslararas› muhasebe standartlar› ile tam uyumlu olan Türkiye muhasebe stan-
dartlar›nda, gerek tam sette gerekse KOB‹ standard›nda gider kavram› bilanço yak-
lafl›mdan hareketle ve kapsam› genifl tutularak bütün arizi zarar ve kay›plar› da içe-
recek biçimde afla¤›daki gibi tan›mlanm›flt›r. 

“Giderler: Raporlama döneminde (Muhasebe döneminde) gerçekleflen, özkay-
nak yat›r›mc›lar›na yap›lan da¤›t›mlarla iliflkili olanlar hariç olmak üzere, ifllet-
meden ç›kan varl›klar veya iflletmeye ait varl›klar›n de¤erlerinde meydana gelen
azal›fllar ya da borçlarda oluflan art›fllar nedeniyle iflletme Özkaynaklar›n›n
azalmas›na neden olan ekonomik de¤erlerde meydana gelen azal›fllard›r.’’
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Örnekler:
• Bir muhasebe döneminde, o dönemde tüketilen elektrik miktar› esas al›na-

rak T10.000 elektrik faturas› ödenmesi, varl›klarda (örne¤in banka hesab›n-
da) bir azal›fla neden olur. O halde varl›klardaki bu azal›fl özkaynaklarda
azal›fla neden olaca¤› için bu ödeme giderdir.

• Sular idaresinden gelen faturada içinde bulundu¤umuz döneme ait olmak
üzere T5.000’lik su tüketim bedelini ay sonuna kadar ödenmesi talep edil-
mektedir. Bu durumda da borçlarda henüz ödeme yap›lmad›¤› için art›fl ol-
mufltur. Bu art›fl öz kayna¤› azaltmaktad›r. O halde borçlardaki bu art›fl bir
giderdir.

• Ortaklara dönem içinde T30.000 temettü ödenmifltir. Bu ifllem sonucu
varl›klarda (Banka hesab›nda) azal›fl olmufl, özkaynak tutar› da azalm›flt›r.
Ancak bu azal›fl, ortaklara yap›lan bir ödemeden kaynakland›¤› için gider
de¤ildir.

‹flletme cari döneme T10.000 ve izleyen döneme ait tutar T20.000 olmak üzere T30.000
kira tutar›n› peflin olarak ödemifltir. Bu ifllemde gider tutar› nedir? 

Harcama Kavram› 
Genellikle iflletmelerde nakden yap›lan ödeme ve borçlanmalar› anlatmak için kul-
lan›lan harcama kavram›n› flöyle tan›mlayabiliriz: “Harcama; bir mal, fayda ve hiz-
met sa¤lanmas› veya herhangi bir edim karfl›l›¤› olmaks›z›n ortaya ç›kan bir yü-
kümlülük nedeniyle yap›lan ödeme ve borçlanmalard›r.”

Tan›mdan anlafl›ld›¤› üzere, bir varl›k elde etmek, bir hizmet sa¤lamak veya bir
zarar› önlemek amac›yla yap›lan ödemeler, borç alt›na girmeler, harcama kavram›
ile ifade edilmektedir. Di¤er bir deyiflle, iflletme taraf›ndan herhangi bir nedenle
yap›lan her ödeme ve borçlanmalar harcamad›r. Herhangi bir amaçla iflletme tara-
f›ndan ödenen naktin, transfer edilen varl›¤›n, katlan›lan borcun veya sunulan hiz-
metlerin para cinsinden ölçülmüfl tutarlar› harcama kavram› ile ifade edilmektedir.

Harcama, bir fley üretmek amac›yla veya üretimle ilgisiz ola¤anüstü bir olaydan
dolay› ortaya ç›km›fl olabilir. Harcamalar›n bir k›sm›, bir varl›¤›n edinilmesi için ya-
p›lmakta ve do¤rudan do¤ruya iflletmenin bilanço yap›s›n› etkilemektedir. (‹ktisap
harcamas›). Örne¤in ilk madde, makine, bina al›mlar›nda yap›lan ödemeler ve
borçlanmalar buna örnek olarak gösterilebilir. Bir k›sm› ise, has›lat›n elde edilme-
si için yap›lan ödemeler ve borçlanmalard›r. Örne¤in; sat›fllar› artt›rmak için yap›-
lan sat›fl çabalar›na ödenen tutarlar gibi.

Harcama ile gider kavramlar› ayn› fley de¤ildir. Bir borcun ödenmesi, bir varl›-
¤›n al›nmas› veya bir hizmetten yararlan›lmas› için yap›lan ödemeler ve borçlan-
malar harcama kavram› ile anlat›lmaktad›r. Harcaman›n gidere dönüflmesi için,
harcama karfl›l›¤›nda elde edilen yarar›n, ayn› dönemde tüketilmesi gerekir. Har-
cama karfl›l›¤›nda elde edilen mamul ve hizmetlerin faydas›n›n ayn› dönemde tü-
ketilmesi ile söz konusu harcamalar gider haline dönüflmektedir. Her harcama gi-
der olmad›¤› gibi, her giderin harcamayla ilgisi olmas› da gerekmez. Bir harcama-
y› gerektirmeyen tamamlay›c› giderleri buna örnek gösterebiliriz. Örne¤in, amor-
tisman giderleri, karfl›l›k giderleri gibi giderler, do¤duklar› anda bir harcamay› ge-
rektirmeyen, hesaben ortaya ç›kan giderlerdir. Amortismana tabi varl›klar›n sat›n
al›nmas›nda yap›lan ödemeler, iktisap harcamas› niteli¤inde ortaya ç›kmakta ve
bunlardan yararlanma süresi uzun oldu¤undan söz konusu harcamalar maliyete
dönüflmektedir. Söz konusu varl›klar›n maliyetlerinin yarar› tükenen k›sm› ise, gi-
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dere dönüflmekte ve amortisman gideri olarak an›lmaktad›r. Dolay›s›yla amortis-
man gideri, varl›k maliyetinin gidere dönüflmesinden ortaya ç›kmaktad›r. Yine, ta-
kas yoluyla mamul ve hizmetlerin tüketilmesinin de dar anlamdaki harcama kav-
ram› ile ilgisi yoktur.

Harcama ile gider aras›ndaki iliflkiyi zaman faktörü de etkilemektedir. Harca-
ma giderden önce yap›lm›fl veya gider harcamadan önce yap›lm›fl ya da her iki-
si ayn› anda yap›lm›fl olabilir. Baz› durumlarda harcama yap›lm›flt›r. Ancak, bu
harcama henüz gider haline dönüflmemifltir. Örne¤in; peflin olarak sat›n al›nan
ilk maddeler, peflin ödenmifl giderler gibi. Burada önce harcama yap›lm›flt›r. An-
cak, bu harcaman›n gidere dönüflmesi daha sonraki zaman süresi içerisinde
mümkün olacakt›r.

Harcamalar›n gider say›laca¤› durumlar afla¤›da özetlenmifltir.
• Harcaman›n iflletme faaliyetlerinin devam› için yap›lm›fl olmas›; ‹flletme sa-

hibinin kendi kiflisel gereksinmeleri için yapm›fl oldu¤u harcamalar gider sa-
y›lmamaktad›r. Harcaman›n iflletmeye ait faaliyetlerin sürdürülmesi için ya-
p›lmas› gerekir.

• Harcaman›n iflletmenin özkayna¤›n› azaltm›fl olmas›; Harcaman›n gider sa-
y›labilmesi için, harcaman›n iflletmenin özkayna¤›n›, yani net varl›¤›n› azalt-
m›fl olmas› gerekir. Örne¤in, pazarlama fonksiyonunun yerine getirilmesin-
de sat›fl elemanlar›na ödenen maafl ve primler, iflletmeden varl›k ç›k›fl›na ne-
den olmakta, dolay›s›yla öz sermayeyi azaltmaktad›r. Bu nedenle gider sa-
y›lmaktad›r. Di¤er taraftan peflin olarak bir duran varl›k sat›n al›nmas› duru-
munda yap›lan harcama, gider de¤ildir. Çünkü bir varl›k ç›k›fl›na karfl›n, di-
¤er bir varl›k girifli olmufltur. Bu nedenle öz kaynak azalmam›flt›r.

• Harcaman›n iflletmenin öz kayna¤›n› korumak için yap›lm›fl olmas›; Harca-
man›n, iflletmenin net varl›¤›nda (özkayna¤›nda) ortaya ç›kmas› olas›l›¤›
bulunan azalmalar› önlemek için yap›lm›fl olmas› gerekir. Risklerin önlen-
mesi ve bunlar›n giderilmesi için ödenen sigorta primleri, buna örnek ola-
rak gösterilebilir. 

Maliyet Kavram›
Gider ve Maliyet kavramlar› aras›nda yak›n bir iliflki bulunmaktad›r. Giderin tan›m-
lanmas›nda, yarar› tükenen maliyetlerden söz edilmektedir. O halde maliyet nedir?
Maliyet kapsam›na dahil olan unsurlar nelerdir? Maliyetlerin, gidere dönüflüm esas-
lar› nelerdir? Bu konulara da aç›kl›k getirmek yararl› olur.

“Maliyet, bir mamul veya hizmetin edinilmesi için, o dönem içinde yap›lan
harcamalarla, daha önceki dönemde yap›lan harcamalardan o mamul ve hiz-
metin edinilmesinde katlan›lan fedakarl›klar›n parasal tutar›d›r. Bir baflka de-
yiflle, maliyet; herhangi bir mamulü veya hizmeti, kullan›ld›¤› veya sat›ld›¤› yer-
de veya durumda elde edebilmek için do¤rudan do¤ruya ve dolayl› olarak yap›-
lan toplam harcamalard›r.”

Muhasebe standartlar›nda ise maliyet kavram› afla¤›daki gibi tan›mlanmaktad›r:
“Maliyet; bir varl›¤›n elde edilmesinde veya inflaat›nda ödenen nakit veya na-

kit benzerlerini veya verilen di¤er bedellerin gerçe¤e uygun de¤erini veya belli du-
rumlarda di¤er muhasebe standartlar›nda yer alan özel hükümler uyar›nca ilk
muhasebelefltirme s›ras›nda ilgili varl›¤a atfedilen bedeldir.’’ (TMS 16.6, TMS38.8,
TMS 40.5)
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Varl›k maliyetinin hesaplanmas›nda dikkate al›nan maliyet unsurlar›n› yukar›-
daki tan›m kapsam›nda stok maliyetinin oluflumuna örnek olmak üzere afla¤›daki
gibi s›ralayabiliriz: (TMS2.10-15)

• Sat›n alma maliyeti (Varl›¤›n sat›n alma fiyat›, gümrük vergileri, tafl›ma, yük-
leme boflaltma maliyetleri ile varl›klar›n edinilmesiyle do¤rudan iliflkisi ku-
rulabilen di¤er maliyetler. Ticari iskontolar ve benzeri di¤er indirimler sat›n
alma maliyetinin belirlenmesinde indirim konusu yap›l›r.)

• Dönüfltürme maliyetleri (Stoklar›n mamule dönüfltürülmesi için yap›lan di-
rekt iflçilik giderleri ve üretimle ilgili di¤er giderler- genel üretim giderleri)

• Di¤er maliyetler (Stoklar›n mevcut konum ve duruma getirilmesi için yap›-
lan di¤er giderler)

Üretimle ilgisi olmayan genel yönetim giderleri, sat›fl giderleri, mamul stoklar›n
depolama giderleri, normalin üzerinde gerçekleflen fire ve kay›plar, normal kapa-
sitenin alt›nda yap›lan üretim faaliyetlerinde bofl (kullan›lmayan) kapasiteye düflen
sabit genel üretim giderleri ve finansman giderleri maliyet kapsam›na al›nmaz; so-
nuç hesaplar›na has›latla karfl›laflt›rmak üzere do¤rudan gider yaz›l›r.

Ayni flekilde maddi duran varl›klar›n maliyet unsurlar› muhasebe standartlar›n-
da (TMS 16-m.16-17) afla¤›daki gibi s›ralanm›flt›r: ‹ndirimler ve ticari iskontolar dü-
flüldükten sonra, ithalat vergileri ve iade edilmeyen al›fl vergileri dahil, sat›n alma
fiyat›; varl›¤›n yerlefltirilece¤i yere ve yönetim taraf›ndan amaçlanan koflullarda ça-
l›flabilmesini sa¤layacak duruma getirilmesine iliflkin her türlü maliyet maddi du-
ran varl›¤›n sökülmesi ve tafl›nmas› ile yerlefltirildi¤i alan›n restorasyonuna iliflkin
tahmini maliyeti, iflletmenin ilgili kalemin elde edilmesi ya da stok üretimi d›fl›nda
bir amaçla belirli bir süre kullan›m› sonucunda katland›¤› yükümlülük.

Maddi duran varl›k kaleminin maliyetine girmeyen ve do¤rudan sonuç hesap-
lar›na gider olarak kaydedilecek maliyet unsuru örnekleri standartta flöyle s›ralan-
m›flt›r (TMS 16-m.19). Yeni bir tesis aç›lmas›n›n maliyetleri, yeni bir mamul veya
hizmetin tan›t›lmas›na iliflkin maliyetler (reklam ve tan›t›m harcamalar› dahil), ye-
ni bir yerde veya yeni bir müflteri kitlesiyle ifl yapmak amac›yla katlan›lan maliyet-
ler (personel e¤itim masraflar› dahil), yönetim giderleri ve di¤er genel giderler ile
özel amaçl› varl›k niteli¤i tafl›mad›¤› sürece varl›k ediniminden kaynaklanan fi-
nansman giderleri.

Maliyetlerin Gidere Dönüflmesi
Yukar›daki aç›klamalardan da görülece¤i üzere maliyet ile gider kavram› aras›nda
çok yak›n iliflki bulunmaktad›r. Yap›lan harcamalar›n bir k›sm› varl›k maliyetini
oluflturup do¤rudan bilançoda (finansal durum tablosunda) raporlan›rken, bir k›-
s›m harcamalar gider olarak do¤rudan sonuç hesaplar›nda izlenmekte ve gelir tab-
losunda raporlanmaktad›r. Di¤er taraftan varl›k olarak muhasebelefltirdi¤imiz ka-
lemler kullan›ld›kça ve faydalar› tükendikçe, yarar› tükenen maliyet olarak gidere
dönüflmekte ve sonuç hesaplar›na aktar›lmaktad›r.

Daha önce maliyetin gidere dönüflebilmesi için, yarar›n›n belirli bir dönemde
tükenmifl olmas› gerekti¤ini belirtmifltik. O halde maliyetlerin yarar›n›n ne zaman
tükendi¤inin saptanmas› konusu da önem tafl›maktad›r. Maliyetlere ait yararlar›n
tükenmesi koflullar›n› flöyle s›ralayabiliriz:

• Yarar› tükenen maliyet, mamul ve hizmetlerin al›c›lara teslim edildi¤i dö-
nem has›lat›yla do¤rudan do¤ruya ilgili bulunmal›d›r.

Örne¤in, stoklar sat›l›p müflterilere devredildiklerinde söz konusu stok maliyet-
lerinin yarar› tükenmifl olaca¤›ndan, sat›lan mamulün maliyeti kalemi bafll›¤› alt›n-
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da, bir gider unsuru olarak, o dönemin sat›fl has›lat› ile efllefltirilmesi gerekecektir.
Ancak, imalatla ilgili ilk madde, iflçilik ve genel üretim giderlerinin toplam›n›n do¤-
rudan dönem has›lat› ile iliflkilendirilmesi mümkün de¤ildir. Burada maliyetler bir
flekilden di¤er bir flekle dönüflmüfltür. Ama henüz yarar› tükenmemifltir. Söz konu-
su maliyetlerin yarar›n›n tükenmesi için, üretilen mamullerin sat›lmas› ve dönemin
has›lat›n› oluflturmas› gerekmektedir. 

• Yarar› tükenen maliyetler finansal raporlama dönemiyle ilgili bulunmal›d›r
Pazarlama sat›fl ve da¤›t›m giderleri, araflt›rma gelifltirme giderleri ve genel yö-

netim giderleri gibi giderler; has›lat› meydana getiren sat›fllardan çok, muhasebe
dönemi ile ilgisi bulunan giderlerdir.

• Bir maliyet harcamas›n›n gider olarak kabul edilebilmesi için, söz konusu
maliyetin yarar›n›n o dönemde tüketilmifl olmas› gerekmektedir.

Baz› durumlarda maliyeti oluflturan bir harcama, birden fazla muhasebe döne-
mini ilgilendirebilir. Bu durumda söz konusu harcaman›n mamul veya hizmetin sa-
t›ld›¤› veya kullan›ld›¤› mali dönemlere da¤›t›lmas› gerekir. Örne¤in, birden fazla
dönemi ilgilendiren peflin ödenmifl giderlerin; önce varl›k hesaplar›na al›nmas› ve
daha sonra zaman›n geçmesi ile peyderpey faydalar› tükendikçe dönem sonuçla-
r›na aktar›lmas› veya önce gider hesaplar›na yaz›lm›fl ise, faydas› tükenmeyen k›s-
m›n dönem sonunda, gider hesab›ndan, peflin ödenmifl giderler hesab›na aktar›la-
rak gerekli düzeltmenin yap›lmas› gerekir. Yine birden çok dönemde yararlan›la-
cak olan varl›klar›n maliyetleri, önce varl›k hesaplar›na al›nmal›, daha sonra zaman
geçtikçe ve kullan›ld›kça faydalar› tükenen söz konusu maliyetlerin, amortisman,
itfa, tükenme paylar› fleklinde dönem sonuçlar›na aktar›lmas› gerekir. Burada
önemli olan konu, maliyetin faydas›n›n o dönemde tüketilmifl olmas›d›r.

• Dönem has›lat›n›n elde edilmesiyle ilgili bulunmasa dahi varl›k maliyetleri-
ne ait faydalar, ölçülebilir bir biçimde tükenmifl olmal›d›r.

Dönem has›lat›n›n elde edilmesinde kullan›lmam›fl olsalar dahi, e¤er varl›klar›n
yarar› ola¤anüstü nedenlerle tükenmiflse ve bunlar ölçülebiliyor ise, sözkonusu ya-
rar› tükenen maliyetlerin genifl anlamda gider veya dar anlamda kay›p (zarar) ola-
rak dönem has›lat› ile iliflkilendirilmesi ve varl›k hesaplar›ndan düflülmesi gerekir.
Örne¤in yang›n, deprem, sel gibi do¤al afetlerden dolay›, varl›klar›n maliyetlerini
faydas› tükenmifl ise, yani kullan›lmaz hale gelmifller ise, söz konusu maliyetlerin
kay›p olarak dönem has›lat›ndan düflülmesi gerekir.Yine dönem sonunda stokla-
r›n de¤er kayb›na u¤ramalar› veya alacaklar›n tahsil edilmemeleri, bu varl›klar›n
maliyetlerinin yarar›n›n tükendi¤ini belirtir. O nedenle dönem sonuçlar› aras›na
söz konusu yarar› tükenen maliyetlerin gider (genifl anlamda) veya kay›p olarak
kaydedilmesi gerekir.

Maliyetlerin gider veya kayba (zarara) dönüflümü, yukar›da belirtilen esaslar
do¤rultusunda gerçekleflmektedir. Genelde maliyetlere ait faydalar›n ne kadar tü-
kendi¤i, dönem sonlar›nda saptanmaktad›r. Bunun yap›lmas› s›ras›nda gelecek dö-
nem has›latlar›yla karfl›laflt›r›lacak olan maliyetler, yarar› tükenmifl maliyetlerden
ay›rt edilerek, ilgili varl›k hesaplar›nda b›rak›lmakta ve faydas› tükenmifl maliyetler
de sonuç hesaplar›na yans›t›lmaktad›r. Böylece maliyet kal›nt›lar›, faydas› tüken-
mifl maliyetlerden ayr›lm›fl olmaktad›r.

Giderlerin saptanmas›, ayn› zamanda bir varl›¤› de¤erleme (ölçme) anlam› tafl›-
maktad›r. Bu nedenle giderlerin belirlenmesinde de¤erleme ilkelerinin rolü bü-
yüktür. Maliyetlerin saptanmas›nda, hangi maliyet dikkate al›nacakt›r? Yarar› tüke-
nen maliyet tutar› belirlenirken esas al›nacak maliyet, tarihî maliyet mi, yenileme
maliyeti mi, yoksa f›rsat maliyeti mi olacakt›r? Bu sorular›n yan›t› de¤erleme ilke-
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leri ile ilgilidir. Kullan›lacak de¤erleme yöntemine göre maliyet farkl› olaca¤›ndan,
gidere dönüflen maliyet tutar› da farkl› olabilecektir. Günümüzde muhasebe uygu-
lamas›n›n ve kuram›n›n yan›t arad›¤› en önemli sorulardan birisi de budur. Baz›
muhasebe standartlar› gideri belirlerken yenileme maliyetlerinden, gerçe¤e uygun
de¤erden hareket ederken; baz›lar› ise tarihi maliyetlerden hareket etmektedir.
Kuflkusuz benimsenecek de¤erleme ölçütüne göre maliyetler farkl› olaca¤›ndan,
yarar› tükenen maliyetin büyüklü¤ü de farkl› olacakt›r. 

Maliyetlerin gidere dönüflüm esaslar› incelenirken, flekil de¤ifltiren maliyetler
ile faydas› tükenmifl maliyetler aras›ndaki ayr›m üzerinde de durmakta yarar var-
d›r. Mamul ve hizmetlerin kullan›l›p tüketilmifl olmas› her zaman maliyetlerin fay-
dalar›n›n tükendi¤i anlam›na gelmez. Örne¤in, yak›t malzemesinin, genel idare bi-
nas›n›n ›s›t›lmas› için kullan›lmas› durumunda yak›t›n kullan›lmas› ile yarar› da tü-
kenmekte ve gidere dönüflmektedir. Ancak yak›t, üretim faaliyetinde, üretim ama-
c› ile kullan›lm›fl ise, bu durumda yak›t maliyeti, mamul maliyeti haline dönüflmek-
te ve böylece flekil de¤ifltirmifl bulunmaktad›r. Bu durumda yak›t maliyetinin yara-
r› tükenmemekte, yaln›zca flekil de¤ifltirmifl olmaktad›r.

Yönetim Kararlar›nda Kullan›lan Di¤er Maliyet Kavramlar›
Yöneticilerin çeflitli seçenekler aras›nda karar vermelerine ›fl›k tutacak maliyet kav-
ramlar›n› da; Ek maliyet, Batm›fl maliyet ve F›rsat maliyeti (Alternatif maliyet) flek-
linde s›ralay›p tan›mlar›n› vermek yararl› olacakt›r.

Faaliyet hacminde yap›lan bir de¤iflmenin maliyetlerde neden oldu¤u tüm de-
¤iflmeye “ek maliyetler” denir. Ya da türlü seçenekler aras›nda bir tanesinin seçil-
mesi durumunda, toplam maliyetlerde (sabit, yar› de¤iflken, de¤iflken) ortaya ç›-
kan de¤ifliklik olarak da tan›mlanabilir. Örne¤in: Üretimi 200.000 birimden,
300.000 birime ç›karmay› planlayan bir iflletmede; toplam maliyetlerin
T1.000.000.’dan T1.800.000.-’ya ç›kmas› durumunda ek maliyet, T800.000.- ola-
cakt›r. Bir karar ifllemi s›ras›nda o karardan etkilenmeyen maliyetlere “Batm›fl Ma-
liyet” denir. Bat›k maliyetler, seçenekler aras›nda yap›lan seçime iliflkin kararlar-
dan etkilenmezler. Bu nedenle yöneticilerin verecekleri kararlarda geçersizdirler.
Batm›fl maliyetler sabit, de¤iflken veya yar› de¤iflken nitelikler tafl›yabilirler. Örne-
¤in, önceden sat›n al›nm›fl bir sabit k›ymet maliyeti ve buna iliflkin amortismanlar
batm›fl maliyetlerdir.

F›rsat maliyeti ise bir seçene¤in seçilmesi nedeniyle, vazgeçilen di¤er seçenek-
lerin kullan›lmas›ndan dolay› iflletmenin kaybetti¤i gelirler olarak tan›mlan›r. Karar
verilen bir seçenek karfl›l›¤›nda birden fazla seçenekten vazgeçilmifl ise, vazgeçi-
len seçeneklerden en yüksek gelir (verim) vadeden seçene¤in geliri, seçilen seçe-
ne¤in f›rsat maliyetini verir. 

Varl›k Kavram›
Muhasebe standartlar›nda varl›k kavram› afla¤›daki gibi tan›mlanmaktad›r.

“Varl›k; geçmiflte meydana gelen olaylar sonucunda ortaya ç›kan ve hâlihaz›r-
da iflletmenin kontrolünde olup gelecekte iflletmeye ekonomik fayda sa¤lamas› bek-
lenen de¤erlerdir.”

Tan›mdan görülece¤i üzere, faydas› henüz tükenmeyen maliyetler varl›k olarak
muhasebelefltirilir. Çünkü bu de¤erlerden gelecekte ekonomik fayda sa¤lanmas›
beklenmektedir. Varl›k, geçmiflte meydana gelen olay sonucu ortaya ç›km›flt›r ve
iflletmenin kontrolündedir. Bir örnek verelim:
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‹flletme bir makine sat›n alm›flt›r. Bedelini peflin ödemifltir. Makinenin al›fl tu-
tar› T60.000’d›r. Makinenin iflletmeye getirilmesi için T1.000, montaj› için ise T500
ödenmifltir. Bu bilgilere göre makine al›m› için katlan›lan fedakarl›klar›n parasal
ölçümü T61.500 d›r. Yani makine için T61.500 harcanm›flt›r ve bu harcama tutar›
makinenin maliyetini oluflturmaktad›r. Mülkiyeti iflletmeye aittir ve iflletme tara-
f›ndan kullan›lacakt›r. Makinenin kullan›lmas›yla iflletme A mamulü üretecektir,
dolay›s›yla iflletmeye ekonomik bir fayda sa¤layacakt›r. O halde harcanan bu tu-
tar maliyettir ve bu maliyet tutar› iflletmeye gelecekte fayda sa¤layacakt›r. Henüz
faydas› tükenmemifltir. Bu durumda bu maliyet unsuru bir varl›k (Makineler) ola-
rak raporlanacakt›r.

Has›lat Kavram›
Muhasebe standartlar›nda, has›lat kavram› afla¤›daki gibi tan›mlanm›flt›r:

“Has›lat, ortaklar›n sermayeye katk›lar› d›fl›nda, özkaynakta art›flla sonuçla-
nan ve iflletmenin dönem içindeki ola¤an faaliyetlerinden elde edilen brüt ekono-
mik fayda tutar›d›r.”

Tan›mdan da görülece¤i üzere has›lat, kâr› olumlu yönde etkileyen iflletmenin
ola¤an faaliyetlerinden muhasebe döneminde elde edilen brüt ekonomik faydalar-
d›r. Varl›klardaki art›fllar, borçlardaki azal›fllar dolay›s›yla özkaynaklardaki art›fl (‹fl-
letmeye konan ve çekilen de¤erler hariç) iflletmenin ola¤an faaliyetlerden elde edi-
len giderlerden mahsup edilmeden önceki brüt ekonomik faydalard›r. Örne¤in ifl-
letmenin mamul ve hizmet sat›fl›ndan elde etti¤i ve varl›klarda art›fla neden olan ifl-
lem has›latt›r. ‹flletmenin maliyeti T30.000 olan ticari mallar›n› T50.000’ye satmas›
durumunda iflletmenin sa¤lad›¤› brüt ekonomik fayda tutar› T50.000 oldu¤undan
has›lat tutar› da bu veri olacakt›r.

‹flletmenin dönem içindeki ola¤an faaliyetlerinden elde edilen ve ortaklar›n ser-
mayeye katk›s› olmaks›z›n öz kaynak art›fl›na neden olan brüt ekonomik fayda tu-
tar› olan has›lat yaln›zca iflletmenin kendi ad›na ald›¤› ve alaca¤› brüt ekonomik
yarar ak›fllar›n› içerir. Üçüncü kifliler ad›na tahsil edilen tutarlar, sat›fl vergileri,
mamul veya hizmet vergileri, KDV gibi tutarlar iflletme için öz kaynak art›fl› sa¤la-
mayaca¤›ndan has›lat kavram› içinde de¤erlendirilmez. Örne¤in, sat›lan ticari
mamulden dolay› tahsil edilen %18 KDV dahil T11.800 tutar›n›n (11.800/1.18)
T10.000’s› has›lat olarak kaydedilecektir. T1.800 tutar› KDV oldu¤u için hesapla-
nan KDV hesab›na kaydedilecektir. Ayni flekilde %10 komisyon ile çal›flan bir si-
gorta acentesinin satm›fl oldu¤u bir trafik sigorta poliçesinden tahsil etti¤i vergiler
hariç net prim tutar› T600 ise, acentenin has›lat tutar› T60’d›r.

MAL‹YET MUHASEBES‹N‹N TANIMI VE AMAÇLARI

Maliyet Muhasebesinin Tan›m›
‹flletmede üretilen mamul ve hizmetlerle ilgili olarak ortaya ç›kan maliyetlerin olu-
flumunun belirlenip izlenmesi, etkin bir maliyet muhasebesi sisteminin varl›¤› ile
mümkündür. Maliyet muhasebesinde, maliyetlerin belirlenmesinde, belli ilkeler
do¤rultusunda de¤iflik yöntem ve teknikler uygulanabilmektedir. Bir iflletme, ken-
di bünyesine uygun maliyet muhasebesi sistemini kurarak, üretmifl oldu¤u mamul
ve hizmetlerin; birim maliyetlerinin hesaplanmas›nda, giderlerin kontrolünde, ge-
lece¤e yönelik planlar›n yap›lmas›nda, iflletme lehine süratli kararlar›n al›nmas›n-
da , etkili ve güvenilir bilgiler elde edebilmektedir.
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Maliyet muhasebesi denildi¤inde, genellikle “Bir iflletmenin üretim maliyetle-
rinin ölçülmesi, kontrolü ve rapora ba¤lanmas› ifllemleri” akla gelmektedir. Oy-
sa asl›nda maliyet, genifl bir kavramd›r. ‹flletmede yap›lan tüm faaliyetlere iliflkin
olarak ortaya ç›kar. Üretim faaliyetleri kadar, pazarlama faaliyetleri, araflt›rma fa-
aliyetleri de iflletmeler için büyük önem tafl›r. Bu nedenle maliyetlerin ölçülme-
si, kontrolü ve rapora ba¤lanmas› ifllemleri yaln›z üretim maliyetlerini de¤il, ay-
n› zamanda pazarlama maliyetlerini de kapsar. Konuya bu boyutta bakt›¤›m›zda
maliyet muhasebesi sistemini; “Bir iflletmede üretilen mamul ve hizmet birimle-
rinin elde edilmesi ve bunlar›n al›c›lara ulaflt›r›l›p paraya çevrilmesi için, iflletme-
nin yapt›¤› fedakarl›¤›n parasal ölçüsünü gösteren maliyetlerin, hangi giderler-
den olufltu¤unu belirleyen, söz konusu giderleri; türleri, fonksiyonlar› ve gider
yerleri bak›m›ndan hesap plan›ndaki s›n›fland›rma do¤rultusunda kaydedip izle-
yen, bu bilgilerin inceleme ve yorumunun yap›lmas›na olanak verecek raporla-
r›n haz›rlanmas›n› ve maliyetlerin kontrolünü amaç bilen ifllemler bütünüdür.”
biçiminde tan›mlayabiliriz.

Tan›mdan da görülece¤i üzere, maliyet muhasebesi sisteminin çal›flma alan› ge-
nifl tutulmufl ve tan›m, hem üretim hem de pazarlama maliyet muhasebesini içer-
mifltir. Üretim maliyet muhasebesinin ilgili noktas› üretim maliyetleri olup gider
merkezleri, ifllemler ve mamul maliyetleri ile ilgilenir. Pazarlama maliyet muhase-
besi ise; pazarlama ifllevleri, sat›fl bölgeleri, al›c›lar, mamuller, siparifl hacimleri, sa-
t›fl elemanlar› ile ilgili maliyetlerle u¤rafl›r .

Gerek üretim maliyet muhasebesinde, gerekse pazarlama maliyet muhasebe-
sinde, maliyetlerin hesab›nda yap›lan temel ifllem ve kullan›lan teknikler benzer
nitelikte olup afla¤›daki s›ray› izlemektedir.

Maliyet çal›flmas›n›n yap›lmas›ndaki amac›n tan›m›, iflletmenin çal›flma alan›na
uygun maliyet merkezlerinin (Gider Yerlerinin) seçimi ve ana hesaplar›n bu mali-
yet merkezlerine göre biçimlendirilmesi, iflletme faaliyetleri sonucunda ortaya ç›-
kan giderlerin çeflitlerine ve fonksiyonlar›na göre belirlenmesi, maliyet giderlerinin
maliyet merkezlerine da¤›t›m› ve maliyet merkezlerinde maliyetlerin tespiti, mali-
yet merkezlerinde toplanan giderlerin toplu olarak belirtilmesi ve mamul veya hiz-
metler (mamul, yar› mamul, ara mamul, yan mamul, ortak mamul vs.) aras›nda da-
¤›t›l›p, birim maliyetlerinin bulunmas› ve maliyet bilgilerinin raporlanmas› fleklinde
olacakt›r.

Maliyet Muhasebesinin Amaçlar›
Üretim maliyet muhasebesinde, maliyet çal›flmas›n›n amac›; Üretilen mamul ve
hizmetlerin birim maliyetlerini ölçmek, stoklar›n de¤erlerini hesaplamak, gelece¤e
yönelik planlar›n (bütçelerin) yap›lmas›na yard›m etmek, giderlerin kontrolünü ve
kalite standard›n› korumak koflulu ile, olanaklar ölçüsünde maliyetlerin düflürül-
mesini sa¤layacak yöntemleri gelifltirmek, seçenekler aras›nda karar vermek duru-
munda olan yöneticilere maliyetle ilgili düzenli, etkili ve güvenilir bilgiler vermek
biçiminde s›ralanabilir.
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F‹NANSAL MUHASEBE ‹LE MAL‹YET MUHASEBES‹ 
ARASINDAK‹ ‹L‹fiK‹LER VE MAL‹YET
MUHASEBES‹N‹N MUHASEBE ORGAN‹ZASYONU 
‹Ç‹NDEK‹ YER‹ 

Finansal Muhasebe ile Maliyet Muhasebesi Aras›ndaki
‹liflkiler
Finansal muhasebe; iflletmede meydana gelen ekonomik ve mali olaylar› para
cinsinden toplay›p, kaydedip, s›n›fland›r›p, özetlerken temelde iki amaç gütmekte-
dir. Bunlardan ilki, iflletmeye konan sermayenin niteli¤ini ve durumunu belirle-
mek, ikincisi ise faaliyet sonuçlar› sonucunda sermayede meydana gelen de¤iflik-
likleri ölçmektir. Finansal Muhasebe, dönem içinde oluflan k›ymet hareketlerini
kayda al›p dönem sonunda bu bilgileri iflletme ilgililerine rapor ederek iflletmenin
finansal yap›s›nda, performans›nda ve nakit ak›fllar›nda meydana gelen de¤iflmeler
hakk›nda bilgi vermektedir. Bu raporlar›n en önemlilerinden birisini oluflturan bi-
lânço (finansal durum tablosu) ile, iflletmenin belirli bir tarihteki varl›k ve kaynak
yap›s› ortaya konularak, iflletme yönetiminin, idaresi kendilerine verilen varl›klar›
gere¤i gibi koruyup koruyamad›klar› ölçülmektedir. Gelir tablosu ile ise; iflletme
varl›klar›n›n belirli bir dönemde kâr sa¤layacak flekilde kullan›l›p kullan›lmad›kla-
r› ortaya konmaktad›r. Baflka bir deyiflle, iflletmenin belirli bir dönemde katland›¤›
maliyet ve gider unsurlar› ile elde etti¤i has›lat unsurlar›n›, brüt sat›fl kâr›, faaliyet
kâr›, ola¤an kâr ve dönem kâr› büyüklüklerine göre ortaya koymakta; iflletme per-
formans›n›n ölçümüne imkan vermektedir. Özetle, finansal muhasebe; kendi im-
kanlar›yla iflletme hakk›nda bilgi alamayan iflletme ilgililerine, alaca¤› ekonomik
kararlarda ›fl›k tutmak üzere genel amaçl› finansal tablolar›n haz›rlanmas›n› sa¤lar.

Maliyet muhasebesinin temel amac› ise yönetime gerekli bilgileri sa¤lamakt›r.
Maliyet muhasebesi içe yönelik bilgiler üretir. Üretti¤i bilgiler yönetim arac› olarak
kullan›l›r. Parasal de¤erler yan›nda miktar hareketleriyle de ilgilenir. Finansal mu-
hasebeden farkl› olarak kay›tlarda ve raporlamada sadece zaman dönemlerini esas
almaz; ayn› zamanda üretim birimleriyle ilgili kay›t ve hesaplamalara da a¤›rl›k ve-
rir. Maliyet muhasebesinde baz› amaçlar için tahmini veriler de kullan›l›r. Oysa fi-
nansal muhasebede tutarlar kesindir ve belgelere dayan›r kay›tlar, geçmifl olaylar›
yans›t›r.

‹flletme kârl›l›¤›n›n ölçümünde; üretim maliyetinin bilinmesi flartt›r. ‹flte maliyet
muhasebesi, genel muhasebenin bu amac›n›n gerçeklefltirilmesinde yard›mc› ol-
maktad›r. Çünkü maliyet muhasebesi, dönem içinde sat›lan mamuller ile dönem
sonunda elde bulunan mamul ve yar› mamullerin üretim maliyetlerini saptayarak,
gelir tablosu ile bilânço düzenlenmesinde yard›mc› olmaktad›r. Maliyet muhasebe-
sinin genel muhasebe d›fl›nda, yönetim muhasebesine yönelik planlaman›n yap›l-
mas›, bütçelerin haz›rlanmas› giderlerin sorumluluk merkezleri itibariyle ayr›nt›l›
olarak izlenip maliyet kontrolü ve baflar› de¤erlendirmesinin yap›lmas› gibi amaç-
lar›n›n da oldu¤u kuflkusuzdur.

Genel muhasebe ile maliyet muhasebesinin temel amaçlar› ve ilkeleri farkl› ol-
mas›na karfl›n, bilgi al›fl verifli yönünden birbirlerine ba¤l› bulunmaktad›rlar. ‹lk
maliyet unsurlar› genel muhasebede topland›¤›ndan her iki muhasebe kay›t, tan›t-
ma ve analiz yönleriyle müflterek bir özellik tafl›maktad›r. Ancak elde edilen bilgi-
lerin de¤erlendirilmesi yönünden her iki uygulamada k›ymet hareketleri farkl› bö-
lümlenmeyi gerektirmektedir.
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Maliyet muhasebesi sisteminin fiili maliyet sistemi ile çal›flmas› durumunda,
maliyet unsurlar› olan ilk madde ve malzeme giderleri; direkt iflçilik giderleri, ge-
nel üretim giderleri ile pazarlama sat›fl da¤›t›m giderleri, yönetim giderleri ile ilgili
para ve miktar hareketlerine iliflkin bilgiler genel muhasebeden al›narak, maliyet
muhasebesinin özel hesaplar›na geçirilir. Di¤er taraftan maliyet muhasebesinde
toplanan genel muhasebe bilgileri, maliyet muhasebesinde uygulanan maliyet sis-
tem ve yöntemleriyle üretim maliyetlerine dönüflmekte ve saptanan maliyetlerle
mamullerin, yar› mamullerin de¤erlendirilmesi yap›larak bilgiler genel muhasebe-
ye aktar›lmaktad›r. Sat›fl aflamas›nda, söz konusu mamul maliyetleri, yine genel
muhasebede sat›fl maliyetleri hesaplar›na aktar›lmaktad›r. O halde, maliyet muha-
sebesi, bafllang›çta genel muhasebeden bilgi almakta, sonuçta da kendisi genel
muhasebeye bilgi aktarmaktad›r.

Maliyet Muhasebesinin Muhasebe Organizasyonu ‹çindeki 
Yeri
Genel muhasebe ile maliyet muhasebesi aras›nda yukar›da belirlenen bilgi al›flve-
rifli; iflletmelerin benimseyece¤i organizasyon biçimine ve kay›t düzenine göre ger-
çekleflmektedir. Bu konuda ba¤›ms›z muhasebe sistemi, birleflik muhasebe sistemi
ve hesap ayr›l›¤› sistemi fleklinde üç ayr› muhasebe organizasyonu olabilir.

Ba¤›ms›z Muhasebe Sistemi’nde, genel muhasebe ile maliyet muhasebesi birbi-
rinden ayr› olarak yürütülür ve her iki muhasebe; hesaplar›n› kendi bünyeleri ve
hesap alan› içinde tutar. Genel muhasebe ile maliyet muhasebesi aras›ndaki ba¤-
lant›, ba¤lant› hesaplar› arac›l›¤›yla sa¤lan›r. Bu amaçla iki tane ba¤lant› hesab› kul-
lan›l›r. Bunlar maliyet muhasebesi ba¤lant› hesab› ve maliyet muhasebesi yans›tma
hesab›d›r.

Ba¤›ms›z Muhasebe Sistemi nas›l çal›fl›r?

Dönem sonunda maliyet muhasebesi ba¤lant› hesab› ile maliyet muhasebesi
yans›tma hesaplar› karfl›laflt›r›lmaktad›r. Ba¤›ms›z muhasebe sistemi, çal›flmalar›n›
merkezî sisteme ba¤layan büyük iflletmelerde kullan›l›r. ‹steyen iflletmeler için
muhasebe sistemi uygulama genel tebli¤indeki 7/A seçene¤inde bu sistem de
önerilmifltir.

Birleflik Muhasebe Sistemi’nde, gerek finansal muhasebe ve gerekse maliyet
muhasebesi kay›tlar› birlikte tutulur. Hesap plan›nda, maliyet muhasebesi hesapla-
r› ile finansal muhasebe hesaplar› birbirinden ayr›lmam›flt›r. Hesap Ayr›l›¤› Siste-
mi’nde ise, genel muhasebe ve maliyet muhasebesi birlikte çal›flmakla beraber, ba-
z› ana ve yard›mc› hesaplar her iki muhasebede de ayr› ayr› tutulur. Ana gider he-
saplar› ve bunlara ait yard›mc› hesaplar, ayr›nt›l› olarak maliyet muhasebesinde tu-
tulurken, finansal muhasebede de ana gider hesaplar› ayr›ca izlenir. Muhasebe Sis-
temi Uygulama Genel Tebli¤i’nde hesap ayr›l›¤› sistemi öngörülmüfltür. Giderler
hem 7. grupta hem de 6. grupta kodlanm›flt›r.

G‹DERLER‹N DE⁄‹fi‹K KR‹TERLERE GÖRE
SINIFLANDIRILMASI
Giderler; çeflitlerine, iflletme fonksiyonlar›na, mamullere yüklenmesine, faaliyet
hacmiyle olan iliflkilerine, kontrol edilebilirlik özelliklerine, fiili olup olmamas›na,
göre de¤iflik aç›lardan s›n›fland›r›labilir.
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Giderlerin Çeflitlerine Göre S›n›fland›r›lmas›
Bu gruplamada giderler, çeflitlerini belirleyen do¤al adlar›na göre bölümlenir. Gi-
derlerin çeflitlerine göre s›n›fland›r›lmas›; ilk madde ve malzeme giderleri, iflçi üc-
ret ve giderleri, memur ücret ve giderleri, d›flar›dan sa¤lanan fayda ve hizmetler,
çeflitli giderler, vergi, resim ve harçlar, amortismanlar ve tükenme paylar›, finans-
man giderleri fleklindedir.

Giderlerin ‹flletme Fonksiyonlar›na Göre S›n›fland›r›lmas›
Bu gruplamada giderler; tedarik (sat›n alma), üretim, araflt›rma, gelifltirme, pazar-
lama, sat›fl ve da¤›t›m, genel yönetim ve finansman fleklinde iflletme fonksiyonla-
r›na göre s›n›fland›r›l›r. Bu fonksiyonlar›n yerine getirilmesinde ortaya ç›kan gider-
ler, ait olduklar› fonksiyonlar›na göre s›n›fland›r›l›r.

Giderlerin Mamullere Yüklenmesine Göre S›n›fland›r›lmas›
Belirli bir mamul veya hizmetin üretim maliyetine do¤rudan do¤ruya yüklenip
yüklenememesine göre giderler, direkt ve endirekt olarak bölümlenir.

Direkt Giderler: Belirli bir mamul veya hizmetin üretim maliyetine do¤rudan
do¤ruya herhangi bir da¤›t›m anahtar› kullanmadan yüklenebilen giderlerdir. Di-
rekt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iflçilik giderleri buna örnek olarak
gösterilebilir. Direkt giderlerin en önemli özelli¤i, bunlar›n belirli bir üretim birimi
için ne kadar harcand›¤›n›n do¤rudan do¤ruya hesaplanabilmesidir.

Endirekt Giderler: Belirli bir mamul veya hizmetin üretim maliyetine do¤rudan
do¤ruya yüklenemeyip, birtak›m da¤›t›m ölçüleri yard›m› ile yüklenebilen gider-
lerdir. Endirekt giderlerin bir bölümü; olufltuklar› gider yeri aç›s›ndan endirekt ola-
rak kabul edilmekte, bir bölümü ise nitelik ve hesaplamalar›ndaki güçlükler nede-
ni ile endirekt say›lmaktad›r. Örne¤in hizmet gider yerinde ortaya ç›kan her türlü
giderler, olufltuklar› gider yeri aç›s›ndan endirekt olarak kabul edilmektedir. Di¤er
taraftan ana üretim gider yeri ile direkt iliflkisi olmas›na ra¤men; nitelik veya he-
saplamalar›ndaki güçlükler nedeniyle (ikramiyeler, y›ll›k izin ücretini, iflletme mal-
zemesi v.b.) endirekt say›labilen giderler vard›r.

Giderlerin direkt - endirekt olarak ayr›m›nda temel düflünce, giderin üretilen
mamul veya hizmetin maliyetine do¤rudan do¤ruya yüklenebilme özelli¤idir. Do-
lay›s›yla bir gider kalemi gider yeri aç›s›ndan direkt olsa dahi, bir üretim birimi
için ne kadar harcand›¤› do¤rudan do¤ruya hesaplanam›yorsa o endirekt gider
say›lmaktad›r.

Giderlerin Faaliyet Hacmiyle Olan ‹liflkisine Göre
S›n›fland›r›lmas›
Giderler, faaliyet hacmiyle iliflkileri aç›s›ndan temelde sabit giderler, de¤iflken gi-
derler ve yar› sabit ve yar› de¤iflken gider olmak üzere üç grupta toplan›r. Gider-
lerin bu aç›dan grupland›r›lmas›, maliyet hacim kâr analizlerinde, esnek bütçele-
rin haz›rlanmas›nda ve giderlerin kontrolünde büyük önem tafl›r. Bu kavramlar
Maliyet Yönetimi dersinde detayl› aç›klanaca¤›ndan burada daha fazla bilgi ve-
rilmeyecektir.

Giderler, faaliyet hacmiyle iliflkileri aç›s›ndan temelde, kaç grupta toplan›r? Bu gruplan-
d›rma hangi nedenle önem tafl›r?
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Giderlerin Kontrol Edilebilirlik Özelliklerine Göre
S›n›fland›r›lmas›
Giderler, belli bir örgüt birimi aç›s›ndan kontrol edilebilme özelliklerine göre, kon-
trol edilebilen giderler ve kontrol edilemeyen giderler olarak ikiye ayr›l›r. Sorum-
lu yöneticinin karar ve faaliyetlerinden önemli ölçüde etkilenen giderler, ilgili bö-
lüm için kontrol edilebilen giderdir. Sorumlu yöneticinin karar ve faaliyetinden et-
kilenmeyen giderler ise kontrol edilemeyen giderdir. Giderlerin kontrol edilebilir-
li¤i sorumluluk muhasebesi aç›s›ndan önem tafl›maktad›r.

Giderlerin Fiili Olup Olmamas›na Göre S›n›fland›r›lmas›
‹flletmede uygulanan maliyet sistemlerine göre, giderlerin fiili veya önceden sap-
tanm›fl (standart) gider olarak bölümlenmesi gerekli olabilir. Fiili Giderler; tahak-
kuk etmifl, gerçekleflmifl giderlerdir. Fiili maliyet yöntemi esas›na göre kurulmufl
maliyet sistemlerinde; maliyetler fiili tutarlara göre yani fiilen gerçekleflen tutarlara
göre hesaplan›r. Standart giderler ise; faaliyet yap›lmadan önce bilimsel yöntem-
lere göre belli bir geliflme düzeyinde, belli koflullara göre gerçekleflmesi beklenen
standart verilere göre hesaplan›r. Standart maliyet yöntemini uygulayan iflletmeler-
de, standart giderler ile fiili giderlerin ayr› ayr› izlenmesi gerekir.

MAL‹YET HESAPLAMA YÖNTEMLER‹ VE MAL‹YET
S‹STEM‹N‹N OLUfiTURULMASI 

Maliyet Sisteminin Oluflturulmas›
Üretilen mamul ve hizmetlerin maliyetlerinin ölçülmesi, iflletmenin benimsedi¤i
maliyet sistemi do¤rultusunda yap›l›r. Bir maliyet sistemi, maliyetlerin kapsam›, ni-
telik ve hesaplan›fl flekliyle ilgili birtak›m maliyet hesaplama yöntemlerinin bir ara-
da kullan›lmas›ndan oluflur. Baflka bir deyiflle, çeflitli maliyet hesaplama yöntemle-
rinin birlefliminden maliyet sistemleri ortaya ç›kar. Bu nedenle, maliyet sistemin-
den söz edebilmek için, de¤iflik aç›lardan grupland›r›lan üç grup maliyet yöntem-
lerinin her birinden, en az bir yöntemin al›narak bir araya getirilmesi gerekir. Ma-
liyet sisteminin ayr› bir yönünü niteleyen söz konusu maliyet yöntemleri afla¤›da
belirtildi¤i üzere üç grupta toplanabilir.

Maliyet kapsam›na göre maliyet yöntemleri: Tam maliyet yöntemi, De¤iflken
maliyet yöntemi, Normal maliyet yöntemi ve Asal maliyet yöntemi (Direkt maliyet
yöntemi)

Maliyetlerin saptanmas› zaman›na göre maliyet yöntemleri: Fiili maliyet yönte-
mi, Tahmini maliyet yöntemi ve Standart maliyet yöntemi

Maliyetlerin saptanma flekline göre (üretim biçimine göre) maliyet yöntemleri:
Siparifl maliyet yöntemi ve Evre (safha) maliyet yöntemi

Bir maliyet sisteminde, her grupta en az bir yöntemin uyguland›¤› görülür. Ma-
liyet sistemlerinden baz›lar›na örnekler afla¤›daki gibi olacakt›r.

Tam Maliyet + Fiili Maliyet + Siparifl Maliyet; Tam Maliyet + Fiili Maliyet + Evre
Maliyet; Tam Maliyet + Standart Maliyet + Siparifl Maliyet; Tam Maliyet + Standart
Maliyet + Evre Maliyet; De¤iflken Maliyet + Fiili Maliyet +Siparifl Maliyet; De¤iflken
Maliyet + Standart Maliyet + Evre Maliyet
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Yukar›da s›ralanan bileflimleri ço¤altmak mümkündür. Özetle; üretim maliyet
muhasebesi sistemi, üç yöntemin sentezinden oluflur.. Maliyet sistemini oluflturan
söz konusu maliyet yöntemlerinin özelli¤ini ve iflleyiflini k›saca aç›klamada yarar
vard›r.

Maliyetlerin Kapsam›na Göre Maliyet Yöntemleri
Tam Maliyet Yöntemi; Tüm maliyet unsurlar›n›n maliyetin içine sokuldu¤u yön-
temdir. Gerek “Üretim maliyeti” gerek “Sat›fl maliyeti” nin hesaplanmas›n› sa¤la-
mak üzere tüm giderlerin, bu arada endirekt giderlerin tabi tutulaca¤› ifllemlerle
bunlar›n da¤›t›m›n› sa¤layan emsallerin kullan›l›fl biçimine yönelmifl bir uygulama-
y› belirtmektedir.

Üretim maliyet muhasebesinde; tam maliyet yöntemi, dönemin üretim giderle-
rinin tamam›n›n, bunlar›n direkt, endirekt, sabit, de¤iflken olmas›na bak›lmaks›z›n,
dönemde üretilen mamullerin maliyetine, yüklenerek stoklara aktar›lmas› esas›na
dayan›r.

Pazarlama maliyet muhasebesinde ise pazarlama giderlerinin tamam›n›n bunla-
r›n direkt, endirekt veya de¤iflkenlik derecesine bak›lmaks›z›n, mamuller sat›fl böl-
gesi, al›c›lar, da¤›t›m kanallar› vs. bak›m›ndan yap›lacak analiz türüne göre ilgili
pazarlama alan›na yüklenmesi esas›na dayan›r.

Tam maliyet yönteminde, maliyeti hesaplanacak birime önce direkt giderler ve-
rilmekte, daha sonra da endirekt giderler baz› ölçülere göre yüklenmektedir. Bu
yöntemde, üretilen bir mamulün maliyeti, direkt ilk madde ve malzeme giderleri,
direkt iflçilik giderleri ve endirekt gider niteli¤inde olan genel üretim giderlerinden
oluflur. Ülkemizde bu yöntem yayg›n bir biçimde kullan›lmaktad›r.

Bu yöntemin en önemli yarar›, her mamulün sat›fl fiyat›na göre bütün giderler-
den sonra b›rakabilece¤i kâr unsurunu görme imkan›n› yöneticilere sa¤lanmas› ve
yönetimin bu uygulamaya al›flk›n olmas›d›r. Yöntemin en önemli sak›ncas› ise, en-
direkt giderlerin maliyetlere yüklenmesinde baz› da¤›t›m ölçüsünden yararlan›lma-
s› zorunlulu¤unun olmas› ve söz konusu da¤›t›m ölçülerinin bazen subjektif ola-
bilmesidir. Bu durum, elde edilen bulgular›n güvenilirli¤ini etkilemektedir. Di¤er
taraftan sabit giderlerin üretim hacmiyle ba¤lant›s› olmad›¤›ndan bu giderlerin ma-
mul birimi bafl›na düflen pay› üretimin fazla oldu¤u dönemlerde düflük, üretimin
azald›¤› dönemlerde ise yüksek olmas›na neden olmaktad›r. Bu ise birim maliyet-
lerin dönemler aras›nda büyük dalgalanmalar göstermesine yol açmaktad›r.

De¤iflken Maliyet Yöntemi; Maliyetlerin yaln›zca de¤iflken giderlerin esas al›na-
rak hesapland›¤› yöntemdir. Bu yöntemde, giderler de¤iflken ve sabit olarak ay-
r›lmakta ve maliyeti bulunacak birimlere yaln›zca de¤iflken giderler yüklenmekte-
dir. Üretim maliyet muhasebesinde üretilen birimlerin birim maliyetinin hesab›n-
da, bu yöntemde, yaln›zca de¤iflken nitelikte olan direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, direkt iflçilik giderleri ve genel üretim giderlerinin de¤iflken k›sm› dik-
kate al›nmaktad›r.

Pazarlama maliyet muhasebesinde de¤iflken maliyet yönteminin uygulanmas›
durumunda ise, analizi yap›lmak istenen pazarlama alanlar›na yaln›zca de¤iflken
giderler yüklenmekte, böylece her bir pazarlama bölümünün toplam net kâra kat-
k›s›n›n ne oldu¤u kolayca saptanabilmektedir.

De¤iflken maliyet yöntemi, kâra geçifl noktas›n›n belirlenmesinde ve çeflitli yö-
netim kararlar›n›n al›nmas›nda etkili bir yöntemdir. Giderler sabit ve de¤iflken ola-
rak ayr›ld›¤›ndan, yönetimin alaca¤› kararlar karfl›s›nda etkilenebilecek de¤iflken
giderlerde oluflacak de¤ifliklikler kolayca saptanabilir. Di¤er taraftan sabit giderle-
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rin da¤›t›m› söz konusu olmad›¤›ndan, giderlerin da¤›t›m›ndaki yanl›fl uygulama-
lardan ortaya ç›kacak hatalar ve anlaflmazl›k önlenir.

Normal Maliyet Yöntemi; De¤iflken giderlerin tamam›n›n, sabit giderlerin ise
kapasite kullan›m oran›na göre maliyetlere yüklenmesi esas›na dayan›r. Üretim
maliyet muhasebesinde, üretilen mamullerin maliyetleri bulunurken; direkt ilk
madde ve malzeme giderleri, direkt iflçilik giderleri ve de¤iflken genel üretim gi-
derlerinin tamam› üretim maliyetlerine aktar›l›r. Ayr›ca sabit genel üretim giderle-
rinin dönem içinde kullan›lan kapasiteye ait olan k›sm› maliyetlere kat›l›r. Bofl ka-
pasiteye düflen sabit genel üretim giderleri sonuç hesaplar›na aktar›l›r.

Bu yöntem Türkiye muhasebe standartlar›ndan “TMS 2 Stoklar” standard›nda
mamul maliyetlerinin birim maliyetlerinin hesaplanmas›nda uygulanmas› istenen
yöntemdir. Yöntem üretim hacmine ba¤l› olarak ortaya ç›kan maliyet dalgalanma-
lar›n› önleyerek, dönemler aras›nda karfl›laflt›rma yap›lmas›na imkan vermektedir.

Asal Maliyet Yöntemi (Direkt Maliyet Yöntemi); Tam maliyet yönteminin tam
karfl›l›¤› olan bu yöntemde, üretilen birimlerin maliyetine yaln›zca direkt ilk mad-
de ve malzeme giderleri ve direkt iflçilik giderleri yüklenmekte, genel üretim gider-
lerinin tamam› maliyet d›fl›nda b›rak›lmaktad›r. Yöntem; genel üretim giderlerinin
maliyetlerin önemsiz bir parças› olmas› durumunda uygulan›r. Ancak günümüzde,
genel üretim giderleri maliyetlerde önemli bir pay tuttu¤undan, bu yöntemin uy-
gulama alan› pek yoktur. Stok de¤erlerini en düflük düzeyde göstermek isteyen
muhasebeciler için yöntem çekici gelebilir.

Maliyetlerin Kapsam›na Göre Maliyet Yöntemleri nelerdir?

Maliyetlerin Saptanma Zaman›na Göre Maliyet
Yöntemleri
Maliyet sisteminin özelliklerini belirleyen bir baflka faktör de maliyetlerin saptan-
ma zaman›d›r. Maliyetlerin, ilgili faaliyetinin yap›lmas›ndan sonra fiili tutarlar› esas
alarak saptanmas› halinde “fiili maliyet” yönteminden, faaliyetin yap›lmas›ndan ön-
ce saptanmas› durumunda ise “tahmini maliyet” veya “standart maliyet” yöntemle-
rinden söz edilir.

Fiili Maliyet Yöntemi (Tarihi Maliyet Yöntemi); Maliyetlerin, faaliyet yap›ld›ktan
sonra giderlerin fiilen gerçekleflen tutarlar› esas al›narak hesapland›¤› yöntemdir.
Maliyetlerin hesaplanmas› gerçek verilere dayan›r. Üretim maliyet muhasebesinde,
bu yöntemin uygulanmas› durumunda; üretim maliyetleri, üretim yap›ld›ktan son-
ra fiili tutarlar esas al›narak hesaplan›r.

Fiili maliyetler, gerçek durumu göstermesi bak›m›ndan yönetim aç›s›ndan her
zaman gerekli olan maliyetlerdir. Ancak bu yöntem arac›l›¤›yla maliyetlerin sa¤l›k-
l› bir biçimde kontrolü yap›lamaz. Çünkü verilerin karfl›laflt›r›lmas›nda kullan›labi-
lecek k›stas yoktur. Oysa yönetimin etkin kararlar verebilmesi için standart maliyet
verilerine de ihtiyaç vard›r. Bu ihtiyaca cevap veren yöntem ise standart maliyet
yöntemidir.

Fiili maliyet yöntemi içerisinde kullan›lan ön tahmin yönteminin standart mali-
yet yöntemi ile kar›flt›r›lmamas› gerekir. Ön tahmin; fiili giderlerin kesin olarak
saptanmas›n›n gecikmesi durumunda, maliyetlerin fazla beklemek zorunda kal›n-
madan ç›kar›lmas› için, o giderin tutar› hakk›nda yap›lan kaba bir tahminden olufl-
maktad›r. Ön tahminde geciken bir giderin ne kadar olabilece¤i öngörülüp mali-
yet hesaplar›na borç, gider karfl›l›k veya gider yans›tma hesaplar› denilen fiili gi-
derleri bekleme niteli¤indeki hesaplara alacak kaydedilir. Fiili giderlerin kesin tu-
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tar› saptan›nca bu hesaplar kapat›l›r. Farklar dönem sonuna kadar ya birbirini yok
eder ya da önemsiz denecek kadar küçülür. Küçülen farklar dönem sonunda, ya
mamul stoklar› ve sat›lan mamullerin maliyetleri aras›nda paylaflt›r›larak, veya do¤-
rudan sonuç hesaplar›na aktar›larak kapat›l›r. Fiili giderlerin böylece ön tahminle-
ri yap›larak kay›tlara al›nmas›, fiili maliyet yönteminin yap›s›n› bozmaz. Ülkemiz-
de daha çok fiili yöntemin kullan›ld›¤› görülmektedir.

Tahmini Maliyet Yöntemi; Maliyetlerin, geçmifl deneyimlerden ve cari girdi fi-
yatlar›ndan yararlan›larak önceden tahmin edilmesi ve kay›tlar›n bu maliyetlere
göre tutulmas› esas›na dayanan bir yöntemdir. Burada önceden tahmin edilen
maliyetler, bilimsel olmayan bir biçimde geçmifl verilerden yararlan›larak tahmin
edilmektedir.

Standart Maliyet Yöntemi; Maliyetlerin olmas› gereken tutarlar›n›n faaliyet ya-
p›lmadan önce, bilimsel yöntemlerle önceden saptanmas› ve kay›tlar›n bu maliyet-
lere göre tutulmas›n› öngören bir yöntemdir. Standart maliyet yöntemine göre sap-
tanan maliyetler ilgili mamullerin fonksiyonlar›n, bölümlerin veya operasyonlar›n
fiili maliyetlerin ne olmas› gerekti¤ini gösterir. Bu maliyetler, belli bir geliflme dü-
zeyinde belli koflullar alt›nda bir iflletmede gerçekleflmesi gereken ve bilimsel yön-
temlere göre saptanan standart verilerdir. Böylece standart maliyet yönteminin uy-
guland›¤› iflletmelerde, iflletme içi faaliyetlerin kontrol edilmesine imkan verecek
ölçüler veya normlar elde edilmifl olmaktad›r. Fiili maliyetlerin standart maliyetler-
den farkl› olmas› halinde, fiili maliyetlerin standartlardan olan sapmalar›, analiz
edilerek nedenleri araflt›r›lmakta ve kontrol edilebilir nitelikte olan k›s›mlar› kon-
trol edilemeyen k›s›mlardan ayr›larak yönetime rapor edilmektedir. Böylece yöne-
timin gerekli düzeltici önlemleri almas›na imkan sa¤lamaktad›r.

Maliyetlerin Saptanma fiekline (Üretim Biçimlerine)
Göre Maliyet Yöntemleri 
‹flletmede birim maliyetlerin hesaplan›fl biçimini etkileyen bir di¤er faktör de o
iflletmedeki üretim koflullar›d›r. Her iflletmenin üretim etkinli¤ine göre maliyet-
ler ya siparifl maliyet yöntemine göre veya evre (safha) maliyet yöntemine göre
hesaplan›r.

Siparifl Maliyet Yöntemi; Belli partiler halinde üretim yapan ve her partide di-
¤erlerinden farkl› tür veya nitelikte mamuller üreten iflletmelerde kullan›l›r. Yönte-
min iflleyifli ileriki ünitelerde ayr›ca incelenecektir.

Evre (Safha) Maliyet Yöntemi; Evre (safha) maliyet yöntemi birbirini izleyen ve
birbirine ba¤l› aflamalarda sürekli ve seri olarak kitle halinde mamul elde edilen ifl-
letmelerde kullan›l›r. Bu yöntemde evrelere iliflkin maliyetlerin ölçülmesi esast›r.
Evre maliyet yönteminde maliyetlerin hesaplan›fl› ilerleyen ünitelerde ayr›nt›lar› ile
ayr›ca incelenecektir.

TEKDÜZEN MAL‹YET MUHASEBES‹NDE
KULLANILAN HESAPLAR-7/A VE 7/B SEÇENE⁄‹ 
Türkiye uygulamalar›nda Tekdüzen Hesap Plan›’nda 7. Grup maliyet hesaplar›na
ayr›lm›flt›r. Maliyet hesaplar›, mamul ve hizmetlerin planlanan biçim ve niteli¤e ge-
tirilmesi için yap›lan giderlerin topland›¤› ve maliyet unsurlar›na dönüfltürülerek
izlendi¤i hesaplard›r. Maliyet hesaplar›, iflletmelerin fiili maliyet veya önceden sap-
tanm›fl maliyet (standart maliyet veya tahmini maliyet) yöntemleri gibi farkl› mali-
yet hesaplama yöntemlerini uygulama olana¤› verecek biçimde oluflturulmufltur.
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Türkiye uygulamalar›nda, tekdüzen muhasebe sisteminde gider hesaplar› 7/A
ve 7/B olarak iki seçene¤e ayr›lm›flt›r. 7/A seçene¤inde giderler defteri kebirde
fonksiyon esas›na göre, 7/B seçene¤inde ise çeflit esas›na göre belirlenmifltir. Bu
suretle, iflletmelere giderlerin bölümlenmesinde ve defteri kebirde izlenmesinde
kendi organizasyon yap›lar›na, büyüklüklerine ve ihtiyaçlar›na göre düzenleyebil-
meleri için kolayl›k sa¤lanm›fl, farkl› maliyet hesaplama yöntemlerine uyulabilme-
si aç›s›ndan da genifl bir esneklik tan›nm›flt›r. Ek finansal tablo düzenleme zorun-
da olmayan ve belirlenmifl aktif büyüklü¤ünü ve sat›fl has›lat›n› aflmayan küçük ti-
caret iflletmeleri ile hizmet ve üretim iflletmeleri isterlerse 7/B seçene¤ini uygula-
yabilirler. Di¤er iflletmeler zorunlu olarak 7/A seçene¤ini uygulamaktad›r. Türkiye’
de iflletmelerin ço¤u 7/A seçene¤ini uygulamay› tercih etmifltir.

7/A Seçene¤inde Maliyet Muhasebesi Hesaplar›n›n Genel
Özellikleri ve ‹flleyifli
Fonksiyon esas›na göre bölümleme; 7/A seçene¤inde giderler defteri kebirde
fonksiyon esas›na göre bölümlenmifltir. Gider çeflitleri ve gider yerleri de yar-
d›mc› defterde izlenmektedir. Maliyet hesap gruplar›n›n ve hesaplar›n kod nu-
maralar› afla¤›daki gibi belirlenmifltir. Maliyet hesap gruplar›n›n her biri defter-i
kebir hesab› düzeyinde gider hesaplar›, yans›tma hesaplar› ve fark hesaplar›
olarak bölümlenmifltir.

**70 MAL‹YET MUHASEBES‹ BA⁄LANTI HESAPLARI
700 MAL‹YET MUHASEBES‹ BA⁄LANTI HESABI
701 MAL‹YET MUHASEBES‹ YANSITMA HESABI

71 D‹REKT ‹LK MADDE VE MALZEME G‹DERLER‹
710 D‹REKT ‹LK MADDE VE MALZEME G‹DERLER‹
711 D‹REKT ‹LK MADDE VE MALZEME G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI
*712 D‹REKT ‹LK MADDE VE MALZEME F‹YAT FARKI
*713 D‹REKT ‹LK MADDE VE MALZEME M‹KTAR FARKI

72 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹
720 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹
721 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI
*722 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K ÜCRET FARKLARI
*723 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K SÜRE (ZAMAN) FARKLARI

73 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹
730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹
731 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI
*732 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ BÜTÇE FARKLARI
*733 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ VER‹ML‹L‹K FARKLARI
*734 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ KAPAS‹TE FARKLARI

74 H‹ZMET ÜRET‹M MAL‹YET‹
740 H‹ZMET ÜRET‹M MAL‹YET‹
741 H‹ZMET ÜRET‹M MAL‹YET‹ YANSITMA HESABI
742 H‹ZMET ÜRET‹M MAL‹YET‹ FARK HESAPLARI

75 ARAfiTIRMA VE GEL‹fiT‹RME G‹DERLER‹
750 ARAfiTIRMA VE GEL‹fiT‹RME G‹DERLER‹
751 ARAfiTIRMA VE GEL‹fiT‹RME G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI
*752 ARAfiTIRMA VE GEL‹fiT‹RME G‹DER FARKLARI
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76 PAZARLAMA SATIfi VE DA⁄ITIM G‹DERLER‹
760 PAZARLAMA SATIfi VE DA⁄ITIM G‹DERLER‹
761 PAZARLAMA SATIfi VE DA⁄ITIM G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI
*762 PAZARLAMA SATIfi VE DA⁄ITIM G‹DERLER‹ FARK HESABI

77 GENEL YÖNET‹M G‹DERLER‹
770 GENEL YÖNET‹M G‹DERLER‹
771 GENEL YÖNET‹M G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI
*772 GENEL YÖNET‹M G‹DER FARKLARI HESABI

78 F‹NANSMAN G‹DERLER‹
780 F‹NANSMAN G‹DERLER‹
781 F‹NANSMAN G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI
*782 F‹NANSMAN G‹DERLER‹ FARK HESABI

**(Maliyet muhasebesi ba¤lant› hesaplar›,maliyet muhasebesinin genel muha-
sebeden ba¤›ms›z çal›flmas› durumunda kullan›l›r.)

*Fark hesaplar› standart maliyet yöntemi uyguland›¤›nda kullan›l›r)

Hesaplar›n iflleyifli afla¤›da özetlenmifltir:
Gider Hesaplar›: Dönem içinde yap›lan ve tahakkuk ettirilen giderlerin izlendi-

¤i ve borçlar›na kaydedildi¤i hesaplard›r. Gider hesaplar›na yap›lacak kay›tlara ilifl-
kin olarak düzenlenecek muhasebe fifllerinde gider yerleri ve gider çeflitleri hesap-
lar›na ait numaralar birlikte yaz›l›r. Gider Yans›tma Hesaplar›: “fiili maliyetlerin”
uyguland›¤› durumlarda gider hesaplar›nda toplanan giderlerin tümünün; önceden
saptanm›fl maliyet yöntemlerinin kullan›lmas› durumunda ise, bunlara (standartla-
ra) göre saptanan giderlerin ilgili hesaplara yans›t›lmas›n› sa¤lamak amac›yla kul-
lan›l›r. Fark Hesaplar›: Önceden saptanm›fl maliyet yöntemlerinin uygulanmas› ha-
linde fiili giderler ile önceden saptanm›fl giderler aras›ndaki farklar›n kaydedildi¤i
hesaplard›r. Fark hesaplar› borç ve alacak kal›nt›s› verebilir.

Çeflit esas›na göre bölümleme; Tekdüzen Muhasebe Sistemi’nde gider çeflitleri-
nin ana bölümlenmesi afla¤›daki flekilde düzenlemifltir:

0- ‹lk madde ve malzeme giderleri; 1- ‹flçi ücret ve giderleri; 2- Memur ücret ve
giderleri; 3- D›flar›dan sa¤lanan fayda ve hizmetler; 4- Çeflitli giderler; 5- Vergi re-
sim ve harçlar; 6- Amortisman ve tükenme paylar› ve 7- Finansman giderleri

Sorumluluk merkezine göre bölümleme; Tekdüzen Muhasebe Sistemi’nde gider
yerlerinin ana bölümlenmesi afla¤›daki gibi düzenlenmifltir.

Esas üretim gider yerleri; Yard›mc› üretim gider yerleri; Yard›mc› hizmet gider
yerleri; Yat›r›m gider yerleri; Üretim yerleri yönetimi gider yerleri; Araflt›rma gelifl-
tirme gider yerleri; Pazarlama sat›fl ve da¤›t›m gider yerleri; Genel yönetim gider
yerleri ve Finansman gider yerleri 

Gider yerlerinin bölümlenmesinde yukar›da verilen gider yerleri gruplamas› esas
olmakla beraber, kurulufllar›n iflletme faaliyet alan› ile faaliyetin teknolojik ak›m›na
uygun olarak aç›lacak gider yerleri, bu verilen ana grup bafll›klar› alt›nda yer alabilir. 

Tekdüzen Muhasebe Sistemi’nde gider yerlerinin ana bölümlenmesi nas›l düzenlenmifltir?

Efl zamanl› kay›tlama; Düzenlemede efl zamanl› kay›t sistemi benimsenmifltir.
Giderler do¤duklar› anda, ilgili fonksiyonel gider hesaplar›na kaydedilirken, ayn›
anda gider çeflitleri hesaplar›na ve gider yeri hesaplar›na da kaydedilmektedir. Bu
nedenle giderin do¤ufl an›nda muhasebe kayd› yap›l›rken, söz konusu giderin tü-
rü ile hangi sorumluluk merkezine ait oldu¤unun belirlenmesi ve buna göre ait ol-
du¤u fonksiyonel gider hesab›na kaydedilmesi gerekir.
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Örne¤in; 10 No.lu esas üretim gider yerinde belirli bir dönemde çal›flan iflçile-
rin normal ücretleri T80 bin, 12 No.lu esas üretim gider yerinde T90 bin, 40 No.lu
bak›m onar›m hizmet gider yerinde T40 bin ve 60 No.lu pazarlama bölümünde
T50 bin ise, giderlerin do¤ufl an›nda düzenlenecek muhasebe fifli flöyle olacakt›r.

Yukar›daki muhasebe fiflinden de görülece¤i üzere; tek fiflle, giderler ayn› an-
da hem fonksiyonlar›na, hem çeflitlerine hem de gider yerlerine göre kaydedilmifl
olacakt›r. ‹flçi ücret ve giderlerinden” normal ücretler”in döneme ait tutar›n›n bü-
yüklü¤ü soruldu¤u zaman “100 Normal Ücretler” hesab›na bakarak toplam›n›n
T260.000. oldu¤u, an›nda söylenebilecektir.

Gider çeflitlerinin izlenmesinde, her bir gider çeflidi için yard›mc› hesaplarda bir
hesap aç›lmas› ve söz konusu gider çeflidi hesab›nda gider yerlerinin gösterilmesi
gider yerleri raporlar›n›n elde edilmesinde kolayl›k sa¤layacakt›r. Ayn› flekilde, her
bir gider yeri için bir hesap aç›larak giderlerin çeflitleri itibariyle gider yerlerinde iz-
lenmesi, maliyetlerin sorumluluk merkezlerinde oluflumunu izlemek bak›m›ndan
önem tafl›maktad›r. 

Yans›tma hesaplar› ile aktarma; Tekdüzen Muhasebe Sistemi’nde giderler ma-
liyetlere yans›tma hesaplar› arac›l›¤› ile aktar›lmaktad›r. Fiili maliyet yönteminde,
ilgili fonksiyonel gider hesaplar›n›n borcunda bir ay içinde toplanan giderler ay
sonlar›nda; yans›tma hesaplar›n›n alaca¤› ile ilgili maliyet hesaplar›n›n borcu kar-
fl›l›¤›nda maliyetlere yans›t›l›r (standart maliyet yönteminin uygulanmas› durumun-
da maliyetlere aktar›lan tutarlar standart maliyetler olur). Fonksiyonel gider hesap-
lar› ile bunlar›n yans›tma hesaplar› y›l sonunda karfl›laflt›r›larak kapat›l›r.

7/A Seçene¤inde Yans›tma hesaplar› nas›l çal›fl›r?

Gider bütünlü¤ünü koruma; Tebli¤, maliyet hesaplar›n›n izlenmesinde, hesap
ayr›l›¤› sistemini seçmifltir. Maliyet hesaplar›nda giderlerin bütünlü¤ü korunmufl ve
iflletmenin esas faaliyeti ile iliflkili olan ve üretim maliyetine verilmeyen dönemin fa-
aliyet giderleri ve finansman giderleri de maliyet hesaplar› grubunda izlenmifltir.
Ancak ayn› hesaplar genel muhasebede de 6. grupta sonuç hesaplar›nda da yer al-
m›flt›r. Böylece hem maliyet muhasebesinde hem de genel muhasebede kodlanmak
suretiyle maliyet hesaplar› ile genel muhasebe hesaplar› birbirinden ayr›lm›flt›r.

MUHASEBE F‹fi‹ TAR‹H‹  .../.../...
BORÇLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR

720 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹ 170.000.- 381 G‹DER TAHAKKUKLARI 260.000.-
730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ 40.000.-

760 PAZARLAMA SATIfi VE DA⁄ITIM 
G‹DERLER‹   50.000.-

G‹DER ÇEfi‹TLER‹ 

100 Normal Ücretler 260.000.-
G‹DER YERLER‹
10 No.lu gider yeri 80.000.-
12 No.lu gider yeri 90.000.-
40 No.lu Bak›m Onar›m Gid Yeri 40.000.-
60 No.lu Pazarlama Gid. Yeri 50.000.-
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Faaliyet giderleri önce 750, 760, 770 numaral› hesaplarda oluflmakta, ay sonla-
r›nda ise 751, 761 ve 771 numaral› yans›tma hesaplar› alaca¤› ile, genel muhasebe-
deki 630, 631, 632 sonuç hesaplar›na aktar›lmaktad›r. Y›l sonunda 630, 631, 632
numaral› hesaplar di¤er sonuç hesaplar› ile birlikte 690 numaral› hesaba karfl›l›k
kapat›lmaktad›r. Ayni flekilde y›l sonlar›nda 751, 761 ve 771 No.lu hesaplar
750,760,770 numaral› hesaplarla ters çevrilerek kapat›lmaktad›r.

Yine finansman giderleri dönem içinde ortaya ç›kt›kça, 780 numaral› hesapta
izlenmekte, ay sonlar›nda 781 numaral› yans›tma hesab› alaca¤› 660 veya 661 nu-
maral› borçlanma giderleri hesaplar›na ve yat›r›m maliyetine yüklenilecek bölümü
“258 Yap›lmakta Olan Yat›r›mlar” hesab›na devredilmektedir. Y›l sonunda yine 780
ve 781 nolu hesaplar karfl›l›kl› olarak kapat›lmakta, 660 ve 661 No.lu hesaplardaki
finansman giderleri 690 No.lu hesaba aktar›lmaktad›r.

Maliyet Muhasebesini ba¤›ms›z uygulama; Yukar›da da aç›kland›¤› üzere,7/A
seçene¤inde, isteyen firmalar için “Ba¤›ms›z Maliyet Muhasebesi Sistemi” nin uy-
gulanmas›na da imkan tan›nm›flt›r. Nitekim 700 ve 701 numaral› hesaplar bu amaç
için aç›lm›flt›r. ‹steyen firmalar maliyet muhasebesi hesaplar› ile genel muhasebe
hesaplar›n› hiç karfl›laflt›rmayabilirler. Bu yöntemi seçenler genel muhasebe bölü-
münde “700” numaral› hesab›, maliyet muhasebesi bölümünde ise “701” numaral›
hesab› çal›flt›r›r. Y›l sonunda bu hesaplar karfl›l›kl› olarak kapat›l›r

7/A Seçene¤ine ‹liflkin Örnek Uygulama ve Sat›fllar›n
Maliyeti Tablosunun Düzenlenmesi
7/A seçene¤inin uygulanmas›n› küçük bir örnek yard›m›yla yevmiye defteri kay›t-
lar› ile göstermeye çal›flal›m:

Maliyetlerini ayl›k olarak ç›karan bir iflletmenin ocak ay›na devreden stok he-
saplar› ile ocak ay› maliyet bilgileri afla¤›daki gibidir. ‹flletme maliyetlerini fiili ma-
liyet yöntemini kullanarak hesap etmektedir.. ‹flletmede maliyet hesaplar› efl za-
manl› kay›t yöntemine göre tutulmakta olup, giderler fonksiyonlar›na göre ana
defterlerde izlenmekte, gider çeflitleri ise yard›mc› defterlerde izlenmektedir. ‹fllet-
me yans›tma hesaplar›n› kullanmaktad›r

A. Dönem bafl› stok hesaplar›: ‹lk madde malzeme stok: T25.000.-
Yar› mamul stok T5.000.-
Mamul stok: T20.000.-

B. Ocak ay› maliyet bilgileri:
Ocak ay›nda 1000 adet A mamulü üretimine bafllanm›fl ve ambardan T10.000.’l›k

ilk madde çekilmifltir.
Ocak ay›na iliflkin iflçilik giderleri afla¤›daki gibidir:
Esas üretim giderleri yeri direkt iflçilikleri 8.000.-
Üretim gider yerleri endirekt iflçilikleri 4.000.-
Pazarlama gider yeri iflçilikleri 3.000.-
Genel yönetim servisi iflçilikleri 2.000.-
Üretimle ilgili olarak yap›lan veya hesaplanan di¤er giderler afla¤›dad›r.
Memur ücret ve giderleri T3.000.-
D›flar›dan sa¤lanan fayda ve hizmetler T2.000.-
Vergi, resim ve harçlar T1.000.-
Çeflitli giderler T4.000.-
Amortisman ve tükenme paylar› (ayl›k) T2.000.-
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Dönem bafl›nda henüz üretimini tamamlamayan 1000 adet yar› mamul ile dö-
nem içinde üretime al›nan 10.000 adet A mamulünün 9.000 adeti üretimini tamam-
lam›fl ve mamul ambar›na al›nm›flt›r. Dönem sonunda henüz üretimini tamamla-
mayan yar› mamul miktar› 2.000 adettir. Bu yar› mamullerin maliyetten ald›¤› pay
T6.000 olarak hesaplanm›flt›r. Dönem içinde T43.000 mamul %18 KDV hariç
T50.000 ye sat›lm›fl ve bedeli karfl›l›¤›nda çek al›nm›flt›r. Dönem sonu mamul sto-
ku T10.000.’d›r. 

‹stenilenler:
a. ‹flletmenin ocak ay›na iliflkin maliyet muhasebesi yevmiye kay›tlar›n› yap›n›z.
b. Sat›fllar›n maliyeti tablosunu düzenleyiniz.
c. Mamullerin toplam ve birim maliyetini hesaplay›n›z.

Çözümü
a. 7/A seçene¤ine göre yevmiye kay›tlar›
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.31./01/…20
710 DİREKT İLK MADDE VE  MALZEME GİD. 10.000

150 İLK MADDE VE MALZEME 10.000

İlk madde ve malzeme tüketimi
31/01/...

720 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ 8.000
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ 4.000
760 PAZ.SATIŞ.DAĞ.GİDERLERİ 3.000
770 GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 2.000
381 GİDER TAHAKKUKLARI 17.000

İşçilik Giderleri Tahakkuku
/

1

2

Gider Çeşidi Kod No
01 İlk Madde ve Malzeme Giderleri 10.000

Gider Yeri Kod No 10. 10.000

Gider Çeşidi Kod No
100 Esas İşçilikler                  10.000

Gider Yeri Kod No 
10 Esas Üretim Gider Yeri            8.000
10 Esas Üretim Gider Yeri            4.000
60 Pazarlama Gider Yeri              3.000
70 Genel Yönetim Gider Yeri          2.000

17.000
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31/01/...
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ. 12.0000

257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR 2.000
381 GİDER TAHAKKUKLARI 10.000

Fiili endirekt giderlerin tahakkukuku
../../...

1

Gider Çeşidi Kod No 
2 Memur Ücret ve Giderleri           3.000
3 Dışarıdan Sağlanan Fayda ve Hiz.   2.000
4 Çeşitli Giderler                   4.000
5 Vergi Resim ve Harçlar             1.000
6 Amortisman ve Tüketim Pay.         2.000

12.000

Gider Yeri Kod No
10 Esas Üretim Gider Yeri 12.000

151 YARI MAMULLER-ÜRETİM                                34.000
711 DİREKT İLK MADDE VE MALZ.GİD.YANSITMA                   10.000
721 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ YANSITMA                        8.000
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ YANSITMA                         16.000

Giderin yansıtma hesapları ile üretim hesabına devri
31../01/..20

152 MAMULLER                                         33.000
151 YARI MAMULLER-ÜRETİM                                    33.000

Üretimi tamamlayan A mamullerinin mamul ambarına devri
31../01/..20

620 SATILAN MAMULLER MALİYETİ                        43.000
152 MAMULLER                                                43.000

Satılan mamullerin ambardan çıkış kaydı 
../../....

101 ALINAN ÇEKLER                                    59.000
391 HESAPLANAN KDV                                           9.000
600 YURT İÇİ SATIŞLAR                                        50.000

Satılan mamullerin satış kaydı
../../....

1

2

3

4

31../01/..20-
631 PAZARLAMA SAT. DAĞ GİD                            3.000

761 PAZ. SAT. DAĞ.GİDERLERİ YANSITMA                         3.000
Pazarlama giderinin yansıtma hesapları ile
genel muhasebedeki sonuç hesabına devri

31../01/..20-
632 GENEL YÖNETİM GİDERLERİ                           2.000

771 GENEL YÖNETİM.GİDERLERİ YANSITMA                         2.000
Genel Yönetim Giderlerinin yansıtma hesapları
ile genel muhasebedeki sonuç hesaplarına aktarımı

../../....

1

2



b. Maliyet bilgilerini kullanarak sat›fllar›n maliyeti tablosunun düzenlenmesi

SATIfiLARIN MAL‹YET‹ TABLOSU
ÜRET‹M MAL‹YET‹
A- D‹REKT ‹LK MADDE VE MALZEME G‹DERLER‹ 10.000.-
B- D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹ 8.000.-
C- GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ 16.000.-
D- YARI MAMUL KULLANIMI (1.000)

Dönem Bafl› Yar› Mamul Stok ( +) 5.000.-
Dönem Sonu Yar› Mamul Stok (-) 6.000.-

ÜRET‹LEN MAMUL MAL‹YET‹ 33.000.-
E- MAMUL STOKLARINDA DE⁄‹fi‹M 10.000.-

1- Dönem Bafl› Mamul Stok 20.000.
2- Dönem Sonu Mamul Stok (10.000.) + 

1. SATILAN MAMUL MAL‹YET‹ 43.000.-
c. Mamul toplam ve birim maliyetinin hesaplanmas›:

Üretilen Mamul Maliyeti 33.000.-
Üretim Miktar›: 9.000 Adet

Birim Maliyeti: 33.000./ 9.000 Adet = 3,66.-T/Adet
Y›l sonunda ise afla¤›daki gibi fonksiyonel gider hesaplar› ile yans›tma hesap-

lar› karfl›laflt›r›larak kapat›lacakt›r.

Giderlerin Çeflit Esas›na Göre ‹zlenmesi-7/B Seçene¤i
Uygulamas›
Bu uygulamada; giderler defter-i kebirde maliyet dönemi boyunca çeflit esas›na
göre izlenir. Maliyet ç›karma dönemlerinde, söz konusu giderler gider da¤›t›m tab-
losu arac›l›¤›yla fonksiyonlar›na dönüfltürülerek ilgili gider yerlerine ve hizmet ve-
ya mamul maliyetlerine veya sonuç hesaplar›na aktar›l›r.

Gider çeflitlerinin fonksiyonlar›na dönüfltürülmesinde ve ilgili gider yerlerine
yüklenmesinde, iflletmeler, efl zamanl› kay›t düzenini bu seçenek için de kullana-
rak yard›mc› defterlerde fonksiyonel gider hesaplar›n› ve gider yerlerini izleyebilir-
ler. Bu suretle gider çeflitleri tahakkuk ettikçe ilgili defter-i kebir hesaplar›nda izle-
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31../.12./...20
711 DİREKT İLK MADDE VE MALZ. GİD.YANS. 
721 DİREKT İŞÇİLİK GİD. YANSITMA
731 GENEL ÜRETİM GİD. YANSITMA
741 HİZMET ÜRETİM MALİYETİ YANSITMA
751 ARAŞTIRMA GELİŞTİRME GİD YANSITMA
761 PAZARLAMA SATIŞ DAĞ. GİD.YANSITMA
771 GENEL YÖNETİM GİDERLERİ YANSITMA
781 FİNANSMAN GİDERLERİ YANSITMA 

710 DİREKT İLK MADDE VE MALZ G. 
720 DİREKT İŞÇİLİK GİD. 
730 GENEL ÜRETİM GİD. 
740 HİZMET ÜRETİM MALİYETİ 
750 ARAŞTIRMA GELİŞTİRME GİD
760 PAZARLAMA SATIŞ DAĞ. GİD.
770 GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 
780 FİNANSMAN GİDERLERİ 
7. grup hesaplarının karşılıklı olarak kapatılması
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nirken; ayn› anda yard›mc› defterlerde fonksiyonlar›na göre izlenip efl zamanl› ola-
rak gider yerlerine aktar›labilir.

7/B seçene¤inde iflletmeler 79 No.lu gruptaki maliyet hesaplar›n› kullan›r.
Bu uygulamada maliyet hesap gruplar› afla¤›daki gibi bölümlenir:

79 - Gider Çeflitleri
790 ‹lk Madde ve Malzeme Giderleri
791 ‹flçi Ücret ve Giderleri
792 Memur Ücret ve Giderleri
793 D›flar›dan Sa¤lanan Fayda ve Hizmetler
794 Çeflitli Giderler
795 Vergi, Resim ve Harçlar
796 Amortismanlar ve Tükenme Paylar›
797 Finansman Giderleri
798 Gider Çeflitleri Yans›tma Hesab››
799 Üretim Maliyet Hesab›

Gider Çeflitleri Hesaplar›n›n ‹flleyifli; Giderler tahakkuk ettikçe dönem boyunca
790 - 797 No.lu çeflit esas›na göre bölümlenmifl ilgili gider hesaplar›n›n borcuna
kaydedilir. Üretim ve hizmet iflletmelerinde, maliyet ç›karma dönemlerinde düzen-
lenen gider da¤›t›m tablosu sonucuna göre fonksiyonlar›na ve gider yerlerine gö-
re gruplanan çeflit hesaplar›n›n toplam tutarlar›, “798 - Gider Çeflitleri Yans›tma He-
sab›” alaca¤› ile “799 - Üretim Maliyet Hesab›” ve “630 - Araflt›rma ve Gelifltirme Gi-
derleri”, “631 - Pazarlama Sat›fl ve Da¤›t›m Giderleri”, “632 - Genel Yönetim Gider-
leri”, “66 - Finansman Giderleri” grubunun ilgili hesab›na, “680 - Çal›flmayan K›s›m
Gider ve Zararlar›” hesaplar›n›n ilgili olanlar›na veya aktifleflmesi gereken tutarlar
ise ilgili aktif hesaplar›n›n borcuna kaydedilir. Dönem sonlar›nda “799 - Üretim
Maliyet Hesab›”, üretim iflletmelerinde “151 Yar› Mamuller - Üretim” ve “152 Ma-
muller” hesaplar›na, hizmet iflletmelerinde ise “622 - Sat›lan Hizmet Maliyeti Hesa-
b›”na devredilerek kapat›l›r.

Ticaret iflletmelerinde ise dönem boyunca gider çeflitleri hesab›n›n borcuna
kaydedilen tutarlar, dönem sonlar›nda fonksiyonlar›na dönüfltürülerek sonuç he-
saplar› aras›nda yer alan 630, 631, 632 hesaplar› ile “66 - Finansman Giderleri Gru-
bu” ilgili hesab›n borcuna, “798 , Gider Çeflitleri Yans›tma Hesab›n›n alaca¤›na ya-
z›l›r. 798 ve 790 - 797 No.lu hesaplar dönem sonlar›nda karfl›laflt›r›larak kapat›l›r.

Örnek Uygulama
Bir iflletmede maliyetler y›l sonunda hesap edilmektedir. Giderlerini defterler-

de çeflit esas›na göre 7/B seçene¤ine göre izleyen iflletmede y›l sonunda gider çe-
flitleri hesaplar›n›n kalanlar› afla¤›da görüldü¤ü gibidir.

790 ‹lk madde ve malzeme giderleri T400 bin 
791 ‹flçi ücret ve giderleri T800 bin 
792 Memur ücret ve giderleri T640 bin 
793 D›flar›dan sa¤lanan fayda ve hizmetler T320 bin 
794 Çeflitli giderler T480.bin 
795 Vergi, Resim ve Harçlar T40 bin 
796 Amortisman ve Tükenme Paylar› T400 bin 
797 Finansman Giderleri T240 bin 
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Hesaplar›n incelenmesinden, giderlerin fonksiyonlar›na göre da¤›l›m›n›n afla¤›-
daki gibi oldu¤u belirlenmifltir.

‹lk madde ve malzeme giderlerinin %60’› direkt ilk madde olup esas üretim
gider yerinde kullan›lm›flt›r. Geriye kalan endirekt malzemenin %50’si üretim-
de, %20’si pazarlama gider yerinde, %30’u ise genel yönetim gider yerinde kul-
lan›lm›flt›r.

‹flçi ücret ve giderlerinin %50’si direkt %50’si endirekt iflçiliktir. Endirekt iflçili-
¤in %70’i üretim, %10’u pazarlama gider yerine, %20’si ise genel yönetim gider ye-
rine ait iflçiliklerdir.

Memur ücret ve giderlerinin %10’u, üretim, %30’u pazarlama, %60’› genel yöne-
tim gider yerlerine aittir.

D›flar›dan sa¤lanan fayda ve hizmetlerin %50’si üretim gider yerlerinde, %30’u
pazarlama gider yerine, %20’si ise genel yönetim gider yerlerine aittir.

Çeflitli giderlerde yer alan üretim giderlerinin toplam tutar› T80 bin’d›r. Geriye
kalan giderlerin %20’si pazarlama gider yerine, %80’i de genel yönetim gider yer-
lerine aittir.

Vergi, Resim ve Harçlar›n %5’i pazarlama gider yerine, %95’i ise genel yönetim
gider yerine aittir.

Amortismanlar›n %60’› üretim gider yerlerine, %10’u pazarlama gider yerine,
%30’u genel yönetim gider yerine aittir.

Finansman giderlerinin T200 bin s› k›sa vadeli borçlanma gideri, T40 bin si ise
uzun vadeli borçlanma gideridir.

Dönem sonuna kadar 8.000 adet A mamulün üretimi tamamlanarak, mamul
ambar›na al›nm›flt›r. Dönem bafl›nda yar› mamul stoku bulunmamaktad›r. Ancak
dönem sonunda 4.000 adet A mamulün henüz üretimi tamamlanmam›flt›r. Dönem
sonu yar› mamullerin tamamlanma dereceleri ilk madde ve ifllem aç›s›ndan %50’dir.

‹flletmenin geçen dönemden devreden mamul stok tutar› (2.000 Adet olup or-
talama birim maliyeti x 3.00.-T) T600.000.-’dir.

Geçen y›ldan devreden yar› mamul stoku bulunmamaktad›r.

‹stenilenler:
a. Çeflit hesaplar›n›n tahakkuk kayd› , ilgili üretim hesab›na ve sonuç hesapla-

r›na aktar›m›na ait ilgili muhasebe kay›tlar› ve y›l sonu hesaplar›n kapan›fl
kay›tlar›n› yevmiye defterinde yap›n›z.

b. Dönem içinde üretilip mamul ambar›na al›nan A mamulünün toplam ve bi-
rim maliyetini hesaplay›n›z.

c. Dönem sonu yar› mamul maliyetini hesaplay›n›z.
d. Dönem sonunda ambarda 3.000 adet A mamulü kald›¤› görülmüfltür. Buna

göre sat›lan mamullerin maliyetini ilgili sonuç hesaplar›na aktar›n›z.
e. Sat›fllar›n maliyeti tablosunu düzenleyiniz.

Çözüm:
a. Dönem içinde gider çeflit hesaplar›n›n tahakkuk kayd›, maliyet dönemlerin-

de çeflit hesaplar›nda izlenen gider tutarlar›n›n esas al›narak giderlerin fonksiyon-
lar›na göre da¤›l›m›n hesaplanmas› ve dönem sonunda ilgili hesaplara” 298 Gider
Çeflitleri Yans›tma” hesab› arac›l›¤› ile aktar›lmas› ve dönem sonunda gider hesap-
lar›n›n kapat›lmas› kay›tlar›
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../../...20-
790 İLK MADDE VE MALZ. GİDERLERİ                   400.000.-
791 İŞÇİ ÜCRET VE GİDERLERİ                        800.000.-
792 MEMUR ÜCRET VE GİDERLERİ                       640.000.-
793 DIŞ. SAĞ. FAYDA VE HİZMETLERİ                 320.000.-
794 ÇEŞİTLİ GİDERLER 480.000.-
795 VERGİ RESİM VE HARÇLAR 40.000.-
796 AMORTİS. VE TÜKENME PAYLARI                    400.000.-
797 FİNANSMAN GİDERLERİ                            240.000.-

İLGİLİ AKTİF VE PASİF HESAPLAR                  3.320.000.-
/.../../

799 ÜRETİM MALİYETİ H                              1.544.000.-
799.10 D.İ. Mad. ve Mal. Gid. 240.000
799.20 Direkt İşçilik Gid.    400.000
799.30 Genel Üretim Gid.      904 .000

798 GİDER ÇEŞİTLERİ YANSITMA HES. 1.544.000.-
798.10 Dir. İlk Madde ve Malz. Gid.Yansıtma  240.000.-
798.20 Direkt İşçilik Gid. Yansıtma   400.000.-
798.30 Genel Üretim Gid.Yansıtma      904.000.-

Maliyet çıkarma dönemlerinde üretim
maliyetlerinin ilgili üretim hesabına aktarımı

31.12.20.
631 PAZARLAMA SATIŞ VE DAĞITIM GİD.                482.000.-
632 GENEL YÖNETİM GİDERLERİ                        1.054.000.-

798 GİDER ÇEŞİTLERİ YANSITMA 1.536 .000.-
798.60 Paz.S.Dağ.Gid.Yansıtma 482.000.-
798.70 Genel Yön. Gid.Yansıtma 1.054.000.-

Dönem giderlerinin finansal muhasebedeki gider
hesaplarına aktarımı

/
660 KISA VADELİ BORÇLANMA GİDERLERİ 200.000.-
661 UZUN VADELİ BORÇLANMA GİDERLERİ 40.000.-
798 GİDER ÇEŞİTLERİ YAN. HES. 240.000.-
798.80 K.V. Borçlanma Gid.Yansıtma     200.000.
798.80 U.V. Borçlanma Gid.Yansıtma      40.000.

Finansman giderlerinin finansal muhasebedeki
gider hesaplarına aktarımı

31../.12./...20
151 YARI MAMULLER-ÜRETİM 308.000.-
152 MAMULLER                                       1.235.200.-

799 ÜRETİM MALİYETİ H.S                                      1.544.000.-
Üretim maliyetlerinin yarı mamul ve mamul
hesaplarına dağılımı

31.12.20
62 0 SATILAN MAMULLER MALİYETİ 1.080.800.-

152 MAMULLER                                               1.080.800.-
Satılan mamullerin ilgili hesaba aktarımı

31.12.20.
798 GİDER ÇEŞİTLERİ YANSITMA HESABI                3.320.000.-

790 İLK MADDE VE MALZ. GİDERLERİ                           400.000.-
791 İŞÇİ ÜCRET VE GİDERLERİ                                800.000.-
792 MEMUR ÜCRET VE GİDERLERİ                                640.000.-
793 DIŞ. SAĞ. FAYDA VE HİZMETLERİ                          320.000.-
794 ÇEŞİTLİ GİDERLER 480.000.-
795 VERGİ RESİM VE HARÇLAR 40.000.-
796 AMORTİS. VE TÜKENME PAYLARI                            400.000.-
797 FİNANSMAN GİDERLERİ                                    240.000.-

Dönem sonunda gider hesapları ile yansıtma
hesabının karşılıklı olarak kapatılması
Gider çeşitlerinin fonksiyonlarına dönüştürülmesi 

/:

1

2

3

4

5

6

7



Dönem Bafl› Mamul Stoku = 2.000 Adet x T30.000 = 60.000.000.-
Dönem Bafl› Yar› Mamul -
Dönem ‹çindeki Üretim Maliyetinin Hesaplanmas›
Miktar Hareketleri 
Dönem Bafl› Yar› Mamul -
Dönem ‹çinde Üretime Giren 12.000

Toplam Üretime Giren 12.000 Adet
Tamamlanan 8.000
Dönemsonu Yar› Mamul 4.000

Üretimden Ç›kan 12.000 Adet

Eflde¤er Üretim Miktar›n›n Hesaplanmas›
Dönem sonu yar› mamullerin tamamlanma dereceleri ilk madde ve ifllem aç›s›n-
dan %50’dir.(ortalama maliyet yönteminin uyguland›¤› varsay›lm›flt›r.)

‹lk madde Direkt ‹flçilik G.Üret.Gid.
Tamamlanan 8.000.- 8.000.- 8.000.-
D. Sonu Yar› Mamul 2.000.- 2.000.- 2.000.-
(4000 X%50)
Eflde¤er üretim miktar› 10.000.- 10.000.- 10.000.-
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G‹DER
ÇEfi‹TLER‹

TOPLAM 799 ÜRET‹M MAL‹YET‹
GEL‹R TABLOSU HESAPLARI

(6. GRUP HESAPLAR)

Direkt ‹lk
Madde ve

Malz.
Giderleri

Direkt
‹flçilik
Gider

Genel
Üretim

Giderleri

Araflt›rma
Gelifltirme

Gider 
630

Pazarlama,
Sat›fl ve

Da¤. Gid. 
631

Genel
Yönetim

Gid. 
632

K›sa Vad
Borçlanma
Maliyetleri

660

Uzun Vad.
Borçlanama
Maliyetleri

661

790.‹lk Madde
ve Malzeme

400.000.- 240.000.- 80.000.- - 32.000.- 48.000.-

791 ‹flçi Ücret
ve Giderleri

800.000.- 400.000.- 280.000.- 40.000.- 80.000.-

792 Memur
Ücret ve Gid

640.000.- 64.000.- 192.000.- 384.000.-

793 D›flar›dan
Sa¤.Fay.ve  H

320.000.- 160.000.- 96. 000.- 64.000.-

794 Çeflitli
Giderler

480.000.- 80.000.- 80.000.- 320.000.-

795 Vergi,
Resim ve
Harçlar

40.000.- - 2.000.- 38.000.-

796 Amortis.
ve Tüken. Pay

400.000.- 240.000.- 40.000.- 120.000.-

797Finansman
giderleri

240.000.- 200.000.- 40.000.-

Gider
Çeflitleri
Toplam›

3.320.000.- 240.000.- 400.000.- 904.000.- --- 482.000.- 1.054.000.- 200.000.- 40.000.-



Birim Maliyetler
a. ‹lk madde ve malzeme aç›s›ndan 240.000.-/10.000 = T24.-
b. Direkt iflçilik aç›s›ndan 400.000.-/10.000 = T40.-
c. Genel üretim giderleri aç›s›ndan 904.000.-/10.000 = T90,4 
Toplam Birim Maliyeti T154,4 

TOPLAM MAL‹YETLER
Tamamlananlar (8.000 x 154.4) 1.235.200.-
Yar› mamuller 308.800.-
2.000 x 24. = 48.000.-
2.000 x 40 = 80.000.-
2.000 x 90.4 = 180.800.-
Veya yar› mamul maliyeti afla¤›daki gibi de hesaplanabilir.
(4000 Adet x [(24. x 0.50) + (40. x 0.50) x (90.4 x 0.50) = 308.800.-

SATIfiLARIN MAL‹YET‹ TABLOSU
A. D‹REKT ‹LK MADDE VE MALZEME G‹DERLER‹ 240.000.-
B. D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹ 400.000.-
C. GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ 904.000.-
D. YARIMAMUL KULLANIMI (308.800.-)
1. D.Bafl› Y.M. Kullan›m›
2. D. Sonu Y.M. Kullan›m› (308.800.-)
ÜRET‹LEN MAMUL MAL‹YET‹ 1.235.200.-
E. MAMUL STOKLARINDA DE⁄‹fi‹M (154.400.-)
1. Dönem Bafl› Stok 60.000.-
2. Dönem Sonu Stok (214.400.-)
SATILAN MAMUL MAL‹YET‹ 1.080.800.-
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Maliyet muhasebesinde kullan›lan temel kav-

ramlar› tan›mlamak.

Gider; iflletmenin faaliyetini ve varl›¤›n› sürdüre-
bilmesi ve bir ekonomik yarar sa¤lamas› için bel-
li bir dönemde kulland›¤› ve tüketti¤i girdilerin
faydas› tükenmifl maliyetlerinin, has›lattan düflü-
len k›sm›d›r. Uluslararas› muhasebe standartlar›
ile tam uyumlu olan Türkiye muhasebe standart-
lar›nda, gerek tam sette gerekse KOB‹ standar-
d›nda, bilanço yaklafl›mdan hareketle ve kapsa-
m› genifl tutularak bütün ar›zî zarar ve kay›plar›
da içerecek biçimde, giderler; raporlama döne-
minde gerçekleflen, öz kaynak yat›r›mc›lar›na ya-
p›lan da¤›t›mlarla iliflkili olanlar hariç olmak üze-
re, iflletmeden ç›kan varl›klar veya iflletmeye ait
varl›klar›n de¤erlerinde meydana gelen azal›fllar
ya da borçlarda oluflan art›fllar nedeniyle iflletme
öz kaynaklar›n›n azalmas›na neden olan ekono-
mik de¤erlerde meydana gelen azal›fllar” fleklin-
de tan›mlanm›flt›r. Genellikle iflletmelerde nak-
den yap›lan ödeme ve borçlanmalar› anlatmak
için kullan›lan harcama kavram› da “bir mamul,
fayda ve hizmet sa¤lanmas› veya herhangi bir
edim karfl›l›¤› olmaks›z›n ortaya ç›kan bir yü-
kümlülük nedeniyle yap›lan ödeme ve borçlan-
malar” olarak tan›mlanabilir. Maliyet; bir varl›¤›n
elde edilmesinde veya inflaat›nda ödenen nakit
veya nakit benzerlerini veya verilen di¤er bedel-
lerin gerçe¤e uygun de¤erini veya belli durum-
larda di¤er muhasebe standartlar›nda yer alan
özel hükümler uyar›nca ilk muhasebelefltirme s›-
ras›nda ilgili varl›¤a atfedilen bedeldir. Muhase-
be standartlar›nda “varl›k; geçmiflte meydana ge-
len olaylar sonucunda ortaya ç›kan ve hâlihaz›r-
da iflletmenin kontrolünde olup gelecekte ifllet-
meye ekonomik fayda sa¤lamas› beklenen de-
¤erler” olarak aç›klanmaktad›r. Has›lat kavram›
ise, “ortaklar›n sermayeye katk›lar› d›fl›nda, öz
kaynakta art›flla sonuçlanan ve iflletmenin dö-
nem içindeki ola¤an faaliyetlerinden elde edilen
brüt ekonomik fayda tutar›’’ fleklinde tan›mlan-
maktad›r.

Maliyet muhasebesinin amac›n›, kapsam›n›,

muhasebe sistemi içindeki yerini finansal mu-

hasebe ile farkl›l›klar›n› aç›klamak.

Maliyet muhasebesi; bir iflletmede üretilen ma-
mul ve hizmet birimlerinin elde edilmesi ve bun-
lar›n al›c›lara ulaflt›r›l›p paraya çevrilmesi için, ifl-
letmenin yapt›¤› fedakârl›¤›n parasal ölçüsünü
gösteren maliyetlerin, hangi giderlerden olufltu-
¤unu belirleyen, söz konusu giderleri, türleri,
fonksiyonlar› ve gider yerleri bak›m›ndan hesap
plan›ndaki s›n›fland›rma do¤rultusunda kayde-
dip izleyen, bu bilgilerin inceleme ve yorumu-
nun yap›lmas›na olanak verecek raporlar›n ha-
z›rlanmas›n› ve maliyetlerin kontrolünü amaç bi-
len ifllemler bütünüdür. Maliyet çal›flmas›n›n
amac›; üretilen mamul ve hizmetlerin birim ma-
liyetlerini ölçmek, stoklar›n de¤erlerini hesapla-
mak, gelece¤e yönelik planlar›n (bütçelerin) ya-
p›lmas›na yard›m etmek, giderlerin kontrolünü
ve kalite standard›n› korumak koflulu ile, ola-
naklar ölçüsünde maliyetlerin düflürülmesini sa¤-
layacak yöntemleri gelifltirmek, seçenekler ara-
s›nda karar vermek durumunda olan yöneticile-
re maliyetle ilgili düzenli, etkili ve güvenilir bil-
giler vermek biçiminde s›ralanabilir.
Genel muhasebe ile maliyet muhasebesinin temel
amaçlar› ve ilkeleri farkl› olmas›na karfl›l›k, bilgi
al›fl verifli yönünden birbirlerine ba¤l› bulunmak-
tad›rlar. ‹lk maliyet unsurlar› genel muhasebede
topland›¤›ndan her iki muhasebe alan› kay›t, ta-
n›tma ve analiz yönleriyle ortak bir özellik tafl›-
maktad›r. Ancak, elde edilen bilgilerin de¤erlen-
dirilmesi yönünden her iki uygulamada k›ymet
hareketleri farkl› bölümlenmeyi gerektirmektedir.

Giderlerin de¤iflik kriterlere göre s›n›fland›r-

mas›n› yapmak.
Giderler; çeflitlerine, iflletme fonksiyonlar›na,
mamullere yüklenmesine, faaliyet hacmiyle olan
iliflkilerine, kontrol edilebilirlik özelliklerine, fiili
olup olmamas›na göre de¤iflik aç›lardan s›n›flan-
d›r›labilir. Çeflitlerine göre s›n›fland›r›lmas›; ilk
madde ve malzeme giderleri, iflçi ücret ve gider-
leri, memur ücret ve giderleri, d›flar›dan sa¤la-
nan fayda ve hizmetler, çeflitli giderler, vergi-re-
sim ve harçlar, amortismanlar ve tükenme payla-
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r›, finansman giderleri fleklindedir. ‹flletme fonk-
siyonlar›na göre; tedarik (sat›n alma), üretim,
araflt›rma-gelifltirme, pazarlama- sat›fl-da¤›t›m, ge-
nel yönetim ve finansman fleklinde s›n›fland›r›l›r.
Mamullere yüklenmesine göre direkt ve endirekt
olarak bölümlenir. Faaliyet hacmiyle iliflkileri aç›-
s›ndan maliyetler temel olarak; sabit giderler, de-
¤iflken giderler ve yar› sabit-yar› de¤iflken gider
olmak üzere üç grupta toplan›r. Kontrol edilebi-
lirlik özelliklerine göre giderler; kontrol edilebi-
len giderler ve kontrol edilemeyen giderler ola-
rak ikiye ayr›l›r. Yöneticilerin çeflitli seçenekler
aras›nda karar vermelerine ›fl›k tutacak maliyet
kavramlar›n› da; ek maliyet, batm›fl maliyet ve
f›rsat maliyeti fleklinde s›ralamam›z mümkündür.
‹flletmede uygulanan maliyet sistemlerine göre,
fiili giderler veya önceden saptanm›fl (standart
ya da tahmini) giderler olarak bölümlenebilir. 

Maliyet sistemlerinin oluflturulmas› süreçlerini ve
de¤iflik maliyet hesaplama yöntemlerini aç›klamak.
Üretilen mamul ve hizmetlerin maliyetlerinin öl-
çülmesi iflletmenin benimsedi¤i maliyet sistemi
do¤rultusunda yap›l›r. Bir maliyet sistemi, mali-
yetlerin kapsam›, nitelik ve hesaplan›fl flekliyle il-
gili bir tak›m maliyet hesaplama yöntemlerinin
bir arada kullan›lmas›ndan oluflur. Baflka bir de-
yiflle, çeflitli maliyet hesaplama yöntemlerinin bir-
lefliminden maliyet sistemleri ortaya ç›kar. Bu ne-
denle, maliyet sisteminden söz edebilmek için,
de¤iflik aç›lardan grupland›r›lan üç grup maliyet
yöntemlerinin her birinden, en az bir yöntemin
al›narak bir araya getirilmesi gerekir. Maliyet sis-
teminin ayr› bir yönünü niteleyen söz konusu
maliyet yöntemleri afla¤›da belirtildi¤i üzere üç
grupta toplanabilir. Maliyet kapsam›na göre ma-
liyet yöntemleri: Tam maliyet yöntemi, De¤iflken
maliyet yöntemi, Normal maliyet yöntemi ve Asal
maliyet yöntemi (Direkt maliyet yöntemi). Mali-
yetlerin saptanmas› zaman›na göre maliyet yön-
temleri: Fiili maliyet yöntemi, Tahmini maliyet
yöntemi ve Standart maliyet yöntemi. Maliyetle-
rin saptanma flekline göre (üretim biçimine göre)
maliyet yöntemleri: Siparifl maliyet yöntemi ve
safha (evre) maliyet yöntemidir. 

Maliyet muhasebesinde kullan›lan hesaplar›, 7/A
ve 7/B seçeneklerindeki kay›t düzenini aç›klamak.
Türkiye uygulamalar›nda Tekdüzen Hesap Pla-
n›'nda 7. Grup maliyet hesaplar›na ayr›lm›flt›r. Ma-
liyet hesaplar›, mamul ve hizmetlerin planlanan
biçim ve niteli¤e getirilmesi için yap›lan giderlerin
topland›¤› ve maliyet unsurlar›na dönüfltürülerek
izlendi¤i hesaplard›r. Maliyet hesaplar›, iflletmele-
rin fiili maliyet veya önceden saptanm›fl maliyet
(standart maliyet veya tahmini maliyet) yöntemle-
ri gibi farkl› maliyet hesaplama yöntemlerini uy-
gulama olana¤› verecek biçimde oluflturulmufltur.
Türkiye uygulamalar›nda, tekdüzen muhasebe sis-
teminde gider hesaplar› 7/A ve 7/B olarak iki se-
çene¤e ayr›lm›flt›r. 7/A seçene¤inde giderler def-
teri kebirde fonksiyon esas›na göre, 7/B seçene-
¤inde ise çeflit esas›na göre belirlenmifltir.

Üretilen mamullerin maliyet kay›tlar›n› yapmak
ve sat›fllar›n maliyeti tablosunun düzenlemesini
yapmak.
Maliyetler, 7/A seçene¤inde, iflletmede yap›lan
varl›k tüketimlerine dayal› olarak ilgili fonksiyo-
nel gider hesaplar›na; gider yeri ve çeflidine ba¤-
l› olarak, “fonksiyon esas›na” göre kaydedilir.
Daha sonra, üretim maliyeti unsurlar› olan direkt
ilk madde, direkt iflçilik ve genel üretim giderle-
ri ilgili yans›tma hesaplar›yla, önce YARI MA-
MULLER-ÜRET‹M HESABI’na ve bu hesaptan da
MAMULLER HESABI’na aktar›lmak suretiyle, üre-
tilen mamullerin maliyetine ulafl›l›r. 
7/B seçene¤inde ise, söz konusu varl›k tüketim-
leri “gider çeflidi” esas›na dayal› olarak kay›tlan-
d›ktan sonra, mamul ya da üretimi ile ilgili olan
tüketimler, maliyet ç›karma dönemlerinde gider
da¤›t›m tablosu arac›l›¤›yla fonksiyonlar›na dö-
nüfltürülerek G‹DER ÇEfi‹TLER‹ YANSITMA HE-
SABI arac›l›¤›yla mamul ya da hizmet üretim ma-
liyeti hesaplar›na aktar›lmak suretiyle mamul ya
da hizmet maliyetine ulafl›l›r. 
Sat›fllar›n maliyeti tablosu ise, bünyesinde hem
genel muhasebe hem de maliyet muhasebesinin
verilerini kapsad›¤›ndan söz konusu iki muhase-
be aras›ndaki iliflkiyi yans›t›r. Sat›fllar›n maliyeti
tablosu, üretimde ilk madde ve malzeme kullan›-
m›ndan bafllayarak, di¤er üretim maliyeti unsurla-
r› ve bunlar›n üzerinde yar› mamul ile mamul stok-
lar›n›n dönem bafl› ve dönem sonu etkilerini de
göstererek üretilen mamul maliyetini ve sonuçta
sat›fllar›n maliyetini gösteren bir tabloyu oluflturur.
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1. ‹flletme üretimde kullan›lmak üzere ilk madde sat›n
alm›flt›r. ‹lk maddenin sat›n alma fiyat› T5.000, KDV
T900’d›r. T5900 peflin olarak ödenmifltir. Afla¤›dakiler-
den hangisi ilk maddenin maliyet tutar›d›r?

a. T2.000
b. T3.000
c. T4.000
d. T5.000
e. T5.900

2. Afla¤›daki harcamalardan hangisi giderdir?
a. Bankalara olan kredi borcunun T8.000’si ödendi.
b. Gelecek y›llara ait kira bedeli olarak T12.000

ödenmifltir.
c. Üretim Personeline ödenen ücretler T7.000’d›r.
d. Reklam giderleri olarak T4.000 ödenmifltir.
e. Bankaya T2.500 yat›r›lm›flt›r.

3. Afla¤›daki harcamalardan hangisi stok maliyetine da-
hil edilmeyip do¤rudan gider kaydedilir?

a. Genel yönetim giderleri
b. Dönüfltürme maliyetleri
c. Direkt ‹lk madde ve malzeme giderleri
d. Direkt iflçilik gideri
e. Genel üretim gideri

4. Afla¤›dakilerden hangisi maliyet muhasebesinin
amaçlar›ndan de¤ildir?

a. Üretilen mamul ve hizmetlerin birim maliyetleri-
ni ölçmek,

b. Stoklar›n de¤erlerini hesaplamak,
c. Gelece¤e yönelik planlar›n (bütçelerin) yap›l-

mas›na yard›m etmek,
d. D›fl kullan›c›lar için genel amaçl› finansal tablo-

lar› düzenlemek
e. Olanaklar ölçüsünde maliyetlerin düflürülmesini

sa¤layacak yöntemleri gelifltirmek,

5. Belirli bir mamul veya hizmetin üretim maliyetine
do¤rudan do¤ruya herhangi bir da¤›t›m anahtar› kul-
lanmadan yüklenebilen giderlere örnek afla¤›dakiler-
den hangisidir?

a. Amortisman giderleri
b. Çeflitli giderler
c. Elektrik giderleri
d. Direkt iflçilik giderleri
e. Genel üretim giderleri

6. ‹flletmenin normal üretim kapasitesi 10.000 adet B
mamulü üretmektir. Kas›m ay›nda iflletme ekonomik
kriz nedeni ile 6.000 adet B mamulü üretmifltir. ‹flletme-
nin kas›m ay› kapasite kullan›m oran› afla¤›dakilerden
hangisidir?

a. %40
b. %50
c. %60
d. %70
e. %100

7. Genel muhasebe ile maliyet muhasebesi birbirinden
ayr› olarak yürütüldü¤ü, her iki muhasebenin hesapla-
r›n› kendi bünyeleri ve hesap alan› içinde tuttu¤u ve
Genel muhasebe ile maliyet muhasebesi aras›ndaki ba¤-
lant›n›n ba¤lant› hesaplar› arac›l›¤›yla sa¤land›¤› muha-
sebe sistemi afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Hesap Ayr›l›¤› Sistemi
b. Ba¤›ms›z Hesap Sistemi
c. Birleflik Hesap Sistemi 
d. De¤iflken Maliyet Sistemi
e. Standart Maliyet Sistemi

8. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebli¤’inde uy-
gulanan maliyet muhasebe sistemi afla¤›dakilerden han-
gisidir?

a. Hesap Ayr›l›¤› Sistemi
b. Direkt Maliyet sistemi
c. Birleflik Hesap Sistemi
d. De¤iflken Maliyet Sistemi
e. Standart Maliyet Sistemi

9. Afla¤›dakilerden hangisi maliyet hesaplar›ndan de-

¤ildir?

a. Vergi cezalar›
b. Direkt ‹lk Madde ve Malzeme Giderleri
c. Genel Üretim Giderleri
d. Direkt iflçilik Giderleri
e. Hizmet Üretim Maliyetleri

10. Afla¤›daki giderlerden hangisi fonksiyon ay›r›m›nda
tan›mlanan giderlerden de¤ildir?

a. Pazarlama sat›fl da¤›t›m giderleri
b. Genel üretim giderleri
c. Direkt ilk madde ve malzeme Giderleri
d. Araflt›rma ,gelifltirme giderleri
e. Çeflitli giderler

Kendimizi S›nayal›m
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1. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Maliyet Muhasebesinde Kul-
lan›lan Temel Kavramlar” konusunu yeniden
gözden geçiriniz.

2. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Maliyet Muhasebesinde Kul-
lan›lan Temel Kavramlar” konusunu yeniden
gözden geçiriniz.

3. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Maliyet Muhasebesinde Kul-
lan›lan Temel Kavramlar” konusunu yeniden
gözden geçiriniz.

4. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Maliyet Muhasebesinin Ta-
n›m› ve Amaçlar›” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

5. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Giderlerin De¤iflik Kriterle-
re Göre S›n›fland›r›lmas›” konusunu yeniden
gözden geçiriniz.

6. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Maliyet Hesaplama Yön-
temleri” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

7. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Tekdüzen Muhasebe Siste-
minde Maliyet Hesaplar›” konusunu yeniden
gözden geçiriniz.

8. a Yan›t›n›z yanl›fl ise ise “Tekdüzen Muhasebe
Sisteminde Maliyet Hesaplar›” konusunu yeni-
den gözden geçiriniz.

9. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Tekdüzen Muhasebe Siste-
minde Maliyet Hesaplar›” konusunu yeniden
gözden geçiriniz. 

10. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “Tekdüzen Muhasebe Siste-
minde Maliyet Hesaplar›” konusunu yeniden
gözden geçiriniz.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
S›ra Sizde 1

Bu ifllemde, varl›k azal›fl› T30.000’dir. Ancak bu döne-
me ait kira tutar› T10.000 oldu¤undan öz kaynakdaki
azal›fl T10.000 olur. T20.000’lik tutar gelecek muhasebe
dönemine ait oldu¤u için, gelecekte iflletmeye oturma
hakk› verece¤i için bir varl›k olarak “Gelecek aylara ai
giderler “olarak kay›t edilir. Dolay›s›yla bu ifllemde gi-
der T10.000 olur.

S›ra Sizde 2

Ba¤›ms›z Muhasebe Sistemi’nde, genel muhasebe ile
maliyet muhasebesi birbirinden ayr› olarak yürütülür ve
her iki muhasebe; hesaplar›n› kendi bünyeleri ve hesap
alan› içinde tutar. Genel muhasebe ile maliyet muhase-
besi aras›ndaki ba¤lant›, ba¤lant› hesaplar› arac›l›¤›yla
sa¤lan›r. Bu amaçla iki tane ba¤lant› hesab› kullan›l›r.
Bunlar; maliyet muhasebesi ba¤lant› hesab› ve maliyet
muhasebesi yans›tma hesab›d›r.

S›ra Sizde 3

Giderler, faaliyet hacmiyle iliflkileri aç›s›ndan temelde,
sabit giderler, de¤iflken giderler ve yar› sabit ve yar› de-
¤iflken gider olmak üzere üç grupta toplan›r. Giderlerin
bu aç›dan grupland›r›lmas›, maliyet hacim kar analizle-
rinde, esnek bütçelerin haz›rlanmas›nda ve giderlerin
kontrolünde büyük önem tafl›r.

S›ra Sizde 4

Maliyet kapsam›na göre maliyet yöntemleri: Tam mali-
yet yöntemi, De¤iflken maliyet yöntemi, Normal mali-
yet yöntemi ve Asal maliyet yöntemi (Direkt maliyet
yöntemi) olmak üzere dört bafll›kta toplan›r.

S›ra Sizde 5

Tekdüzen Muhasebe Sistemi’nde gider yerlerinin ana
bölümlenmesi flu flekilde düzenlenmifltir :Esas üretim
gider yerleri; Yard›mc› üretim gider yerleri; Yard›mc›
hizmet gider yerleri; Yat›r›m gider yerleri; Üretim yerle-
ri yönetimi gider yerleri; Araflt›rma gelifltirme gider yer-
leri; Pazarlama sat›fl ve da¤›t›m gider yerleri; Genel yö-
netim gider yerleri ve Finansman gider yerleri

S›ra Sizde 6

Tekdüzen Muhasebe Sistemi’nde giderler maliyetlere
yans›tma hesaplar› arac›l›¤› ile aktar›lmaktad›r. Fiili ma-
liyet yönteminde, ilgili fonksiyonel gider hesaplar›n›n
borcunda bir ay içinde toplanan giderler ay sonlar›nda;
yans›tma hesaplar›n›n alaca¤› ile ilgili maliyet hesapla-
r›n›n borcu karfl›l›¤›nda maliyetlere yans›t›l›r (standart
maliyet yönteminin uygulanmas› durumunda maliyetle-
re aktar›lan tutarlar standart maliyetler olur). Fonksiyo-
nel gider hesaplar› ile bunlar›n yans›tma hesaplar› y›l
sonunda karfl›laflt›r›larak kapat›l›r.

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
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Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;
‹lk madde ve malzeme kavramlar›n› tan›mlayabilecek,
‹lk madde ve malzeme unsurlar›n› aç›klayabilecek,
‹lk madde ve malzeme giderlerinin neler oldu¤unu aç›klayabilecek ve mamul-
lerle iliflkilerinin nas›l kuruldu¤unu ay›rt edebilecek, 
‹flletme faaliyetleri s›ras›nda ilk madde ve malzeme ifllemlerinin neler oldu¤unu
ve bunlar› izlemek için hangi belgelerin kullan›lmas› gerekti¤ini aç›klayabilecek,
‹lk madde/malzeme stoklar›n›n kontrol yöntemlerinin ve sistemlerinin neler
oldu¤unu aç›klayabilecek, 
Üretimde kullan›lan ilk madde/malzemenin maliyetinin belirlenmesi için kul-
lan›lan (stok de¤erleme) yöntemleri konusunda uygulama yapabileceksiniz.

‹çindekiler

• ‹lk Madde ve Malzeme
• ‹lk Madde
• Yard›mc› Madde
• ‹flletme Malzemesi
• Direkt ‹lk Madde ve Malzeme

Gideri

• Endirekt ‹lk Madde ve Malzeme 
Gideri

• Stok
• Stok Kontrolü
• Stok De¤erleme Yöntemleri

Anahtar Kavramlar

Amaçlar›m›z

N
N
N
N
N
N

Maliyet Muhasebesi

• ‹LK MADDE VE MALZEME
MAL‹YETLER‹

• ‹LK MADDE VE MALZEME
UNSURLARI

• ‹LK MADDE VE MALZEME
G‹DERLER‹

• ‹fiLETME FAAL‹YETLER‹ SIRASINDA
‹LK MADDE VE MALZEME
‹fiLEMLER‹N‹N ‹ZLENMES‹

• ‹LK MADDE VE MALZEME
STOKLARININ KONTROL
YÖNTEMLER‹ VE S‹STEMLER‹

• STOK DE⁄ERLEME YÖNTEMLER‹

‹lk Madde ve
Malzeme Maliyetleri

2
MAL‹YET MUHASEBES‹

  



‹LK MADDE VE MALZEME MAL‹YETLER‹
Sözlükler, maliyet muhasebesi aç›s›ndan, “madde” kavram›n›; “bir cismi oluflturan
unsur,” “duyularla alg›lanabilecek nesne” olarak tan›mlamaktad›r. “Büyüklü¤ü
olan, yaflad›¤›m›z uzayda yer kaplayan ve eylemsizli¤i olan kat›, s›v› veya gaz ha-
linde bulunan, duyu organlar›m›zla alg›lad›¤›m›z her fley,” maddedir. Un yap›-
m›nda kullan›lan bu¤day, masam›z›n yap›m›nda kullan›lan kereste, ayran yap›m›n-
da kullan›lan su, ›s›nmakta kulland›¤›m›z do¤algaz, buzdolab›m›z›n yap›m›nda
kullan›lan çelik sac ve ayakkab›m›z›n yap›m›nda kullan›lan deri, birer maddedir.
K›sacas›, elimizle dokundu¤umuzda var oldu¤unu alg›lad›¤›m›z unsurlardan gözü-
müzle görebildi¤imiz nesnelere ve atmosferde göremedi¤imiz gazlara kadar her
fley, maddedir. 

T›pk› maddeler gibi, malzemeler de günlük yaflant›m›zda kulland›¤›m›z hemen
hemen her fleyi meydana getiren temel bileflenler, yaflam›m›z› sürdürmemiz için
gereken fleylerdir. Malzemeler; “bir iflin yap›labilmesinde kullan›lan tamamlay›c›
unsurlard›r.”

Kimi zaman, madde veya malzeme kavramlar›yla efl anlaml› olarak, “materyal”
kelimesi de kullan›lmaktad›r. Yün gibi do¤al flekilde ortaya ç›km›fl veya deterjan
gibi yapay olarak elde edilmifl madde ve malzemeler; otomotiv, havac›l›k, kimya,
bilgisayar, elektronik, g›da gibi çok de¤iflik üretim alanlar›nda kullan›lmaktad›r.

Maliyet muhasebesi sistemlerinin önemli amaçlar›ndan birisi olan, mamul ma-
liyetlerinin belirlenmesi amac›na ulafl›labilmesi için, üretimde kullan›lacak madde/
malzemelerin sat›n al›nmas› veya iflletme içinden elde edilmesi için istekte bulu-
nulmas› aflamas›ndan, bunlar›n mamul içinde tüketilmesine kadar geçirece¤i tüm
aflamalar, belirli yöntemlerle kaydedilmeli, izlenmeli ve hesaplanmal›d›r. Böylece,
gerçek maliyet sonuçlar›na ulafl›labilir. 

‹LK MADDE VE MALZEME UNSURLARI

‹lk Madde 
‹lk maddeler; mamulün içine giren ve bir mamulün özünü oluflturan, üzerinde
emek ve üretim ifllemleri yoluyla de¤ifliklikler yap›labilmesine olanak sa¤layan
nesnelerdir. Kitap üretiminde kullan›lan ka¤›t, çikolata üretiminde kullan›lan kaka-
o, pantolon üretiminde kullan›lan kumafl, çimento üretiminde kullan›lan kil, ilk
madde için verilebilecek örneklerdir. Mamul; ilk maddelere flekil verilmesi, bir

‹lk Madde ve Malzeme
Maliyetleri

‹lk maddeler; mamulün
temel yap›s›n› oluflturur ve
bunlar›n üzerindeki ifllemler
ile mamul elde edilir.



baflka ifade ile, daha önce haz›rlanan esas mamul örne¤ine benzeyecek flekilde bu
ilk maddelerin üzerinde yap›lan dönüfltürme ifllemleri sonucunda ortaya ç›kar. 

‹lk maddeler, bir iflletmenin üretim ç›kt›s›, yani mamulü iken, yeni bir mamulün
girdisi olabilirler. Örne¤in; un, bir de¤irmenin ç›kt›s› veya mamulü iken, unlu mamul-
ler üreten bir baflka iflletmenin girdisi, ilk maddesi olabilmektedir. Kimi zaman ilk
maddelerin do¤adan elde edilmesi de söz konusu olabilmektedir. Bir baflka ifade ile,
üzerinde hiçbir çal›flma yap›lmam›fl olan ilk maddeler de vard›r. Örne¤in; yün, de¤i-
flik üretim alanlar›nda kullan›lan ve do¤adan elde edilen bir ilk maddedir.

‹lk maddelerin s›n›fland›r›lmas›, genellikle, ilk maddenin ismi kullan›larak yap›-
l›r. Örne¤in; gömlek üretiminde kullan›lan ilk maddeler; sentetik ilk madde, yün-
lü ilk madde, ipekli ilk madde, pamuklu ilk madde fleklinde s›n›fland›r›labilir.

Yard›mc› Madde
Yard›mc› maddeler; mamulün içerisine girmesine karfl›l›k mamulün özünü veya
temel yap›s›n› oluflturmayan, bir birim mamul içinde ne kadar kullan›ld›¤›n› do¤-
rudan saptayabilmenin teknik olarak çok zor oldu¤u veya bunu do¤ru olarak sap-
tayabilmenin maliyetinin bunu do¤ru olarak saptaman›n yaratt›¤› faydan›n üzerin-
de oldu¤u, maddelerdir. Yard›mc› maddeler, ilk maddenin mamule dönüfltürülme-
sinde etkilidirler. Kitap üretiminde kullan›lan yap›flt›r›c›, fleker üretim sürecinde
kullan›lan kireç tafl›, toz halindeki kir sökücülerin üretim sürecinde kullan›lan par-
fümler yard›mc› maddelere verilebilecek örneklerdir.

‹flletme Malzemesi 
‹flletme malzemeleri; mamulün üretilmesi s›ras›nda yararlan›lan, ancak mamulün
içerisine kat›lmayan, iflletme faaliyetlerinin yürütülebilmesi ve üretimin sürdürüle-
bilmesi amac›yla kullan›lan, ilk madde ve yard›mc› maddeler d›fl›ndaki tüm unsur-
lard›r. Yemek fabrikas›nda mutfakta tüketilen temizlik malzemeleri, kâ¤›tlar ve pe-
çeteler; sa¤l›k iflletmelerinde tüketilen pamuk, gazl› bez, sarg› band›, enjektör gibi
sarf malzemeleri; bir üretim iflletmesindeki makinelerin ve cihazlar›n yedek parça-
lar›, bak›m-onar›m malzemeleri, büro malzemeleri, makine ya¤lar›, elektrik malze-
meleri iflletme malzemelerine örnek oluflturur. 

Üretim d›fl›ndaki herhangi bir iflletme faaliyetinde kullan›lan herhangi bir mal-
zeme, iflletme malzemesi olarak kabul edilebilir. Örne¤in; pazarlama faaliyetlerini
yürütebilmek için kullan›lan sat›fl ma¤azas›n›n elektrik malzemesi, üretim atölye-
sinde kullan›lan elektrik malzemesiyle birlikte, iflletme malzemesi olarak kabul
edilir. Ancak, pazarlama faaliyeti için kullan›lan elektrik malzemesi üretim maliyet-
leri içinde de¤il, pazarlama giderleri içinde düflünülmelidir. 

Yard›mc› ilk maddeler ve iflletme malzemeleri, belirli bir mamul ile kolayl›kla ve do¤ru-
dan do¤ruya efllefltirilemez.

Ayakkab› üreten bir iflletmede ilk madde ve malzeme unsurlar› nelerdir ? 

‹LK MADDE VE MALZEME G‹DERLER‹
Mamulün üretimi amac›yla kullan›larak tüketilen her türlü madde/malzemenin pa-
rasal ifadesinin, üretim maliyetleri içinde, ilk madde ve malzeme gideri olarak
aç›klanmas› gerekir. Bir mamulü üretebilmek için kullan›lan ilk madde/malzeme-
lerin gideri, normal olarak sadece mamulün bir parças› olan madde/malzemelerin
sat›n alma bedelini de¤il, bunun d›fl›ndaki baz› giderleri de içine al›r. Madde/mal-
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Yard›mc› maddeler,
mamulün özünü
oluflturmayan, bir mamul
içinde ne kadar kulland›¤›
belirlenemeyen nesnelerdir.

‹flletme malzemeleri, ilk
madde ve yard›mc› madde
d›fl›ndaki tüm nesnelerdir.
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zeme giderlerinin içine sat›n alma bedelinin d›fl›nda nakliye, sigorta, tafl›ma ve ko-
misyon maliyetlerinin girmesi söz konusudur. 

Bu maliyetler, mamullerle iliflkisi aç›s›ndan s›n›fland›r›ld›¤›nda; direkt ilk mad-
de/malzeme giderleri ve endirekt madde/malzeme giderleri olmak üzere iki ana
s›n›fta toplanabilir:

‹LK MADDE VE MALZEME G‹DERLER‹
Direkt ‹lk Madde ve Malzeme Gideri Endirekt Malzeme Gideri

‹lk Madde Ve Malzeme Gideri Yard›mc› Madde Gideri  ‹flletme Malze-
mesi Gideri

Bunlar afla¤›da aç›klanm›flt›r:

Direkt ‹lk Madde ve Malzeme Giderleri
Belirli bir tek mamul ile özdeflleflmifl, o mamulle tan›mlanabilen ilk madde/malze-
melerin giderine, direkt ilk madde/malzeme gideri denir. ‹lk madde/malzeme gi-
derlerinin bir alt s›n›f› olarak düflünüldü¤ünde, direkt ilk madde ve malzeme gider-
leri; hangi mamulle veya iflle iliflkilendirilebildi¤i belirlenebilen veya o mamule, ifle
do¤rudan aktar›labilen giderlerdir. Örne¤in; kereste gideri, mobilya mamulü için
direkt ilk madde/malzeme gideridir. Ancak, kerestenin yap›m› için gerekli olan
a¤ac›n kesilmesi s›ras›nda kullan›lan benzin motorlu testerenin yak›t› için yap›lan
harcama, direkt ilk madde/malzeme gideri de¤ildir. Ampul üretiminde kullan›lan
cam, bir binan›n yap›m›nda kullan›lan tu¤la, plastik mamullerin üretiminde kulla-
n›lan polietilen, gömle¤in kumafl›, söz konusu mamullerin direkt ilk madde/ mal-
zemeleridir ve bunlar için yap›lan giderler de direkt ilk madde/malzeme gideridir. 

Bir mamulün temel ve fiziki yap›s›n› oluflturan ilk madde/malzemelerden han-
gi mamul için ne kadar tüketildi¤i herhangi bir da¤›t›m yap›lmaks›z›n do¤rudan
belirlenebilen, ayn› türdeki bir mamulden di¤erine kullan›lan ilk madde/malzeme
miktar› de¤iflmeyen ve bu nedenle giderinin de de¤iflmeyece¤i kabul edilen ilk
madde/ malzeme giderlerine, direkt ilk madde/malzeme gideri denir. 

Üreticiler, direkt ilk madde/malzemeyi tedarikçilerden alabilece¤i gibi, kendisi
de üretebilir. Ayr›ca, direkt ilk madde/malzeme; hiç ifllenmemifl halde bir baflka ifl-
letme taraf›ndan, ilk olarak veya do¤adan elde edilerek iflletmeye getirilebilir. Di-
rekt ilk madde/ malzemeler, bisiklet üretiminde gereksinim duyulan lastik gibi, d›-
flar›dan sat›n al›narak üretimde kullan›lacak parça, yar› mamul veya ara mamul ha-
linde de olabilir. Bunlar›n tümü için yap›lan gider, direkt ilk madde/malzeme gi-
deri olarak kabul edilir. 

Bir mamulün direkt ilk madde/malzeme giderinin do¤ru olarak belirlenmesi
için katlan›lan fedakârl›¤›n, direkt ilk madde/malzeme giderinin do¤ru olarak be-
lirlenmesi ile sa¤lanacak faydadan daha yüksek olmamas› gerekir. Aksi takdirde,
mamul ile gider aras›nda do¤rudan bir iliflki kurulmas› yerine, mamule da¤›t›m so-
nucu ortalama bir gider tutar› yüklenir. Bu durumda, o ilk madde/malzeme gide-
ri, direkt gider olmaktan ç›kacakt›r. 

Muhasebede, direkt ilk madde/malzeme maliyetleri, direkt giderler s›n›f›nda aç›klan›r ve
mamul veya hizmetin toplam giderleri içine do¤rudan aktar›labilir. 

Endirekt Madde ve Malzeme Giderleri 
Endirekt madde/malzemeler, mamulün temel yap›s›n› oluflturmayan, buna karfl›l›k
nihai mamulün ortaya ç›kar›labilmesi için gereksinim duyulan, ancak her mamul
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Bir mamulle do¤rudan
iliflkilendirilebilen ilk
madde/malzemelerin
giderine, direkt ilk
madde/malzeme gideri
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içinde ne kadar yer ald›¤›n›n do¤rudan do¤ruya belirlenebilmesi zor olan ilk mad-
de/malzemelerdir. Bunlar›n direkt ilk madde/malzemelere göre daha az kullan›l-
mas› söz konusudur. Endirekt ilk madde/ malzemenin her bir mamulün içindeki
miktar›, mamulden mamule de¤iflebilmektedir. Bu türdeki ilk madde/malzemele-
rin giderine, endirekt ilk madde/malzeme gideri denir. Bunlar ya yard›mc›
maddelerdir ya da iflletme malzemeleridir. 

Sucu¤un üretimi s›ras›nda kullan›lan baharat gibi ilk maddeler, yard›mc› ilk
madde olarak kabul edilebilir. Baharat, sucuk üretim tarifinde gerekli bir ilk mad-
de olarak düflünülmüfltür. Ancak, bir kilogram sucu¤un içinde ne kadar baharat
kullan›ld›¤›n› belirlemek oldukça zordur ve baharat sucu¤un temel yap›s›n› olufl-
turmaz. Bu nedenle, baharat›n maliyeti endirekt ilk madde/malzeme gideri olarak
kabul edilir. 

Ayr›ca, endirekt ilk madde/malzeme giderlerine iflletme malzemeleri de gir-
mektedir. Bu madde/malzemelerle de herhangi bir mamulün do¤rudan ve bire bir
iliflkilendirilebilmesi söz konusu de¤ildir. Bu nedenle, üretim sürecinde kullan›lan
bir makinenin iflletilebilmesi amac›yla kullan›lan makine ya¤›n›n gideri gibi gider-
ler, endirekt madde/malzeme gideri olarak kabul edilir.  

K›sacas›, yukar›da aç›klanan yard›mc› madde unsurlar› ile iflletme malzemesi
unsurlar›n›n giderleri, endirekt malzeme giderleri içinde yer al›r. 

Endirekt ilk madde/malzeme giderleri; üretim sürecinde kullan›lm›fl fakat bir
mamule do¤rudan aktar›lamayan madde/malzemelerin giderleridir. Muhasebede
endirekt ilk madde/malzeme giderleri, genel olarak, endirekt giderlerin bir alt un-
suru olarak kabul edilir.

Endirekt ilk madde/malzeme giderleri, genel üretim giderleri olarak düflünülür ve buna
göre ifllem yap›l›r. 

Üretim fonksiyonuyla ilgili endirekt ilk madde/malzeme giderleri da¤›t›ma tabi
tutularak mamulün maliyetleri içine konulur. Bir baflka ifadeyle, endirekt ilk mad-
de/malzeme giderleri, di¤er genel üretim gideri unsurlar›nda oldu¤u gibi, da¤›t›la-
rak mamulün toplam maliyeti içine kat›l›r. 

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile endirekt madde ve malzeme giderleri aras›nda-
ki farklar nelerdir?

‹fiLETME FAAL‹YETLER‹ SIRASINDA ‹LK MADDE VE
MALZEME ‹fiLEMLER‹N‹N ‹ZLENMES‹
‹flletmeler çeflitli faaliyetlerinin yan› s›ra üretim faaliyetlerini de yerine getirebil-
mek için çeflitli say›da ve farkl› türde ilk madde/malzemeye gereksinim duymak-
tad›rlar. Birçok iflletmede ilk madde ve malzemeler önemli stok unsuru olarak gö-
ze çarpmaktad›r. 

Üretim iflletmelerinde ilk madde/malzemeler ile ilgili ortaya ç›kan ifllemler, ço-
¤unlukla, gereksinimin belirlenmesi, tedarik, teslim alma, depolama ve üretime
gönderme (sevk-kullan›m) bafll›klar› alt›nda toplanabilmektedir. Bu ifllemler, hiç
flüphe yok ki, iflletmenin büyüklü¤üne, iflletmenin organizasyon yap›s›na, iflletme
yönetiminin bilgi gereksinimine, üretilen mamullerin say›s›na, mamullerin türleri-
ne, ilk madde/malzemelerin say›s›na, ilk madde/ malzemelerin türlerine ve benze-
ri faktörlere ba¤l› olarak iflletmeden iflletmeye de¤iflebilmektedir.
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Bir mamulle dolayl› olarak
iliflkilendirilebilen yard›mc›
ilk madde ve iflletme
malzemesi giderine,
endirekt madde/malzeme
gideri denir.
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Üretim iflletmelerinde,
madde/malzeme gereksinimi
belirlendikten sonra,
bunlar›n tedarik edilmesi,
teslim al›nmas›,
depolanmas› ve üretime
sevki ifllemleri
gerçeklefltirilir.



‹flletme faaliyetlerinde gereksinim duyulan ilk madde/malzemelerin bu faaliyet-
leri yerine getiren bölümlerin istedikleri zamanda, istedikleri yerde, istedikleri mik-
tarda ve istedikleri kalitede bulundurulmas›, iflletme faaliyetlerinin etkin ve verim-
li yürütülebilmesini sa¤layacakt›r. Bu nedenle, ilk madde/malzemelere iliflkin za-
man, yer, miktar, kalite ve maliyet bilgilerinin de¤iflik kaynaklar taraf›ndan aç›k
olarak ifade edilmesi gerekir. Bu amaçla, ilk madde/malzeme ifllemlerinin izlen-
mesi s›ras›nda de¤iflik bilgi formlar› kullan›lmaktad›r. 

‹lk Madde ve Malzeme Gereksinimlerinin Belirlenmesi 
‹fllemi
‹flletmeler ister y›¤›n üretim isterlerse siparifl üretimi düflüncesi ile mamul üretsinler,
üretilecek mamullerle ilgili planlanma ve programlama yap›lmas› gerekir. Üretimin
planlanmas› ve programlanmas› s›ras›nda; üretim için gereksinim duyulan ilk mad-
de/malzemelerin türleri hakk›nda ve her türdeki ilk madde/malzemeden gerekli
miktarda olmas› yönünde çal›flmalar yap›l›r. Ayr›ca, bu ilk madde ve malzemelerin
ilgili üretim yerlerinde gerekli zamanda olmas› istenir. ‹flletmelerde bu faaliyetleri yü-
rüten üretim planlama ve kontrol bölümü, tasar›m› daha önceden yap›lm›fl bir
mamulün, mamul reçetesindeki veya mamul a¤ac›ndaki tüm ilk madde ve malzeme-
leri belirleyerek, bunlar›n depoda bulunup bulunmad›¤›n› ve bulunanlar›n da gerek-
sinim duyulan miktarda, kalitede ve zamanda var olup olamayaca¤›n› belirlemelidir. 

Planlama ve programlama çal›flmalar› sonras›nda ve fiilen üretime geçilmeden
hemen önce, gereksinim duyulan ilk madde/malzemeler, ilgili üretim birimleri yö-
neticilerince, bir “‹stek Fifli” doldurularak, iflletmenin ilk madde/malzeme ambar›n-
dan istenir. “‹stek Fifli”nde istenilen ilk madde/malzemenin hangi birim taraf›ndan,
hangi türde, hangi miktarda, hangi tarihte istendi¤i aç›k olarak belirtilir. 

‹lk Madde ve Malzemenin Tedarik ‹fllemi
Tedarik; “araflt›r›p bulmak, elde etmek” demektir. ‹flletmeler aç›s›ndan ise tedarik
kavram›; “üretim sürecinde gerekli olan ilk maddenin, yard›mc› maddenin ve ifl-
letme malzemesinin piyasada araflt›r›larak bulunmas› ve bunlar›n sat›n al›nmas›
yoluyla elde edilmesi için yap›lan faaliyet olarak” aç›klanabilir. 
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Üretim planlamas› ile hangi
ilk madde/malzemelerden,
ne kadar gerekti¤i, mamul
a¤ac›ndan yararlan›larak
belirlenir.

Tablo 2.1

‹lk madde ve
malzeme istek fifli
örne¤i

Madde/malzemeler,
piyasadan istenilen kalitede
ve zamanda, en düflük
maliyette ve en uygun
ödeme koflullar› ile sat›n
al›n›r.



Üretim planlama ve kontrol bölümü, depoda istenilen miktarda, istenilen kali-
tede ve zamanda ilk madde/malzemenin bulunmad›¤›n› belirledi¤i durumda, üre-
timin aksamamas› amac›yla, ilk madde/malzemenin iflletme d›fl›ndan elde edilme-
sini sa¤lamaya çal›flmal›d›r. Bu amaçla bir “Sat›n Alma ‹stek Fifli”nin düzenlenme-
si, iflletmenin tedarik bölümüne gönderilmesi gerekir. 

‹flletmenin tedarik bölümü de ilgili ilk madde/malzeme sat›c›lar› aras›nda bir
araflt›rma yaparak, bunlardan fiyat teklifleri al›r. Çeflitli sat›c›lar aras›ndan seçim ya-
p›l›rken; istenilen türde, istenilen kalitede, istenilen zamanda, en düflük maliyette
ve iflletme için uygun ödeme koflullar›nda ilk madde/malzeme sa¤layabilecek sa-
t›c› belirlenmeye çal›fl›l›r. ‹lk madde/malzemenin hangi sat›c›dan tedarik edilece¤i
kararlaflt›r›ld›ktan sonra, gerekirse, bir sat›n alma sözleflmesi yap›l›r. Sözleflme son-
ras›nda, bir “Sat›n Alma Fifli” düzenlenir ve sat›c›ya gönderilir. Bu belgede; fiflin
düzenlendi¤i tarih, sat›n alma istek fifli numaras›, sat›c›yla ilgili unvan ve di¤er bil-
giler, sat›c›n›n ilk madde/malzemeyi teslim tarihi, ilk madde/malzemenin türü, ilk
madde/malzemenin miktar› gibi bilgiler bulunabilir. 

‹lk Madde ve Malzemenin Teslim Al›nmas› ‹fllemi
‹lk madde/malzeme iflletmeye geldi¤inde, bunlar›, iflletmenin teslim alma ve kon-
trol birimi ele al›r. Teslim alma biriminin çal›flanlar›, e¤er varsa, bunlar›n ambalaj›-
n› kontrol ettikten sonra ambalaj› açarak, miktar ve kalite aç›s›ndan ilk madde/mal-
zemeyi kontrol ederler ve iflletmenin sat›c› ile yapt›¤› sözleflmeyi ve sat›c›n›n dü-
zenledi¤i sevk irsaliyesini de dikkate alarak bunlar›n kabul edilip edilmeyece¤ine
karar verirler. Baz› ilk madde ve malzemelerin kontrolü uzun sürecekse, gerekir-
se, bunlar› geçici bir süre için kabul ederek ambarda korurlar. Teslim al›nmas› uy-
gun görülen ilk madde/malzemeler için, bu birimin ilgili çal›flanlar›nca “Teslim Al-
ma ve Muayene Raporu” düzenlenir. Bu rapor, iflletme içi kalite kontrol sisteminin
önemli bir belgesi düzeyindedir. Teslim alma ve muayene raporu teslim koflullar›
ile ilgili bilgileri içerir. Raporda; ilk madde/malzemenin tan›m› ve türü, sat›c› ile
sözleflme yap›lm›flsa bu sözleflme tarihi, sat›c›n›n unvan› ve sat›c› ile ilgili bilgiler,
tafl›ma arac›, sat›n alma istek fifli numaras›, teslim al›nan miktar, kontrol sonucu ka-
bul edilen miktar, e¤er kabul edilmeyen miktar varsa bunun miktar› ve kabul edil-
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Tablo 2.2

‹lk madde ve
malzeme sat›n
alma istek fifli
örne¤i

Madde/malzemeler, miktar
ve kalite aç›s›ndan sözleflme
koflullar›na uygun ise teslim
al›n›r. Aksi halde, iade edilir.



memesinin nedeni aç›klanmal›d›r. Kesin kabulü yap›lan ilk madde/malzemeler il-
gili ambara gönderilir. Kabul edilmeyen ilk madde/malzeme varsa, bu sat›c›ya ia-
de edilir.

‹lk Madde ve Malzemenin Depolanmas› ‹fllemi
Teslim al›nan ilk madde/malzeme, ambara yerlefltirilmesi için, “Teslim Alma ve
Muayene Raporu” ile birlikte ambara aktar›l›r. Ambar çal›flanlar›, bu belgeye daya-
narak, kesin kabulü yap›lm›fl ilk madde/malzemenin, daha önce belirlenmifl yer-
lefltirme plan›na göre, yerlerine konulmas›n› sa¤larlar. Ambar çal›flanlar›, ambara
giren ilk madde/malzemeleri izleyebilmek amac›yla bunlar›n her biri için ayr› bir
“Ambar Stok Kart›” açarak ilk madde/malzemenin miktarlar›n› bu belgeye kayde-
derler. Ambarda meydana gelen stok hareketlerinin ele al›nd›¤› bu belgede; ilk
madde/ malzemelere iliflkin miktar bilgisi bulunur. Sat›n al›narak ambara giren ilk
madde/malzemelerin miktar›, ambardan ç›kar›larak üretime gönderilen ilk mad-
de/malzemelerin miktar› ve ambarda her hareket sonras›nda kalan ilk madde/
malzemelerin miktar›, ifllem tarihleri s›ras›na göre, fifl veya rapor numaralar› bilgi-
lerine de yer verilerek ambar stok kart›nda kay›t alt›na al›n›r. 
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Tablo 2.3

‹lk madde ve
malzeme teslim
alma ve muayene
raporu örne¤i

Tablo 2.4

‹lk madde ve
malzeme ambar
stok kart› örne¤i



Bu belgeye her ilk madde/malzeme hareketinden sonra kay›t yap›l›r. ‹lk mad-
de/malzeme al›mlar›yla ambara giren unsurlar, daha önceki miktara eklenir ve ka-
lan miktar hemen yeniden belirlenir. Üretime gönderilen miktarlar, o tarihten he-
men önce ambarda kalanlardan (elde bulunanlardan) indirilir. Bu hareketten he-
men sonra da kalan miktar tekrar hesaplan›r ve belgeye (karta) ifllenir. Belgede
bulunan en fazla veya en az kalan miktar durumu sürekli izlenir. Elde bulunduru-
lacak en az miktardan afla¤›ya düflmeyecek ve elde bulundurulacak en fazla mik-
tar afl›lmayacak flekilde, en uygun miktarda yeniden sat›n al›m›n yap›lmas› için te-
darik bölümüne bilgi verilir. 

Ambar stok kart› belgesinde, muhasebelefltirme aç›s›ndan önemli olan bilgiler-
den sadece ilk madde/malzemenin miktar bilgileri bulunur. ‹lk madde/malzeme-
nin fiyat bilgisi bulunmaz.

Ambardaki stok hareketlerini izleyen ambar muhasebesi birimi ise, ilk mad-
de/malzeme stok hareketlerini izleyerek, ayr›ca, “Sürekli Envanter Stok Kart›” bel-
gesini düzenler. Bu belgede ilk madde/ malzemenin tan›m› ve varsa kodu, birim
ölçüsü, en fazla veya en az kalan miktar, gerekli ise ortalama birim fiyat› ve sat›c›-
lara verilen siparifl bilgileri yer al›r. 

Sürekli envanter stok kart›nda tedarik edilerek (sat›n al›narak) depolanan ilk
madde/malzemeler, kart›n “G‹REN” bölümüne; ifllem tarihine göre ve sat›n alma fi-
fli numaras›yla birlikte, sat›n al›narak depolanan; miktar, birim fiyat, miktar ve bi-
rim fiyat›n çarp›lmas› sonucu bulunan tutarda belirtilerek ifllenir. 

‹lk Madde ve Malzemenin Üretime Gönderilmesi (Sevk ve
Kullan›m) ‹fllemi
Yukar›da da belirtildi¤i gibi, üretim hatlar›nda üretime geçilmeden önce, gereksi-
nim duyulan ilk madde/malzemeler, ilgili üretim birimleri yöneticilerince, bir “‹stek
Fifli” doldurularak, iflletmenin ilk madde/malzeme ambar›ndan istenir. Bu belge,
ambar çal›flan›na istenen ilk madde/malzemeyi isteyen bölüme sevk etme olana¤›
sa¤lar. Ambar çal›flanlar› da “‹stek Fifli”nde türü, miktar› ve kalitesi aç›kça belirtilen
ilk madde/ malzemeyi istenilen zamanda üretime göndermekten sorumludur. Am-
bar çal›flanlar› ilk madde/malzeme istek fifline dayanarak ambar ç›k›fl fifllerini dü-
zenler ve iste¤i yapan bölüme ilk madde/malzemeyi sevk eder. Ambar ç›k›fl fiflleri
yard›m›yla, ambarda “Ambar Stok Kart›”n›n “ÇIKAN” bölümüne ifllem kaydedilir. 

Ambar muhasebesi birimi, üretime gönderilen (sevk edilen) ve üretimde kulla-
n›ld›¤› kabul edilen ilk madde/malzemeleri, kendi birimine bir kopyas› gönderilen
ambar ç›k›fl fiflinden yararlanarak “Sürekli Envanter Stok Kart›”n›n “ÇIKAN” bölü-
müne ifllemekle sorumludur. “Ambar Stok Kart›”ndan farkl› olarak, Sürekli Envan-
ter Stok Kart›”nda üretime gönderilen ilk madde/malzeme miktar› ve bunlar›n bi-
rim fiyat› dikkate al›narak, üretime gönderilen ilk madde/malzemenin maliyeti (tu-
tar›) belirlenir. Maliyet bilgisini elde edebilmek için gerekli olan miktar bilgisini,
“‹stek Fifli”nden belirlemek olanakl›d›r. Ancak, birim fiyat bilgisi, iflletmede kulla-
n›lmas› kabul edilen stok de¤erleme yöntemine uyularak belirlenecektir. Belirle-
nen miktar ve birim fiyat›n çarp›lmas› sonucu bulunan tutar, ilk madde/malzeme-
nin maliyeti (tutar›) olarak karta kaydedilir. 

Bir kopyas› da maliyet muhasebesi birimine gönderilen ilk madde/malzeme ç›-
k›fl fiflleri arac›l›¤›yla, ilk madde/ malzemenin direkt ya da endirekt olufluna ve kul-
lan›lan maliyet sistemine göre, muhasebelefltirme ifllemleri yap›l›r.

Sürekli envanter stok kart›n›n “KALAN” bölümünde ise, her sat›n al›m ifllemin-
den sonra oluflan art›fla ve her üretime ilk madde/malzeme gönderilme iflleminden
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Ambar muhasebesi birimi,
sürekli envanter stok kart›
üzerinde stok hareketlerini
izler.

Sürekli envanter stok kart›
ile; sat›n al›nan, üretimde
kullan›lan ve ambarda kalan
madde/malzemelere iliflkin
bilgiler belirlenebilir.



sonra oluflan azal›fla göre, devaml› olarak ambarda oluflan miktar yeniden belirle-
nir. Daha sonra, kullan›lan stok de¤erleme yöntemine göre belirlenen birim fiyat
da dikkate al›narak; yeni miktar ile birim fiyat›n çarp›lmas› sonucu ilk madde/mal-
zemenin stok de¤eri (tutar›) kaydedilir.

Sürekli envanter stok kartlar›, ana ilk madde/malzeme (stok) hesab›n›n yard›m-
c› hesab› gibidir. Bu karttaki bilgilerden yararlan›larak, ilgili yevmiye kay›tlar› ko-
layl›kla yap›labilir. Bu kart›n “G‹REN” bölümündeki bilgilerden yararlan›larak, sa-
t›n al›nan ilk madde/malzemenin maliyeti belirlenerek kay›t yap›labilir. Ayn› kar-
t›n, “ÇIKAN” bölümündeki bilgilerden yararlan›larak da üretime gönderilen ilk
madde/malzemenin maliyetine iliflkin kay›tlar yap›labilir.

‹lk madde ve malzeme ifllemlerinin izlenmesinde hangi belgeler kullan›lmaktad›r?

‹LK MADDE VE MALZEME STOKLARININ KONTROL
YÖNTEMLER‹ VE S‹STEMLER‹

Stok Kontrolü ve Amac›
Stoklar; iflletmenin, 

• Ola¤an ifl ak›fl›nda satabilmek için elinde bulundurdu¤u ve üretimi tamam-
lanm›fl mamul, 

• Sat›fllar›n› gerçeklefltirebilmek için gerekli üretimi yaparken üretim süreci
içinde bulunan ve henüz üretimi tamamlanmam›fl (yar›) haldeki mamul veya 

• Üretim sürecinde tüketilecek ilk madde veya malzeme halindeki
varl›klar›d›r. 

Stoklar; iflletmelerin gereksinimlerini karfl›layabilmek ve iflletme faaliyetlerinde
bir aksamaya olanak vermemek amaçlar›yla, etkinlik ve verimlili¤e olanak sa¤la-
yacak biçimde faaliyetlerin sürdürülebilmesinin de desteklenmesi için; depolana-
bilen ilk madde/malzemelerden, ara mamullerden, yar› mamullerden, mamuller-
den, elde bulundurulan fiziksel varl›klar›d›r. Biraz daha açarsak, stoklar; iflletmele-
rin üretim ya da sat›fllar›ndaki beklenmedik dalgalanmalar› karfl›layabilmek için
ambarlar›nda tuttuklar› veya sat›lamayan; mamuller, yar› mamuller, ilk madde/mal-
zemeler ve yan mamuller, art›klar, hurdalar gibi kalemlerden oluflan di¤er stoklar›
içerir. 
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Tablo 2.5

‹lk madde ve
malzeme sürekli
envanter stok kart›
örne¤i
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Stoklar; iflletmenin
ambar›ndaki; nihai mamul,
yar› mamul, ilk madde ve
malzeme, halindeki
ekonomik de¤erleridir.



Stok kontrolü ise, elinde bulundurdu¤u stoklar›n maliyetini en alt düzeyde tu-
tarak, stoklara karfl› talebin karfl›lanabilmesini sa¤layabilmek amac›yla en do¤ru
stok düzeyini belirleme sürecidir. Genel giderleri azaltmak ve sonuçta kâr› art›r-
mak amac›yla bir taraftan en alt düzeyde stok tutulmas› düflünülür. Ancak, en dü-
flük düzeyde stok bulundurulmas› kimi zaman üretimin aksamas›na ve sat›fl kay›p-
lar›na yol açabilmektedir. Buna karfl›l›k, ilk madde/malzemelerin cinsine ba¤l› ola-
rak, yüksek düzeyde stok bulundurmak, fazladan kullan›mlara, israfa ve çürüme-
lere yol açabilecektir. K›sacas›, ambarda bulundurma maliyetleri artacak ve bu ne-
denle iflletmenin kâr› azalabilecektir.

Stok kontrolü; stok miktar ve çeflitlerinin, iflletmelerin tedarik, üretim ve finan-
sal olanaklar›na göre en ak›lc› ve en tasarruflu flekilde belirlenmesi sürecidir. 

Stok kontrolünün temel amac›; stoklar›n ne eksik ne fazla fakat yeterli miktar-
larda iflletmede haz›r bulundurularak üretimin aksat›lmadan yürütülmesidir. Stok
kontrolü; stoklar›n arzu edilen tarihte, miktarda, yerde ve kalitede talep edenlere
sunulabilmesi amac›yla, ne zaman ve hangi miktarda tedarik edilmesi gerekti¤ini
belirler. Stok kontrolü; sat›n al›nmas› için istekte bulunulan ve daha sonra teslim
al›nan stoklar›n ayr›nt›l› kay›tlar›n› tutar. Ayr›ca, stok kontrolü; istenen anda stok
say›mlar›n› gerçeklefltirmek ve say›m sonuçlar› ile fiili durumu karfl›laflt›rarak fark-
lar› belirlemek, varsa farklar›n nedenlerini ortaya koymak, en uygun stok strateji-
lerini ve politikalar›n› belirleyerek giderleri en alt düzeyde tutma ifllemlerinden
oluflan bir süreçtir.

Her iflletme; çal›flma alan›na, büyüklü¤üne, genel iflletme strateji ve politikala-
r›na, üretim yöntemlerine ve tekniklerine, stok türüne, finansal olanaklara, üreti-
min h›z›na, stoklar›n tedarik edilme zorlu¤una, ambarda koruma olanaklar›na, ra-
kiplere, stoklar›n tedarik edildi¤i pazarlar›n yap›s›na, yasal düzenlemelere ve di¤er
birçok etkene uygun bir stok kontrol sistemi oluflturmal›d›r. Stok kontrol sistemle-
ri ve süreçleri, ambardaki stok miktar›n›n en uygun miktarda ve sat›fllarla müflteri
tatmininin en üst düzeyde olabilece¤i flekilde tan›mlanmal›d›r 

Üretim iflletmeleri stok kontrol yöntemlerini seçerken nelere dikkat etmelidir? 

Stok Kontrol Yöntemleri
‹flletmelerde stok kontrol sistemlerinde kullan›lan yöntemler farkl›l›klar göster-
mektedir. Bunlar›n baz›lar› afla¤›da aç›klanm›flt›r:

En Düflük-En Yüksek Yöntemi 
Bu yöntemde, stok kontrolünden sorumlu yetkili, en düflük ve en yüksek olmak
üzere iki stok düzeyi belirler. Stoklar en düflük düzeyine ulaflt›¤›nda, stoklar› yeni-
den doldurmak amac›yla siparifl verilir. En yüksek düzey, stok miktar› olarak afl›l-
mamas› gereken düzeydir. En düflük düzeye ulafl›ld›¤›nda, en yüksek düzey afl›l-
mayacak flekilde siparifl verilir. Aksi takdirde iflletme; finansal aç›dan, depolama,
israf ve fazla kullan›m aç›lar›ndan önemli ölçüde zorlanacakt›r. Bu yönteme göre,
stoklar iki düzey aras›nda bir yerlerde oldu¤u sürece, herhangi bir sorun yoktur.
En düflük-en yüksek yöntemi, basittir ve stoklar›n dengelenmesi görevinin olduk-
ça anlafl›l›r bir flekilde yürütülebilmesini sa¤layan bir yöntemdir. Siparifl miktar›
çok fazla oldu¤unda veya siparifl teslim al›n›ncaya kadar geçen sürede stoklar›n tü-
kenmesi durumunda, sorunlarla karfl›lafl›labilir.
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Bir süreç olarak stok
kontrolü; en do¤ru stok
düzeyini belirleme
çabalar›ndan oluflur.
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En düflük-en yüksek stok
kontrol yönteminde, stoklar
en düflük düzeye indi¤inde
yeni siparifl verilmelidir.



Görsel Kontrol Yöntemi
Bu stok kontrol yönteminde, ambar biriminde görevli deneyimli bir çal›flan, belir-
li aral›klarla stoklar› gözden geçirir. Bu deneyimli çal›flan›n kiflisel görüflüne göre,
belirli bir düzeyin alt›na düfltü¤ü belirlenen stoklar›n yeniden tedariki sa¤lan›r.
Stoklar›n siparifl verme düzeyi ve sipariflteki stok kalemi miktar› tamamen çal›fla-
n›n görüflüne ve sorumlulu¤una kalm›flt›r. Bu yöntem, küçük iflletmelerde birim
de¤eri düflük, düflük hacimli ancak çok say›daki stoklar›n kontrolünde kolayl›kla
uygulanabilir. Görsel kontrol yöntemi, maliyeti düflük bir yöntem olarak kabul
görmüfltür. Ancak, gözden geçirme aral›¤›, siparifl düzeyi ve siparifl miktar›n›n ki-
flisel olarak belirlenmesi, yanl›fll›klar›n olabilme olas›l›¤›n› yükseltebilmektedir. Ay-
r›ca, stoklar›n ambarda düzenli bir flekilde yerlefltirilmemifl olmas› yan›lg›lara yol
açabilir. Stoklar›n h›zla tüketimi ve tedarik süresi gibi etkenlerde de¤iflim olmas›
durumlar›nda da bu yöntemin olumlu sonuçlar vermesi güçleflir.

Çift Depo Yöntemi
Bu yöntemde herhangi bir stok, iki bölmeli bir depoda tutulur. Deponun ana bir
bölümü vard›r. Bunun yan› s›ra ikincil bir yedek depo bölümü de bulunur. Yön-
tem, yedek bölümü olan bir benzin deposuna da benzetilebilir. Normal olarak ana
depo kullan›l›r. Bu depodaki stoklar tamamen kullan›ld›¤› zaman, yeniden siparifl
verilir. Yeni stok teslim al›n›ncaya kadar yedek depo kullan›l›r. Ancak, yedek de-
poda siparifl teslim al›n›ncaya kadar geçecek sürede gereksinim duyulan miktar
kadar stok miktar› bulunmal›d›r. Bu yöntem de, görsel kontrol yönteminin olumlu
ve olumsuz yanlar›n› tafl›maktad›r. Ayr›ca, ola¤an d›fl› durumlar ve talepteki ani
yükselmelere karfl›l›k, yedek stok bulundurulmas› iyi bir durumdur. Ancak, yedek
depoda bulunan stoklar, ana depoya geçilinceye kadar bozulabilir ve kullan›lamaz
hale gelebilir. Ayr›ca, bu yöntemde elde bulundurma maliyetleri yükselebilece¤in-
den yedek depodaki miktar çok dikkatle belirlenmelidir. 

Sabit Siparifl Yöntemi
Bu çok temel bir stok kontrol yöntemidir. Toplam stok maliyetini minimum yapa-
cak flekilde önceden belirlenmifl sabit bir miktarda veya her ay veya her hafta gi-
bi, sabit bir süre sonras›nda, siparifl verilir. Stoklar›n tüketim h›z›n›n her zaman
farkl› olabilmesi, bu yöntemin sak›ncas›n› oluflturur. Bu nedenle, verilecek siparifl
miktarlar›n›n de¤iflik miktarlarda olmas› gerekebilir. Farkl› özelliklerde çok say›da
stok kaleminin bulundu¤u bir sistemde siparifl aral›klar›n›n ayr› ayr› inceleme so-
nucu hesaplanmas› ve bulunacak sürelere göre kontrol yap›lmas› çok güç bir ifltir.
Bu da sabit siparifl yönteminin uygulanmas›n› güçlefltirir.

ABC Yöntemi
Bu yöntemde, amaç stoklara yap›lan toplam yat›r›m› en düflük düzeyde tutmakt›r.
ABC yönteminin uygulanmas›nda iki ilkeye dikkat edilmelidir. Bunlar; parasal de-
¤eri düflük olan stok unsurlar›ndan çok miktarda bulundurmak ve parasal de¤eri
yüksek olan stok kalemlerinin miktar›n› düflük tutup kontrolünü s›klaflt›rmakt›r.

Bu amaçla, ambar çal›flanlar›, stoklar› önem ve parasal de¤erleri aç›s›ndan üç
ana gruba ay›rmaktad›rlar: (A) grubu, (B) grubu ve (C) grubu.

“A” grubu: Bu gruptaki stok unsurlar›n›n birim maliyetleri, di¤er gruplardaki
stok unsurlar›ndan daha yüksektir. Bu nedenle, bunlardan ambarda miktar olarak
daha az bulundurulur. “A” grubuna giren stok unsurlar›n›n miktar›, toplam stok
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Görsel kontrol stok kontrol
yönteminde, çal›flan›n
deneyimi ve sa¤duyusuna
ba¤l› olarak yeni siparifl
verilir.

Çift depo stok kontrol
yönteminde, yedek kutuda,
siparifl gelinceye kadar ve
ola¤an d›fl› durumlar için
gerekli olan miktarda stok
bulundurulur.

Sabit siparifl stok kontrol
yönteminde, sürekli olarak
belirli zaman aral›klar›yla
veya belirli sabit bir
miktarda siparifl verilir.

ABC stok kontrol yönteminin
amac›, farkl› miktar ve
de¤erlerdeki stoklar
aras›nda üç grup
belirleyerek bunlar› kontrollü
olarak izlemektir.



miktar›n›n %15-20’sini, y›ll›k toplam stok de¤erinin de %75-80’ini olufltururlar. Bir
otomobilin üretim maliyeti içinde, de¤er olarak, motorun maliyeti oldukça önemli
oldu¤undan ve bir otomobil motoru olmadan üretilemeyece¤i düflünüldü¤ünde
bir otomobil üreticisi için motor “A” grubundaki bir stok unsurudur. 

“B” grubu: Bu gruptaki stoklar›n birim maliyetleri, “A” grubuna göre daha dü-
flüktür. “B” grubundaki stoklar, miktar olarak, “A” grubuna göre daha fazla bulun-
durulur. “B” grubuna giren stok unsurlar›n›n miktar›, toplam stok miktar›n›n %20-
40’›n›, y›ll›k toplam stok de¤erinin de %10-15’ini olufltururlar. 

“C” grubu: Bu gruptaki stoklar ise birim fiyat› en düflük stoklard›r. “C” grubun-
daki stoklar, toplam stok miktar›n›n % 40-50’sini, toplam stok de¤erinin % 5-10’unu
olufltururlar. Bu gruba giren stok unsurlar›, toplam stok miktar›n›n önemli bir bö-
lümünü olufltururlar. Bu gruptaki stok unsurlar›n›n birim maliyetleri, di¤er gruplar-
dakilere göre, en düflük düzeydedir. 

ABC yönteminde, “C” grubundaki stoklar için kontrol, siparifl ve kay›t ifllemleri
basitlefltirilir. Hatta bu gruptaki baz› stok unsurlar› için bu faaliyetlerin baz›lar› ye-
rine getirilmez. “C” grubundaki stoklar›n miktar› yüksek tutuldu¤undan s›k gözden
geçirme ve siparifl ifllemlerine gerek kalmaz. ‹fllemler basit oldu¤undan daha az
kalifiye personel taraf›ndan yürütülebilir. Buna karfl›l›k, “B” grubundaki unsurlar
için “A” ve “C” gruplar›n›n ortas› bir yol izlenir. “A” grubu stok unsurlar›n› tedarik
edenler ile iliflkiler çok dikkatli yürütülmelidir. Ayr›ca ”A” grubundaki stok unsur-
lar›n›n fiziksel say›m› ve talep tahminleri özenle yerine getirilmelidir.

Çizgi ‹mleme (Barkodlama) Yöntemi
Çizgi im(barkod); ilifltirildi¤i nesne hakk›nda de¤iflik verileri temsil eden, ince ve-
ya kal›n, koyu veya aç›k renkte çubuk fleklindeki çizgilerden oluflmaktad›r. Bunla-
r›n aralar›nda de¤iflik boyutta boflluklar vard›r. Çubuklardan oluflan bir dizgi halin-
de bir araya getirilmifl bu çizgiler, özel olarak haz›rlanm›fl aletler taraf›ndan taran›r.
Bu aletler bu dizgideki bilgileri özel bilgisayar yaz›l›mlar› ile okuyarak bilgiye dö-
nüfltürür ve bu bilgiyi de yaz›c›lara aktar›r. Bu çizgi imler sayesinde, çok say›da ilk
madde/malzeme birbirinden kolayl›kla ay›rt edilebilmektedir. Ayr›ca, çizgi imler
(barkodlar), bu ilk madde/malzemelerin; tedarikçileri, ilk madde/malzemenin sa-
hip oldu¤u renk-büyüklük-boyut gibi farkl› özellikleri, seri numaralar›, türleri, ki-
logram veya metre gibi ölçü birimleri, iflletmeye teslim ve kabul tarihleri, sat›n al-
ma birim maliyetleri gibi çok yararl› olabilecek bilgiler sa¤lar. 

Haz›rlanma maliyeti çok düflük olan çizgi imler (barkodlar), özellikle büyük pa-
zarlama ve üretim iflletmelerinde, stok hareketlerinin izlenmesinde, stok düzeyleri-
nin belirlenmesinde, stoklar›n ambardaki yerinin bildirilmesinde ve stoklar›n kontrol
edilmesinde yayg›n olarak kullan›lmaktad›r. ‹lk madde/malzemeler tedarik aflamas›
sonras›nda ambara al›n›rken ve ambardan da üretime gönderilirken, bunlar›n üzeri-
ne ilifltirilmifl çizgi imler kullan›larak kolayl›kla stok kontrolü yap›labilmektedir.

Çizgi imleme stok kontrol yönteminde, çizgi imler sayesinde, stok kontrol sis-
temine ilk madde/malzemeler hakk›nda h›zl› ve güvenilir bilgi girilebilmektedir.
Bu nedenle bu yöntem, güvenilir ve zamandan tasarruf aç›s›ndan çok iyi bir stok
kontrol yöntemi olarak kabul edilir. Ancak, bu yöntemin genel giderleri art›rmas›
söz konusudur. Ayr›ca, yöntemin kullan›labilmesi için, teknolojiye yat›r›m yap›l-
mas› gerekir. 
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Çizgi imleme (barkodlama)
stok kontrol yönteminde,
stoklar üzerlerine ilifltirilmifl
çizgi imler ile izlenir.



Radyo Frekans› ile Tan›mlama (RFIT) Yöntemi
Gerçek zamanl› stok kontrol yöntemlerinden birisi olan bu yöntemde, radyo fre-
kans› kullan›l›r. RFIT yönteminde temel olarak bir etiket ve okuyucu vard›r. Stok
unsurlar›n› tan›mlamak ve bu unsurlar› ambarda takip etmek amac›yla, tek tek oto-
matik ve elektronik olarak tan›mlanan RFIT künyesini oluflturan etiketler kullan›-
l›r. Bu etiketler, radyo frekans› ile yap›lan sorgular› almaya ve cevaplamaya olanak
tan›yan bir silikon yonga, anten ve kaplamadan oluflurlar. Yonga, etiketin üzerin-
de bulundu¤u nesne ile ilgili bilgileri saklar. Anten, radyo frekans› kullanarak stok
unsurunun bilgilerini okuyucuya iletir. Kaplama ise etiketin bir nesne üzerine yer-
lefltirilebilmesi için yonga ve anteni çevreler. 

Ço¤unlukla, kum gibi büyük hacimli kat› ilk maddelere, çimento, sulu harç ve-
ya çeflitli s›v›lara iliflkin stok hareketleri bu yöntemle izlenerek stok kontrolü sa¤-
lan›r. Bir kutu, bir benzin deposu veya bir kazan içerisindeki ilk madde/malzeme-
ye etiket tak›labilir. Bir baflka ifade ile, her bir stok unsuruna bir kimlik verilir. RFIT
etiketlerinin, radyo frekans kullanan okuyucular arac›l›¤›yla okunmas› sonras›nda
ilgili stok unsurunun kimli¤i, otomatik olarak belirlenir ve bu unsurdaki stok hare-
keti kay›t alt›na al›n›r. 

Ortaya ç›kan stok hareketleri hakk›ndaki bilgi, kablosuz halde, birbirileri ile
ba¤lant›l› ve ayn› yerel alanda bulunan iki bilgisayar terminalinin bir a¤ içinde kar-
fl›l›kl› olarak iletiflim kurmas› ile merkezî veri taban›na iletilir. Böylece fiziki stok
say›m› ve stok devir h›z› için bilgi elde edilebilmektedir. 

En güvenilir stok kontrol yöntemlerinden birisi olan RFIT yönteminde, çizgi im-
leme yönteminde oldu¤u gibi, ilk madde/malzemelerin elle okuyuculara gösteril-
mesine gerek duyulmamas› çok önemli bir zaman tasarrufu sa¤lar. Bu yöntemde,
ilk madde/malzemelerin radyo frekans› okuyucular›na yeterince yak›nl›kta bir yer-
de tutularak etiketlerinin okunmas›n›n sa¤lanmas›, bunlar›n s›raya sokularak oku-
tulmas› sorununu da ortadan kald›r›r. Bu da RFIT yöntemini daha üstün ve verim-
li hale getirir. Ancak, bu yöntemde de yöntemin kullan›labilmesi için teknolojiye
yat›r›m yap›lmas› gereklili¤i, genel giderlerin artmas› sonucunu do¤urur. 

Tam Zaman›nda (Just-In-Time-JIT) Stok Kontrol Yöntemi
Tam zaman›nda stok kontrolünde “s›f›r stok” ile çal›fl›lmak istenmektedir. Bu yön-
temde, tedarikçiler ilk madde/malzemeleri tam gereksinim duyuldu¤u zamanda ve
en uygun yerde iflletmeye teslim eder. Tedarikçiler ile karfl›l›kl› güvene ve eflgüdü-
me dayal› olarak kurulan sistemde, gereksiz stoklar ortadan kald›r›lmaya, böylece
de stok bulundurma maliyetlerinden tasarruf sa¤lanmaya çal›fl›lmaktad›r. Bu yön-
temle, fazla üretimden, beklemeden, ulaflt›rmadan, stoktan, fazla say›da süreçten,
hareketten ve hatal› üretimden kaynaklanan israf yok edilmeye çal›fl›lmaktad›r.

Tam zaman›nda stok kontrolü yönteminde, ilk madde/malzemenin bir iflletme-
den veya bir yerden bir baflka iflletmeye veya yere nakliyesi için katlan›lan mesa-
fe azalt›larak emniyet stoklar› ortadan kald›r›lmaya çal›fl›lmaktad›r. 

Tam zaman›nda sistemleri, herhangi bir üretim merkezinde belirli bir zamanda
sadece gereksinim duyulan miktarda ilk madde/malzeme bulunmas›n› gerektirir.
Ek ilk madde/malzeme, ancak gerekti¤inde istenebilir, tedarikçiden çekilebilir. Bu
durum düflük stok düzeylerinin ortaya ç›kmas›na neden olur. Tam zaman›nda sis-
teminde amaç, s›k ve düzenli ilk madde/malzeme teslimatlar›yla gerek tedarikçi-
nin gerekse al›c›n›n stok seviyesini düflürmektir. Sistem ilk madde/malzeme mali-
yetlerini do¤rudan etkileyerek, sat›n alma, teslimat, kontrol ve stok maliyeti gibi
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Radyo frekans› ile
tan›mlama (RFIT) stok
kontrol yönteminde, stoklar
üzerlerine ilifltirilmifl etiket
künyeler ile izlenir.

Tam zaman›nda stok kontrol
yönteminde, stoklar tam
gerekli oldu¤u anda ve tam
gereken yerde iflletmeye
teslim edilmelidir.



fonksiyonlardaki maliyetlerden tasarruflar elde edilmesini sa¤lar. Ayr›ca, yar›
mamul ve nihai mamul stoklar›nda da ayn› hedeflere ulafl›lmaya çal›fl›l›r. Böylece,
depolama gereksinimleri ve depolama maliyetleri düflürülmeye çal›fl›l›r. Stok devir
h›z›nda art›fl gözlemlenir. 

Kurumsal Kaynak Planlamas›
Kurumsal Kaynak Planlamas› (Enterprise Resource Planning-ERP), bir iflletmede
üretim için gereken emek (iflçi), sermaye (makine vb. gibi duran varl›k) ve do¤a
(ilk madde/malzeme) gibi üretim faktörlerinin etkin ve verimli olarak kullan›lma-
s›n› sa¤layan bütünleflik bir yönetim sistemi yaz›l›m›d›r. Kurumsal Kaynak Planla-
mas› sisteminde, bir iflletmenin tüm bölümleri bir bilgisayar sistemi alt›nda bütün-
lefltirilerek farkl› bölümlerin eldeki verileri ortaklafla kullan›m› sa¤lan›r. Kurumsal
Kaynak Planlamas› yaz›l›mlar›nda, bir iflletmenin al›nan sipariflten mamul sat›fl›,
maliyet hesaplamadan muhasebeye, üretimden insan kaynaklar›na, stok de¤erle-
meden müflteri iliflkileri yönetimine kadar çok say›da iflletme faaliyeti bütünlefltiri-
lerek sunulur. Bir üretim iflletmesinde iflçilerin makineleri kullanarak ilk mad-
de/malzemeleri mamule dönüfltürmeye çabalad›¤› gibi, Kurumsal Kaynak Planla-
mas› yaz›l›mlar›nda da, iflletme ile ilgili veriler iflletmenin ortak veri taban›na gir-
dikten sonra, farkl› bölümlerdeki ifllemler sonucu bilgiye dönüflür. ‹flletmede çal›-
flanlar, bu ortak veri taban› sayesinde, gereksinimleri olan tüm bilgileri elde edebi-
lirler. Buna karfl›l›k, iflletmelerde kurulan geleneksel bilgi sistemlerinde her bölüm
kendisine uygun bir ifl plan› yapar ve bu plana uygun bir bilgi sistemi kurarak ça-
l›fl›r. Kurumsal Kaynak Planlamas›’nda iflletmenin bölümleri aras›nda bütünleflik
bir bilgisayar yaz›l›m mimarisiyle ve tek bir veri taban› kullan›larak; bölümlerin yü-
rüttükleri tüm faaliyetlerin özellikleri dikkate al›narak; gereksinim duyulan kay-
naklar belirlenir. Stok kontrolü ve yönetimi ise, genel olarak tüm Kurumsal Kay-
nak Planlamas› sistemlerinin en temel konusu ve bu sistemlerin en önemli, ilk dü-
flünülmesi gereken parças›d›r. Bu parçan›n içinde de; stok kontrolü, üretim parti-
sinin izlenmesi, stoklar›n de¤erlenmesi önemli unsurlard›r. 

Malzeme ‹htiyaç Planlamas› ( Material Requirements Planning-MRP-), Kurum-
sal Kaynak Planlamas› sistemlerinin en eski ve temel parças›d›r. Malzeme ‹htiyaç
Planlamas›’n›n ana düflüncesi; do¤ru ilk madde/malzemeyi, do¤ru miktarda ve do¤-
ru zamanda almakt›r. 

Malzeme ‹htiyaç Planlamas› yaz›l›m›, bir üretim iflletmesinde, üretim için gerek-
sinim duyulan ilk madde/malzemelerin hesaplanmas›n› sa¤lar. Bu hesaplamalar s›-
ras›nda ambarda var olan stoklar, al›nan ifl emirleri ve di¤er faktörler dikkate al›n›r.
Böylece üretim s›ras›nda herhangi bir ilk madde/malzeme yetersizli¤i sorunu ile
karfl›lafl›lmas› ortadan kald›r›lmaya çal›fl›l›r. 

Üretim Kaynak Planlamas› (Manufacturing Resource Planning- MRP II )ise,
Malzeme ‹htiyaç Planlamas›’n›n yetersiz kald›¤› noktalarda, planlama amac›yla; za-
man, makine ve insan gücü gibi, di¤er kaynaklar›n da kat›lmas› ile geniflletilmifl bir
yaz›l›md›r. 

Stok kontrolü ve yönetimi için Kurumsal Kaynak Planlamas› sisteminin uygulan-
mas›n›n olumlu yanlar› aras›nda; iflletmenin bölümleri aras›nda bütünleflmenin ve
iletiflimin art›r›labilmesi, ilgili ve zamanl› bilgi sayesinde daha do¤ru raporlama so-
nuçlar›n›n ç›kmas› say›labilir. Buna karfl›l›k Kurumsal Kaynak Planlamas› sisteminin
olumsuz yanlar› aras›nda, bu sistemi oluflturabilmek için önemli say›labilecek bir fi-
nansal kayna¤›n ayr›lmas› gereklili¤i, sistemin iflletmeye uyarlanmas› s›ras›nda di-
renç ile karfl›lafl›lmas› ve bu nedenle de uyarlama aflamas›n›n zorlu¤u belirtilebilir.
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Kurumsal Kaynak
Planlamas› bir iflletmenin
üretim faktörlerinin bir
bütün olarak en iyi flekilde
kullan›lmas›n› sa¤layan
yönetim sistemi yaz›l›m›d›r.



STOK DE⁄ERLEME YÖNTEMLER‹
Muhasebede ilk madde ve malzeme maliyetinin belirlenmek istenmesindeki amaçlar; 

• ‹lk madde ve malzemelere iliflkin maliyet kontrolü ve maliyet analizine ola-
nak tan›makt›r,

• ‹flletmenin elde etti¤i gelirle do¤ru bir flekilde karfl›laflt›rmaya olanak sa¤la-
yacak do¤ru maliyet rakamlar›n›n sa¤lanmas› yoluyla, do¤ru finansal sonuç-
lar›n elde edilebilmesidir. 

‹flletmelerde faaliyet dönemi boyunca, ilk madde/malzemelere iliflkin de¤iflik
fiziksel hareketler geliflmektedir. Kimi zaman ilk madde/malzemeler sat›n al›nmak-
tad›r, kimi zaman ilk madde/malzemeler üretime gönderilmektedir. Bu hareketler,
bazen ayn› türde pefl pefle olabilmektedir. Örne¤in; iki gün arayla üretime farkl›
miktarda ilk madde ve malzeme gönderilebilmektedir veya birbirini izleyen gün-
lerde sat›n al›m yap›lmaktad›r. Bu ifllemler gerçekleflirken, iflletmenin ambar›nda
de¤iflik tarihlerde ambara gelen ve birim maliyeti farkl› olan ilk madde ve malze-
meler olabilir. Bu durum, üretimde kullan›lmak üzere ambardan gönderilen ilk
madde ve malzemelerin maliyetini de etkileyecektir.

Farkl› birim fiyatlarla tedarik edilerek ambara giren ilk madde/malzemeler, üre-
time sevk edilirken hangi birim fiyatla gönderilmelidir? 

Tüm ambar ifllemleri sonras›nda iflletmenin ambar›nda farkl› birim fiyatl› stok
varsa, ilk madde ve malzeme stoklar›n›n de¤erini belirlerken kullan›lmas› gereken
birim maliyet ne olmal›d›r?

Farkl› tarihlerde farkl› fiyatlarla tedarik edilen ilk madde ve malzemelerden üre-
time gönderilenlerin hangileri olmas› gerekti¤ini ve dönem sonunda iflletmenin
ambar›nda kalan ilk madde ve malzemelerin hangi birim fiyatla de¤erlenece¤ini
belirlemek konusunda karfl›lafl›lan sorun, farkl› yöntemlerle afl›labilmektedir. 

Stoklar›n maliyetinin belirlenmesi ve de¤erlemesinin yap›lmas› hem de¤iflik ya-
sal düzenlemeler hem de iflletmelerin kendi finansal yap›lar›n› görmeleri aç›s›ndan
önemlidir. Bir iflletmenin faaliyetlerini yürütebilmesi için üretimde kullan›lmak
üzere ambardan gönderilerek tüketilen ilk madde/malzemenin maliyetini ve ayr›-
ca dönem sonunda ambarda (stokta) kalan ilk madde ve malzemenin de¤erinin
belirlenmesinde kullan›lan farkl› yaklafl›mlara, stok de¤erleme yöntemleri denir. 

Üretime gönderilen ve kullan›ld›¤› kabul edilen ilk madde ve malzemelerin maliyeti ile
dönem sonunda ambarda kalan ilk madde malzemelerin de¤eri nas›l belirlenir?

Stok de¤erleme yöntemleri flunlard›r:
a. Gerçek Parti ( Has Parti-Özel Maliyet) Yöntemi
b. ‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar (First-In-First-Out=FIFO) Yöntemi
c. Son-Giren-Son-Ç›kar ( Last-In-First-Out= LIFO) Yöntemi
d. Ortalama Maliyet Yöntemleri

i. A¤›rl›kl› (Tart›l›) Ortalama Maliyet Yöntemi
ii. Hareketli Ortalama Maliyet Yöntemi

e. Piyasa Fiyat› (Yenileme Maliyeti) Yöntemi
f. Piyasa Fiyat› veya Al›fl Maliyetinden Düflük Olan› ‹le De¤erleme Yöntemi
g. Standart Maliyet Yöntemi
Yukar›da s›ralanan stok de¤erleme yöntemleri afla¤›da tek tek ele al›narak, bi-

rer örnekle aç›klanmaya çal›fl›lm›flt›r.
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Üretimde tüketilen stoklar›n
maliyetini ve ambarda kalan
stoklar›n de¤erinin
belirlenmesi iflleminde
kullan›lan farkl›
yaklafl›mlara stok
de¤erleme yöntemleri
denir.



Gerçek Parti (Has Parti-Özel Maliyet) Yöntemi
Teorik olarak, üretim ve sat›n alma maliyetlerinin do¤rudan iliflkisi olan ilgili
mamullere veya hizmetlere aktar›lmas› gerekir. Gerçek parti maliyet yönteminde,
ilk madde/malzemeler sat›n al›n›rken maliyetleri belirlenir. Sat›n al›nan ilk mad-
de/malzemelerin her partisi (grubu) kendilerine özel birim maliyetleriyle ayr› ayr›
depolan›r. Böylece iflletmenin ambar›nda farkl› birim maliyetli ilk madde/malzeme
partileri oluflur. Gerçek parti maliyet yönteminde üretime gönderilen ilk mad-
de/malzemeler hangi partiden ise, o partinin birim maliyeti kullan›larak, üretime
gönderilen ilk madde/malzemenin maliyeti belirlenir. Bir baflka ifade ile, üretimde
kullan›lan ilk madde/malzeme hangi partiden al›nm›fl ise, o partinin maliyeti, ilk
madde/ malzeme maliyeti olarak üretime yüklenmektedir. Dönemin sonunda am-
bardaki ilk madde/malzemeler hangi partiden kalm›fl ise, o partinin maliyeti ile de-
¤erlendirilerek, dönem sonu stoklar›n›n de¤eri belirlenir.

Gerçek parti maliyet yönteminin; hacim olarak büyük ve birim de¤eri yüksek
olan, sat›n alma ifllemi her dönem az say›da gerçeklefltirilen, normal koflullarda
özel projelerde kullan›lmak üzere sat›n al›nan ve genellikle birbirinin yerine de¤ifl-
tirilemeyen ilk madde/malzemeler için kullan›lmas› daha uygundur. Bu ölçütlerin
tümüne uygun ilk madde/malzemeler için gerçek parti stok de¤erleme yönteminin
kullan›lmas› zorunludur ve alternatif yöntemlerden birisi kullan›lamaz. 

Gerçek parti yönteminin, ilk madde/ malzeme türü say›s› fazla olan iflletmeler-
de kullan›m› zor ve iflletmeye maliyeti yüksektir. Bu nedenlerle, gerçek parti ma-
liyet yönteminin uygulanmas› oldukça s›n›rl›d›r. Özellikle üretime gönderilen ilk
madde/malzemelerin hangi partiden gönderildi¤inin izlenememesi durumlar›nda,
bu yöntem karmafl›k bir hal al›r. Bu nedenle, baflka stok de¤erleme yöntemleri
gelifltirilmifltir.

Afla¤›da bu yöntemin iflleyiflini aç›klayabilmek amac›yla bir örnek verilmifltir ve
bu örnekten yola ç›k›larak yönteme iliflkin sürekli envanter stok kart› düzenlen-
mifltir: 

Bir iflletmenin üretti¤i özel bir projesinde kullan›lan “DKP 1.20-2.00 mm.lik Rulo
Sac” kod.lu ilk maddeye iliflkin Mart dönemi ambar ifllemleri afla¤›daki gibidir:

Bir Önceki Dönemden (fiubat Ay›ndan) Devral›nan 
Dönem Bafl› Mevcudu (I. Parti) 8 ton x 1.750.-T/ton
DÖNEM ‹Ç‹NDE SATIN ALINANLAR 
5 Mart (II. Parti) 10 ton x 1.800.- T/ton
17 Mart (III. Parti) 12 ton x 1.700.- T/ton
25 Mart     (IV. Parti) 5 ton x 2.000.- T/ton
ÜRET‹ME GÖNDER‹LENLER
8 Mart (I.Partiden) 5 ton
20 Mart (III.Partiden) 10 ton
29 Mart (II.Partiden) 7 ton
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Gerçek parti maliyet stok
de¤erleme yönteminde, her
parti kendi maliyeti ile
izlendi¤inden üretim
maliyetlerinin
belirlenmesinde ve stok
de¤erlemesinde, ilgili
partinin birim fiyat› dikkate
al›n›r.

Ö R N E K



‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar (First-In-First-Out=FIFO) Yöntemi 
‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar stok de¤erleme yönteminde her parti ilk madde/malzemenin
girifl s›ralar›, bunlar›n miktarlar› ve kendi birim fiyatlar› ayr› olarak izlenir. ‹lk-Gi-
ren-‹lk-Ç›kar yönteminde ilk madde/malzemeler, sat›n alma tarihi s›ras›na göre ve
kendi parti fiyatlar›yla üretime gönderilir. Bu yöntemde, ambara ilk gelen veya am-
barda ilk var olan ilk madde/malzeme, üretime öncelikle gönderilir. E¤er dönemin
bafl›nda iflletmenin ambar›nda herhangi bir ilk madde/malzeme varsa, hepsinden
önce, dönem bafl›ndaki bu ilk madde/malzemeler üretime gönderilmelidir. Üretim
bölümlerinin isteklerine partiler temelinde cevap verildi¤inden, her partinin am-
bardan ç›k›fl› da kendi birim fiyat›yla olmaktad›r. 

Üretim bölümlerinin iste¤ine miktar olarak bir partiyle cevap verilemiyorsa, ya-
ni, ambarda (stokta) bulunan bir parti miktar olarak iste¤i karfl›lamakta yetersiz ka-
l›yorsa, iste¤e yetecek kadar miktar, bir sonraki partiden gönderilir. ‹lk-Giren-‹lk-
Ç›kar yönteminde iflletmenin ambarlar›nda dönemin sonunda kalan stoklar, amba-
ra son olarak giren miktarlardan olmaktad›r. 

‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar yöntemi; çabuk bozulabilen veya modas› geçen ilk mad-
de/malzemelerin, bir an önce üretimde kullan›larak tüketilmesine ve dolay›s›yla ak›l-
c› bir stok kontrolüne olanak sa¤lar. Sat›n al›nan ve üretimde kullan›lan madde/mal-
zemelerin miktarlar› ve fiyatlar› bak›m›ndan tam bir eflitlik sa¤lad›¤› için kolayca an-
lafl›lan bu yöntemde, stoklar›n de¤erini belirlemek için yap›lan hesaplamalar uzun
zaman almaz. ‹lk madde/malzemelerden ambarda kalanlar›n de¤eri ve dolay›s›yla
bilançoda gösterilen stok de¤erleri, son sat›n alma fiyatlar›d›r. ‹lk madde/malzeme-
lerin gerek miktarlar› gerekse fiyatlar› aç›s›ndan tam bir eflitlik sa¤lanabilir.
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G‹REN ÇIKAN KALAN

Tarih Aç›klama Miktar Birim 
Fiyat Tutar Miktar Birim

Fiyat Tutar Miktar Birim
Fiyat Tutar

1 Mart D.B.mevcudu 8 (I) 1.750.- 14.000.-

5 Mart Sat›n al›nan 10 (II) 1.800.- 18.000.- 8 (I)
10 (II)

1.750.-

1.800.-
32.000.-

8 Mart Üretime 
gönderilen 5 (I) 1.750.- 8.750.- 3 (I) 

10 (II)
1.750.-
1.800.-

23.250.-

17 Mart Sat›n al›nan 12 (III) 1.700.- 20.400.-
3 (I) 

10 (II)
12 (III)

1.750.-
1.800.-
1.700.-

43.650.-

20 Mart Üretime 
gönderilen 10 (III) 1.700.- 17.000.

3 (I)
10 (II)
2 (III)

1.750.-
1.800.-
1.700.-

26.650.-

25 Mart Sat›n al›nan 5 (IV) 2.000.- 10.000.-

3 (I)
10 (II)
2 (III) 
5 (IV)

1.750.-
1.800.-
1.700.-
2.000.-

36.650.-

29 Mart Üretime
gönderilen 7 (II) 1.800.- 12.600.

3 (I)
3 (II) 
2 (III) 
5 (IV)

1.750.-
1.800.-
1.700.-
2.000.-

24.050.-

TOPLAM 27 48.400.- 22 38.350.-

Tablo 2.6
Gerçek parti (Has parti-Özel maliyet) stok de¤erleme yöntemi sürekli envanter stok kart›

‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar stok
de¤erleme yönteminde,
partiler ambarda kendi
birim fiyatlar› ile ve di¤er
partilerden ayr› izlenir. En
önce gelen parti üretime
önce gönderilir.



Buna karfl›l›k, ‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar yöntemi, dönemin gelirleri ile maliyetlerinin
karfl›laflt›r›lmas› yap›larak faaliyet sonuçlar›n›n belirlenmesi aflamas›nda gerçek du-
rumu ortaya koyamaz. Çünkü, tarihi eski maliyetlerle bugünkü gelirler karfl›laflt›r›l-
maktad›r. ‹lk madde/malzemelerin piyasa fiyatlar› sürekli yükseliyorsa, ‹lk-Giren-
‹lk-Ç›kar stok de¤erleme yönteminde, ilk madde/malzemeler üretime gönderilir-
ken kullan›lan birim fiyatlar› tarihi eski oldu¤undan, toplam üretim maliyetlerinin
düflük olmas›na yol açar. Ancak piyasada bunun tam tersine, ilk madde/malzeme-
lerin piyasa fiyatlar› sürekli düflüyorsa, maliyetlerin yüksek olarak belirlenmesi söz
konusu olacakt›r. Bu durumda, dönem kâr› azalaca¤› için, iflletme yöneticilerinin
motivasyonu azal›r.  

Afla¤›da bu yöntemin ve di¤er yöntemlerin iflleyiflini aç›klayabilmek amac›yla,
yukar›daki örnek yal›n haliyle tekrar ele al›nm›flt›r. Bu yönteme ve di¤er yöntem-
lere iliflkin sürekli envanter stok kartlar› da, e¤er bir baflka aç›klama yap›lmas› ge-
rekmiyorsa, ayr› olarak düzenlenmifltir: 

Bir iflletmenin üretti¤i mamullerde kullan›lan “DKP 1.20-2.00 mm.lik Rulo Sac”
kod.lu ilk maddeye iliflkin Mart dönemi ambar ifllemleri afla¤›daki gibidir:

Bir Önceki Dönemden (fiubat Ay›ndan) Devral›nan 
Dönem Bafl› Mevcudu 8 ton x 1.750.-T/ton
DÖNEM ‹Ç‹NDE SATIN ALINANLAR 
5 Mart 10 ton x 1.800.- T/ton

17 Mart 12 ton x 1.700.- T/ton
25 Mart      5 ton x 2.000.- T/ton
ÜRET‹ME GÖNDER‹LENLER
8 Mart  5 ton
20 Mart 10 ton
29 Mart 7 ton
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Ö R N E K

G‹REN ÇIKAN KALAN

Tarih Aç›klama Miktar
Birim

Fiyat
Tutar Miktar

Birim

Fiyat
Tutar Miktar

Birim 

Fiyat
Tutar

1 Mart D.B.mevcudu 8 1.750.- 14.000.-

5 Mart Sat›n al›nan 10 1.800.- 18.000.-
8

10

1.750.

1.800.-
32.000.-

8 Mart Üretime gönderilen 5 1.750.- 8.750.-
3 

10

1.750.-

1.800.-
23.250.-

17 Mart Sat›n al›nan 12 1.700.- 20.400.-

3

10

12

1.800.-

1.700.-
43.650.-

20 Mart Üretime gönderilen
3 

7

1.750.-

1.800.-
17.850.-

3 

12

1.800.-

1.700.-
25.800.-

25 Mart Sat›n al›nan 5 2.000.- 10.000.-

3

12 

5

1.800.-

1.700.-

2.000.-

35.800.-

29 Mart Üretime gönderilen
3

4

1.800.-

1.700.-
12.200.-

8 

5

1.700.-

2.000.-
23.600.-

TOPLAM 27 48.400.- 22 38.800.-

Tablo 2.7
‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar stok de¤erleme yöntemi sürekli envanter stok kart›



Son-Giren-‹lk-Ç›kar (Last-In-First-Out = LIFO) Yöntemi
Son-Giren-‹lk-Ç›kar yönteminde, üretime gönderilen ilk madde/malzemeler, am-
bara en son gelen (sat›n al›nan) ilk madde/malzemelerdir. Bir baflka ifade ile, Son-
Giren-‹lk-Ç›kar yöntemi, ‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar yönteminin tam tersine ifllemektedir. 

Her parti ilk madde/malzemenin girifl s›ras›, miktar› ve birim maliyeti, yöntemin
iflleyiflinde önem kazan›r. Son-Giren-‹lk-Ç›kar yönteminde de, her parti (grup) ilk
madde/malzeme kendi al›fl birim maliyetiyle (fiyat›yla) ambarda izlenir. Üretime
gönderilen ve üretimde tüketildi¤i kabul edilen ilk madde/malzemelerin maliyeti,
son olarak ambara giren ilk madde/malzeme partisinin birim maliyetinden yararla-
narak belirlenir. E¤er ambara en son gelen bu partideki miktar, üretimden istenilen
ilk madde/malzeme miktar›n› karfl›lamakta yeterli de¤ilse, aradaki miktar fark› bir
önceki ilk madde/malzeme partisinden karfl›lan›r ve her partinin kendi birim mali-
yetiyle (fiyat›yla) üretime gönderilmesi ilkesi, bu parti gönderilirken de kullan›l›r.

Ambarda kalan ilk madde/malzemeler, en önce ambarda bulunan ve en önce
sat›n al›nan ilk madde/malzemelerdir ve bu partilerin maliyetiyle de¤erlenir. Bu
nedenle, ambarda bulunan ilk madde/malzemelerin maliyeti, cari piyasa fiyatlar›y-
la yap›lacak de¤erlemeye göre düflük ç›kacakt›r. 

Son-Giren-‹lk-Ç›kar yönteminin kullan›lmas›nda da, ‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar yönte-
minin kullan›lmas›nda karfl›lafl›lan güçlüklerle karfl›lafl›lmaktad›r. Son-Giren-‹lk-Ç›-
kar yöntemi, üretimde kullan›lan ilk madde/malzeme maliyetinin belirlenmesinde
en son birim maliyeti kulland›¤›ndan, cari piyasa fiyatlar›na daha yak›nd›r. Bir an-
lamda cari piyasa fiyat›n›n daha fazla kullan›lmas› nedeniyle, üretilen mamullerin
maliyeti de gerçek piyasa maliyetlerine daha uygun olmaktad›r. Bu nedenle, bu
yöntemin kullan›lmas›n›n, brüt sat›fl kâr›n›n do¤ru olarak belirlenmesinde kullan›-
lan günlük sat›fl fiyatlar›yla da uyum içinde oldu¤u kabul edilebilir. Böylece, Son-
Giren-‹lk-Ç›kar yöntemi, ilk madde/malzeme fiyatlar›n›n s›k olarak de¤iflti¤i dö-
nemlerde, gerçekleflmemifl kâr ve zararlar› önlemektedir. 
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Son-Giren-‹lk-Ç›kar stok
de¤erleme yönteminde,
partiler ambarda kendi
birim fiyatlar› ile ve di¤er
partilerden ayr› izlenir.
Ambara en son gelen parti
üretime ilk olarak gönderilir.

G‹REN ÇIKAN KALAN

Tarih Aç›klama Miktar Birim
Fiyat Tutar Miktar Birim

Fiyat Tutar Miktar Birim
Fiyat Tutar

1 Mart D.B.mevcudu 8 1.750.- 14.000.-

5 Mart Sat›n al›nan 10 1.800.- 18.000.- 10
8

1.800.-
1.750.- 32.000.-

8 Mart Üretime
gönderilen 5 1.800.- 9.000.-

5
8

1.800.-
1.750.- 23.000.-

17 Mart Sat›n al›nan
12 1.700.- 20.400.- 12

5
8

1.700.-
1.800.-
1.750.- 43.400.-

20 Mart Üretime
gönderilen 10 1.700.- 17.000.-

2
5
8

1.700.-
1.800.-
1.750.-

26.400.-

25 Mart Sat›n al›nan

5 2.000.- 10.000.- 5
2
5
8

2.000.-
1.700.-
1.800.-
1.750.-

36.400.-

29 Mart Üretime
gönderilen

5
2

2.000.-
1.700.- 13.400.-

5
8

1.800.-
1.750.- 23.000.-

TOPLAM 27 48.400.- 22 39.400.-

Tablo 2.8
Son-Giren-‹lk-Ç›kar stok de¤erleme yöntemi sürekli envanter stok kart›



Ortalama Maliyet Yöntemleri 
‹flletmelerde ambardan üretime gönderilen ilk madde/malzemelerin, sat›n al›nan
hangi partiden gönderildi¤ini izlemek kimi zaman mümkün olmamaktad›r. Üreti-
me gönderilen ilk madde/malzemenin hangi partinin miktar›ndan oldu¤unu belir-
lemek mümkün olsa bile, bu partilerin birim maliyetini izlemek zor olmaktad›r. 

Ortalama maliyet yöntemlerinde ilk madde/malzeme partileri ambarda kendi birim mali-
yetleri ile izlenmez 

Bu durumda ortalama maliyet yöntemleri bu soruna cevap olarak gelifltirilmifl-
tir. Ortalama maliyet yöntemlerinde, üretimde kullan›labilecek ve ambarda bulu-
nan ilk madde/malzemeler dikkate al›narak ortalama birim maliyet (fiyat) bulunur.
Bu ortalama birim maliyet (fiyat) , hem ilk madde/malzemeler üretime gönderilir-
ken kullan›lan birim maliyet (fiyat) olmakta hem de ambarda kalan ilk madde/mal-
zemelerin birim maliyeti (fiyat›) olmaktad›r. 

Ülkemizde ve geliflmifl ülkelerde yayg›n olarak uygulanan bir yöntem olan orta-
lama maliyet yönteminde, yüksek ve düflük maliyetlerle ambara giren ilk mad-
de/malzemeler, birim maliyetlerin çok farkl› oluflmas›n› engellemektedir. ‹flletme-
lerde kullan›lan ilk madde/malzemelerin piyasa fiyatlar›n›n s›k olarak de¤iflmesi,
bunlar›n küçük miktarlarda ve düflük maliyetli birimlerden oluflmas› ve üretime de
küçük miktarlarda gönderilmesi durumunda, ortalama maliyet yönteminin kullan›l-
mas› daha uygundur. Ortalama maliyet yöntemlerinin uygulamas› da zor de¤ildir. 

Ortalama maliyet; ilk madde/malzemelerin toplam maliyetinin bunlar›n toplam
miktar›na bölünmesi yoluyla belirlenir. Bir baflka ifade ile;

Ortalama Maliyet = ‹lk madde/Malzemenin Toplam Maliyeti  =  T/Miktar Ölçüsü Birimi
‹lk madde /Malzemenin Toplam Miktar›

i. A¤›rl›kl› (Tart›l›) Ortalama Maliyet Yöntemi : A¤›rl›kl› (Tart›l›) Ortalama
Maliyet yönteminde, farkl› birim maliyetleri (fiyatlar›) ile ambara girifli yap›lan ilk
madde/malzemelerin üretime düzensiz bir s›ra izlenerek gönderildi¤i kabul edilir.
A¤›rl›kl› (tart›l›) ortalama birim maliyet; bir dönem içinde üretimde kullan›labile-
cek tüm ilk madde/malzemelerin tutarlar›n›n toplam›n›n, bu dönem içindeki tüm
ilk madde/malzemelerin toplam miktar›na bölünmesi yoluyla bulunur. Tüm ilk
madde/ malzemelerden kastedilen, dönem bafl›nda ambarda bulunan ilk mad-
de/malzemeler ile dönem içinde sat›n al›nan ilk madde/malzemelerdir. 

A¤›rl›kl› (Tart›l›) Ortalama Birim Maliyet=  Dönem Bafl› Stoklar›n›n Maliyeti
+Dönem ‹çinde Sat›n Al›nanlar›n Toplam Maliyeti
Dönem Bafl› Stoklar›n›n Miktar› +  
Dönem ‹çinde Sat›n Al›nanlar›n Toplam Miktar›

Hesaplanan tart›l› ortalama birim maliyet, genellikle belirli bir dönemde, üreti-
me gönderilen tüm ilk madde/malzemelerin birim maliyeti ve ambarda kalan stok-
lar›n birim maliyeti olarak kabul edilir. Bir baflka ifade ile, hesap dönemi içinde
bulunan a¤›rl›kl› (tart›l›) ortalama birim maliyet, tüm ilk madde/malzeme kullan›m-
lar› için ve sat›n alma veya kullan›m sonras› ambarda kalan ilk madde/malzemele-
rin bir tek birim maliyeti olarak de¤iflmeden kullan›l›r. 

Bu yöntem, üretime gönderilen ilk madde/malzeme için gerekli kay›t say›s›n›
azaltsa da, a¤›rl›kl› (tart›l›) ortalama birim maliyet hesaplamalar›, ay sonlar›nda ha-
z›rlanmas› gerekli finansal raporlama çal›flmalar›na rastlad›¤›ndan, kimi zaman sa-
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Ortalama birim maliyet
(fiyat), genel olarak, toplam
maliyetin toplam miktara
bölünmesi yoluyla bulunur.
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k›ncal› da olabilmektedir. Bu nedenle, baz› iflletmelerde, bir önceki dönem sonuna
kadar beklenilerek hesaplanan a¤›rl›kl› (tart›l›) ortalama birim maliyet, yeni dö-
nemin ilk madde/malzeme a¤›rl›kl› (tart›l›) ortalama birim maliyeti olarak kabul
edilir ve yeni dönem için de kullan›l›r. Örne¤in; iflletmemiz için fiubat ay›n›n a¤›r-
l›kl› (tart›l›) ortalama birim maliyeti 1.725.- T/ton olarak belirlenmifltir ve bu birim
maliyet Mart ay›nda kullan›lmas› kabul edilmiflse, Mart ay›ndaki tüm ilk mad-
de/malzemeler üretime gönderilirken ve ambarda kalan ilk madde/malzemeler
de¤erlenirken, birim maliyet olarak 1.725.-T/ton kullan›lacakt›r.

Örnek dikkate al›narak yap›lan çözüm afla¤›da sunulmufltur:

Birim maliyet dönem içinde de¤iflmedi¤inden, üretime gönderilen ilk mad-
de/malzemenin toplam maliyeti de, flöyle hesaplanabilir:

8 Mart’ta 5  ton  x 1.782,8571 T/ton   = T8.914,2855
20 Mart’ta 10 ton  x  1.782,8571 T/ton   = T17.828,5710
29 Mart’ta 7 ton  x  1.782,8571 T/ton   = T12.479,9997  
Toplam ilk madde/malzeme maliyeti = T39.222,8562

ii. Hareketli Ortalama Maliyet Yöntemi: Hareketli ortalama maliyet yönte-
minde; ortalama birim maliyet, her ilk madde/malzeme sat›n al›m›ndan sonra tek-
rar hesaplan›r. Bu ortalama birim maliyet bu sat›n almadan sonraki tüm ambar ifl-

A.O.M =

(8tonx1.750.- T1/ ton)+(10tonx1.800.- / ton)T ++
(12tonx1.700.- T1/ ton)+(5tonx2.000.- / ton)

8ton
T

++10ton +12ton +5ton

A.O.M =
14.000.- + 48.400.-� � �

8t
T

oon - 27ton
=1.782,8571 / tonT
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A ırlıklı (Tartılı) Ortalama Birim Maliyet =

Döne

ğ

mm Ba ı Stoklarının Maliyeti +

Dönem çinde Satın

ş

İ Alınanların Toplam Maliyeti
Dönem Ba ı Stoklarş ıının Miktarı + 

Dönem çinde Satın Alınanların Tİ ooplam Miktarı

G‹REN ÇIKAN KALAN

Tarih Aç›klama Miktar
Birim

Fiyat
Tutar Miktar

Birim

Fiyat
Tutar Miktar

Birim 

Fiyat
Tutar

1 Mart
D.B

mevcudu
8 1.750.- 14.000.-

5 Mart
Sat›n

al›nan
10 1.800.- 18.000.- 18 1.782,8571 32.091,4278

8 Mart
Üretime

gönderilen
5 1.782,8571 8.914,2855 13 1.782,8571 23.177,1423

17 Mart
Sat›n

al›nan
12 1.700.- 20.400.- 25 1.782,8571 44.571,4275

20 Mart
Üretime

gönderilen
10 1.782,8571 17.820,5710 15 1.782,8571 26.742,8565

25 Mart
Sat›n

al›nan
5 2.000.- 10.000.- 20 1.782,8571 35.657,1420

29 Mart
Üretime

gönderilen
7 1.782,8571 12.479,9997 13 11.782,8571 23.177,1423

TOPLAM 27 48.400.- 22 39.222,8562

Tablo 2.9
A¤›rl›kl› (Tart›l›) ortalama maliyet stok de¤erleme yöntemi sürekli envanter stok kart›



lemlerinde, yeni bir ilk madde/malzeme sat›n al›n›ncaya kadar kullan›l›r. Ortalama
birim maliyet flöyle hesaplan›r:

Hareketli Ortalama Birim Maliyet= Ambarda En Son Kalan ‹lk Madde/Malzemenin De¤eri +
En Son Sat›n Al›nan ‹lk Madde/Malzemenin Toplam 
Maliyeti  
Ambarda En Son Kalan ‹lk Madde/Malzemenin Miktar› + 
En Son Sat›n Al›nan ‹lk Madde/Malzemenin Toplam Miktar›

Bu durumda örnek iflletmemiz için farkl› tarihlerde üç sat›n alma ifllemi oldu-
¤una göre, üç tane hareketli ortalama birim maliyet hesaplanmal›d›r: 

Ülkemizde yayg›n olarak kullan›lan hareketli ortalama maliyet yönteminin uy-
gulamas› çok kolay olmamakla birlikte çok zor da de¤ildir. Maliyeti düflük ancak
s›k fiyat de¤ifliklikleri gösteren ilk madde/malzemeler için kullan›fll› bir yöntemdir.
Bu yöntem, stoklar›n de¤erlenmesinde kullan›labilecek düflük ve yüksek fiyatlar
var ise, bunlar›n etkisini belirli bir ölçüde azaltarak, denge ve istikrar sa¤lar. 

Piyasa Fiyat› (Yenileme Maliyeti) Yöntemi 
Stok de¤erleme yöntemlerinden, mamul maliyetlerine giren ilk madde/malzeme-
lerin maliyetini, mümkün oldu¤unca piyasadaki (pazardaki) fiyatlara uygun halde
tutmas› beklenir. ‹flte, piyasa fiyat›na ( yenileme maliyetine) göre de¤erlemede, ifl-
letmenin ilk madde/ malzeme sat›n ald›¤› pazarlardaki cari (geçerli, yürürlükte
olan) fiyatlar esas al›n›r. Bu yöntemde, üretimde kullan›lan ve ambarda kalan ilk
madde/malzemenin birim maliyeti olarak, geçmiflteki maliyetler yerine, üretimde
kullan›lmak üzere son olarak sat›n al›nan ilk madde/malzemelerin yeni sat›n al-
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S O R U

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE

DÜfiÜNEL ‹M

SIRA S ‹ZDE

S O R U

DÜfiÜNEL ‹M

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE SIRA S ‹ZDE

AMAÇLARIMIZAMAÇLARIMIZ N N
K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

‹ N T E R N E T ‹ N T E R N E T

G‹REN ÇIKAN KALAN

Tarih Aç›klama Miktar Birim 
Fiyat Tutar Miktar Birim

Fiyat Tutar Miktar Birim
Fiyat Tutar

1 Mart D.B.mevcudu 8 (I) 1.750.- 14.000.-

5 Mart Sat›n al›nan 10 1.800.- 18.000.- 18 1.777,7777 32.000.-

8 Mart Üretime
gönderilen 5 1.777,7777 8.888,8888 13 1.777,7777 23.111,1101

17 Mart Sat›n al›nan 12 1.700.- 20.400.- 25 1.740,4444 43.511,1101

20 Mart Üretime 
gönderilen 10 1.740,4444 17,404,4440 15 1.740,4444 26.106,6660

25 Mart Sat›n al›nan 5 2.000.- 10.000.- 20 1.805,3333 36.106,6660

29 Mart Üretime
gönderilen 7 1.805,3333 12.637,3331 13 1.805,3333 23.469,3329

TOPLAM 27 48.400.- 22 38.930,6659

Tablo 2.10
Hareketli ortalama maliyet stok de¤erleme yöntemi sürekli envanter stok kart›

5� Mart� tarihinde� H.O.M.1=
14.000.-� + 18.000.-

8t
T T

oon +10ton
=1.777,777 / ton

17Mart� tarihinde� H.O.M.

T

22 =
23.111,1101.- + 20.400.-�

13ton +12ton
=1.740,4

T T
4444 / ton

25� Mart� tarihinde� H.O.M.3 =
26.106,6666

T

T ..- + 10.000.-� � �
15ton +5ton

=1.805,3333 / ton
T

T



ma fiyat› dikkate al›n›r. Bir baflka ifade ile, üretimde kullan›lan ilk madde/malze-
menin yerine yenisini koymak için iflletmenin katlanaca¤› maliyet ne ise, üretime
gönderilen ilk madde/malzemenin maliyeti de o olacakt›r. Burada amaç, ilk mad-
de/malzemenin sat›n alma tarihi ile üretimde kullan›m› aras›nda geçen zamandan
do¤abilecek maliyet farklar›n› en aza indirmektir. Bir baflka ifade ile, iflletmenin
üretime gönderdi¤i ilk madde/malzemelerin yerine yenisini koymak istedi¤inde,
bunun için ödeyece¤i fiyat›, de¤erlendirmede kullanmaktad›r. Bu yöntemde yeni
bir ilk madde/malzeme al›n›ncaya kadar, en son sat›n al›nan ilk madde/malzeme-
nin piyasa fiyat› geçerlidir. 

Böylece, Son-Giren-‹lk-Ç›kar yönteminin kullan›lmas› ile elde edilen yararlar
art›r›lmaya çal›fl›l›r ve bilançonun da yenileme maliyetleri ile belirlenen rakamlarla
oluflturulmas› sa¤lanm›fl olur. 

Piyasa fiyat› ile de¤erleme yönteminde, birim maliyetlerin gerçekçi olmas›, yön-
temin en önemli üstünlü¤ünü oluflturur. Ancak, piyasadaki fiyatlar›n belirlenmesi
kimi zaman oldukça güç olmaktad›r.

Piyasa Fiyat› veya Al›fl Maliyetinden Düflük Olan› ile De¤erleme 
Yöntemi 
Bu yöntem, muhasebenin muhafazakârl›k kavram›ndan yararlan›larak gelifltirilmifl-
tir. Bu kavrama göre; muhasebeciler, birbirinden çok farkl› iki tutar ile karfl›laflt›kla-
r›nda, daha düflük bir varl›k de¤erini ve/veya daha az kârla sonuçlanacak tutar› seç-
melidir. Böylece, iflletme varl›klar›n›n de¤iflik etkenlere karfl› korundu¤u düflünülür.

Muhafazakârl›k kavram›ndan yararlanan piyasa fiyat› veya al›fl maliyetinden
düflük olan› ile de¤erleme yönteminde, üretime gönderilen veya ambarda kalan ilk
madde/malzemelerin maliyeti belirlenirken, ilk madde/malzemelerin al›fl maliyeti
ya da piyasa fiyatlar›ndan hangisi daha düflük ise, düflük olan fiyat, birim maliyeti
olarak esas al›n›r. Bir baflka ifade ile, bir ilk madde/malzeme; yang›n, deprem, sel
gibi çeflitli do¤al afetler nedeniyle tamamen veya k›smen yok olursa veya faaliyet-
ler s›ras›nda meydana gelen k›r›lma, bozulma, çürüme gibi olaylar dolay›s›yla ha-
sara u¤rarsa ve bu nedenlerle piyasa fiyat› sat›n alma fiyat›n›n alt›na düflerse, bu
ilk madde/malzeme, al›fl maliyeti yerine piyasa fiyat›yla de¤erlenir. 

E¤er dönemin sonunda birim fiyat piyasa fiyat›ndan daha yüksekse, stok mali-
yeti geçerli (cari) piyasa fiyat›na düflürülür. Buna karfl›l›k, birim fiyat, piyasa fiya-
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G‹REN ÇIKAN KALAN

Tarih Aç›klama Miktar
Birim

Fiyat
Tutar Miktar

Birim

Fiyat
Tutar Miktar

Birim 

Fiyat
Tutar

1 Mart D.B.mevcudu 8 1.750.- 14.000.-

5 Mart Sat›n al›nan 10 1.800.- 18.000.- 18 1.800.- 32.400.-

8 Mart Üretime gönderilen 5 1.800.- 9.000.- 13 1.800.- 23.400.-

17 Mart Sat›n al›nan 12 1.700.- 20.400.- 25 1.700.- 42.500.-

20 Mart Üretime gönderilen 10 1.700.- 17.000.- 15 1.700.- 25.500.-

25 Mart Sat›n al›nan 5 2.000.- 10.000.- 20 2.000.- 40.000.-

29 Mart Üretime gönderilen 7 2.000.- 14.000.- 13 2.000.- 26.000.-

TOPLAM 27 48.400.- 22 40.000.-

Tablo 2.11
Piyasa fiyat› (Yenileme maliyeti) stok de¤erleme yöntemi sürekli envanter stok kart›



t›ndan düflük ise, stok maliyeti birim fiyat olarak korunur. Piyasa fiyat› veya al›fl
maliyetinden düflük olan› ile de¤erleme yönteminin kullan›labilmesi için iki tutar›n
bilinmesi gerekir:

1. ‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar, Son-Giren-‹lk-Ç›kar ve a¤›rl›kl› (tart›l›) ortalama maliyet
yöntemleri kullan›larak belirlenen, stok maliyeti ve

2. Stok unsurunun cari (geçerli) piyasa fiyat› 
Daha sonra, bu maddelerden yararlan›larak belirlenen iki tutar karfl›laflt›r›l›r ve iki-

sinden hangisi daha düflük ise bu, stok unsurunun birim maliyeti olarak kullan›l›r.
Ancak, piyasa fiyat›n›n iki s›n›r› vard›r: (1) üst s›n›r, tavan, ve (2) alt s›n›r, taban.

Piyasa fiyat› veya al›fl maliyetinden düflük olan› ile de¤erleme yönteminde, bir ilk
madde/malzeme unsurunun piyasa fiyat›, ne tavan fiyat›ndan yüksek ne de taban
fiyat›ndan düflük olamaz. Hem üst limit (tavan) hem de alt limit (taban) net ger-
çekleflebilir de¤er olarak tan›mlanan de¤er ile ilgilidir. Net gerçekleflebilir de¤er;
iflin normal ak›fl› içinde, tahmini sat›fl fiyat›ndan, tahmini tamamlanma maliyeti ve
sat›fl› gerçeklefltirmek için gerekli tahmini sat›fl giderleri toplam›n›n ç›kar›lmas›yla
elde edilen tutar› ifade eder. Piyasa fiyat› için üst s›n›r veya tavan fiyat, net geçek-
leflebilir de¤erdir. Bir baflka ifade ile, piyasa fiyat› net geçekleflebilir de¤erden da-
ha yüksek olamaz. E¤er stoktaki bir ilk madde/malzemenin piyasa fiyat›, net ger-
çekleflebilir de¤erden daha yüksekse bu durumda, net gerçekleflebilir de¤er, piya-
sa fiyat› olarak kullan›l›r. Piyasa fiyat› için alt limit veya taban fiyat ise, net gerçek-
leflebilir de¤er eksi normal kârd›r. Bu durumda piyasa fiyat›, net gerçekleflebilir de-
¤er eksi normal kârdan daha düflük olamaz. E¤er stoktaki bir ilk madde/malzeme-
nin piyasa fiyat› net gerçekleflebilir de¤er eksi normal kârdan daha düflük ise, bu
durumda net geçekleflebilir de¤er eksi normal kâr piyasa fiyat› olarak kullan›l›r. K›-
sacas›; e¤er piyasa fiyat› tavan ile taban aras›nda ise, piyasa fiyat› piyasadaki fiyat-
t›r. E¤er piyasa fiyat›, tavandan daha yüksekse, tavan fiyat› piyasa fiyat›d›r. E¤er pi-
yasa fiyat›, taban fiyat›ndan daha düflük ise, piyasa fiyat› taban fiyat›d›r.

Bu yöntem, dönem içinde üretime gönderilen ilk madde/malzemenin maliyeti-
nin hesaplanmas›ndan daha çok, dönem sonunda ambarda kalan dönem sonu
stoklar›n›n de¤erlemesinde kullan›l›r.

Piyasa fiyat› veya al›fl maliyetinden düflük olan›yla de¤erleme yönteminin en
önemli üstünlü¤ü gelecekte do¤acak zararlar›n karfl›lanmas›, gerçek olmayan kâr
da¤›t›m›n›n önlenmesidir. Ancak, ilk madde/malzemelerin piyasa de¤eri, fiziksel
bozulma, modan›n de¤iflmesi, deflasyon vb. nedenlerle al›fl maliyeti de¤erinden
düflük oldu¤unda, muhasebe bölümünce aradaki farka iliflkin düzeltici yevmiye
kay›tlar› yap›l›r. Bu da muhasebe bölümünün yükünü art›rmaktad›r. Buna karfl›l›k,
piyasa fiyat›n›n al›fl maliyetinden yüksek olmas› durumunda ortaya ç›kan stok de-
¤er art›fl›n›n dikkate al›nmamas› sak›ncal›d›r.

Standart Maliyet Yöntemi 
‹lk madde/malzeme birim maliyetinin (fiyat›n›n), üretim gerçeklefltirilmeden önce,
piyasa fiyatlar› da göz önünde bulundurularak, çeflitli bilimsel çal›flmalarla belir-
lenmifl haline, “standart ilk madde/malzeme maliyeti” denir. Bir baflka ifade ile, bu
yöntemde kullan›lacak maliyetler, üretim süreci ve hesap dönemi öncesinde, çeflit-
li çal›flmalar temel al›narak belirlenmifl, dönemin içinde “olmas› gereken” maliyet-
lerdir. Bu yöntemde, üretime gönderilen ve ambarda kalan ilk madde/malzemele-
rin her biri için önceden belirlenmifl bir tek fiyat (maliyet) belirlenir. Bu da stan-
dart maliyettir. 
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Bu yöntem üretime gönderilen ve ambarlarda kalan ilk madde/malzemelerin
maliyetini belirlemek aç›s›ndan, basit bir yöntemdir. Vergi Usul Kanunu, standart
maliyet yönteminin, imalat maliyetlerinin do¤rudan do¤ruya belirlenmesinde kul-
lan›lmas›n› engellemektedir. Bu nedenle, standart maliyet yönteminin stok de¤er-
leme yöntemi olarak kullan›m› s›ras›nda, fiili (gerçekleflen) maliyetler ile standart
maliyetler karfl›laflt›r›larak ortaya ç›kan farklar belirlenmelidir. Belirlenen bu fark-
lar, üretime gönderilen ve ambarda kalan ilk madde/malzemelerin maliyeti aras›n-
da da¤›t›l›r. Böylece, standart maliyetlerin fiili maliyetlere dönüfltürülmesi gerçek-
lefltirilmifl olur ve standart maliyetlerin de stok de¤erleme yöntemi olarak kullan›l-
mas›nda kanuni engel de ortadan kald›r›lm›fl olur.

Örnek iflletmenin söz konusu ilk maddeye iliflkin Mart dönemi standart birim
maliyetini 1.875.-T/ton olarak belirledi¤i kabul edilmifltir. Bu durumda sürekli en-
vanter stok kart› flöyle düzenlenebilecektir:

Bir iflletmede; birim maliyetlerin ve stok de¤erlerinin hesaplanmas› ile yap›lacak
muhasebe kay›tlar›ndaki kolayl›klar, ilk madde/malzemenin cinsi, üretim yöntem-
leri, depolama olanaklar›, teknolojik yap›, ilk madde/malzemelerin bozulma duru-
mu, ilk madde/malzeme piyasas›n›n yap›s›, yasal düzenlemeler ve fiyat de¤iflmele-
ri gibi ölçütlerden yararlanarak, en uygun stok de¤erleme yöntemi seçilmelidir. 

Stok de¤erlemesinde kullan›lan yöntemler nelerdir?

Stok De¤erleme Yöntemlerinin Karfl›laflt›r›lmas› 
“Stok De¤erleme Yöntemleri” bölümünde anlat›lan yöntemlerin uygulamas› s›ra-
s›nda ele ald›¤›m›z örne¤in sonuçlar›, afla¤›daki tabloda toplu olarak verilmifltir: 
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G‹REN ÇIKAN KALAN

Tarih Aç›klama Miktar
Birim

Fiyat
Tutar Miktar

Birim

Fiyat
Tutar Miktar

Birim

Fiyat
Tutar

1 Mart D.B.mevcudu 8 1.875.- 15.000.-

5 Mart Sat›n al›nan 10 1.800.- 18.000.- 18 1.875.- 33.750.-

8 Mart
Üretime

gönderilen 5 1.875.- 9.375.- 13 1.875.- 24.375.-

17 Mart Sat›n al›nan 12 1.700.- 20.400.- 25 1.875.- 46.875.-

20 Mart
Üretime

gönderilen 10 1.875.- 18.750.- 15 1.875.- 28.125.-

25 Mart Sat›n al›nan 5 2.000.- 10.000.- 20 1.875.- 37.500.-

29 Mart
Üretime

gönderilen 7 1.875.- 13.125.- 13 1.875.- 24.375.-

TOPLAM 27 48.400.- 22 41.250.-
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Tablo 2.12
Standart maliyet stok de¤erleme yöntemi sürekli envanter stok kart›



Tablodan da görülece¤i gibi, sat›n al›nan ilk maddenin miktar ve maliyeti tüm
yöntemler için ayn›d›r. Üretimde kullan›lanlar›n (üretime gönderilenlerin) miktar›
da her yöntem için de¤iflmemektedir. Ancak, üretime gönderilenlerin miktar› top-
lam olarak ayn› kal›rken, partilerin üretime gönderilme s›ralar› yöntemlere göre
de¤iflebilmektedir. Ayr›ca, üretime gönderilen ilk maddenin toplam maliyeti (tuta-
r›) ise, her yöntemde farkl›l›k göstermektedir. Ayn› durum, dönem sonu stoklar›
için de geçerlidir. Genel olarak bak›ld›¤›nda, tüm yöntemlerde dönem sonunda
stoklarda kalan miktar 13 tondur. Ancak, stoklarda kalan ilk maddenin birim ma-
liyeti her yöntemde farkl›l›k gösterdi¤inden, sonuçta dönem sonunda stokta kalan
ilk maddenin maliyeti (tutar›) de her yöntemde farkl›l›k göstermektedir.

Bir iflletmede kullan›lacak stok de¤erleme yöntemi seçilirken; birim maliyetle-
rin ve stok de¤erlerinin hesaplanmas› ile yap›lacak muhasebe kay›tlar›ndaki kolay-
l›klar, ilk madde/malzemenin cinsi, üretim yöntemleri, depolama olanaklar›, tek-
nolojik yap›, ilk madde/malzemelerin bozulma durumu, ilk madde/malzeme piya-
sas›n›n yap›s›, yasal düzenlemeler ve fiyat de¤iflmeleri gibi ölçütler dikkate al›nma-
l›d›r. Bundan sonra iflletmeye en uygun stok de¤erleme yöntemi seçilmelidir. 
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Stok De¤erleme Yöntemi Sat›n al›nanlar
Üretimde Kullan›lanlar

(Gönderilenler)
Dönem Sonu Stoklar›

Toplam

Miktar

(ton)

Toplam

Tutar 

(T)

Toplam

Miktar

(ton)

Toplam

Tutar 

(T)

Toplam

Miktar

(ton)

Toplam

Tutar 

(T)

Gerçek Parti 27 48.400.- 22 38.850.-

3(I)  

3(II) 

2(III) 

5(IV)

24.050.-

‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar 27 48.400. 22 38.800.-
8 

5
23.600.-

Son-Giren-‹lk-Ç›kar 27 48.400.- 22 39.400.-
5 

8
23.000.-

A¤›rl›kl› Ortalama Maliyet 27 48.400.- 22 39.222,8562 13 23.177,1423

Hareketli Ortalama Maliyet 27 48.400.- 22 38.930,6659 13 23.469,3329

Piyasa Fiyat› 27 48.400.- 22 40.000.- 13 26.000.-

Standart Maliyet 27 48.400.- 22 41.250.- 13 24.375.-

Tablo 2.13
Örnek ‹çin Stok De¤erleme Yöntemleri Sonuçlar›n›n Toplu Olarak Aç›klanmas›  
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‹lk madde ve malzeme kavramlar›n› tan›mlamak.

Maddeler; bir cismi oluflturan unsurlar olarak ta-
n›mlanabilir. Büyüklü¤ü olan, yaflad›¤›m›z uzay-
da yer kaplayan ve eylemsizli¤i olan kat›, s›v› ve-
ya gaz halinde bulunan, duyu organlar›m›zla al-
g›lad›¤›m›z her fley, maddedir. Malzemeler ise,
bir iflin yap›labilmesinde kullan›lan tamamlay›c›
unsurlard›r. Malzemeler de günlük yaflant›m›zda
kulland›¤›m›z hemen her fleyi meydana getiren
temel bileflenler, yaflam›m›z› sürdürmemiz için
gereken fleylerdir.

‹lk madde ve malzeme unsurlar›n› aç›klamak. 

Madde ve malzeme unsurlar›n›; ilk madde, yar-
d›mc› madde ve iflletme malzemesi olmak üzere
üç alt bafll›kta ele alarak incelemek mümkündür.
‹lk maddeler; mamulün içine giren ve bir mamu-
lün özünü oluflturan, üzerinde emek ve üretim ifl-
lemleri yoluyla de¤ifliklikler yap›labilmesine ola-
nak sa¤layan nesnelerdir. Yard›mc› maddeler; ma-
mulün içerisine girmesine karfl›l›k mamulün özü-
nü veya temel yap›s›n› oluflturmayan, bir birim
mamul içinde ne kadar kullan›ld›¤›n› do¤rudan
saptayabilmenin teknik olarak çok zor oldu¤u ve-
ya bunu do¤ru olarak saptayabilmenin maliyeti-
nin bunu do¤ru olarak saptaman›n yaratt›¤› fay-
dan›n üzerinde oldu¤u, maddelerdir. ‹flletme mal-
zemeleri; mamulün üretilmesi s›ras›nda yararlan›-
lan, ancak mamulün içerisine kat›lmayan, iflletme
faaliyetlerinin yürütülebilmesi ve üretimin sürdü-
rülebilmesi amac›yla kullan›lan, ilk madde ve yar-
d›mc› maddeler d›fl›ndaki, tüm unsurlard›r.

‹lk madde ve malzeme giderlerinin neler oldu¤u-

nu aç›klamak ve mamullerle iliflkilerinin nas›l

kuruldu¤unu ay›rt etmek. 

Mamulün üretimi amac›yla kullan›larak tüketilen
her türlü madde/malzemenin parasal ifadesinin,
üretim maliyetleri içinde, ilk madde ve malzeme
gideri olarak aç›klanmas› gerekir. Bu giderler,
mamullerle iliflkisi aç›s›ndan s›n›fland›r›ld›¤›nda;
direkt ilk madde/ malzeme giderleri ve endirekt
madde/malzeme giderleri olmak üzere iki ana s›-
n›fta toplanabilir. Belirli bir tek mamul ile özdefl-
leflmifl, o mamulle tan›mlanabilen madde/malze-
melerin giderine, direkt ilk madde/malzeme gi-

deri denir. Madde/malzeme giderlerinin bir alt s›-
n›f› olarak düflünüldü¤ünde, direkt ilk madde ve
malzeme giderleri; hangi mamulle, iflle veya hiz-
metle iliflkilendirilebildi¤i belirlenebilen veya o
mamule, hizmete veya ifle do¤rudan aktar›labilen
giderlerdir. Mamulün temel yap›s›n› oluflturma-
yan, buna karfl›l›k nihai mamulün ortaya ç›kar›la-
bilmesi için gereksinim duyulan, ancak her
mamul içinde ne kadar yer ald›¤›n›n do¤rudan
do¤ruya belirlenebilmesi zor olan madde/malze-
melere iliflkin giderler de endirekt madde ve mal-
zeme gideri olarak tan›mlan›r. Endirekt mad-
de/malzemeler giderlerinin herhangi bir mamulle
veya hizmetle do¤rudan ve bire bir iliflkilendirile-
bilmesi söz konusu de¤ildir. Bu nedenle, önce
genel üretim giderleri içinde topland›ktan sonra,
da¤›t›m yoluyla mamulle buluflturulabilir.

‹flletme faaliyetleri s›ras›nda ilk madde ve malze-

me ifllemlerinin neler oldu¤unu ve bunlar› izle-

mek için hangi belgelerin kullan›lmas› gerekti¤i-

ni aç›klamak.

‹lk madde/malzemeler ile ilgili ortaya ç›kan ifl-
lemler; gereksinimin belirlenmesi, tedarik, teslim
alma, depolama ve üretime gönderme bafll›klar›
alt›nda toplanabilmektedir. Bu ifllemler s›ras›nda;
ilk madde/malzeme istek fifli, sat›n alma istek fi-
fli, teslim alma ve muayene raporu, ambar stok
kart› ve sürekli envanter stok kart› belgeleri kul-
lan›labilir.

‹lk madde malzeme stoklar›n›n kontrol yöntemle-

rinin ve sistemlerinin neler oldu¤unu aç›klamak.

Bir iflletmenin stoklar› aras›nda yer alan ilk mad-
de ve malzemelerden iflletmede yeterli miktarlar-
da bulundurularak üretimin aksat›lmadan yürü-
tülmesi amac›yla yerine getirilen stok kontrol fa-
aliyetleri s›ras›nda; en düflük-en yüksek, görsel
kontrol, çift kutu, sabit siparifl, (ABC), çizgi imle-
me (barkodlama), radyo frekans› ile tan›mlama,
tam zaman›nda ( Just-In-Time-JIT), Kurumsal
Kaynak Planlamas› yöntemleri ve sistemleri kul-
lan›labilir.

Özet
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Üretimde kullan›lan ilk madde/malzemenin ma-

liyetinin belirlenmesi için kullan›lan (stok de¤er-

leme) yöntemleri konusunda uygulama yapmak.

Direkt ilk madde ve malzeme giderini, endirekt
madde ve malzeme giderini veya bir dönemin
sonunda ambarda kalan stoklar›n de¤erini belir-
leyebilmek amac›yla; gerçek parti (has parti-
özel) maliyet, ilk-giren-ilk-ç›kar, son-giren-son-
ç›kar, a¤›rl›kl› (tart›l›) ortalama, hareketli ortala-
ma, piyasa fiyat› (yenileme maliyeti), piyasa fi-
yat› veya al›fl maliyetinden düflük olan› ile de-
¤erleme ve standart maliyet stok de¤erleme yön-
temleri kullan›labilir. Bu yöntemlerden yararla-
n›larak sürekli envanter stok kart›n›n, giren bö-
lümüne; sat›n al›nan madde ve malzemeler, ç›-
kan bölümüne; üretime gönderilen madde ve
malzemeler, kalan bölümüne ise; ambarda her
stok hareketinden sonra kalan madde ve malze-
melerin miktar›, birim fiyat› ve tutar› hesaplana-
rak kaydedilir.

6
N
A M A Ç
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1. Afla¤›dakilerden hangisi karfl›s›ndaki mamulün ilk
maddesi de¤ildir?

a. ‹plik → Kumafl
b. Sunta → Dolap
c. Deri → Eldiven
d. Kauçuk → Lastik
e. Makine ya¤› → Çimento

2. Afla¤›dakilerden hangisi direkt ilk madde ve malze-
me için do¤rudur ?

a. Direkt ilk madde ve malzemenin hangi mamul
için ne kadar tüketildi¤ini belirleyebilmek müm-
kün de¤ildir.

b. Üretim yapan iflletme kendi direkt ilk madde ve
malzemesini kendisi üretemez.

c. Direkt ilk madde ve malzemelerin giderleri
mamule do¤rudan aktar›labilir.

d. Direkt ilk madde ve malzemeler mamulün fiziki
yap›s›n› oluflturamaz.

e. Üretim yap›l›rken direkt ilk madde ve malzeme-
lerden yararlan›lmaz.

3. Bir iflletme için stok kontrolünün temel amac› afla¤›-
dakilerden hangisidir?

a. Kalitesiz mamul üretimini önlemek 
b. ‹flletmede yeterli miktarda stok bulundurularak

üretimin devam›n› sa¤lamak
c. Stoklarla ilgili giderlerin muhasebelefltirilmesi
d. ‹flletmede yüksek miktarda stok bulundurulma-

s›n› sa¤lamak
e. Ambarlarda çal›flan ilgili kiflilere bu konuda ge-

rekli e¤itimi vermek

4. Afla¤›dakilerden hangisi karfl›s›ndaki iflletme türü
için bir stok olamaz?

a. Ekmek → F›r›n
b. Do¤algaz → Makine üreticisi
c. Gömlek → Tekstil üreticisi
d. Toprak → Tu¤la üreticisi
e. F›st›k → Çikolata üreticisi

5. Afla¤›dakilerden hangisi muhasebede ilk madde ve
malzeme maliyeti belirlenmek istenmesindeki neden-
lerden birisi de¤ildir?

a. ‹lk madde ve malzemelere iliflkin maliyet
kontrolü

b. ‹lk madde ve malzemelere iliflkin maliyet analizi
c. ‹flletmenin elde etti¤i gelirle do¤ru bir flekilde

karfl›laflt›rmaya olanak sa¤lamak
d. Do¤ru finansal sonuçlar›n elde edilmesini sa¤la-

mak
e. ‹lk madde ve malzemeyi iflletmede kullanacak

bölümün belirlenmesini sa¤lamak

6. Afla¤›dakilerden hangisi bir stok de¤erleme yöntemi
de¤ildir?

a. ‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar yöntemi
b. Son-Giren-‹lk Ç›kar Yöntemi
c. Fabrika maliyeti yöntemi
d. Standart maliyet yöntemi
e. Hareketli Ortalama maliyet yöntemi

7. Bir üretim iflletmesinde fiubat ay›nda bir ilk madde-
ye iliflkin stok hareketleri flöyle geliflmifltir:

Bu bilgilere ve ‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar stok de¤erleme yön-
temine göre, fiubat ay›nda üretime gönderilen ilk mad-
denin maliyeti toplam kaç lirad›r?

a. 1.300.000.-
b. 1.320.000.-
c. 1.273.333,33
d. 1.336.000.-
e. 1.600.000.-

Kendimizi S›nayal›m

Tarih Stok ‹fllemi Miktar
(metre)

Birim 
Fiyat

Tutar
(T.)

1 fiubat Dönem bafl› 
mevcudu 700 600.-

12 fiubat Sat›n al›nan 800 650.- 420.000.-

18 fiubat Üretime gönderilen 900 520.000.-

23 fiubat Sat›n al›nan 1.000 660.- 660.000.-

27 fiubat Üretime 
gönderilen 1.200
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8. Bir üretim iflletmesinde Mart ay›nda bir yard›mc›
maddeye iliflkin stok hareketleri flöyle geliflmifltir:

Bu bilgilere ve Son-Giren-‹lk-Ç›kar stok de¤erleme yön-
temine göre, Mart ay›nda üretime gönderilen yard›mc›
maddenin maliyeti toplam kaç lirad›r?

a. 2.730.000.-
b. 2.430.000.-
c. 2.482.500.-
d. 2.500.000.-
e. 2.625.000.-

9. Bir üretim iflletmesinde Ocak ay›nda bir iflletme mal-
zemesine iliflkin stok hareketleri flöyle geliflmifltir:

Bu bilgilerden yararlan›ld›¤›nda ve Tart›l› Ortalama stok
de¤erleme yöntemine göre, Ocak ay›nda üretime gön-
derilen yard›mc› maddenin maliyeti toplam kaç lirad›r?

a. 16.018,60
b. 16.800.-
c. 14.234,80
d. 18.211,50
e. 18.930,75

10. ‹stanbul’da bulunan bir üretim iflletmesinde May›s
ay›nda kullan›lan bir yard›mc› maddeye iliflkin stok ha-
reketleri flöyledir:

Bu bilgilere göre ve Hareketli Ortalama Maliyet stok
de¤erleme yöntemine göre, May›s ay›n›n sonunda stok-
larda kalan yard›mc› maddenin de¤eri kaç lirad›r?

a. 1.339.28
b. 4.500.-
c. 3.750.-
d. 14.142,85
e. 4.017,85

Tarih Stok ‹fllemi Miktar
(Kilogram)

Birim Fiyat
(T/kilogram) Tutar (T.)

1 Mart Dönem bafl› 
mevcudu 500 1.250.- 625.000.-

8 Mart Sat›n al›nan 750 1.000.- 750.000.-

12 Mart Sat›n al›nan 900 1.300.- 1.170.000.-

20 Mart Üretime 
gönderilen 1.000

29 Mart Üretime 
gönderilen 1.100

Tarih Stok ‹fllemi
Miktar
(adet)

Birim
Fiyat

(T/adet)

Tutar
(T)

1 Ocak
Dönem bafl›

Mevcudu
1.350 5.- 6.750.-

12 Ocak Sat›n al›nan 2.650 6.- 15.900.-

21 Ocak
Üretime

gönderilen
1.800

25 Ocak Sat›n al›nan 300 6.5 1.950.-

29 Ocak Üretime
gönderilen

1.000

Tarih Stok ‹fllemi
Miktar
(adet)

Birim
Fiyat

(T/adet)

Tutar
(T)

1 May›s
Dönem bafl›

Mevcudu
2.000 2.- 4.000.-

10 May›s Sat›n al›nan 5.000 2.5 12.500.-

12 May›s
Üretime

gönderilen
6.000

21 May›s Sat›n al›nan 1.000 3.- 3.000.-

27 May›s Üretime
gönderilen

1.500
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Kauçuk fiyatlar› yat›flt›, fakat lastik firmalar›n› ha-

rekete geçirecek kadar de¤il!

Crystal Barretto ve Kiran Somvanshi , The Economic Ti-
mes, 12 Aral›k 2011
Kauçuk fiyatlar›, fiubat 2011 döneminde zirvedeki ton
bafl›na 341 dolarl›k seviyesinden gevfledi ve bir y›l ön-
ceki düzeyine do¤ru inifle geçti. Kauçuk, lastik yap›-
m›nda kullan›lan önemli bir ilk maddedir. Sabitlenmifl
kauçuk fiyatlar›, lastik üreticisi iflletmelerin kârlar›n› et-
kiliyordu. Bu ilk maddenin maliyeti son y›llarda yüksel-
di ve flimdilerde iflletmelerin toplam gelirlerinin %
75’inin üzerinde bir oran›n› oluflturuyor. Bu da lastik
üreticisi iflletmeleri, kauçuk fiyatlar›na fazlas›yla duyarl›
hale getirmifltir. 
fiubat 2011’de kauçu¤un ilk maddesi olan lateks fiyatla-
r› piyasalarda gevflemeye bafllay›nca, 52 haftan›n en alt
düzeylerinde bulunan ......Lastik fiirketi’nin hisse senet-
leri fiyat›, yükselmeye bafllad›. Bu iflletmenin hisse se-
netleri fiyatlar›, fiubat ay›ndan Temmuz ay›na kadar %
75 de¤er kazand› ve daha sonra düflmeye bafllad›. Bu-
nun nedeni, temel olarak, iflletmenin baflar›s›n› olum-
suz etkileyen, Hindistan para birimi olan Rupee’deki
de¤er kayb›yd›. ‹flletme ilk maddesinin yaklafl›k % 50’si-
ni ithal etti¤inden, Ruppe’nin sat›n alma gücündeki ka-
y›p, iflletmenin üretim maliyetlerinde gözle görünür bir
art›fla neden oldu. 
‹flletmenin faaliyet kâr›nda ve net sat›fllar›ndaki büyü-
me e¤ilimi devam ederken, katk› paylar› da bask› alt›n-
dayd›. Ayn› zamanda, ilk madde maliyetinin net sat›flla-
ra oran›, % 67’e ç›kt›. Do¤al kauçu¤a, bir anlamda, esir
düflmüfl olan iflletmeler, bu ilk madde kayna¤›n› sa¤la-
ma alabilmek için, her ne kadar küçük de olsa, kauçuk
a¤ac› fidanl›klar› oluflturmaya bafllad›lar.
Kauçuk fiyatlar›ndaki düflme, .......fiirketi’nin Eylül ay›-
na rastlayan üçüncü çeyrek dönemlik baflar›s›n› da ar-
t›rd›. ‹kinci üç ayl›k dönemin sonuna rastlayan Haziran
ay›n›n sonunda, bu iflletmede ilk madde maliyetinin net
sat›fllara oran›, %80,6’dan % 75’e düfltü. Bu da faaliyet
kâr›nda Haziran ay›nda sona eren ikinci üç ayl›k çeyrek
dönemde % 1.2’den Eylül ay›nda sona eren üçüncü üç
ayl›k çeyrek dönemde oluflan %5.5’e do¤ru bir iyilefl-
meye yol açt›. Ayn› zamanda, faaliyet kâr› da, ayn› dö-
nemin Eylül çeyre¤inde bir önceki çeyrek dönemdeki
% 30’luk düflmeye karfl›l›k, % 39’luk bir art›fl gösterdi.
Hisse senedi piyasalar› da bu iflareti ald›lar ve Ekim
ay›ndan bafllayarak iflletmenin hisse senetleri fiyatlar›
yükseliyor.

Aral›k 2010’daki baflar›s› en üst düzeye ç›kt›ktan sonra,
dünyan›n en büyük lastik üreticilerinden birisi olan bir
flirketin Hindistan’daki iflletmesinin baflar›s› düflmeye
bafllad›. Eylül 2011’de bu iflletmenin, faaliyet kâr›ndaki
ve net kâr›ndaki düflüfller bir önceki çeyrekteki kadar
olmasa da, küçük oranda iyileflti. ‹lk madde maliyetinin
net sat›fllara oran› da, Haziran çeyre¤ine göre, 120 pu-
an kadar azald›. 
Bir baflka lastik üreticisi firma için, kauçuk fiyatlar›nda-
ki düflme, iflletmenin baflar›s›n› art›rmakta yetersiz kal-
d›. Bu iflletme için, ilk madde maliyetinin net sat›fllara
oran›, Eylül çeyre¤inde 100 puan düflmüfl olmas›na kar-
fl›l›k, birbirini izleyen çeyrek dönemlerde, baflar› daha
da kötüleflti. ‹flletme, % 4.6’ya karfl›l›k, Rupee’nin de¤e-
rindeki azalamaya ba¤l› olarak, % 1.3’lük eksi bir faali-
yet kâr› aç›klad›. ...
Aral›k döneminde sona eren çeyrekte, ilk madde mali-
yetinin net sat›fllara oran›ndaki düflmeler devam etti¤in-
den, kârlarda bir iyileflme görülebilir. Buna karfl›l›k, las-
tik üreticisi iflletmeler için, özellikle ilk maddelerini ithal
edenler için, ilk maddenin yüksek fiyat› halen bafla ç›k›l-
mas› gereken önemli bir sorun olmaya devam ediyor.

Okuma Parças›
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1. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹lk Madde” konusunu yeni-
den gözden geçiriniz.

2. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Direkt ‹lk Madde ve Malze-
melerin Giderleri” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

3. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Stok Kontrolü ve Amac›”
konusunu yeniden gözden geçiriniz.

4. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Stok Kontrolü ve Amac›”
konusunu yeniden gözden geçiriniz.

5. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “Stok De¤erleme Yöntemle-
ri” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

6. c Yan›t›n›z yanl›fl ise ““Stok De¤erleme Yöntem-
leri” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

7. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar (First-
In-First-Out=FIFO)” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

8. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Son-Giren-‹lk-Ç›kar (Last-
In-First-Out=LIFO)” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

9. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “A¤›rl›kl› (Tart›l›) Ortalama
Maliyet Yöntemi” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

10. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Hareketli Ortalama Maliyet
Yöntemi” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
S›ra Sizde 1 

Deri ve kösele, ayakkab›n›n ilk maddesini oluflturur.
Çivi, yap›flt›r›c› ve dikifl ipli¤i ayakkab› üretiminde kul-
lan›lan yard›mc› maddelerdir. Ayakkab› üretiminde kul-
lan›lan makinelerin bak›m-onar›m malzemeleri, ayak-
kab›n›n üretildi¤i ortam›n temizli¤in kullan›lan malze-
meler gibi malzemelerde de iflletme malzemesidir. Ay-
r›nt›l› bilgi için; ‹LK MADDE VE MALZEME UNSURLARI
bafll›¤›n› inceleyiniz.

S›ra Sizde 2

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri mamule do¤ru-
dan aktar›labilir. Endirekt madde ve malzeme giderleri
mamule do¤rudan aktar›lamaz, bir da¤›t›m ile mamule
yüklenebilir. Direkt ilk madde ve malzeme giderlerini
oluflturan unsurlar; mamulün temel fiziki yap›s›n› olufl-
turur, her bir mamulün içinde ne kadar kullan›ld›¤› be-
lirlenebilir ve bir mamulden di¤erine kullan›lan miktar
de¤iflmez. Buna karfl›l›k endirekt madde ve malzeme
giderlerini oluflturan unsurlar; mamulün fiziki yap›s›n›

oluflturmas›na karfl›l›k temel fiziki yap›s›n› oluflturmaz,
her bir mamulün içinde miktar olarak ne kadar kullan›l-
d›¤›n› belirleyebilmek zordur ve kullan›lan miktar bir
mamulden di¤erine de¤iflebilir. Ayr›nt›l› bilgi için; ‹LK
MADDE VE MALZEME G‹DERLER‹ bafll›¤›n› inceleyi-
niz.

S›ra Sizde 3

‹lk madde ve malzeme ifllemlerinin izlenmesinde; mad-
de ve malzeme istek fifli, sat›n alma istek fifli, teslim al-
ma ve muayene raporu, ambar stok kart› ve sürekli en-
vanter stok kart› kullan›l›r. Ayr›nt›l› bilgi için; ‹fiLETME
FAAL‹YETLER‹ SIRASINDA ‹LK MADDE VE MALZEME
‹fiLEMLER‹N‹N ‹ZLENMES‹ bafll›¤›n› inceleyiniz.

S›ra Sizde 4

‹flletmeler; bulunduklar› sektöre, iflletmenin büyüklü-
¤üne, genel ifl strateji ve politikalar›na, üretim sürecine,
madde ve malzemelerin cinsine, finansal durumuna, pi-
yasalar›n durumuna, iflletme içi koflullara, rakiplere, ya-
sal koflullara göre stok kontrol yöntemlerinden birisini
veya birkaç›n› kullanmal›d›r. Ayr›nt›l› bilgi için; ‹LK
MADDE VE MALZEME STOKLARININ KONTROL YÖN-
TEMLER‹ VE S‹STEMLER‹ bafll›¤›n› inceleyiniz. 

S›ra Sizde 5

Maliyeti belirleyebilmek için stoklar›n de¤erinin belir-
lenmesi gerekir. Bu da kullan›lan stok de¤erleme yön-
temine göre kullan›lacak miktar ile de¤erleme yöntemi-
ne göre kullan›lacak birim fiyat›n çarp›lmas› sonucu el-
de edilir. Ayr›nt›l› bilgi için; STOK DE⁄ERLEME YÖN-
TEMLER‹ bafll›¤›n› inceleyiniz.

S›ra Sizde 6

Stok de¤erlemesinde kullan›lan yöntemler flunlard›r:
Gerçek parti (Has parti-Özel maliyet) yöntemi, ‹lk-Gi-
ren-‹lk-Ç›kar maliyet yöntemi, Son-Giren-‹lk-Ç›kar ma-
liyet yöntemi, a¤›rl›kl› (tart›l›) ortalama maliyet yönte-
mi, hareketli ortalama maliyet yöntemi, piyasa fiyat›
(yenileme maliyeti) yöntemi, piyasa fiyat› veya al›fl ma-
liyetinden düflük olan› ile de¤erleme yöntemi, standart
maliyet yöntemi. Ayr›nt›l› bilgi için; STOK DE⁄ERLEME
YÖNTEMLER‹ bafll›¤›n› inceleyiniz.

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
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Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;
‹flçilik kavram› ve özelliklerini aç›klayabilecek,
‹flçilik maliyetlerini s›n›fland›rabilecek,
‹flçilik maliyet unsurlar›n› belirleyebilecek,
‹flçilik maliyetlerinin nas›l izlendi¤ini ve hangi belgelerin kullan›ld›¤›n› kav-
rayabilecek,
Ücret sistemlerini kavrayabilecek,
‹flçilik maliyetlerinin tahakkuku, üretime yüklenmesi ve muhasebelefltirilme-
sini yapabilecek, 
‹flçilik maliyeti ile ilgili özel sorunlar› tan›mlayabileceksiniz.
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‹fiÇ‹L‹K MAL‹YETLER‹ VE ÖZELL‹KLER‹
‹flçilik maliyetleri; “iflveren taraf›ndan ifl gücü ve insan kayna¤› ile ilgili olarak
katlan›lan fedakârl›klar›n tamam›d›r”. Bir baflka ifade ile iflçilik maliyeti; “mamul
ya da hizmet üretmek amac›yla harcanan insan eme¤inin parasal olarak ifade
edilmesidir”. Emek, “insanlar›n gereksinimlerini gidermek amac›yla gelir elde et-
meyi amaç edinmifl zihinsel ve bedensel çal›flmalard›r”. Ücret ise “insan eme¤i-
nin karfl›l›¤›d›r”. 

‹flçilik maliyeti kavram›, “bir mamulün ya da hizmetin üretilmesinde kullan›-
lan ya da bu üretime yard›mc› olan eme¤in parasal tutar›n›” ifade eder. 

‹flçilik maliyetleri; üretim sürecinde ifllenen maddelerin flekillendirilmesinin,
üretim ç›kt›lar›na dönüfltürülmesinin maliyetleridir. ‹flçilik maliyetlerinde kaynak
insan eme¤idir. Ekonomik yönden ise eme¤in bir bedel karfl›l›¤›nda devredilmesi,
bu bedel karfl›l›¤›nda de¤ifl-tokufl edilmesiyle “ücret” ortaya ç›kmaktad›r. Ücret ge-
nifl anlam› ile “insan eme¤inin bedelidir”.

Mamul maliyetinin hesaplanmas›nda dikkate al›nmas› gereken iflçilik maliye-
ti, direkt ilk madde ve malzeme ile genel üretim maliyetleri gibi, di¤er maliyet
unsurlar›ndan farkl› baz› özelliklere sahiptir. Bu özellikleri afla¤›daki gibi s›rala-
mak mümkündür. 

• ‹flçilik maliyetleri saklanmas›, stoklanmas›, depolanmas›, biriktirilmesi müm-
kün olmayan bir maliyet unusurudur. ‹flçi veya memur çal›flman›n bafllama
veya bitifl saatleri aras›nda iflletmede bulundu¤u sürece iflveren taraf›ndan
yeterli miktarda ifl verilip verilmedi¤ine yüksek veya düflük verim sa¤lan›p
sa¤lamad›¤›na bak›lmaks›z›n ücret almaya hak kazan›r. Bu nedenle, iflçilik-
ler iflletme için mamul maliyetlendirilmesinde göz önünde bulundurulmas›
gereken önemli bir maliyettir. 

• ‹flçilik maliyetlerine günlük veya saatlik ücretlere ek olarak sosyal mevzuat
hükümleri veya toplu sözleflme hükümlerine göre; sosyal güvenlik iflveren
pay›, baz› sosyal yard›mlar, çocuk zamm›, ücretli izin, giyecek, yiyecek ve
yakacak yard›m› gibi, ilaveler yap›labilir.

• ‹flçilik maliyetleri, tüm maliyetleri etkileyen aktif karakterli bir maliyet un-
surudur. Her ne kadar iflçilik maliyetlerinin, toplam maliyetler içindeki
oransal pay› son y›llarda düflmekte ise de, bu maliyetlerin verimli ve etkin
kullan›m›n› olumlu ya da olumsuz etkileyen bir maliyet unsuru olma özel-
li¤ini korumaktad›r. 

‹flçilik Maliyetleri

‹flçilik maliyetleri; bir mamul
veya hizmet üretmek için
harcanan ifl gücü ve insan
kayna¤› ile ilgili olarak
katlan›lan fedakârl›klar›n
parasal ifadesidir.



• Ücret ödemeleri iflveren için bir maliyet özelli¤i tafl›rken ücret almaya hak
kazanan iflçi için gelir özelli¤i tafl›maktad›r. Bu gelir üzerinden kesilecek
vergi ve sosyal güvenlik mevzuat›na iliflkin primlerin yan›s›ra di¤erek öde-
melerin takibi ve ödenmesi, iflletmelere çeflitli yönetsel ve finansal sorumlu-
luklar yüklemektedir.

‹flçilik maliyeti, yaln›zca iflçilere ödenen ücretleri kapsamaz. Ayn› zamanda ek ödemeler
de maliyetlere dahil edilir. 

‹fiÇ‹L‹K MAL‹YETLER‹N‹N SINIFLANDIRILMASI
‹flletmecilik literatüründe iflçilik kavram›, üretim faaliyetlerinde çal›flanlara ödenen
ücretleri kapsamakta, dolay›s›yla iflçilik maliyetleri, salt üretim maliyeti unsurlar›
aras›nda yer almaktad›r. ‹flletmenin üretim faaliyetleri d›fl›ndaki ifllevsel alanlar›nda
çal›flanlar›n ücretleri ise bu ifllevlere iliflkin personel maliyetleri ya da faaliyet ma-
liyetleri olarak tan›mlanmaktad›r.

‹flçilik maliyetleri s›n›fland›r›l›rken afla¤›daki gibi öncelikle bu maliyetleri “Üre-
tim Faaliyetleri ‹le ‹lgili ‹flçilik Maliyetleri” ve “Üretim D›fl› Faaliyetlerle ‹lgili ‹flçilik
Maliyetleri” olarak s›n›fland›rmak mümkündür.

Afla¤›da bu s›n›fland›rmaya iliflkin aç›klamalar ele al›nm›flt›r.

Üretim Faaliyetleri ile ‹lgili ‹flçilik Maliyetleri
Üretim faaliyetleri ile ilgili iflçilik maliyetlerinin “direkt” ve “endirekt” ayr›m›nda uy-
gulamada baz› farkl› varsay›mlar söz konusu olabilmektedir. Bu varsay›mlar› afla-
¤›daki gibi s›ralamak mümkündür.

• Baz› iflletmeler esas üretim gider yerlerinde çal›flan direkt ve endirekt tüm ifl-
çilere ait maliyetlerin tamam›n› direkt iflçilik maliyeti olarak kabul etmektedir.

• Baz› iflletmeler esas üretim gider yerlerinde çal›flan direkt iflçilere ait maliyet-
lerin tamam›n› direkt iflçilik maliyeti olarak kabul etmektedir.
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maliyetleri ve üretim d›fl›
faaliyetlerle ilgili iflçilik
maliyetlerinden oluflur. 



• Baz› iflletmeler, direkt iflçiliklere ait maliyetlerin bir k›sm›n› direkt iflçilik ma-
liyeti olarak kabul etmektedir.

Direkt iflçilik maliyetlerinin mamullerle iliflkisi do¤rudan ya da direkt kurulmak-
la birlikte, iflçilik maliyetlerini oluflturan baz› unsurlar, direkt iflçilik eylemleri ile il-
gili olmas›na karfl›n, bunlar›n mamullerle do¤rudan iliflkisini kurmak, iflçinin fiili
çal›flmas›ndan daha çok yasalar ya da sözleflmeler gere¤i ödenmesi gereken unsur-
lar olmas› nedeniyle güç ya da olanaks›z olabilmektedir. Bu nedenle, bu maliyet
unsurlar› “endirekt iflçilik maliyeti” olarak dikkate al›nabilmektedir.

Direkt ‹flçilik Maliyetleri
Direkt iflçilik maliyeti, “üretilen mamullere do¤rudan do¤ruya yüklenebilen ve
mamulün temel yap›s›n› oluflturan, ilk madde ve malzemenin biçimini, yap›s›n›
ve niteli¤ini de¤ifltiren maliyetlerdir”. 

Bir baflka tan›ma göre de direkt iflçilik maliyetleri; “esas üretim gider yerlerinde
ortaya ç›kan ve ilk madde ve malzemeyi flekillendiren, onun mamul hâline getiril-
mesini sa¤layan ve üretimde do¤rudan çal›flanlara iliflkin iflçilik maliyetlerini
aç›klar”. Direkt iflçilik maliyetleri, mamul maliyetlerine dahil edilmektedir ve ma-
muller ile aralar›nda do¤rudan iliflki kurulabilmektedir. Bu iflçilik maliyetleri ayr›ca
üretilen mamullerin hangisine ait oldu¤u kolayl›kla tespit edilebilen ve izlenebilen,
herhangi bir da¤›t›m anahtar›na gereksinim duyulmadan ve çal›flan iflçi bafl›na ça-
l›flma süresi kolayl›kla ölçülebilen maliyetlerden meydana gelmektedir. Bir kon-
feksiyon fabrikas›nda dikifl makinalar› operatörüne, bir inflaat flantiyesinde beton
döken iflçilere, bir mobilya fabrikas›nda mobilya montaj› yapan, bir makine fabri-
kas›nda profili ve saç› kesen iflçilere ödenen ücretler direkt iflçilik maliyetlerine ör-
nekler oluflturur.

Direkt iflçilik maliyetleri, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebli¤i Tekdüzen
Hesap Plan› 7/A seçene¤inde “720-Direkt ‹flçilik Giderleri Hesab›”nda izlenirken
7/B seçene¤inde “791-‹flçi Ücret ve Giderleri Hesab›”nda izlenmektedir. Direkt ifl-
çilik maliyetlerinin muhasebelefltirilmesi ünitenin ilerleyen k›s›mlar›nda ayr›nt›l›
olarak ele al›nacakt›r.

Endirekt ‹flçilik Maliyetleri
Endirekt iflçilik maliyeti, “Mamullerin üretiminde kullan›lan, direkt iflçilik d›fl›nda
kalan ve bu mamullere do¤rudan do¤ruya yüklenmeleri olanaks›z olan iflçilik ma-
liyetleri”ne denir. Endirekt iflçilik maliyetleri; “yard›mc› iflçilik maliyetleri” ve “yö-
netici iflçilik maliyetleri” olmak üzere ikiye ayr›l›r. Yard›mc› iflçilik maliyetleri, üre-
tim faaliyetlerinin düzenli biçimde sürdürülmesine yard›m eden iflçilik olup, bak›m
ve onar›m iflçileri, kap›c› ve ç›rak vb. personele ödenen iflçilik maliyetlerinden olu-
flur. Yönetici iflçilik ise; üretim faaliyetlerini yöneten ustabafl›, gözlemci, atölye fle-
fi vb. kiflilere ödenen maliyetlerden oluflmaktad›r.

Endirekt iflçilik maliyetleri ile üretilen mamullerin aras›nda direkt iliflki kurmak
mümkün olmad›¤›ndan bu giderler mamuller maliyetine baz› da¤›t›m anahtarlar›
ya da da¤›t›m yöntemleri arac›l›¤›yla da¤›t›larak yüklenebilmektedir.

Endirekt iflçilik maliyetleri hem esas üretim hem de yard›mc› üretim gider yerle-
rinde oluflabilmektedir. Esas üretim gider yerlerinde ortaya ç›kan endirekt iflçilik
maliyetleri, üretim faaliyetlerinde bir fiil çal›flmayan ustabafl›, postabafl› ve nezaret-
çi gibi yönetici iflçilik ve direkt iflçilere destek veren ve katk› sa¤layan kalfa ve ç›-
rak gibi yard›mc› iflçilik maliyetlerinden oluflmaktad›r. Yard›mc› gider yerlerinde or-
taya ç›kan iflçiliklerin tamam› endirekt iflçilik maliyeti olarak ifade edilebilmektedir.
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Esas üretim gider yerlerinde ortaya ç›kan yard›mc› iflçilik maliyetlerinin mamul-
le do¤rudan iliflkisini kurmak, genellikle, söz konusu olmaz ya da mamullerle ilifl-
kilerini kurmak elde edilecek faydadan daha fazla maliyete neden olabilir. Bunla-
r›n esas üretim gider yerlerinde üretilen mamullerle do¤rudan iliflkilerini kurmak
genellikle mümkün de¤ildir. Bu nedenle, bu tür iflçilik maliyetleri, endirekt iflçilik
maliyetleri olarak kabul edilir.

Özetle, “direkt iflçilik maliyetleri d›fl›nda kalan üretimle ilgili olan iflçilik mali-
yetleri endirekt iflçilik maliyeti” olarak kabul edilmektedir.

Endirek iflçilik maliyetleri, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebli¤i Tekdü-
zen Hesap Plan› 7/A seçene¤inde “730 Genel Üretim Giderleri Hesab›”nda izlenir-
ken, 7/B seçene¤inde “791 ‹flçi Ücret ve Giderleri Hesab›”nda izlenmektedir. Endi-
rekt iflçilik maliyetlerinin muhasebelefltirilmesi ünitenin ilerleyen k›s›mlar›nda ay-
r›nt›l› olarak ele al›nacakt›r. 

Üretim D›fl› Faaliyetler ile ‹lgili ‹flçilik Maliyetleri
Üretim d›fl› faaliyetler ile ilgili iflçilik maliyetlerini; “Araflt›rma ve Gelifltirme Mali-
yetleri”, “Pazarlama, Sat›fl ve Da¤›t›m Maliyetleri”, “Genel Yönetim Maliyetleri” ve
“Di¤er Faaliyet Maliyetleri” olarak s›n›fland›rmak mümkündür. 

Bu maliyetler, üretim maliyetleri ile iliflkilendirilmeyip, dönem sonunda gelir
tablosu hesaplar›na yans›t›lmaktad›r. Üretim d›fl› faaliyetler ile ilgili iflçilik maliyet-
leri, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebli¤i Tekdüzen Hesap Plan› 7/A seçe-
ne¤inde; “750 Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri Hesab›”, “760 Pazarlama-Sat›fl ve
Da¤›t›m Giderleri Hesab›”, “770 Genel Yönetim Giderleri Hesab›” ve “Di¤er Faali-
yet Giderleri” ile ilgili hesaplarda izlenirken, 7/B seçene¤inde de “791 ‹flçi Ücret ve
Giderleri Hesab›”nda izlenmektedir.

Ünitenin ilerleyen k›s›mlar›nda üretim d›fl› iflçilik maliyetlerinin muhasebeleflti-
rilmesi ayr›nt›l› olarak ele al›nacakt›r.

Üretim faaliyetleri ve üretim d›fl› faaliyetlerle ilgili iflçilik maliyetleri hangileridir? 

‹fiÇ‹L‹K MAL‹YET UNSURLARI
‹flçilik maliyetleri birbirinden farkl› özellikteki birçok unsurdan meydana gelmek-
tedir. ‹flçilik maliyetlerinin temeli ve özü; ücrettir. Ücret; kök ve eklerden oluflur.
Kök ücret, “iflçiye çal›flmas›n›n karfl›l›¤› yap›lan ödemeleri” temsil eder. Kök ücret;
ç›plak ücret, esas ücret gibi kavramlarla da aç›klanmaktad›r. Ek ücret ise, “mevzu-
at ve sözleflmeler gere¤i ya da iste¤e ba¤l› olarak, kök ücrete yap›lan ilaveler”den
oluflmaktad›r. ‹kramiyeler, sosyal yard›mlar vb. ücretler, ek ücrettir. Ç›plak ücrete
ek ücretin eklenmesi sonucunda oluflan toplam ücrete giydirilmifl ücret denir. ‹flçi-
lik maliyetleri ile ilgili bu maliyet unsurlar› ile birlikte, ilgili yasalar gere¤i ödenme-
si gereken sosyal güvenlik primi iflveren pay›, iflsizlik sigortas› iflveren pay› ve k›-
dem ve ihbar tazminat› gibi unsurlar da mevcuttur. 

‹flçilik maliyetleri iflletmelerdeki kadrolu çal›flanlarla ilgili olurken baz› ifl kolla-
r›nda görülebilece¤i gibi geçici, mevsimlik ya da tafleron arac›l›¤› ile çal›flt›r›lan ifl-
çilerle ilgili olarak da ortaya ç›kabilmektedir.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebli¤i Tekdüzen Hesap Plan›’nda iflçilik
maliyet gruplar› “1- ‹flçi Ücret ve Giderleri” ve “2- Memur Ücret ve Giderleri” olarak
belirlenmifltir.
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Üretim d›fl› faaliyetler ile
ilgili iflçilik maliyetleri;
araflt›rma ve gelifltirme
maliyetleri, pazarlama-sat›fl
ve da¤›t›m maliyetleri, genel
yönetim maliyetleri ve di¤er
faaliyet maliyetlerinden
oluflmaktad›r. 
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Di¤er maliyet hesap gruplar›nda oldu¤u gibi iflçilik maliyet gruplar›n›n detay-
land›r›lmas› iflletmelere b›rak›lm›flt›r. Ülkemizdeki mevzuat ve uygulamalar göz
önünde bulundurularak iflçi ücret ve giderleri ile memur ücret ve giderlerine ilifl-
kin maliyetleri afla¤›daki flekilde detayland›rmak mümkündür.

• Esas (Normal) ücretler 
• Hafta ve Genel Tatil Ücretleri 
• Fazla Çal›flma Ücretleri ve Zamlar› 
• Üretim ve Verimlilik Primleri 
• Gece / Vardiya Zamm› 
• Sosyal Yard›mlar 
• Sa¤l›k Giderleri 
• ‹zin Ücreti 
• Harçl›klar
• ‹flçi Yolluklar› 
• K›dem Tazminat›
• ‹hbar Tazminat›
• E¤itim ve Staj Giderleri 
• Sosyal Güvenlik Kurumu ‹flveren Paylar› 
• Di¤er ‹flçilikler
‹flçilik maliyetlerini oluflturan bu maliyet unsurlar›n›n bir k›sm› düzenli bir fle-

kilde dönemlik ya da ayl›k olarak ortaya ç›karken bir k›sm› da ancak belli dönem-
lerde ortaya ç›kmakta ve düzensiz bir seyir gösterebilmektedirler.

Yukar›daki iflçilik maliyet unsurlar›n›n bir k›sm› iflçilere ait bordroda tahakkuk et-
tirilen brüt ücret kapsam›nda yer al›rken bir k›sm› da bordroda yer almamaktad›r.
Bordroda tahakkuk eden brüt ücretten Sosyal Güvenlik Kurumu primi iflçi pay›, Sos-
yal Güvenlik Kurumu iflsizlik sigortas› pay›, gelir vergisi, damga vergisi gibi, ilgili ya-
salar gere¤i yap›lan kesintiler düflülmekte ve kalan net ücret iflçiye ödenmektedir.
Bordro d›fl›nda kalan ve tahakkuk eden di¤er iflçilik maliyetlerinin tamam›, toplam
iflçilik maliyeti olarak dikkate al›nmal› ve üretim maliyetleri ile iliflkilendirilmelidir. 

Yukar›da s›ralanan iflçilik maliyet unsurlar›n›n bir k›sm› iflçilerin çal›flma ve ha-
ke diflleri ile ilgiliyken bir k›sm› fiili çal›flmayla ilgisiz ve ilgili yasalara ya da söz-
leflmelere dayal› olarak tahakkuk etmektedir.

Fiili çal›flmayla ilgili ve ilgili yasalar ya da sözleflmeler gere¤i olarak ortaya ç›-
kan iflçilik maliyet unsurlar›n›, afla¤›daki gibi gruplamak mümkündür.
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‹fiÇ‹L‹K MAL‹YET UNSURLARI

Fiili Çal›flmayla ‹lgili ‹lgili Yasalarla ve Sözleflmeyle ‹lgili

• Esas (Normal) Ücretler
• Fazla Çal›flma Ücretleri
• Üretim ve Verimlilik Primleri

• Hafta ve Genel Tatil Ücretleri
• Fazla Çal›flma Zamlar›
• Gece / Vardiya Zamm›
• Sosyal Yard›mlar
• Sa¤l›k Giderleri
• ‹zin Ücreti
• Harçl›klar
• ‹flçi Yolluklar›
• K›dem Tazminat›
• ‹hbar Tazminat›
• E¤itim ve Staj Giderleri
• Yasal ‹flveren Paylar›
• Di¤er ‹flçilikler

Tablo 3.1
Fiili çal›flma ya da
mevzuat ve
sözleflmeyle ilgili
iflçilik maliyet
unsurlar›



Yukar›da görülebilece¤i gibi, esas ücretler, fazla çal›flma ücretlerinin zams›z k›s-
m›, üretim ve verimlilik primleri iflçilerin fiili çal›flmalar› ile ilgilidir. Bu ücret unsur-
lar› ile mamul aras›nda do¤rudan bir iliflki kurmak mümkündür. Bu ücret unsurla-
r›na iliflkin maliyetlerde üretim için yap›lan çal›flmalarla ilgilidir. Di¤er unsurlara ilifl-
kin maliyetleri üretim ile do¤rudan iliflkilendirmek mümün olmayabilir. Sadece üc-
ret unsurlar› üzerinden oransal olarak hesaplanan ve direkt iflçiliklere ait olan Sos-
yal Güvenlik Kurumu iflveren paylar›, direkt iflçilik maliyeti olarak ele al›nabilir.

‹flçilik maliyet unsurlar›n›n fiili çal›flmayla ilgili olup olmamas›na göre yap›lan
bu aç›klamalardan sonra, bu maliyet unsurlar›n›n direkt ya da endirekt maliyet ola-
rak ayr›mlar› afla¤›daki gibi aç›klanabilir:

“Esas (üretici) iflçilikler” ve “yard›mc› iflçilikler” olarak gruplanan bu maliyet
unsurlar›na ait kalemleri ücretlerin tahakkuku ve ödenmesine iliflkin uygulamalar
da göz önünde bulundurularak, afla¤›da temel gruplar hâlinde k›saca aç›klayarak,
maliyetlerinin hesaplanmas›na iliflkin baz› örnekler verilmifltir. 

Brüt Ücret
“Brüt ücret”; esas (normal) ücretleri, y›ll›k ücretli izin ücretleri, fazla çal›flma ücret-
leri ve zamlar›, üretim ve verimlilik primleri, gece/vardiya zamlar› vb. unsurlar›
içermektedir.

Esas (Normal) Ücretler ve Tatil Ücretleri
Esas (normal) ücretler, “iflçilerin normal çal›flma süresinde fiilen yapt›klar› ifl kar-
fl›l›¤› tahakkuk ettirilen ücretleri ifade eder”. Bir baflka ifade ile, esas ücret olarak
tahakkuk ettirilen ücretler, normal çal›flma saatleri içerisinde yap›lan çal›flmalar›n
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‹fiÇ‹L‹K MAL‹YET
UNSURLARI

D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K
MAL‹YETLER‹

END‹REKT ‹fiÇ‹L‹K
MAL‹YETLER‹*

Esas (Üretici) ‹flçilikler

• Esas (Normal) Ücretler X

• Fazla Çal›flma Ücretleri X

• Üretim ve Verimlilik Primleri X

• Hafta ve Genel 
Tatil Ücretleri X

• Fazla Çal›flma Zamlar› X

• Gece / Vardiya Zamm› X

• Sosyal Yard›mlar X

• Sa¤l›k Giderleri X

• ‹zin Ücreti X

• Harçl›klar X

• ‹flçi Yolluklar› X

• K›dem Tazminat› X

• ‹hbar Tazminat› X

• E¤itim ve Staj Giderleri X

• Yasal ‹flveren Paylar› X

• Di¤er ‹flçilikler X

Yard›mc› ‹flçilikler

• Tüm Unsurlar X

Tablo 3.2
‹flçilik maliyet
unsurlar›n›n direkt
ya da endirekt
ayr›m›

* Endirekt iflçilik maliyetleri, genel üretim maliyetleri içinde ele al›n›r.

‹flçilik maliyet unsurlar›;
esas (üretici) iflçilikler ve
yard›mc› iflçilikler olmak
üzere iki grupta toplanabilir.



karfl›l›¤› olarak ele al›n›r. Bunlar iflçilik giderlerinin temelini oluflturmaktad›r. Mev-
zuatta, normal çal›flma süresi ortalama günlük 7,5 saat, haftal›k 45 saat olarak be-
lirlenmifltir. Uygulamada, bu süreler, haftal›k 45 saati geçmemek üzere, günde 8
saat olarak gerçeklefltirilebilmektedir. Esas ücretler, çal›fl›lan zamana göre hesapla-
nabilece¤i gibi, yap›lan ifle göre de hesaplanabilir.

Haftal›k olarak 45 saat çal›flan iflçiler, hafta tatili yevmiyesini de çal›flmadan al-
maya hak kazanmakta ve ayr›ca ulusal bayram ve genel tatil olarak kabul edilen
günlerde de çal›flmadan ücret almaya hak kazanmaktad›rlar. 

Normal ücretlerin belirlenmesinde çeflitli yaklafl›mlar mevcuttur. Bu yaklafl›mla-
ra bu ünitenin ücret sistemleri bölümünde de¤inilmifltir.

Y›ll›k ‹zin Ücretleri
‹fl kanunu gere¤ince, bir iflverene ba¤l› olarak deneme süresi de içinde olmak üze-
re asgari bir y›l çal›flm›fl olan iflçilere normal ücret d›fl›nda, 1-5 y›l çal›flanlara 14, 5-
10 y›l çal›flanlara 20, 15 y›ldan daha fazla çal›flanlara en az 26 iflgünü y›ll›k ücretli
izin verilir. Ancak 18 ve daha küçük yafltaki iflçilerle 50 ve daha yukar›s› yafltaki ifl-
çilere verilecek izin süresi 20 günden az olamaz. Bu süreler hizmet akdi ve toplu
ifl sözleflmeleri ile artt›r›labilir. ‹flçi, izinli oldu¤u ve çal›flmad›¤› bu sürelerde yasal
olarak ücretini almaya hak kazan›r. (Ayr›nt›l› bilgi için bkz. 4857 Say›l› ‹fl Kanunu
53. Madde) 

Y›ll›k izin d›fl›nda sa¤l›k, askerlik, do¤um, evlilik vb. nedenlerden dolay› da izin
ücretleri gündeme gelebilir. Bu tür ücretli izinlerin tutarlar› da y›ll›k izin ücretleri
gibi de¤erlendirilmelidir. Ücretli izne ayr›lan iflçi, üretim yapmamas›na ve iflte ça-
l›flmamas›na karfl›n, tam ücret almaktad›r. Bu nedenle y›ll›k izin ücretleri ücretler
genel üretim maliyeti olarak de¤erlendirilmelidir. Y›ll›k ücretli izin ücretleri öde-
menin yap›laca¤› dönemde tahakkuk ettirildi¤inden, tüm maliyetin bu döneme
yüklenmesi maliyetlerin da¤›l›m› aç›s›ndan bir dengesizlik oluflturacakt›r. Bundan
dolay› bu maliyetleri karfl›l›k ay›rmak suretiyle bütün y›la yayarak genel üretim ma-
liyetlerine yüklemek do¤ru bir yaklafl›m olacakt›r.

‹zin ücretlerinin hesaplanmas›nda, tatil günleri ücretlerinin hesaplanmas›ndaki
esaslardan hareket edilir.

Fazla Çal›flma Ücretleri ve Zamlar›
‹fl Kanunu’nun 63.maddesine göre, çal›flma süresi haftada en çok 45 saattir. ‹fl Ka-
nunu’nun 41.maddesine göre, fazla çal›flma Kanunda yaz›l› koflullar çerçevesinde
45 saati aflan çal›flmalard›r. ‹lgili yasalarda çeflitli durumlara göre ve çeflitli neden-
lerle normal çal›flma sürelerine ek olarak fazla çal›flma yap›labilece¤i belirtilmekte-
dir. Söz konusu yasalarda fazla çal›flma süresi günlük 3 saatten fazla, y›lda da 90
günden fazla olamayaca¤›nada de¤inilmektedir.

‹flçinin fazla çal›flmas› söz konusu oldu¤unda, normal çal›flma ücretine ek ola-
rak % 50 fazla çal›flma primi hesaplan›r. Normal çal›flma süreleri d›fl›nda ve hafta
tatillerindeki fazla çal›flma % 100 zaml›, ulusal bayram ve genel tatil günlerinde de
fazla çal›flma % 200 zaml› ödenir. Bu oranlar asgaridir. Toplu ifl sözleflmelerinde bu
oran›n art›r›lmas› söz konusu olabilmektedir.
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Y›ll›k ‹zin Ücreti = (Son Bir Y›lda Esas Ücretler Toplam› / Fiilen Çal›fl›lan Gün)

× ‹zin Süresi



‹flçi günlük 7,5 saatlik çal›flmas›na ek olarak 3 saat de fazla çal›flma yapm›flt›r. Sa-
at ücreti T20.-’dir. Bu verilerden hareketle Deniz Yaman’›n günlük toplam ücreti
afla¤›daki gibi hesaplanacakt›r:

Günlük Normal Ücret (7,5 Saat × T20.-) T150.-
Günlük Fazla Çal›flma Normal Ücreti (3 Saat × T20.-) T60.-
Günlük Normal Çal›flma Toplam Ücreti T210.-
Günlük Fazla Çal›flma Primi (T60.- × % 50) T30.-
Günlük Toplam Ücret T240.-

Fazla çal›flma ücreti her koflulda direkt iflçilik olarak kabul edilirken fazla çal›fl-
ma zamlar› normal kapasite koflullar›nda özel bir siparifl ile ilgili ise, Direkt iflçilik
maliyetlerine, kapasite aç›klar›n› gidermek vb. genel bir amaca yönelik ise, endi-
rekt iflçilik olarak genel üretim maliyetlerinde izlenmelidir.

Yukar›daki örnekte çal›flan iflçi e¤er üretimde çal›fl›yorsa T30.-’l›k günlük fazla
çal›flma primi endirekt iflçilik olarak genel üretim maliyetlerine, kalan tutar direkt
iflçilik maliyetlerine kaydedilecektir.

Üretim ve Verimlilik Primleri
‹flçilerin üretimle olan iliflkileri göz önünde tutularak, izin ve hastal›klar hariç ol-
mak üzere, baflar›l› çal›flanlar› ödüllendirmek amac›yla ücret ald›klar› günler için
ödenen ç›plak gündelikleri üzerinden % 50 üretim primi ödemesi yap›labilmekte-
dir. Bu maliyetler; uyguland›klar› bölümlere direkt iflçilik ile ilgili ise direkt iflçilik
maliyeti, endirekt iflçilik ile ilgili ise genel üretim maliyeti olarak kaydedilmelidir.

Gece / Vardiya Zamm› 
Vardiyal› çal›flan iflletmelerde gece vardiyas›nda çal›flan iflçilere gece primi öden-
mesi zorunludur. Gece zamm› ödemesi akflam 20:00 ile sabah 06:00 saatleri aras›n-
daki çal›flmalar için yap›lmaktad›r. Gece primi ödemelerinde de fazla çal›flma pri-
mine isabet eden tutarlar çal›flan iflçi direkt iflçilik icraat›nda bulunsa bile, genel
üretim maliyetinin bir unsuru olarak kabul edilmelidir.

Esas ücrete dahil edilebilecek baflka maliyet unsurlar› da mevcuttur. Bu maliyet
unsurlar› iflletmelerin yap›s›na ve uygulamalara göre de¤iflebilmektedir.

‹kramiyeler
‹kramiyeler; çal›flanlar› güdülemek (motive etmek) amac›yla belirli dönem ya da
günler için tahakkuk ettirilen ücret ekleridir. Primler ile ikramiyeler aras›ndaki te-
mel fark; primlerin do¤rudan çal›flma karfl›l›¤› olarak verilmesi, buna karfl›n ikra-
miyelerin baflar›l› bir performansa karfl›l›k ödüllendirme amac›yla ödenmesidir.
Bununla birlikte ikramiyeler genellikle toplu ifl sözleflmeleri gere¤i ödendi¤inden,
genellikle baflar› kriteri göz ard› edilmektedir. 

Ayl›k maliyet hesaplayan iflletmelerde, ikramiyelerin tüm y›l boyunca her ay
eflit olarak ödenmesi durumunda, her hangi bir sorun yoktur. Ancak ödemelerin
belli aylarda (6 ayl›k, y›ll›k gibi) ödenmesi durumlar›nda, izin ücretlerinde oldu¤u
gibi, y›ll›k ödenen ikramiye tutarlar›n›n karfl›l›k ayr›lmak suretiyle genel üretim ma-
liyeti olarak ayl›k maliyetlere da¤›t›lmas› uygun bir yaklafl›m olacakt›r. 
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Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) ‹flveren Paylar›
Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) çal›flanlara ifl kazas›, meslek hastal›¤›, di¤er hasta-
l›klar, do¤um, malullük, yafll›l›k ve ölüm gibi birçok konuda sosyal güvenlik yar-
d›m› sa¤lamaktad›r. Son dönemlerde yap›lan yasal düzenlemeler ile SGK’unun
ilgili yasal düzenlemelerinde iflçi ve iflverenin sorumlulu¤unda çeflitli ödemeler söz
konusudur. Gelir vergisi ve damga vergisi ile birlikte, iflçinin sorumluluklar› gere-
¤i olan % 14 oran›nda SGK iflçi pay› ile % 1 oran›nda SGK iflsizlik sigortas› pay› ke-
sintileri, bordro üzerinde yap›l›p iflveren taraf›ndan SGK’ya bildirilerek tahakkuku
yap›lmakta ve iflçi ad›na ödenmektedir. Bunlar›n d›fl›nda iflyeri tehlike s›n›f›na gö-
re asgari % 19,5 oran›ndaki SGK iflveren pay› ile % 2 SGK iflsizlik sigortas› primi,
yine iflveren taraf›ndan tahakkuku yap›l›p SGK’ya ödenmektedir. SGK iflveren pa-
y› ve iflsizlik sigortas› primi brüt ücret üzerinden hesaplanmaktad›r. Afla¤›da Tablo
3.3’dte çal›flanlardan yap›lan SGK kesintileri ile iflveren paylar›na iliflkin tutarlar›n
tahakkuk ettirildi¤i e-bildirge tahakkuk fifli örne¤inde toplam prime esas kazanç
tutar›, prim oranlar› ve prim tutarlar› yer almaktad›r. 

Yasal SGK iflveren paylar›n›n direkt ya da endirekt ayr›m›nda direkt iflçilere ait
k›sm›n direkt iflçilik maliyetlerine, endirekt iflçilere ait olan k›sm›n da genel üretim
Maliyetlerine kaydedilmesi gerekmektedir. Ayr›ca bu maliyetler içerisinde yer alan
iflveren paylar›n›n, iflçinin brüt ücretine ilave olarak hesapland›¤›n›n da vurgulan-
mas›nda yarar vard›r.

K›dem Tazminat›
K›dem tazminat›; iflçinin iflten ç›kar›lmas› ya da ayr›lmas› hâlinde iflverence iflçiye
yap›lan ödemeleri ifade etmektedir. ‹flçinin k›dem tazminat› almaya hak kazanma-
s›, ancak, ‹fl Kanunu’nda belirtilen durumlarda söz konusu olabilmektedir. Bunun
için iflçinin en az bir y›l çal›flm›fl olmas› flart› aranmaktad›r. Yap›lacak ödemenin tu-
tar› ise iflçinin çal›flm›fl oldu¤u her tam y›l için 30 günlük giydirilmifl ücreti kadard›r.
30 gün ölçüsü toplu ifl sözleflmeleri ile art›r›labilir. K›dem tazminat›n›n hesaplanma-
s›nda esas al›nacak ücret iflçinin ayr›lmadan önceki en son ayl›k ya da günlük üc-
retidir. Tam y›l›n alt›nda kalan süreler de oranlama yoluyla toplama dahil edilir. 

K›dem tazminat›n›n hesaplanmas›nda giydirilmifl ücret içerisinde esas brüt üc-
ret, ikramiye, kasa tazminat› gibi ek ödemeler ile çeflitli sosyal yard›m ve ek öde-
melerde dikkate al›n›r. Ancak y›ll›k k›dem tazminat› tutar›, Devlet Memurlar› Ka-
nunu’na tabi en yüksek dereceli devlet memurunun 5474 say›l› T.C. Emekli Sand›-
¤› Kanunu hükümlerine göre bir hizmet y›l› için ödenecek en yüksek emeklilik ik-
ramiyesini aflamaz. K›dem tazminat› afla¤›daki formül yard›m›yla hesaplanabilir.

793.  Ünite  -  ‹flç i l ik  Mal iyet ler i

No AÇIKLAMA
PR‹ME ESAS

KAZANÇ TUTARI
PR‹M

ORANI %
PR‹M

TUTARI

1
KISA VADEL‹ S‹GORTA KOLLARI
PR‹M‹

9.411,76 1,50 141,18

2
MALULLÜK YAfiLILIK VE ÖLÜM
S‹GORTA PR‹M‹

9.411,76 20,00 1.882,35

3
GENEL SA⁄LIK S‹GORTASI
PR‹M‹

9.411,76 12,50 1.176,47

4 ‹fiS‹ZL‹K S‹GORTASI PR‹M‹ 9.411,76 3,00 282.36

TOPLAM PR‹M 3.200,00

Tablo 3.3
Ayl›k SGK bildirgesi
tahakkuk fifli örne¤i



‹fl Kanunu hükümlerine göre iflçinin k›dem tazminat›na hak kazanabilmesi için; 
• ‹fl Kanunu’na tabi olmas›, iflçi niteli¤i tafl›mas› ve sürekli bir iflte çal›flmas›, 
• ‹flçinin iflyerinde en az 1 (bir) y›l ayn› iflverene ba¤l› olarak ifl sözleflmesine

göre çal›flm›fl olmas› (Yasal grev ve lokavt süreleri k›demden say›lmaz), 
• ‹fl sözleflmesinin yasada belirtilen hâllerden birisi ile sona ermesi,

gerekmektedir.
K›dem tazminat› maliyetlerinin dönemler aras›nda sa¤l›kl› bir flekilde da¤›t›lma-

s› için karfl›l›k ayr›larak genel üretim maliyetlerinin bir unsuru olarak mamul mali-
yetlerine dahil edilmesi gerekmektedir.

‹hbar Tazminat›
‹hbar tazminat›; iflverenin iflçiyi iflten ç›karmas› ya da iflçinin iflten ayr›lmak isteme-
si durumundaki karfl›l›kl› yükümlülükleri içerir.

Süresi belli olmayan hizmet sözleflmelerini iflçi ve iflveren feshedebilir. Sözlefl-
menin feshinden önce karfl› tarafa bildirilmesi gerekir. ‹hbar tazminat›n›n maliyet-
lere yans›yan k›sm›n›n iflveren ile ilgili k›sm› olmas› nedeniyle konuyu iflverenin
yükümlülükleri aç›s›ndan ele almak uygun olacakt›r. 

‹hbar süresi iflçinin çal›flma süresi esas al›narak hesaplanmaktad›r. fiöyleki;

Çal›flma Süresi ‹hbar Süresi
0- 6 Ay için 2 Hafta
6-18 Ay için 4 Hafta
18-36 Ay için 6 Hafta
36 Ay ve fazlas› için 8 Hafta

‹flverenler, ifl akdinin feshinde iki yol izleyebilirler. Bunlar; 
• Yukar›daki sürelerle iflveren iflçiyi çal›flt›rmay› sürdürmesi hâlinde, iflveren

iflçiye günde en az iki saat ifl arama izni verir, ya da 
• ‹flveren, iflçiye yukar›daki sürelere iliflkin ücretini “ihbar tazminat›” olarak

peflin ödemektedir. 
‹hbar tazminat› hesaplan›rken esas ücretle birlikte, öteki bütün haklar da dik-

kate al›n›r. ‹hbar tazminat›, sözleflmenin feshedildi¤i son yevmiye üzerinden he-
saplan›r. Buna geçici olmayan her türlü prim ve y›ll›k ikramiyeler de eklenir. ‹hbar
tazminat› da genel üretim maliyetlerinin bir unsuru olarak ele al›nmal›d›r.

‹hbar tazminat› bir ifl karfl›l›¤› olarak verilmedi¤i için gelir ve damga vergisi d›-
fl›nda herhangi bir kesinti yap›lmamaktad›r.

Di¤er Ödemeler
Yukar›daki unsurlar›n d›fl›nda, iflverenler, iflçilerine maliyet unsurlar›na dahil olan
baflka ödemeleri de yapmaktad›rlar. Bu ödemelerin bir k›sm› toplu sözleflmeler
çerçevesinde bir k›sm› da iste¤e ba¤l› olarak yap›labilmektedir. Bu ödemeler; ev-
lenme yard›m›, do¤um yard›m›, ölüm yard›m›, yakacak yard›m›, yemek yard›m›,
erzak yard›m›, giyim yard›m›, çocuk yard›m›, e¤itim yard›m›, aile yard›m›, ulafl›m
giderleri, çeflitli sa¤l›k yard›mlar› vb. türünde olabilmektedir. Bu tür ödemeler üre-
tim maliyetlerine yüklenirken genel üretim maliyeti olarak de¤erlendirilir.

Bir üretim iflletmesinde iflçilik maliyet unsurlar› neler olabilir? 
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K›dem Tazminat› Tutar› = Hizmet (K›dem) Süresi × Son Gün Brüt Ücret Tutar› × 30
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‹fiÇ‹L‹K MAL‹YETLER‹N‹N ‹ZLENMES‹ VE 
KULLANILAN BELGELER
‹ster üretim iflletmesi ister hizmet isterse ticaret iflletmesi olsun, bütün iflletmelerde
iflveren için bir maliyet unsuru, çal›flan iflçi içinse bir gelir kayna¤› olan iflçilik ma-
liyetlerinin izlenmesi, hatas›z olarak belirlenmesi ve ödenmesi, iflgücü verimlili¤i
ve maliyet kontrolü aç›s›ndan büyük önem tafl›maktad›r.

Bütün iflletmelerde iflveren için bir maliyet unsuru, çal›flan iflçi için bir gelir kayna¤› olan
iflçilik maliyetlerinin izlenmesi, belirlenmesi ve ödenmesi, iflgücü verimlili¤i ve maliyet
kontrolü aç›s›ndan önemlidir.

Maliyet muhasebesi aç›s›ndan iflçilik maliyetlerinin izlenmesinde önemli olan,
iflçilik maliyetlerinin gider yerleri ve mamuller baz›nda izlenebilmesidir. ‹lk madde
ve malzeme maliyetlerindeki gibi, iflçilik maliyetlerinin belirlenmesinde de önce-
likle harcanan iflçilik miktar›n›n saptanmas› ve daha sonra da bunun de¤erlemesi
gerekmektedir. ‹flçilerin yaln›zca iflletmede ve belirli ifller üzerinde geçirdi¤i zaman
için de¤il, iflletmede fiilen bulunmasa da ücret tahakkuk ettirilmesi söz konusudur.
Bununla birlikte iflçilik zaman›n›n saptanmas› söz konusu oldu¤unda, iflçinin ifllet-
mede geçirdi¤i zaman›n belirlenmesi önemlidir. 

Bu aç›dan iflçilik miktarlar›n›n belirlenmesi iki noktada önem kazanmaktad›r: 
• ‹fl yerinde geçirilen toplam zaman›n belirlenmesi, 
• Toplam zaman›n hangi ifller üzerinde geçirildi¤inin belirlenmesi. 
‹flçilik maliyetlerinin izlenmesinde kullan›lan form ve belgeler, iflletmenin bü-

yüklü¤üne, üretim yap›s› ve iç kontrol sistemine göre de¤ifliklik göstermekle birlik-
te, genellikle, afla¤›dakibu formlara ve belgelere benzer örnekler kullan›lmaktad›r.

‹flyerinde Geçirilen Toplam Zaman› Gösteren Belgeler
‹flçilerin ifl yerindeki toplam çal›flma sürelerinin belirlenmesinde önceleri “Puantaj
Cetveli (Devam Çizelgesi)” kullan›l›rken, sonralar› bu kartlar›n yerini “Otomatik Sa-
at Kartlar› (‹flçi Zaman Kartlar›)”n›n ald›¤› görülmektedir. Otomatik saat kartlar›,
her bir iflçi için ayr› düzenlenmekte olup, iflçilerin haftal›k ya da ayl›k çal›flma sü-
relerini günler itibar›yla göstermektedir. ‹flçilerin iflletmede geçirdikleri toplam sü-
releri de içeren bu karta dayanarak ücret bordrolar› haz›rlanabilmektedir. 

Puantaj Cetvelleri veya Devam Çizelgeleri
Puantaj cetvelleri ya da devam çizelgeleri, az say›da iflçi çal›flt›r›lan ifl yerlerinde, ifl-
çilerin iflyerinde geçirdikleri toplam zaman› belirlemek amac›yla kullan›lmaktad›r.
‹flletmede yetkili bir görevli, günler itibar›yla bütün bölümleri dolaflarak ifle gelen
iflçileri bu puantaj kartlar›na ifllemektedir. 

Afla¤›da puantaj kart› ya da devam çizelgesine iliflkin bir örnek yer almaktad›r:
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Otomatik Saat Kartlar› veya ‹flçi Zaman Kartlar›
Çok say›da iflçi çal›flt›ran iflletmelerde kullan›lan ve genellikle iflletmelerin kap› gi-
rifllerinde yer alan bu kartlar›n yak›n›nda zaman› gösteren bir saat bulunmaktad›r.
‹flletmenin girifllerine konan otomatik saatlerin yan› bafl›nda bir yerde her bir iflçi
ad›na düzenlenmifl “‹flçi Saat Kartlar›” veya “‹flçi Zaman Kartlar›” yer almaktad›r.
‹flçiler iflyerine girifl ve ç›k›fllarda kendi kart›n› saate bast›rmak ya da okutmak sure-
tiyle ifle bafllama ve iflten ayr›lma saatlerini karta yazd›rmaktad›r. Böylece iflçinin ifl-
yerine hangi saatlerde girip ç›kt›¤› dakikas› dakikas›na kart üzerine ifllenmifl olur.
Genellikle bu kartlar haftal›k ya da ayl›k dönemler temel al›narak haz›rlanmaktad›r. 

Afla¤›da otomatik saat kartlar› ya da iflçi zaman kartlar›na iliflkin bir örnek yer
almaktad›r. 

Toplam Zaman›n Hangi ‹fller Üzerinde Geçirildi¤ini
Gösteren Belgeler
‹flçilik maliyetlerinin hangi ifller üzerinde geçirildi¤inin belirlenmesinde kullan›lan
iki temel belge; “‹flçi Çal›flma Kart›” ve “‹flçi Çal›flma Kart› Özeti”dir. Bu belgelerin
düzenlenmesindeki amaç, iflçilerin iflletmede geçirdikleri süreleri hangi bölümler-
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A ‹fiLETMES‹

‹fiÇ‹ PUANTAJ CETVEL‹

‹fiYER‹ S‹C‹L NO :.........................................................

A‹T OLDU⁄U ÇALIfiMA DÖNEM‹:

ÇALIfiTI⁄I GÜNLER

SIRA

NO

‹fiÇ‹N‹N

ADI VE

SOYADI 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

ÇALIfiTI⁄I

SAAT

TOPLAMI ‹mza

1 0.0

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Çal›flt›¤› Saatler : (Rakamla) ..........................................................
Tatil Günleri     : T Tarih
‹zin Günleri       : ‹ ‹mza

Tablo 3.4
‹flçi puantaj cetveli ya da devam çizelgesi 

OTOMAT‹K SAAT KARTI  VEYA ‹fiÇ‹ ZAMAN KARTI

‹flçi Ad› Soyad›: .....................  ‹flçi Sicil No: .....................

Tarih Sabah Ö¤le Çal›fl›lan Saatler

Girifl Ç›k›fl Girifl Ç›k›fl Normal Çal›flma Fazla Çal›flma

Tablo 3.5
Otomatik saat kart›
veya iflçi zaman
kart›



de ve hangi ifllerde geçirdiklerini saptamak ve iflçilik maliyetlerinin mamüllere
yüklenmesinde yard›mc› olmakt›r.

‹flçi Çal›flma Kart›
‹flçi çal›flma kart›; her bir iflçinin ifl yerinde bulundu¤u süre içinde, hangi gider ye-
rinde, hangi ifller üzerinde ne kadar süreyle çal›flt›¤›n›, bofla geçen zaman ve fazla
çal›flmalar›n›n olup olmad›¤›n› gösteren belgedir. ‹flçi çal›flma kart› üzerinde iflçilik
maliyetlerinin, direkt iflçilik ve endirekt iflçilik niteliklerine göre ifllenmesi nedeniy-
le, bu kart, iflçilik maliyetlerinin da¤›t›m›nda ve maliyet kontrolünde önemli rol oy-
nar. ‹flçi çal›flma kartlar›, parça bafl› ya da primli ücret sistemlerinin uygulanmas›n-
da da iflçiliklerin parça temelinde belirlenmesinde veya primlerin hesaplanmas›n-
da ve siparifl maliyeti sistemi uygulamalar›nda büyük öneme sahiptir. Bu kartlar,
iflçilerin iflleri genellikle ayn› yerlerde yapmalar› nedeniyle, safha maliyet sistemin-
de di¤er uygulamalara göre daha az öneme sahiptir.

Afla¤›da iflçi çal›flma kart›na iliflkin bir örnek yer almaktad›r:

‹flçi Çal›flma Kart› Özeti
Atölye flefi veya ustabafl›n›n haz›rlad›¤› ya da her bir iflçinin kendisi taraf›ndan dol-
durularak atölye flefi veya ustabafl›nca onaylanan iflçi çal›flma kartlar›ndaki bilgiler,
ayr›ca düzenlenen bir iflçi “Çal›flma Kart› Özeti” üzerinde günü gününe ifllenir ve
bir hafta, on gün ya da ayl›k dönemlerde tahakkuk eden ücretler direkt, endirekt
ayr›m›na dikkat edilerek yevmiye kay›tlar›na geçirilir. ‹flçilik maliyetleri, iflçi çal›fl-
ma kartlar› sayesinde siparifl maliyeti sisteminde günlük olarak siparifl maliyeti kar-
t›na geçirilir. 

‹flçi çal›flma kart› özetinde iflçilik maliyetleri; direkt iflçilik maliyetleri ve endirek
iflçilik maliyetleri olarak ayr›lmaktad›r. Ücret bordrosunda tahakkuk eden ücretler,
sosyal güvenlik primleri, gelir vergisi ve damga vergisine iliflkin veriler yevmiye
defterine kaydedilmektedir. 

Afla¤›da iflçi çal›flma kart› özetine iliflkin bir örnek yeralmaktad›r:
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‹fiÇ‹ ÇALIfiMA KARTI

‹flçi Ad› Soyad›    : ......................................           Kart No : ...............................        
‹flçi Sicil No         : ...................................... Tarih     : ................................

SÜRE D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K END‹REKT ‹fiÇ‹L‹K

‹fle
Bafllama

‹fli
B›rakma

Toplam
Süre

Saat
Ücreti

Gider
Yeri

Siparifl
No

Tutar
(T)

Gider
Yeri

Tutar
(T)

Aç›klama

TOPLAM

Tablo 3.6
‹flçi çal›flma kart›



Personel Devam Kontrol Sistemleri 
Teknolojik geliflmelere paralel olarak, iflçilik maliyetlerinin izlenmesinde kullan›-
lan ve yukar›da aç›klad›¤›m›z belgelerin yayg›n kullan›m› azalm›fl, bu sistemlerin
yerini çizgi im (barkod) okuyucu sistemler, parmak izi ve yüz tan›ma sistemleri ve
di¤er dijital sistemler alm›flt›r. “Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS)” olarak da
adland›r›lan bu ça¤dafl sistemler sayesinde, çal›flanlar›n ifle girifl ç›k›fl saatleri ve
hatta toplam zamanlar›n› hangi ifller üzerinde geçirdi¤ini belirlemek ve bu verile-
rin kurumsal kaynak planlamas› yaz›l›mlar›nda yer alan insan kaynaklar› modulle-
rine elektronik ortamda efl anl› olarak aktar›lmas› mümkün olmaktad›r. Böylece,
iflçi çal›flma kart› özetlerinin, ücret bordrosu ve bildirgelerin düzenlenmesi müm-
kün olabilmektedir.

Afla¤›da dijital PDKS cihazlar›na iliflkin birkaç örnek yer almaktad›r:

‹flçilik maliyetlerinin izlenmesi; çal›flma süresinin belirlenmesi, hakedilen ücre-
tin hesaplanmas›, ücretlerin maliyetlere yans›t›lmas›, tahakkuk ve ödemelerin ya-
p›lmas›, muhasebelefltirilmesi gibi, birçok aflamadan oluflmas›na karfl›n, buraya
kadar bu aflamalardan yaln›zca çal›flma süresinin belirlenmesi ve kullan›lan belge-
ler, de¤inilmifl olup, di¤er aflamalar ilerleyen bölümlerde ele al›nacakt›r. 

‹flçilik maliyetlerinin izlenmesinde hangi belgeler kullan›lmaktad›r? 
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‹fiÇ‹ ÇALIfiMA KARTI ÖZET‹

‹flçi
Çal›flma
Kart No

Direkt ‹flçilik Maliyetleri Genel Üretim Maliyetleri

Toplam T
EÜGY (1) EÜGY (2) EÜGY (3)

Toplam
T

Makine
Bak›m

Bofla Geçen
Zaman

Toplam
T

1

2

3

4

5

6

7

:

:

:

TOPLAM

Tablo 3.7
‹flçi çal›flma kart›
özeti

Resim 3.1

Dijital PDKS sistemi
cihazlar›

Yüz Tan›ma Sistemi PDKS Kartl› PDKS Parmak ‹zli PDKS 

Kaynak: http://www.perkotek.com (E.T.: 14.02.2012)
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ÜCRET S‹STEMLER‹
‹flçiliklere iliflkin sürelerin belirlenmesi ile ilgili olarak yukar›da yapt›¤›m›z aç›kla-
malardan sonra, gerek ücretlerin tahakkuku ve gerekse de maliyetlerin hesaplana-
bilmesi için saptanan sürelerin parasal olarak da ifade edilmesi gerekmektedir. ‹fl-
çiliklerin parasal olarak ifade edilmesi ve de¤erlemesi, uygulanan ücret sistemleri-
ne ba¤l› olmas› nedeniyle bu ücret sistemlerinin özelliklerini ve maliyetler üzerin-
deki etkilerini ele almak gerekmektedir.

‹flçilerin üretime kat›lmalar›yla oluflan ekonomik fedakârl›klar, iflçilik maliyetleri-
ni oluflturmaktad›r. ‹flçilik maliyetlerinin temelini de iflçilere ödenen ücret oluflturur.
Ücret; “üretim maliyetlerinin hesaplanmas›nda ve dönem kâr veya zarar›n›n belir-
lenmesinde etkili olan bir üretim unsuru olan eme¤e ödenen bedeldir”. Kanunu’nda
bir kimseye bir ifl karfl›l›¤›nda ödenen mebla¤› içerir.” fleklinde aç›klanm›flt›r.

Ödenecek ücretin belirlenmesine iliflkin önemli kavramlardan birisi de ücret
oran›d›r. Ücret oran›; “çal›fl›lan bir saatlik sürenin veya bir birimlik ücretin karfl›-
l›¤› olarak belirlenmifl ücreti ifade eder”. Örne¤in; 50.- T/saat. Ücret gelirini hesap-
layabilmek için ücret oran› ile çal›fl›lan toplam süreyi veya üretilen toplam miktar›
çarpmak gerekmektedir.

Ücretle ilgili di¤er önemli kavramlar ise “Ç›plak ücret” ve “Giydirilmifl ücret”tir.
Ç›plak ücret; “iflçiye çal›flmas›n›n karfl›l›¤›nda direkt olarak herhangi bir ilave ya-
p›lmadan ödenen tutard›r”. Giydirilmifl ücret ise; “iflçinin belli bir çal›flma karfl›l›-
¤›nda ald›¤› ç›plak ücrete prim, ikramiye, yemek, yakacak ve kira gibi, çeflitli öde-
melerin eklenmesi suretiyle bulunan rakamd›r”. 

Ücretle ilgili aç›klanmas› gereken di¤er bir önemli kavram da “asgari ücret”tir.
Asgari ücret; ‹fl Kanunu’muzda yer alan asgari ücret, ilgili kurullarca saptanan ve
kurulufllarca iflçilere ödenmesi zorunlu olan en alt düzey ücreti ifade eder”. Asga-
ri ücret yönetmeli¤inde asgari ücret; “‹flçilere bir çal›flma günü karfl›l›¤› olarak öde-
nen ve iflçinin asgari g›da, mesken, giyim, sa¤l›k ayd›nlatma, tafl›t ve kültürel e¤-
lence gibi, zorunlu ihtiyaçlar›n› güncel fiyatlar üzerinden karfl›lamaya yetecek tu-
tarda olan ücrettir” fleklinde tan›mlanmaktad›r.

Ücretin hesaplanmas› ve ödeme flekillerinin farkl› flekillerde olmas›, “Zaman
Esas›na Göre Ücret Sistemi”, “Akord (Parça) Esas›na Göre Ücret Sistemi”, “Prim
Esas›na Göre Ücret Sistemi” gibi de¤iflik ücret sistemlerini ortaya koymaktad›r. Bu
sistemler afla¤›da aç›klanm›flt›r.

Zaman Esas›na Göre Ücret Sistemi 
Ülkemizde en yayg›n olarak olan ücret sistemi; “zaman temeline dayanan ve saat
ücreti ya da gündelik fleklinde uygulanan ücret sistemidir”. Bu ücret sisteminde
ödenecek ücretin hesaplanmas›nda iflçinin iflletmede geçirdi¤i süre esas al›n›r. Bu
ücret sisteminde ücret ile iflçinin verimi aras›nda do¤rusal bir iliflki söz konusu ol-
may›p, saat, gün, hafta ya da ay olarak iflletmede geçirilen süre iflçinin alaca¤› üc-
reti belirlemektedir. 

Zaman esas›na göre ücret sistemi, özellikle, özenli çal›flma ve kaliteli üretimi esas
alan iflletmelerde ya da üretimin bir bant üzerinde gerçeklefltirildi¤i ve iflçinin ifl ak›-
fl›n› etkileyemeyece¤i durumlarda yayg›n kullan›m› söz konusudur.

Bu ücret sisteminde genellikle flu iki husus söz konusudur. 
• ‹flçilerin saat (zaman birimi) bafl›na ald›¤› ücret sabit oldu¤u için al›nan

tüm ücret verim düzeyine bak›lmaks›z›n iflin süresiyle do¤ru orant›l› ola-
rak artmaktad›r. 
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• Mamul (verim birimi) bafl›na düflen iflçilik gideri zamana göre ters orant›l›
olarak düfler. Baflka bir ifade ile, verim yükseldi¤inde birim iflçilik giderleri
düflerken, verim düfltü¤ünde birim iflçilik maliyeti yükselmektedir. 

Hesaplanmas›ndaki kolayl›k ve iflçiye zaman bask›s› alt›nda olmadan rahat ça-
l›flma olana¤› tan›mas›, bu sistemin en önemli avantaj›n› oluflturmaktad›r. Buna
karfl›l›k, ücretin üretimi özendirme bak›m›ndan hiçbir etkisinin olmamas› sistemin
en önemli sak›ncas›n› oluflturmaktad›r. Ço¤unlukla, mamulü toplu sözleflmelerde
esas al›nan sistem, ilke olarak, zaman esas›na göre ücret sistemidir.

Normal üretim koflullar›nda 2 saatte 1 adet (X) mamulü üretilmektedir. T8.- saat üc-
reti alan iflçi (A), bir haftada 40 saatlik üretimden sonra 20 Adet (X) mamulü üre-
tilmifltir. Ayn› ücreti alan (B) ise, ayn› sürede 15 adet (X) mamulü üretebilmifltir. 
(A) iflçisi 1 adet (X) mamulü 2 saatte üretirken, 
(B) iflçisi 1 adet (X) mamulü 2 saat 40 dakikada üretebilmifltir. 
Bu durumda (A) ve (B) iflçilerinin üretti¤i (X) mamullerinin iflçilik birim maliyet-
leri ayr› ayr› hesaplanabilir. 
A iflçisi (40 saat × T8.-)/20 Adet = T16.- / adet
B iflçisi (40 saat × T8).-/15 Adet = T21,33.- / adet

Görüldü¤ü gibi, (A) iflçisi (X) mamulünün bir adedini T16’ye üretirken, (B) ifl-
çisi (A) iflçisine göre zaman› ekonomik kullanamad›¤›ndan, ayn› mamulü T21,33’ye
üretilebilmifltir.

Akord Esas›na (Parça Bafl›na) Göre Ücret Sistemi
‹kinci önemli ücret sistemi olan bu sistem, zaman bafl›na ücret sisteminin tam ter-
sidir. Burada geçen süreye bak›lmaks›z›n, belirli bir zaman içerisinde fiilen üreti-
len mamul miktar›na göre ödenmektedir. Bu sisteme “Akord Esasma (Parça Bafl›-
na) Göre Ücret Sistemi” de denilmektedir. Bu sistemin en önemli özelli¤i, yap›lan
iflle ödenen ücret aras›nda do¤rudan bir iliflkinin varl›¤›d›r. Bu sistemde iflçi, ne ka-
dar çok üretirse o kadar çok ücret alaca¤›n› bilerek hareket etmektedir. Birim ba-
fl›na iflçilik maliyeti sabit oldu¤undan çal›flma verimlili¤inin düflmesi direkt iflçilik
maliyetlerini art›rmamaktad›r. Bu sistemde maliyetlerin hesaplanmas›n›n kolayl›¤›
ile birlikte, iflçiler de gelirlerindeki art›fllar› kolayl›kla izleyebilmektedirler. 

Akord esas›na göre ücret sisteminin en önemli üstünlü¤ü, iflin sonucuyla ücret
aras›nda do¤rusal bir iliflkinin olmas›d›r. Çal›flma veriminin yükselmesiyle ücretinin
de artaca¤›n› bilen iflçi, üretimi art›rmak için olabildi¤ince çaba harcar. Birim bafl›-
na iflçilik maliyetleri sabit oldu¤undan, çal›flma veriminin düflmesi direkt iflçilik ma-
liyetlerini art›rmamaktad›r. Bu durumda maliyetlerin hesaplanmas› da özel bir ça-
bay› gerektirmemektedir.

Bu üstünlüklere karfl›l›k, iflçilerin afl›r› y›pranmas›na ve iflçiler aras›nda olumsuz
rekabete ve gerginliklere yol açabilmesi, bu sistemin en önemli sak›ncas›n› olufl-
turmaktad›r. Bu nedenlerden dolay›, uygulamada sadece akord esas›na göre ücret
sistemine az rastlanmaktad›r. 

Sistemin “Para Akordu” ve “Zaman Akordu” olmak üzere iki tür uygulamas›
vard›r.

Para Akordu 
Para akordunda, üretilen mamül bafl›na bir ücret belirlenir. Bu ücret, birim bafl›na
akord de¤eri olarak ifade edilmektedir. Ödenecek ücret; üretim miktar› ile birim
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bafl›na akord de¤erinin çarp›m› sonucu hesaplan›r. Ücret günlük, haftal›k ya da ay-
l›k ödendi¤inde; günlük, haftal›k ve ayl›k ücretleri afla¤›daki gibi hesaplanacakt›r. 

Günlük : 8 Adet × 6.- T/Adet =     T48.-
Haftal›k : 40 Adet × 6.- T/Adet = T240.-
Ayl›k : 176 Adet × 6.- T/Adet = T1.056.-

Bu sistem, genellikle evinde d›flar›ya fason üretim yapanlar için yayg›n olarak
uygulanan bir sistemdir. 

Zaman Akordu
Zaman akordunda, üretilen miktardan daha önemli olan, bir birim ücret için ge-
rekli olan zamand›r. Bu zaman, genellikle, dakika olarak belirlenir. Bu, “akord za-
man›” olarak da ifade edilir. Daha sonra, normal saat ücretine akord zamm› da ek-
lenerek, bir dakika için akord ücreti hesaplan›r. Bu da, “akord faktörü” olarak ifa-
de edilir. Akord zaman› ile akord faktörünün çarp›lmas› sonucu ise, bir birim üre-
tim için akord ücret hesaplanm›fl olur. Bir birim üretim için verilen zaman›n daha
alt›nda üretim yapan iflçiler ödüllendirilmifl olur.

Akord faktörünün hesaplanmas›nda, akord uygulanan iflletmelerde ifl verimlili-
¤inin zaman temeline göre çal›flmaya göre genellikle, % 20 civar›nda yüksek oldu-
¤u varsay›m›yla, normal saat ücretine ayn› oranda bir zam yap›l›r. Hesaplama afla-
¤›daki gibi yap›l›r.

Örne¤in; bir iflçinin saat ücreti T8.- iflçinin Akord zamm› % 20, Akord zaman›
bir birim için 10 dakikad›r. ‹flçi 8 saatlik bir çal›flman›n sonucunda günde 50 Adet
mamül üretti¤inde iflçinin günlük kazanc› flöyle hesaplanacakt›r: 

Akord Faktörü = 0,16 T/dakika 
‹flçinin günlük kazanc›: 50 adet × 10 dakika × 0,16 T/dakika = 80.- T/gün 

Grup Akordu
Akord ücret sistemlerinin grup çal›flmalar›na uygulanmas› hâlinde sistem, “grup
akordu” olarak da ifade edilmektedir. Baz› sektörlerde ya da üretim biçimlerinde
üretim ifllemi birden fazla iflçinin bir arada çal›flmas› ile mümkün olabilir. Bir bafl-
ka ifade ile, üretim grup hâlinde yap›labilir. Grup akordu genellikle montaja daya-
l› ifllerde, ayn› üretim hatt›nda çal›flan iflçi gruplar›nda ve ambalaj sanayinde yay-
g›n olarak kullan›lmaktad›r.

Grup akordu, belirli bir iflin grup hâlinde yap›lmas› veya belirli bir mamul gru-
bunun, yine bir grup iflçi taraf›ndan üretilmesi durumunda uygulan›r. Grup akor-
dunda, hesap edilen akord ücretinin ayn› grupta çal›flan iflçiler aras›nda paylaflt›r›l-
mas› gerekmektedir. Grup akordunun uygulanmas›nda, saat ücreti do¤al olarak,
grupta çal›flan iflçilerin normal saat ücretleri toplam›d›r.

T8.- + (T8.- × % 20)
Akord Faktörü = 

60 dakika

Saat Ücreti + Zam
Akord Faktörü = 

60 dakika
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Toplam grup akordu T500.-’dir ve bu toplam›n da¤›t›m› için, önce da¤›t›m fak-
törünü hesaplamak gerekmektedir.

Her bir iflçinin T500.-’l›k grup akordundan alaca¤› paylar, akord ücreti sütunun-
da görüldü¤ü gibi da¤›t›lm›fl olacakt›r. 

Grup akordu uygulamas›nda birbirini tan›mayan, efl güdümlü çal›flamayan
büyük gruplar için baflar›s›zl›k söz konusu olabilir. Bundan baflka verimlilikleri
ve yetenekleri farkl› iflçilerin ayn› grupta toplanmas› da bir baflka sorun olarak
gösterilebilir.

Prim Esas›na Göre Ücret Sistemleri
Teknolojik geliflmelere paralel olarak ileri üretim ortamlar› ve otomasyon sayesin-
de iflçiler üretim h›z›n› tek bafllar›na etkileyebilmekte ve akord ücretlerinin önemi
azalmaktad›r. Prim esas›na göre ücret sistemlerinde normal üretim miktar› afl›ld›-
¤›nda kök (ç›plak) ücrete ek olarak prim ödenmesi yap›lmaktad›r. Bu sistemin
amac›, iflletme hedeflerine ulaflabilmek, etkinlik ve verimlili¤i art›rmak için, finansal
katk› yoluyla iflçilerin motivasyonu art›rmakt›r.

Zaman ve akord esas›na göre belirlenen ücret sistemleri için getirilen elefltiriler
prim esas›na göre ücret sistemlerinin uygulamaya girmesine neden olmufltur. Prim
esas›na göre ücret sistemlerinde iflçiye garanti edilen asgari ücret yan›nda, verimli
çal›flmas› dolay›s›yla bir de prim ödenmektedir. ‹flçi normal verimlilik düzeyinde
ya da onun alt›nda kalmas› durumunda, yaln›zca asgari ücret almaktad›r.

Birbirinden farkl› çok say›da prim esas›na göre ücret sistemi mevcuttur. Bunla-
r›n bafll›calar› afla¤›da s›ralanm›flt›r. 

• Halsey Sistemi
• Rowan Sistemi
• Emerson Sistemi
• Bedeaux Sistemi

T500.-
Da¤›t›m Faktörü = = 1,57 T/T

T318.-
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‹flçiler Çal›flma Süresi (Saat) Normal Saat Ücreti Normal Çalma Ücreti

A 6 T6.- T36.- 

B 10 T7.- T70.- 

C 12 T5.- T60.- 

D 8 T10.- T80.- 

E 9 T8.- T72.- 

TOPLAM T318.-

‹flçiler Toplam Çal›flma Ücreti Da¤›t›m Faktörü Akord Ücreti

A T36 1,57 T/T T57.- 

B T70 1,57 T/T T110.- 

C T60 1,57 T/T T94.-

D T80 1,57 T/T T126.-

E T72 1,57 T/T T113.-

TOPLAM T500.-

Prim esas›na göre ücret
sistemlerinin amac›, iflletme
hedeflerine ulaflabilmek,
etkinlik ve verimlili¤i
art›rmak için mali teflvik
yoluyla iflçilerin motivasyonu
art›rmakt›r.



• Taylor Sistemi
• Gantt Sistemi
• Merrick Sistemi
• Ross Sistemi
Bu prim esas›na göre ücret sistemlerinin ana felsefesinin benzer olmas› ve fazla

ayr›nt›ya girmemek amac›yla, burada yaln›zca isimlere yer verilmifltir. 
Prim esas›na göre ücret sistemlerinde üretim art›fl› normalin üzerine ç›kt›¤›nda

bu verimlilik art›fl› ve tasarruf edilen zamanlar›n karfl›l›¤›, iflçiler ve iflletme aras›n-
da paylafl›lmaktad›r. Bu paylafl›m, prim esas›na göre ücret sistemlerinin niteli¤ini
ve normal akord sistemlerinden en önemli fark›n› oluflturmaktad›r. 

Di¤er Teflvik Sistemleri 
‹flçilerde sahiplenme duygusunu art›rarak iflletmeye ba¤l›l›¤›n› art›rmaya yönelik
çeflitli teflvik sistemleri uygulanabilmektedir. Söz konusu bu teflvik sistemlerini afla-
¤›daki gibi k›saca aç›klamak olanakl›d›r: 

‹flçilerin Kâra Kat›lmas›
Baz› iflletmeler son y›llarda ya sadece yönetim, üretim, sat›fl bölümlerinde çal›flan-
lara ya da iflcilerin tümüne, hak ettikleri ücret d›fl›nda iflletmede dönem sonunda
elde edilen kâr›n bir k›sm›n› da¤›tmaktad›r. Bu sistem sayesinde de iflçilerin veri-
mi artmakta ve iflçilerde bir güven duygusu oluflmaktad›r. ‹flçiler daha çok çal›fl-
t›kça iflletmede daha fazla kâr elde edece¤inden, ne kadar verimli çal›fl›l›rsa kar-
dan o kadar çok pay alacaklar› düflüncesi, kârl›l›¤› ve verimlili¤i de artt›r›c› bir
faktör olmaktad›r. 

Y›ll›k ‹kramiyeler
‹kramiyeler, belirli zamanlarda ve özellikle dönem sonlar›nda ödendi¤inden ifllet-
menin maliyetleri dönem sonlar›nda artar. Bu nedenle da¤›t›lacak ikramiyelerin
y›ll›k tahmini tutarlar› 12 aya bölünerek karfl›l›k ayr›lmas›, bu maliyetlerin bütün
dönemlere eflit olarak da¤›t›lmas›, böylelikle, maliyetlerin dönem sonlar›na y›¤›l-
mas› ve adaletsiz maliyet da¤›t›m›n› önleyecektir. Bu sistem, y›lda birkaç kez ikra-
miye (bayram, y›lbafl› vb.) verilmesi düflüncesine dayanmas› nedeniyle, iflçilerin
kâra kat›lmas›ndan daha etkili olabilmektedir. Bu uygulaman›n amac› da verimli-
lik ve kârl›l›¤›n art›r›lmas›n› sa¤lamakt›r. 

Bafll›ca ücret sistemleri hangileridir? S›ralay›n›z.

‹fiÇ‹L‹K MAL‹YETLER‹N‹N TAHAKKUKU, ÜRET‹ME 
YÜKLENMES‹ VE MUHASEBELEfiT‹R‹LMES‹
Bir dönem içerisinde tahakkuk eden iflçilik maliyetlerinin üretime yüklenmesinde
iflletmenin kulland›¤› maliyet sistemi önem tafl›maktad›r. Maliyetlerin üretime yük-
lenmesi ile ilgili çeflitli uygulamalar söz konusudur. Ancak, do¤ru ve bilimsel esas-
lara dayal› bir maliyetleme ve maliyet kontrolünden söz edebilmek için iflçilik ma-
liyetleri aç›s›ndan afla¤›daki hususlar›n gözöünde bulundurulmas›nda yarar vard›r.

• Öncelikle döneme iliflkin üretim ile ilgili iflçilik maliyetlerinin hangilerinin
direkt iflçilik maliyeti hangilerinin endirekt iflçilik maliyeti oldu¤unun belir-
lenmesi gerekmektedir. 
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• ‹flçilik maliyetleri ile ilgili direkt ve endirekt ayr›m› yap›ld›ktan sonra, ikinci
önemli konu, tutarlar› bellirlenen olan direkt ve endirekt iflçilik maliyetleri-
nin üretime sa¤l›kl› bir flekilde yüklenmesidir. Bu yükleme ifllemi, iflletme-
nin uygulad›¤› maliyet sisteminin siparifl maliyet sistemi ya da safha maliyet
sistemi olmas›na göre farkl›l›k göstermektedir.

‹flçilik Maliyetlerinin Direkt ve Endirekt Ayr›m› 
Üretim sürecinde direkt ve endirekt iflçilik maliyetleri farkl› biçimlerde ve çeflitli
nedenlerden ötürü ortaya ç›kabilir. Örne¤in; denetim, kalite kontrol, temizlik ve
bak›m gibi faaliyetleri yerine getiren iflçiler için tahakkuk eden ücretler, nitelikleri
itibar›yla endirekt iflçilik olarak ifade edilmelidir. Bunun yan›nda direkt iflçilik iflle-
vi gören iflçilere çeflitli nedenlerden dolay› bofla geçen zamanlar için ödenen iflçi-
likler de endirekt iflçilik olarak ele al›n›r. Endirekt iflçiliklerin ayr›m›nda afla¤›daki
ayr›m hususlar›n göz önünde bulundurulmas› mümkün önemlidir:

• Bir iflçi endirekt iflçilik icra ediyor ve belirli bir maliyet yerinde sürekli ola-
rak çal›fl›yorsa bu iflçiye iliflkin iflçilik maliyetlerinin tamam› o maliyet mer-
kezine yüklenir.

• Bir iflçi birden fazla maliyet merkezini ilgilendiren endirekt iflçilik icra edi-
yorsa o iflçiye ait maliyetlerin faydalanan maliyet merkezleri aras›nda da¤›-
t›lmas› gerekmektedir. 

• Belirli bir maliyet merkezinde direkt iflçilik icra eden bir iflçinin belirli za-
manlarda makinelerin ayarlanmas›, malzemelerin tafl›nmas›, bak›m-onar›m
vb. iflleri yapmas› durumunda, bu iflçinin bu maliyet merkezlerinde geçirdi-
¤i sürelerin ayr› ayr› gösterilmesi ve burada geçen sürelere iliflkin maliyetle-
rin endirekt iflçilik kabul edilmesi gerekmektedir.

Bu konular› örnekler arac›l›¤› ile aç›klanarak muhasebelefltirilmifltir:

(MM1) maliyet merkezinde 3 iflçi çal›flmaktad›r. Bunlardan (‹1) yaln›zca malzeme
tafl›mak, (‹2) ve (‹3) ise direkt iflçi olarak özel sipariflleri yetifltirmek için çal›flmaktad›r.
(‹1), günlük çal›flma süresinin tamam›n› siparifllerin montaj›n› yaparak afla¤›da-
ki flekilde harcam›flt›r ve saat ücreti T30.-’dir.

1,5 saati 0003 Nolu siparifl üzerinde çal›flarak,
1,5 saati 0004 Nolu siparifl üzerinde çal›flarak,
2,0 saati 0005 Nolu siparifl üzerinde çal›flarak,
2,0 saati 0006 Nolu siparifl üzerinde çal›flarak,
1,0 saati 0007 Nolu siparifl üzerinde çal›flarak,

(‹2) zaman›n› afla¤daki flekilde harcam›flt›r ve saat ücreti T40.-’dir 

3,3 saati 0005 Nolu siparifl üzerinde çal›flarak,
1,5 saati 0006 Nolu siparifl üzerinde çal›flarak,
2,8 saati 0007 Nolu siparifl üzerinde çal›flarak,
0,4 saati malzeme yetiflmedi¤ için bofl geçirmifltir.

(‹3) zaman›n› afla¤›daki flekilde harcam›flt›r ve saat ücreti T40.-’dir.

1,7 Saati 0003 Nolu siparifl üzerinde çal›flarak,
2,7 Saati 0004 Nolu siparifl üzerinde çal›flarak,
2,2 Saati 0005 Nolu siparifl üzerinde çal›flarak,
0,8 Saati 0006 Nolu siparifl üzerinde çal›flarak,
0,6 Saati bak›m onar›m yaparak geçirmifltir.
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‹flçilerin günlük zaman kartlar› ve iflçilik fifllerindeki bu bilgiler afla¤›daki üç
nokta dikkate al›narak de¤erlendirilmelidir:

• Maliyet yeri iflçilik dökümü,
• Ücretlerin tahakkuku,
• Üretim maliyetlerinin üretime yüklenmesi ve muhasebelefltirilmesi.
(MM1) maliyet merkezine iliflkin iflçilik dökümünü yapabilmek amac›yla fiflle-

rin öncelikle kontrol edilmesi ve sürelerin saat ücretleri ile çarp›larak maliyetlerin
hesaplanmas› gerekmektedir. Günümüzde bu ifllemler teknolojik olanaklar kulla-
n›larak elektronik ortamda kolayl›kla yap›labilmektedir. Bu iflçiliklerin her bir ma-
liyet merkezi için afla¤›daki gibi dökümünün yap›lmas› gerekmektedir.

‹flçilik maliyetleri günlük olarak direkt ve endirekt olmak üzere s›n›fland›r›ld›k-
tan sonra (MM1) yerindeki endirekt iflçili¤in türlerini de ayr› ayr› gösteren afla¤›da-
ki gibi bir doküman haz›rlanabilir. 

‹flçilik Maliyetlerinin Tahakkuku ve Ödenmesi
Yukar›daki bilgiler dikkate al›narak, dönem sonlar›nda iflçilik maliyetlerinin tahak-
kuku amac›yla direkt iflçiliklerin “720 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹”na, endirekt ifl-
çiliklerin de “730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹”na kaydedildi¤i “Mahsup Fifli” dü-
zenlenir. Mahsup fiflinde yer alan gider çeflitleri saat ücretli personele iliflkinse, gi-
der çeflidi “1 ‹flçi Ücret ve Giderleri”, maafll› personele iliflkin ise, “2 Memur Ücret
ve Giderleri” olarak yer alacakt›r.

(MM1) maliyet yerinde 30 gün çal›fl›ld›¤› ve çal›flanlar›n her gün ayn› iflleri
yapt›¤› varsay›ld›¤›nda, döneme iliflkin tahakkuk eden iflçilik maliyetlerinin
T26.400.-’l›k oldu¤u, bunun T25.200.-’l›k k›sm›n›n direkt iflçilik, geriye kalan
T1.200.-’l›k k›sm›n›n da bofla geçen zaman dahil olmak üzere endirekt iflçilik ol-
du¤u anlafl›lm›flt›r.

‹flçilik maliyetlerine iliflkin bu da¤›t›mdan sonra dönem sonunda yap›lmas› ge-
reken yevmiye kayd› afla¤›daki gibi olacakt›r.

913.  Ünite  -  ‹flç i l ik  Mal iyet ler i

‹flçi
Çal›flma
Süresi

Ücret
Tutar›

Direkt
‹flçilik

Endirekt ‹flçilik (GÜM)

Tutar› Türü 

(‹1)
(‹2)
(‹3) 

8 Saat 
8 Saat 
8 Saat

T240.- 
T320.-
T320.- 

T240.- 
T304.- 
T296.- 

-
T16.- 
T24.- 

(1) Montaj
(2) Bofla Geçen
(3) Bak›m-Onar›m

24 Saat T880.- T840.- T40 

Tarih
‹flçilik

Toplam›
Direkt
‹flçilik

Endirekt ‹flçilik Türleri

(1) (2) (3)

15.04.2012

TOPLAM
T880.- 
T880.-

T840.- 
T840.-

–
–

T16.-
T16.-

T24 .-
T24.-



Yukar›daki tahakkuk iflleminden sonra bir sonraki ay içerisinde ödemeler yap›-
lacakt›r. Net ücretler ve di¤er hak edifller iflçilere ödenirken, ücret gelir vergisi sto-
paj› ve damga vergisi vergi dairesine, Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) primi iflçi ve
iflveren pay› ile SGK iflsizlik sigortas› iflçi ve iflveren primleri de SGK’ya ödenecek-
tir. Ödemeler 10 iflçiye kadar çal›flan› olan iflletmeler taraf›ndan nakit olarak öde-
nebilirken, 10 iflçiden fazlas› için ödemeler bankadan yap›lmaktad›r. Ödemelere
iliflkin yevmiye kayd› flu flekilde yap›lacakt›r.
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30.04.2012
720 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ HS. 25.200.-
720.1 İşçi Ücret ve Giderleri
720.1.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
720.1.01.01 Esas Ücretler
720.1.01.06 SGK Primleri 
720.1.01.07 Vergiler
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. 1.200.-
720.1 İşçi Ücret ve Giderleri
730.1.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
730.1.01.01 Esas Ücretler
730.1.01.06 SGK Primleri 
730.1.01.06 Vergiler
730.2. Memur Ücret ve Giderleri
730.2.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
730.2.01.01 Esas Ücretler
730.2.01.06 SGK Primleri 
730.2.01.06 Vergiler  

335 PERSONELE BORÇLAR HS.
335.01 Ödenecek Ücretler
360 ÖDENECEK VERGİ VE YASAL YÜK. 
HS.
360.01 Gelir Vergisi Stopajı 
(% 15-% 35)
360.02 Damga Vergisi (% 0,66)
361 ÖDENECEK SOSYAL GÜV. KESİN.
HS. 26.400.-
361.01 SGK Primi İşçi Payı (% 14)
361.02 SGK İşsizlik Sigortası 
İşçi Payı (% 1)
361.03 SGK Primi İşveren Payı 
(% 19,5-% 21,5)
361.04 SGK İşsizlik Sigortası 
İşveren Payı (% 2)
XXX DİĞER AKTİF VE PASİF HESAPLAR

İşçilik maliyetlerinin tahakkuku

1



Bu örnekte (‹2)’nin 0,4 saatlik bofla geçen zaman›n›n iflletmenin kontrol edebi-
lece¤i bir neden olan malzeme yetiflmemesinden kaynaklanmas› nedeniyle üretim
maliyetlerine dahil edilmek üzere “730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI’na da-
hil edildi¤ini belirtmekte yarar vard›r. E¤er bofla geçen zaman flebeke elektri¤inin
kesilmesi, grev, yang›n, deprem vb. iflletmenin kontrol edemeyece¤i nedenlerden
kaynaklanm›fl olsayd›; çal›flmayan k›sma isabet eden maliyetler üretim maliyetleri-
ne dahil edilmeyerek, “680 ÇALIfiMAYAN KISIM G‹DER VE ZARARLARI HESABI”na
kaydedilmek suretiyle do¤rudan sonuç hesaplar›na aktar›lm›fl olacakt›r.

Bofla geçen zaman iflletmenin kontrol edemeyece¤i nedenlerden kaynaklanm›flsa, çal›flmayan
k›sma isabet eden maliyetler üretim maliyetlerine dahil edilmeyerek, 680 ÇALIfiMAYAN KISIM
G‹DER VE ZARARLARI HESABI’na kaydedilerek, do¤rudan sonuç hesaplar›na aktar›lmaktad›r.

Bu kay›tlar›n yap›lmas›ndan sonra döneme iliflkin ücretler tahakkuk etmifl ola-
cakt›r. Yukar›daki tahakkuk kayd›ndan da anlafl›laca¤› üzere iflçiliklerin direkt iflçi-
lik ve endirekt iflçilik ya da bofla geçen zaman olarak ayr›lmas›, iflçiliklerin üretim
maliyetlerine yans›t›lmas› ve üretim maliyetlerinin büyüklü¤ünün belirlenmesi ba-
k›m›ndan büyük önem tafl›maktad›r. 

‹flçilik Maliyetlerinin Üretime Yüklenmesi ve 
Muhasebelefltirilmesi
‹flçilik maliyetlerinin üretimle ilgili olan k›s›mlar›n›n direkt ve endirekt ayr›m› ve ta-
hakkukundan sonra, bu maliyetlerin iflletmelerin kullanacaklar› maliyet sistemleri-
ne göre üretim maliyetlerine yüklenmesi gerekmektedir. Bu maliyetlerin üretime
yüklenmesi süreci; “Siparifl Maliyet Sistemi” ve “Safha Maliyet Sistemi”ne göre fark-
l›l›klar arz etmektedir. 

Yukar›daki verilerden hareketle, öncelikle örne¤imizdeki, (MM1)’deki iflçilik
maliyetlerinin “Siparifl Maliyeti Sistemi”ne göre üretime yüklenmesi ve muhasebe-
lefltirilmesi ele al›nm›flt›r. ‹flçilik maliyetleri ile ilgili özel konular burada göz ard›
edilmifltir. Bu konulara ayr›ca de¤inilecektir.
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30.04.2012
335 PERSONELE BORÇLAR HS.
335.01 Ödenecek Ücretler
360 ÖDENECEK VERGİ VE YASAL YÜK. HS.
360.01 Gelir Vergisi Stopajı (% 15-% 35)
360.02 Damga Vergisi (% 0,66)
361 ÖDENECEK SOSYAL GÜV. KESİN. HS. 26.400.-
361.01 SGK Primi İşçi Payı (% 14)
361.02 SGK İşsizlik Sigortası 
İşçi Payı (% 1)
361.03 SGK Primi İşveren Payı 
(% 19,5-% 21,5)
361.04 SGK İşsizlik Sigortası 
İşveren Payı (% 2)

100 KASA HS.
102 BANKALAR HS. 26.400.-
XXX DİĞER AKTİF VE PASİF HESAPLAR

Tahakkuk eden işçiliklerin ödenmesi
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SIRA S ‹ZDE
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SIRA S ‹ZDE SIRA S ‹ZDE
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Öncelikle günlük fifllerden ve dökümlerden hareketle her bir siparifle iliflkin sü-
relerin günlük olarak belirlenmesi gerekmektedir. Afla¤›da Tablo 3.10’da da görü-
lece¤i gibi, siparifllere iflçilik sürelerinin günlük olarak direkt ve endirekt olarak be-
lirlenmesinden sonra, ay sonlar›nda iflçilerin saat ücretleri ile sürelerin çarp›lmas›
sonucunda her bir siparifle yüklenecek olan “direkt iflçilik maliyetleri” hesaplan-
maktad›r. Ayr›ca, iflçilerin direkt iflçilik d›fl›nda kalan endirekt iflçilik maliyetleri de
yine iflçilik süreleri ile iflçilerin saat ücretlerinin çarp›lmas› sonucunda, iflçilik mali-
yetlerinin “Genel Üretim Maliyetleri”ne isabet eden k›sm› hesaplanm›fl olacakt›r.
Daha sonra, genel üretim maliyetleri olarak tahakkuk eden endirekt iflçilik maliyet-
leri yükleme oran› yard›m›yla siparifllere yüklenecektir. Bu ifllemler sonucunda ar-
t›k her bir siparifle iliflkin iflçilik maliyetleri hesaplanm›fl olacak ve muhasebeleflti-
rilebilecektir. Afla¤›da Tablo 3.8’de iflçilik maliyetlerinin siparifllere yüklenmesi ile
ilgili ifllemler yer almaktad›r. Tablo 3.8’deki hesaplamalar›n günlük rakamlar temel
al›narak yap›ld›¤›n› belirtmekte yarar vard›r. Ayl›k hesaplamalarda bu süreler çal›-
fl›lan gün ile çarp›ld›¤›nda toplam siparifle isabet eden direkt ve endirekt iflçilik ma-
liyetleri hesaplanm›fl olacakt›r. 

Yukar›daki bilgilere ve “Siparifl Maliyet Sistemi”ne göre yevmiye kayd› afla¤›da-
ki gibi yap›lacakt›r.
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‹fiÇ‹L‹K MAL‹YETLER‹N‹N S‹PAR‹fiLERE YÜKLENMES‹

MAL‹YET TÜRLER‹ GÜNLÜK ‹fiÇ‹L‹K SÜRELER‹ 720 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K MAL‹YETLER‹ 730 GÜM
(END‹REKT

‹fiÇ‹L‹K)

TOPLAM
S‹PAR‹fi

MAL‹YET‹

D
‹R

E
K

T
 ‹

fi
Ç

‹L
‹K

‹‹11 ‹‹22 ‹‹33 TTOOPPLLAAMM ‹‹11 ‹‹22 ‹‹33 TTOOPPLLAAMM

0003 Nolu Siparifl 1.50 0.00 1.70 3.20 T1,350.00 T0.00 T2,040.00 T3,390.00 + T166.96 = T3,556.96

0004 Nolu Siparifl 1.50 0.00 2.70 4.20 T1,350.00 T0.00 T3,240.00 T4,590.00 + T219.13 = T4,809.13

0005 Nolu Siparifl 2.00 3.30 2.20 7.50 T1,800.00 T3,960.00 T2,640.00 T8,400.00 + T391.30 = T8,791.30

0006 Nolu Siparifl 2.00 1.50 0.80 4.30 T1,800.00 T1,800.00 T960.00 T4,560.00 + T224.35 = T4,784.35

0007 Nolu Siparifl 1.00 2.80 0.00 3.80 T900.00 T3,360.00 T0.00 T4,260.00 + T198.26 = T4,458.26

TOPLAM 8.00 7.60 7.40 23.00 T7,200.00 T9,120.000 T8,880.00 T25,200.00 + T1,200.00 = T26,400.00

773300 GGEENNEELL ÜÜRREETT‹‹MM MMAALL‹‹YYEETTLLEERR‹‹

E
N

D
.‹

fi
Ç

. Bak›m-Onar›m 0.00 0.00 0.60 0.60 T0.00 T0.00 T720.00 T720.00 T0.00 T0.00

Bofla Geçen Zaman 0.00 0.40 0.00 0.40 T0.00 T480.00 T0.00 T480.00 T0.00 T0.00 

TOPLAM 0.00 0.40 0.60 1.00 T0.00 T480.00 T720.00 T1,200.00 T0.00 T0.00 

G.Ü.M.Y. ORANI= Endirekt ‹flçilik
Maliyeti/D‹.S.TOPLAM ÜRET‹M MAL‹YET‹ T7.200.00 T9.600.00 T9.600.00 T26.400.00

TOPLAM GÜNLÜK SÜRE 8.00 8.00 8.00 24.00 Endirekt iflçilik maliyetleri, direkt iflçilik saatleri (D.‹.S) dikkate al›narak, siparifl maliyetlerine
yüklenmifltir ve çal›flma süresi 30 gün olarak kabul edilmifltir.‹fiÇ‹L‹K SAAT ÜCRET‹ T30 T40 T40 T110

Tablo 3.8
Direkt ve endirekt iflçilik maliyetlerinin siparifle yüklenmesi



Daha sonra dönem sonunda direkt iflçilik ve genel üretim maliyetlerine iliflkin
gider ve yans›tma hesaplar› ters kay›tla kapat›lacakt›r. E¤er iflletme “standart ma-
liyet sistemi”ne dayal› siparifl maliyet sistemi uyguluyorsa gider ve yans›tma hesap-
lar› aras›nda fark (sapma) ç›kabilecektir. Bu farklar önce fark hesaplar›na, daha
sonra da yar› mamuller, mamuller ve sat›lan mamullerin maliyeti hesaplar›n›n bü-
yüklüklerine göre onlara da¤›t›lacakt›r. Buradaki örnekte oldu¤u gibi, iflletme e¤er
“fiili maliyet sistemi”ne dayal› siparifl maliyet sistemi uyguluyorsa iflçiliklere iliflkin
gider ve yans›tma hesaplar› aras›nda fark olmad›¤› kabul edilerek ilgili yevmiye
kayd› flu flekilde yap›lacakt›r:

E¤er iflletme standart maliyet sistemine dayal› siparifl maliyet sistemi ya da safha maliyet
sistemi uyguluyorsa gider ve yans›tma hesaplar› aras›nda fark (sapma) ç›kacak ve bu fark-
lar önce fark hesaplar›na, daha sonra da yar› mamuller, mamuller ve sat›lan mamullerin
maliyeti hesaplar›n›n büyüklüklerine göre onlara da¤›t›lacakt›r.
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30.04.2012
151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 26.400.-
151.03 003 Nolu Sipariş 3.556,96
151.04 004 Nolu Sipariş 4.809,13
151.05 005 Nolu Sipariş 8.791,30
151.06 006 Nolu Sipariş 4.784,35
151.07 007 Nolu Sipariş 4.458,26

721 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ 
YANSITMA HS. 25.200.-
721.1 İşçi Ücret ve Giderleri 
Yansıtma
721.2 Memur Ücret ve Giderleri 
Yansıtma
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ 
YANSITMA HS. 1.200.-
731.1 İşçi Ücret ve Giderleri 
Yansıtma
731.2 Memur Ücret ve Giderleri 
Yansıtma

Direkt ve endirekt işçilik 
maliyetlerinin üretime (siparişlere) 
yüklenmesi

S O R U
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SIRA S ‹ZDE

DÜfiÜNEL ‹M

SIRA S ‹ZDE

S O R U
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fiimdi de yukar›daki verileri esas alarak (MM1)’deki iflçilik maliyetlerinin “Saf-
ha Maliyeti Sistemi”ne göre üretime yüklenmesini ve muhasebelefltirilmesini yine
“fiili maliyet sistemine” göre inceleyelim. Ancak burada safha maliyet sistemine
göre iflçilik maliyetlerinin hesaplanmas› ve muhasebelefltirilmesini daha iyi aç›kla-
yabilmek amac›yla, (MM2)’de T18.000.-’si direkt iflçilik, T2.000.-’si de endirekt iflçi-
lik olmak üzere toplam T20.000.- ve (MM2)’de de T15.000.- direkt iflçilik, T1.000.-
de endirekt iflçilik olmak üzere toplam T16.000.- iflçilik tahakkuk etti¤ini varsaya-
l›m. Ayr›ca yukar›da iflçilik maliyetlerinin tahakkuku ile ilgili süreç ayr›nt›l› olarak
ele al›nd›¤›ndan ve konu safha maliyet sistemi ünitesinde ayr›nt›l› olarak incelene-
ce¤i için, burada bu ayr›nt›ya yeniden girilmeyecektir. Ayr›ca, safha maliyet siste-
minde iflçilerin sürekli ayn› safhada çal›flmalar› durumunda, iflçilikler do¤rudan o
safhaya yüklenebilmektedir. Bu durumda iflçiliklerin safhalara yüklenmesine ilifl-
kin döküm afla¤›da Tablo 3.9’daki gibi olacakt›r: 
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721 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ 
YANSITMA HS. 26.400.-
721.1 İşçi Ücret ve Giderleri Yansıtma
721.2 Memur Ücret ve Giderleri Yansıtma
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ YANSITMA HS. 1.200.-
731.1 İşçi Ücret ve Giderleri Yansıtma
731.2 Memur Ücret ve Giderleri Yansıtma

720 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ HS. 26.400.-
720.1 İşçi Ücret ve Giderleri
720.1.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
720.1.01.01 Esas Ücretler
720.1.01.06 SGK Primleri 
720.1.01.07 Vergiler
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. 1.200.-
720.1 İşçi Ücret ve Giderleri
730.1.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
730.1.01.01 Esas Ücretler
730.1.01.06 SGK Primleri 
730.1.01.06 Vergiler
730.2. Memur Ücret ve Giderleri
730.2.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
730.2.01.01 Esas Ücretler
730.2.01.06 SGK Primleri 
730.2.01.07 Vergiler

İşçilik Gider ve yansıtma hesaplarının
kapatılması



Yukar›daki bilgiler ve “Fiili Maliyet Sistemi”ne dayal› “Safha Maliyet Sistemi”ne
göre yevmiye kayd› afla¤›daki gibi yap›lacakt›r.

Siparifl maliyet sisteminde oldu¤u gibi dönem sonunda direkt iflçilik ve genel
üretim maliyetlerine iliflkin gider ve yans›tma hesaplar› ters kay›tla kapat›lacakt›r.
E¤er iflletme “standart maliyet sistemi”ne dayal› safha maliyet sistemi uyguluyorsa,
gider ve yans›tma hesaplar› aras›nda fark (sapma) ç›kacak ve bu farklar önce fark
hesaplar›na daha sonra da yar› mamuller, mamuller ve sat›lan mamullerin maliye-
ti hesaplar›n›n büyüklüklerine göre da¤›t›lacakt›r. Örne¤imizde iflletme “fiili mali-
yet sistemi”ne dayal› safha maliyet sistemi uygulad›¤› için iflçiliklere iliflkin gider ve
yans›tma hesaplar› aras›nda fark ortaya ç›kmayacak olup ilgili yevmiye kayd› afla-
¤›daki gibi olacakt›r:
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‹fiÇ‹L‹K MAL‹YETLER‹N‹N SAFHALARA YÜKLENMES‹

MAL‹YET 
MERKEZLER‹

720 D‹REKT
‹fiÇ‹L‹K

MAL‹YETLER‹
+

730 GÜM
(END‹REKT

‹fiÇ‹L‹K) PAYI
=

TOPLAM ÜRET‹M
MAL‹YET‹
(‹fiÇ‹L‹K)

Maliyet Merkezi 1 (MM1) T25,200.00 + T1,200.00 = T26,400.00

Maliyet Merkezi 2 (MM2) T18,000.00 + T2,000.00 = T20,000.00

Maliyet Merkezi 3 (MM3) T15,000.00 + T1,000.00 = T16,000.00

TOPLAM ‹fiÇ‹L‹K
MAL‹YET‹

T58,200.00 + T4,200.00 = T62,400.00 

Tablo 3.9
Direkt ve endirekt
iflçilik maliyetlerinin
safhalara
yüklenmesi

30.04.2012
151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 62.400.-
151.01 Maliyet Merkezi 1 
(MM1) 26.400,00
151.02 Maliyet Merkezi 2 
(MM2) 20.000,00
151.03 Maliyet Merkezi 3 
(MM3) 16.000,00

721 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ
YANSITMA HS. 58.200.-
721.1 İşçi Ücret ve Giderleri 
Yansıtma
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ
YANSITMA HS. 4.200.-
731.1 İşçi Ücret ve Giderleri 
Yansıtma
731.2 Memur Ücret ve Giderleri 
Yansıtma

Direkt ve endirekt işçilik
maliyetlerinin üretime (safhalara) 
yüklenmesi



‹flçilik maliyetlerinin tahakkuku, üretime yüklenmesi ve muhasebelefltirilmesinde dikkat
edilmesi gereken bafll›ca hususlar hangileridir? 

‹fiÇ‹L‹K MAL‹YETLER‹ ‹LE ‹LG‹L‹ BAZI ÖZEL 
SORUNLAR
Di¤er maliyet unsurlar›nda oldu¤u gibi iflçilik maliyetlerinde de ele al›nmas› gere-
ken baz› özel sorunlar vard›r. Bunlardan bir k›sm› direkt ve endirekt iflçilik ayr›m›
ile ilgili iken bir k›sm› da baz› ücret ve hak edifllerin zaman içerisinde düzensiz bir
da¤›l›m göstermesi ile ilgilidir.Ayr›ca baz› iflçilik maliyetlerinin direkt iflçilik mali-
yetleri, genel üretim maliyeti ya da üretim maliyetleri ile ilgilendirilmeyip sonuç
hesaplar›na aktar›l›p aktar›lmamas› gerekti¤i tart›fl›lmaktad›r. Afla¤›da önem arze-
den bu konular ele al›nacakt›r.
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721 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ 
YANSITMA HS. 26.400.-
721.1 İşçi Ücret ve Giderleri Yansıtma
721.2 Memur Ücret ve Giderleri Yansıtma
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ YANSITMA HS. 1.200.-
731.1 İşçi Ücret ve Giderleri Yansıtma
731.2 Memur Ücret ve Giderleri Yansıtma

720 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ HS. 58.200.-
720.1. İşçi Ücret ve Giderleri
720.1.01 Maliyet Merkezi 1
(MM1) 25.200,00
720.1.02 Maliyet Merkezi 2
(MM2) 18.000,00
720.1.03 Maliyet Merkezi 3
(MM3) 15.000,00
730 GENEL ÜRETİM 
GİDERLERİ HS. 4.200.-
730.1 İşçi Ücret ve Giderleri
730.1.01 Maliyet Merkezi 1
(MM1) 1.200,00
730.1.02 Maliyet Merkezi 2
(MM2) 2.000,00
730.1.03 Maliyet Merkezi 3
(MM3) 1.000,00
Ya da
730.2 Memur Ücret ve Giderleri
730.2.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)        
730.2.02 Maliyet Merkezi 2 (MM2)        
730.2.03 Maliyet Merkezi 3 (MM3)

İşçilik Gider ve yansıtma hesaplarının 
kapatılması
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‹flçilik maliyetleri aras›nda
baz› konular›n özel konu
olarak adland›r›lmas›n›n
temelinde bu maliyetlerin
direkt iflçilik maliyetleri,
genel üretim maliyeti ya da
üretim maliyetleri ile
ilgilendirilmeyip sonuç
hesaplar›na aktar›l›p
aktar›lmamas› yatmaktad›r.



Bofl Geçen Zaman Karfl›l›¤› Ücretler ve
Muhasebelefltirilmesi
Bofl geçen zaman, bir iflçinin çeflitli nedenlerle üretim faaliyetlerinde bulunmadan
bofla harcad›¤› zaman› aç›klamaktad›r. Önlenebilmesi mümkün olan bu sürenin
ortaya ç›kmas›ndaki bafll›ca nedenleri flu flekilde s›ralamak mümkündür:

• Tesis, makine ve cihazlar›n ar›zalanmas›,
• ‹lk madde ve malzemelerin ya da ara mamullerin üretime zaman›nda ve-

rilememesi,
• Siparifl yetersizli¤inden üretimin normal kapasitenin alt›nda kalmas›, 
• Yard›mc› araç-gereç ya da hizmetlerin yetersizli¤i,
• ‹lk madde ve malzemelerdeki kalite sorunlar›,
• ‹fl talimat› ve prosedürlerindeki eksiklikler,
• Enerji s›k›nt›s›ndan do¤an k›s›tlamalar ve aksakl›klar.
‹flletmelerde bofla geçen zamanlara iliflkin maliyetlerin muhasebelefltirilmesin-

de iki yaklafl›mdan söz edilebilir.
Bunlardan ilki; bofl iflçilik maliyetlerinin ortaya ç›kmas›n›n nedeni, yukar›da sa-

y›lanlardan biri ya bir kaç› ise bu iflçilik maliyetleri üretim maliyetleri ile iliflkilen-
dirilir; ancak 730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI’na kaydedilerek, bu maliyet-
lerin dönemde üretilen mamullere yüklenmesi sa¤lanm›fl olur.

‹kinci yaklafl›m ise bofla geçen zaman›n nedeni normal üretim koflullar›n›n d›-
fl›nda ve önlenmesi mümkün olamayan do¤al afetler, enerji k›s›nt›s› vb. nedenler-
den kaynaklan›yorsa, bofla geçen iflçilik maliyetleri üretim maliyetleri d›fl›nda tutu-
lur ve 680 ÇALIfiMAYAN KISIM G‹DER VE ZARARLARI HESABI’na kaydedilerek
do¤rudan dönem giderlerine aktar›l›r.

Bir iflçi, (A) üretim iflletmesinde Maliyet Merkezi 1 (MM1)’de T30.- saat ücreti ile
çal›flmaktad›r. ‹flçi günde 8 saat çal›flmakta olup Nisan ay›nda toplam 28 gün üre-
timde bulunmufltur. 

Cari ay sonunda iflçi çal›flma kartlar›ndan iflçinin bak›m onar›m nedeni ile 6 sa-
at ve enerji kesintisinden kaynaklanan nedenle 18 saat çal›flmad›¤› belirlenmifltir.

Yukar›daki verilere göre dönem sonundaki hesaplamalar ve tahakkuk kay›tlar›
flu flekilde yap›lacakt›r.

Çal›fl›lan Zaman Ücreti :          (28 Gün × 8) - (6+18 Saat) × T30.- = T6.000.-
Bofla geçen zaman (Bak›m-Onar›m) : 6 Saat × T30.- = T180.-
Bofla geçen zaman (Elektrik Kesintisi) : 18 Saat × T30.- = T540.-

Toplam Maliyet T6.720.-
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Bak›m onar›m ile ilgili bofla geçen süre, iflletmenin kontrol edebilece¤i bir du-
rum olmas› nedeniyle, 730 GENEL ÜRET‹M HESABI’na; elektrik kesintisi nedeniy-
le oluflan bofl zaman maliyeti ise iflletmenin elinde olmayan nedenlerden kaynak-
land›¤› için dönem gideri olarak nitelendirilerek “680 ÇALIfiMAYAN KISIM G‹DER
VE ZARARLARI HESABI’na kaydedilmifltir. 

Fazla Çal›flma Ödemelerinin Muhasebelefltirilmesi
‹flletmelerde normal çal›flma saatleri d›fl›nda çal›fl›lan zamanlar için iflçilere fazla
çal›flma ödemesi yap›lmaktad›r. Normal çal›flma ücretinin d›fl›nda yap›lan bu ödeme-
lerin muhasebelefltirilmesi, do¤ru mamul maliyetlemesi aç›s›ndan büyük önem tafl›-
maktad›r. ‹lgili yasalara göre, haftal›k 45 saat normal çal›flma süresi olarak kabul edi-
lirken bu sürenin d›fl›nda kalan süreler fazla çal›flma olarak nitelendirilir. ‹flçinin fazla
çal›flmaya hak kazanabilmesi için günlük normal çal›flma süresinden sonra, iflverene
ait bir ifli yapm›fl olmas› ya da yapmak üzere haz›r beklemesi gerekmektedir.

Fazla çal›flma, iflletme tam kapasite çal›fl›rken yap›lm›fl ise ve hangi siparifle ait
oldu¤u biliniyor ise, direkt iflçilik olarak kabul edilip, 720 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K
G‹DERLER‹ HESABI’na kaydedilmelidir. Fazla çal›flman›n belli bir iflle ba¤›nt›s›n›n
kurulamad›¤› durumlardaki fazla çal›flma ücreti ile vardiya primleri, genel üretim
giderleri içerisinde ele al›n›p, 730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI’na kaydedi-
lerek, mamul maliyetlerine aktar›lmal›d›r.

‹flletme fazla çal›flmay› kendi etkinsizli¤i ve verimsizli¤i nedeniyle yapm›fl ise,
fazla çal›flma ücreti dönem giderleri ile iliflkilendirilmek üzere 680 ÇALIfiMAYAN
KISIM G‹DER VE ZARARLARI HESABI’na kaydedilmelidir.
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720 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ HS. 6.000.-
720.1 İşçi Ücret ve Giderleri
720.1.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
720.1.01.01 Esas Ücretler
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. 180.-
730.1 İşçi Ücret ve Giderleri
730.1.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
730.1.01.50 Bakım Onarım İşçiliği
680 ÇALIŞMAYAN KISIM GİDER VE ZARARLARI 540.-
680. 01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
680.01.01 Elektrik Kesintisi

335 PERSONELE BORÇLAR HS.
335.01 Ödenecek Ücretler
360 ÖDENECEK VERGİ VE YASAL YÜK. HS.
360.01 Gelir Vergisi Stopajı 
(% 15-% 35)
360.02 Damga Vergisi (% 0,66)
361 ÖDENECEK SOSYAL GÜV. KESİN. HS. 6.720.-
361.01 SGK Primi İşçi Payı 
(% 14)
361.02 SGK İşsizlik Sigortası 
İşçi Payı (% 1)
361.03 SGK Primi İşveren Payı 
(% 19,5-% 21,5)
361.04 SGK İşsizlik Sigortası 
İşveren Payı (% 2)
XXX DİĞER AKTİF VE PASİF HESAPLAR

İşçilik maliyetlerinin tahakkuku

1



‹flçi , (B) üretim iflletmesinde Maliyet Merkezi 2 (MM2)’de T40.- saat ücreti ile ça-
l›flmaktad›r. ‹flçi günde 8 saat, haftada 40 saat normal çal›flmayapmaktad›r. Ka-
pasite yetersizli¤i nedeniyle Ersin haftal›k 10 saat fazla çal›flma yapm›flt›r ve bu-
nun 4 saatlik k›sm› verimsiz çal›flma olarak geçmifltir. ‹flletmede fazla çal›flma üc-
reti normal ücretin % 50 fazlas› olarak uygulanmaktad›r. 

Yukar›daki verilere göre dönem sonundaki hesaplamalar ve tahakkuk kay›tlar›
flu flekilde yap›lacakt›r.

Normal Çal›flma Ücreti : 40 Saat × T40.- = T1.600.-
Fazla Çal›flma Normal Ücreti : 10 Saat × T40.- = T400.-

T2.000.-
Fazla Çal›flma Primi : (T400.- × % 50) = T200.-

Toplam T2.200.-

Fazla Çal›flma Primi Da¤›l›m› : 
Kapasite Yetersizli¤i (6 Saat/10 Saat) : (T200.- × % 60) = T120.-
Verimsiz Çal›flma (4 Saat/10 Saat) : (T200.- × % 40) = T80.-

Toplam T200.-
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720 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ HS. 2.000.-
720.1 İşçi Ücret ve Giderleri
720.1.02 Maliyet Merkezi 2 (MM2)
720.1.02.01 Esas 
Ücretler 1.600,00
720.1.02.02 Fazla Çalışma 
Primi 400,00
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. 120.-
730.1 İşçi Ücret ve Giderleri
730.1.02 Maliyet Merkezi 2 (MM2)
730.1.02.01 Esas Ücretler
730.1.02.02 Fazla Çalışma 
Primi 120,00
680 ÇALIŞMAYAN KISIM GİDER VE ZARARLARI 80.-
680. 02 Maliyet Merkezi 2 (MM2)
680.02.02 Fazla Çalışma 
Primi 80,00

335 PERSONELE BORÇLAR HS.
335.01 Ödenecek Ücretler
360 ÖDENECEK VERGİ VE YASAL YÜK. HS.
360.01 Gelir Vergisi Stopajı 
(% 15-% 35)
360.02 Damga Vergisi (% 0,66)
361 ÖDENECEK SOSYAL GÜV. KESİN. HS. 2.200.-
361.01 SGK Primi İşçi Payı (% 14)
361.02 SGK İşsizlik Sigortası 
İşçi Payı (% 1)
361.03 SGK Primi İşveren Payı 
(% 19,5-% 21,5)
361.04 SGK İşsizlik Sigortası 
İşveren Payı (% 2)
XXX DİĞER AKTİF VE PASİF HESAPLAR

Normal ve fazla çalışma işçi ücretlerinin 
tahakkuku

1
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Yukar›daki yevmiye kayd›ndan da görülece¤i gibi normal çal›flma ücreti ve faz-
la çal›flma normal çal›flma ücretleri 720 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K HESABI’na kaydedilirken,
kapasite yetersizli¤inden kaynaklanan fazla çal›flma primi 730 GENEL ÜRET‹M
G‹DERLER‹ HESABI’na kaydedilirken, verimsizlikten kaynaklanan fazla çal›flma
primi ise dönem gideri olarak nitelendirilerek 680 ÇALIfiMAYAN KISIM G‹DER VE
ZARARLARI HESABI’na kaydedilmifltir.

Y›ll›k ‹zin, Tatil ve ‹kramiye Ödemelerinin 
Muhasebelefltirilmesi
Y›ll›k izin ücretleri ve ikramiyeler iflçilere belirli zamanlarda ödendi¤i için iflletme-
nin maliyetleri bu zamanlarda artar ve bu dönemlere y›¤›l›r. ‹flçiler izinlerini, ge-
nellikle, yaz aylar›nda kullanmakta ve ikramiyelerini de genellikle üçer ve alt›flar
ayl›k dönemlerde ya da y›l sonlar›nda almaktad›rlar. Bu nedenle, iflletmeler y›ll›k
olarak izin, tatil ikramiye vb. sosyal nitelikli ödemelerini tahmin etmeli ve kar›fl›l›k
ay›rarak dönemlere da¤›tmal›d›r. Genellikle tahmin edilen y›ll›k tutarlar, 12 aya bö-
lünmek suretiyle bu maliyetlerin her aya eflit biçimde da¤›t›lmas› sa¤lanm›fl olur.
Ancak bu da¤›t›m›n tahmini faaliyet hacmine göre dönemlere aktar›lmas›, daha
sa¤l›kl› bir maliyet da¤›t›m›n› ortaya koyar. Üretimde çal›flanlara iliflkin y›ll›k izin
ücretleri ve toplu olarak ödenen ikramiyeler genel üretim gideri olarak kabul edi-
lerek 730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI’nda ayr›lan karfl›l›klar da 373
MAL‹YET G‹DERLER‹ KARfiILI⁄I HESABI’nda izlenir.

(C) üretim iflletmesinde Maliyet Merkezi 3 (MM3)’de çal›flan iflçilere toplu ifl sözlefl-
mesi hükümleri gere¤ince Haziran ve Aral›k aylar›nda birer ayl›k brüt ücret tuta-
r›nda ikramiye ödenmektedir. 2012 y›l› için bütçelenmifl ikramiye tutar› T24.000.-
’dir. Haziran 2012 ay›nda T14.000.-, Aral›k ay›nda ise T14.400.- ikramiye öde-
mesi yap›lm›flt›r. 

Bu durumda öncelikle yap›lmas› gereken; y›ll›k olarak bütçelenmifl T24.000 tu-
tar›ndaki ikramiye tutar›n›n 1/12’si olan T2.000.-’l›k k›sm›n›n kesin ikramiye tutar›
belli oluncaya kadar, her bir ay için “‹flçi Ücret ve Gideri” ya da “Memur Ücret ve
Gideri” olarak karfl›l›k ayr›lmak suretiyle ayl›k üretim maliyetlerine yans›t›lmas›
olacakt›r. ‹kramiye tutarlar›n›n iflçi direkt iflçilik icra etse bile direkt iflçilik maliyeti
olarak de¤il, genel üretim maliyeti olarak kabul edilmesi, daha do¤ru bir yaklafl›m
olacakt›r. 

‹kramiye tutar›n›n ödendi¤i ilk ay olan Haziran 2012 ay›na kadar her ay›n so-
nunda yap›lmas› gereken tahakkuk kayd› afla¤›daki gibi olacakt›r: 
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730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. 2.000.-
730.1 İşçi Ücret ve Giderleri
730.1.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
730.1.02.10 İkramiyeler

373 MALİYET GİDERLERİ KARŞILIĞI HS. 2.000.-
373.01 İkramiye Karşılıkları

Nisan 2012 ayı işçi ikramiyesi 
karşılığı ayrılması

Üretimde çal›flanlara iliflkin
y›ll›k izin ücretleri ve toplu
olarak ödenen ikramiyeler
genel üretim gideri olarak
kabul edilerek 730 Genel
Üretim Giderleri Hesab›nda
ayr›lan karfl›l›klar da 373
Maliyet Giderleri Karfl›l›¤›
Hesab›nda izlenir.



Alt› ay boyunca bu kay›t yap›ld›ktan sonra, Haziran 2012 ay›nda ödenen
T14.000.-’l›k ikramiyeden; T1.960.- SGK primi iflçi pay›, T140.- SGK iflsizlik sigor-
tas› iflçi pay›, T2.100.- gelir vergisi ve T95.- damga vergisi kesintisi yap›lm›fl,
T2.800.- SGK primi iflverin pay› ve T280.- de SGK primi iflsizlik sigortas› iflveren
pay› hesaplanm›flt›r.

Haziran 2012’de ödenecek ikramiye için ayr›lan karfl›l›¤›n T12.000.-, ödenen ikrami-
ye tutar› T14.000.- oldu¤una göre, fazla ödenen T2.000.-’l›k k›sm›n gelecek aylar›n ma-
liyetlerine yans›t›lmas› gerekir. Bunun için afla¤›daki yevmiye kayd› yap›lmal›d›r: 

Temmuz ay› ikramiye maliyeti “180 GELECEK AYLARA A‹T G‹DERLER HESA-
BI”ndan karfl›land›ktan sonra geriye kalan befl aya iliflkin karfl›l›k ay›rma yevmiye
kayd›, her ay flu flekilde yap›lacakt›r:
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31.06.2012
373 MALİYET GİDERLERİ KARIŞILIĞI HS. 12.000.-
373.01 İkramiye Karşılıkları
180 GELECEK AYLARA AİT GİDERLER HS. 2.000.-
180.01 İkramiyeler
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. 3.080.-
730.1 İşçi Ücret ve Giderleri
730.1.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
730.1.02.10 İkramiyeler

335 PERSONELE BORÇLAR HS. 9.705.-
335.01 Ödenecek 
Ücretler 9.705,00
360 ÖDENECEK VERGİ VE YAS. 
YÜK. HS. 2.195.-
360.01 Gelir Vergisi 
Stopajı 2.100,00
360.02 Damga 
Vergisi 95,00
361 ÖDENECEK SOSYAL GÜV. KESİN. HS. 5.180.-
361.01 SGK Primi İşçi 
Payı 1.960,00
361.02 SGK İşsizlik 
Sigortası İşçi Payı 140,00
361.03 SGK Primi 
İşveren Payı 2.800,00
361.04 SGK İşsizlik 
Sigortası İşveren Payı 280,00

Haziran 2012 ikramiye tahakkuku

1

31.07.2012
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. 2.000.-
730.1 İşçi Ücret ve Giderleri
730.1.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
730.1.02.10 İkramiyeler

180 GELECEK AYLARA AİT GİDERLER HS. 2.000.-
180.01 İkramiyeler

Temmuz 2012 ayı ikramiye maliyetinin
tahakkuku



Befl ay boyunca bu kay›t yap›ld›ktan sonra Aral›k 2012 ay›nda ödenen T14.400.-
’l›k ikramiyeden; T2.016.- SGK primi iflçi pay›, T144.- SGK iflsizlik sigortas› iflçi pa-
y›, T2.160.- gelir vergisi ve T100.- damga vergisi kesintisi yap›lm›fl, T2.880.- SGK
primi iflveren pay› ve T290.-’de SGK primi iflsizlik sigortas› iflveren pay› hesaplan-
m›flt›r. Bu durumda öncelikle “373 MAL‹YET G‹DERLER‹ KARfiILI⁄I HESABI”n›n ve
“180 GELECEK AYLARA A‹T G‹DERLER HESABI”n›n kapat›lmas› gerekecektir.

Bütçelenen ve karfl›l›k ayr›lan ikramiye maliyeti tutar› T24.000.- iken, ödenen
ikramiye tutar› Haziran 2012 de T14.000.- ve Aral›k 2012’de T14.400.- olmak üze-
re toplam T28.800.-’dir. Dolay›s› ile tahmini tutardan T4.400.- fazla ikramiye öde-
mesi gerçekleflmifltir. Eksik yükleme olarak nitelendirilebilecek bu tutar›n “730
GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI”na yüklenemesi gerekir. Bu iflleme iliflkin ka-
y›t afla¤›daki gibi yap›lacakt›r:
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31.07.2012
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. 2.000.-
730.1 İşçi Ücret ve Giderleri
730.1.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
730.1.02.10 İkramiyeler

373 MALİYET GİDERLERİ KARŞILIĞI HS. 2.000.-
373.01 İkramiye Karşılıkları

Ağustos 2012 ayı işçi ikramiyesi
karşılığı ayrılması

31.12.2012
373 MALİYET GİDERLERİ KARIŞILIĞI HS. 12.000.-
373.01 İkramiye Karşılıkları
180 GELECEK AYLARA AİT GİDERLER HS. 2.400.-
180.01 İkramiyeler
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. 3.170.-
730.1 İşçi Ücret ve Giderleri
730.1.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
730.1.02.10 İkramiyeler

335 PERSONELE BORÇLAR HS. 9.980.-
335.01 Ödenecek Ücretler 9.980,00
360 ÖDENECEK VERGİ VE YAS. YÜK. HS. 2.260.-
360.01 Gelir Vergisi Stopajı 2.160,00
360.02 Damga Vergisi 100,00
361 ÖDENECEK SOSYAL GÜV. KESİN. HS. 5.330.-
361.01 SGK Primi İşçi Payı 2.016,00
361.02 SGK İşsizlik Sigortası 
İşçi Payı            144,00
361.03 SGK Primi İşveren Payı 2.880,00
361.04 SGK İşsizlik Sigortası 
İşveren Payı    290,00

Aralık 2012 ikramiye tahakkuku

1



Bu fark›n yar› mamuller, mamuller ve sat›lan mamullerin maliyeti hesaplar›na
da¤›t›lmas› gerekmektedir.

Örnekteki SGK primi iflveren pay› ile SGK primi iflsizlik sigortas› priminin öde-
meleri yap›ld›¤› dönemlerin “730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI”na toptan
kaydedilmelidir. E¤er bu primler bütçelenirse bunlar için de karfl›l›k ayr›larak bu
maliyetlerin de dönemlere eflit da¤›t›lmas› do¤ru bir yaklafl›m olacakt›r.

K›dem Tazminatlar›n›n Muhasebelefltirilmesi 
K›dem tazminatlar›n›n üretim maliyetlerine yüklenmesi ve muhasebelefltirilmesin-
de de y›ll›k izin, tatil ve ikramiye ödemelerindeki yol izlenmektedir. 

Önce k›dem tazminat› tutar›n›n tahmin edilmesi gerekir. Bütçelenmifl k›dem
tazminat›n›n bir aya düflen pay›, her ay karfl›l›k ayr›larak genel üretim maliyeti ola-
rak mamul maliyetlerine yans›t›lmal›d›r.

K›dem tazminat› tutar› belirlenirken flu formülden yararlan›l›r:

Muhasebe Sistemi Uygulama Tebli¤i’nde de k›dem tazminatlar›n›n karfl›l›k ay-
r›lmak suretiyle gider yaz›lmas› ve böylelikle k›dem tazminat türünün y›llara da¤›-
t›lmas› yaklafl›m› benimsenmifltir.

K›dem tazminat›n›n ilk defa ayr›lmas›nda k›dem yükü, iflçili¤in fonkisyonuna
göre üretim ile ilgili ise 720. D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹ ve 730 GENEL ÜRET‹M
G‹DERLER‹ HESABI’na, üretim ile ilgili de¤ilse de ‘FAAL‹YET G‹DERLER‹’ne kay-
dedilir. Bu hesaplar borçland›r›l›rken “472 KIDEM TAZM‹NATIKARfiILI⁄I HESABI”
alacakland›r›l›r. ‹zleyen dönemde k›dem tazminat› ödenece¤i zaman yap›lacak ilk
yevmiye kayd› “472 KIDEM TAZM‹NATI KARfiILI⁄I HESABI” borçlu, “372 KIDEM
TAZM‹NATI KARfiILI⁄I HESABI” alacakl› fleklinde olacakt›r. ‹kinci yevmiye kayd›n-
da da “372 KIDEM TAZM‹NATI KARfiILI⁄I HESABI” borçland›r›l›rken “100 KASA
HESABI” alacakland›r›lacakt›r. Karfl›l›k ayr›l›p da ödenmeyen k›s›m var ise bu tu-
tarlar “900 KANUNEN KABUL ED‹LMEYEN G‹DER HESABI”na devredilir.

Geçmifl döneme ait ilk kez k›dem tazminat› ayr›laca¤› zaman, toplam tutar befl
y›la bölünerek y›ll›k yük hesaplan›r. Hesaplanan bu tutar “730 GENEL ÜRET‹M
G‹DERLER‹ HESABI” yerine, “681 ÖNCEK‹ DÖNEM G‹DER VE ZARAR HESABI”na
borç, “472 KIDEM TAZM‹NATI KARfiILI⁄I HESABI”na alacak kaydedilir. 
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31.12.2012
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. 4.400.-
730.1 İşçi Ücret ve Giderleri
730.1.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
730.1.02.10 İkramiyeler

180 GELECEK AYLARA AİT GİDERLER HS. 4.400.-
180.01 İkramiyeler

Eksik yüklenen ikramiyenin üretime 
yüklenmesi

K›dem Tazminat› Tutar› = Hizmet (K›dem) Süresi × Son Gün Brüt Ücret Tutar› × 30



(Y) Üretim ‹flletmesi 2012 y›l› bafl›nda iflçilerin o y›l için hakedecekleri toplam k›-
dem tazminat› tutar›n› T240.000.- olarak belirlemifltir. 2015 y›l› sonunda üretim
bölümünde (MM1)’de çal›flan iflçinin y›l sonunda emekli olmaya karar verdi¤i ve
yap›lan inclelemelerde günlük T100.- brüt ücret ald›¤› ve 20 y›ll›k k›deminin oldu-
¤u saptanm›flt›r. 

Bu bilgilerden hareketle öncelikli yap›lmas› gereken fley, ayl›k olarak yap›lma-
s› gereken kay›tlar için tüm çal›flanlar›n k›dem tazminat› karfl›l›¤›n›n hesaplanmas›
ve ayr›lmas›d›r. 

Ayl›k Karfl›l›k Tutar› = T240.000.- / 12 Ay
= T20.000.- 

‹flçi k›dem tazminat›n› y›l sonunda alaca¤› için herhangi bir ödeme yap›lma-
maktad›r. Her ay yap›lacak bu kay›t sonucunda oluflan tutarlar›n kanunen kabul
edilen bir gider olabilmesi için, ödemenin yap›lm›fl olmas› gerekmektedir. Bu ne-
denle bu tutar›n “9 NAZIM HESAPLAR”da kanunen kabul edilmeyen gider olarak
izlenmesi gerekmektedir. 

‹flçinin y›lsonunda emekli olmas› nedeniyle, k›dem tazminat› karfl›l›¤›n›n uzun
vadeli yabanc› kaynaklardan k›sa vadeli yabanc› kaynaklara al›nmas› gerekir. Bu-
nun için iflçinin y›lsonunda alaca¤› k›dem tazminat›n› flu flekilde hesaplanarak yev-
miye kayd› afla¤›daki gibi yap›lacakt›r.

K›dem Tazminat› Tutar› = 20 Y›l × T100.- × 30 Gün
= T60.000.-

106 Mal iyet  Muhasebesi

Ö R N E K

31.01.2012
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. 20.000.-
730.1 İşçi Ücret ve Giderleri
730.1.01 Maliyet Merkezi 1 (MM1)
730.1.02.20 Kıdem Tazminatları

472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HS. 20.000.-
180.01 Kıdem tazminatı karşılığı

Ocak ayı kıdem tazminatı karşılığının 
ayrılması

31.01.2012
900 KANUNEN KABUL EDİLMEYEN GİDERLER HS. 20.000.-
900.01 Kıdem Tazminatları

950 KANUNEN KABUL EDİLMEYEN GİD. 
KARŞ. HS. 20.000.-
950.01 Kıdem Tazminatı Karşılığı

Ocak ayı kıdem tazminatı karşılığının 
kanunen kabul edilmeyen gider olarak 
kaydedilmesi



‹flçiye ödemenin yap›lmas› hâlinde flu yevmiye kayd› düzenlenmelidir:

Ödemenin yap›lmas› ile birlikte kanunen kabul edilmeyen giderlerde izlenen
karfl›l›k tutarlar›n›n, art›k kanunen kabul edilen gider hâline gelmesi nedeniyle “9
NAZIM HESAPLAR”daki kay›tlar›n ters kay›t yap›larak kapat›lmas› gerekmektedir.
Örnekteki kay›t flu flekilde yap›lacakt›r.

Harekete Geçirme Maliyetinin Muhasebelefltirilmesi 
‹flletmeler üretime bafllamadan önce, makinelerin ön haz›rl›k süreçleri, önemli öl-
çüde iflçilik gerektirmektedir. Üretime bafllamadan önce, makine ve iflgücünün
üretime geçirilmesini planlamak amac›yla üretim yap›lmaks›z›n ortaya ç›kan iflçi-
likler, “harekete geçirme maliyeti” olarak ifade edilmektedir. Bu maliyetler, do¤ru-
dan herhangi bir siparifl ya da safha ile iliflkilendirilebiliyorsa 720 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K
G‹DERLER‹ HESABI’na, iliflkilendirilemiyorsa 730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹
HESABI’na kaydedilerek ilgili dönemin üretim maliyetlerine yans›t›lmal›d›r. 

Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) ‹flveren Paylar›n›n 
Muhasebelefltirilmesi 
Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK)’nun ilgili yasal düzenlemelerine göre, sosyal gü-
venlik primlerinin bir k›sm› iflçiden kesilirken bir k›sm› da iflveren taraf›ndan karfl›-
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31.01.2012
472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HS. 60.000.-
472.01 Kıdem Tazminatı Karşılığı

372 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HS. 60.000.-
372.01 Kıdem Tazminatı Karşılığı

Uzun vadeli kıdem tazminatı karşılığının
kısa vadeli hesaba aktarılması

31.12.2012
372 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HS. 60.000.-
372.01 Kıdem Tazminatı Karşılığı

100 KASA HS.
360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HS. 60.000.-

İşçi kıdem tazminatı ödemesi

31.01.2012
950 KANUNEN KABUL EDİLMEYEN GİD. 
KARŞ. HS. 20.000.-
900.01 Kıdem Tazminatı Karşılığı

900 KANUNEN KABUL EDİLMEYEN 
GİDERLER HS. 20.000.-
900.01 Kıdem Tazminatları

Kıdem tazminatının ödenmesi nedeniyle 
kanunen kabul edilmeyen giderlerin 
kabul edilen giderlere aktarılması 

Üretime bafllamadan önce
makine ve iflgücünün
üretime geçirilmesini
planlamak amac›yla üretim
yap›lmaks›z›n ortaya ç›kan
iflçilikler, harekete geçirme
maliyeti olarak ifade
edilmektedir.



lanmal›d›r. ‹flçiden kesilen k›sm›, brüt ücretin içerisinde yer ald›¤›ndan direkt ya da
endirekt iflçilik maliyeti olarak mamul maliyetlerine yas›t›labilmektedir. Ancak, ifl-
veren taraf›ndan kar›fl›lanan SGK primi iflveren pay› (% 19,5-% 21,5) ile SGK iflsiz-
lik sigortas› primleri (% 2) ise brüt ücret üzerinden hesaplanan ancak brüt ücretin
d›fl›nda iflveren taraf›ndan karfl›lanan ek maliyetlerdir. 

‹flverence karfl›lanan bu paylar, e¤er direkt iflçilik icra eden iflçilere ait ise 720
D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹ HESABI’ nda, endirekt iflçilik icra edenlere ait ise 730
GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI’ da izlenmelidir. Bu paylar›n kime ait oldu¤u
belirlenemedi¤i durumlarda da genel üretim maliyeti olarak kabul edilmesi ve
mamullere dolayl› olarak da¤›t›lmas› uygun bir yaklafl›m olacakt›r. Ayr›ca, üretim
faaliyetleri d›fl›nda iflçilik icra eden kiflilere ait iflveren paylar›n›n da faaliyet gider-
leri içinde ele al›nmas› gerekmektedir. 

Daha önceki konularla ilgili verdi¤imiz örneklerde konular›n bütünlü¤ü aç›s›n-
dan iflveren paylar› da dikkate al›nm›flt›. Bu nedenle, burada yeni bir örnek verme
gere¤i duyulmam›flt›r. 

Verimlilik Primlerinin Muhasebelefltirilmesi 
Birim maliyetlerin düflürülebilmesi için verimlili¤in art›r›lmas› gerekmektedir. Bu-
na ra¤men, ücret sistemleri k›sm›nda da ele ald›¤›m›z gibi belirli bir üretim mikta-
r› afl›ld›¤›nda, çal›flanlara verimlilik primi ödenmektedir. Bu nedenle verimlilik
primlerinin iflçilik maliyetleri içerisinde önemli bir yeri vard›r.

Verimlilik primleri hem safha maliyet sisteminde hem de siparifl maliyet siste-
minde direkt iflçilere ait ise, 720 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹ HESABI’ nda, endirekt
iflçilere ait ise 730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI’ nda izlenerek üretilen
mamullere yüklenmelidir. Ancak, verimlilik primleri, genellikle, üretici iflçilik icra
eden ve saat ücretli olarak çal›flan direkt iflçilere ödendi¤inden, genelde uygulama
720 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹ HESABI’ nda izlenmektedir.

‹flçilik maliyetleri ile ilgili ne tür özel sorunlar vard›r?
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‹flverence karfl›lanan SGK
paylar, e¤er direkt iflçilik
icra eden iflçilere ait ise 720
Direkt ‹flçilik Giderleri
Hesab›’nda, endirekt iflçilik
icra edenlere ait ise de 730
Genel Üretim Giderleri
Hesab›’nda izlenmelidir.
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‹flçilik kavram› ve özelliklerini aç›klamak.

‹flçilik maliyeti kavram›, bir mamulün ya da hiz-
metin üretilmesinde kullan›lan ya da bu üretime
yard›mc› olan eme¤in parasal tutar›n› ifade eder.
‹flçilik maliyeti, yaln›zca iflçilere ödenen ücretleri
kapsamaz. Ayn› zamanda ek ödemeler de mali-
yetlere dahil edilir. ‹flçilik maliyetlerinin özellik-
leri afla¤›daki gibi s›ralanabilir:
• ‹flçilik maliyetleri saklanmas›, stoklanmas›,

depolanmas›, biriktirilmesi mümkün olma-
yan bir maliyet unsurudur. 

• ‹flçilik maliyetlerine günlük saatlik ücretlere
ek olarak sosyal mevzuat hükümleri veya top-
lu sözleflme hükümlerine göre çeflitli unsurla-
r› içerebilir.

• ‹flçilik maliyetleri, tüm maliyetleri etkileyen
bir aktif karakterli bir maliyet unsurudur. 

• Ücret ödemeleri iflveren için bir maliyet özel-
li¤i tafl›rken, ücret almaya hak kazanan iflçi
için gelir özelli¤i tafl›maktad›r. 

‹flçilik maliyetlerini s›n›fland›rmak.

‹flçilik maliyetleri, üretim faaliyetleri ile ilgili iflçi-
lik maliyetleri ve üretim d›fl› faaliyetlerle ilgili ifl-
çilik maliyetlerinden oluflur. Üretim faaliyetleri
ile ilgi iflçilik maliyetleri direkt iflçilik maliyeti ve
endirekt iflçilik maliyeti olmak üzere ikiye ayr›l›r.
Üretim d›fl› faaliyetler ile ilgili iflçilik maliyetleri
de; araflt›rma-gelifltirme iflçiliklerinin maliyetleri,
pazarlama-sat›fl ve da¤›t›m iflçiliklerinin maliyet-
leri, genel yönetim iflçiliklerinin maliyetleri ve di-
¤er faaliyetlerin iflçiliklerinin maliyetleri olarak
s›n›fland›r›labilir. “Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebli¤i Tekdüzen Hesap Plan›”nda iflçilik
maliyet gruplar›; 1- ‹flçi Ücret ve Giderleri ve 2-
Memur Ücret ve Giderleri, olarak belirlenmifltir.

‹flçilik maliyet unsurlar›n› belirlemek.

‹flçilik maliyet unsurlar›; esas (üretici) iflçilikler
ve yard›mc› iflçilikler olmak üzere iki grupta top-
lanabilir. Buradaki esas iflçilikler, “direkt iflçilik”
olarak, yard›mc› iflçilikler ise, “endirekt iflçilik”
olarak adland›r›lmaktad›r. Bu maliyet unsurlar›,
ödenen ücretlerle birlikte yasal düzenlemeler-
den kaynaklanan di¤er ödemeleri içermektedir. 

‹flçilik maliyetlerinin nas›l izlendi¤ini ve hangi

belgelerin kullan›ld›¤›n› kavramak.

‹flçilik miktarlar›n›n belirlenmesi iki noktada
önem kazanmaktad›r. Bunlar; iflyerinde geçirilen
toplam zaman›n belirlenmesi ve toplam zaman›n
hangi ifller üzerinde geçirildi¤inin çeflitli belgeler
yard›m›yla belirlenmesidir. ‹flçilik maliyetlerinin
izlenmesinde iflçilerin ifl yerinde toplam çal›flma
sürelerinin belirlenmesinde puantaj cetveli (de-
vam çizelgesi) ve otomatik saat kartlar› (iflçi za-
man kartlar›) kullan›l›rken, iflçilik maliyetlerinin
hangi ifller üzerinde geçirildi¤inin belirlenmesin-
de ise, iflçi çal›flma kart› ve iflçi çal›flma kart› öze-
ti belgeleri kullan›lmaktad›r.

Ücret sistemlerini kavramak.

Ücretin hesaplanmas› ve ödeme flekillerinin fark-
l› flekillerde olmas› nedeniyle; zaman (süre) esa-
s›na göre ücret sistemi, akord (parça) esas›na gö-
re ücret sistemi, prim esas›na göre ücret sistemi
gibi de¤iflik ücret sistemleri gelifltirilmifltir.

Özet

1
N
A M A Ç

2
N
A M A Ç

3
N
A M A Ç

4
N
A M A Ç

5
N
A M A Ç



110 Mal iyet  Muhasebesi

‹flçilik maliyetlerinin tahakkuku, üretime yük-

lenmesi ve muhasebelefltirilmesini yapmak.

Bir dönem içerisinde tahakkuk eden iflçilik mali-
yetlerinin üretime yüklenmesinde iflletmenin kul-
land›¤› maliyet sistemi büyük önem tafl›maktad›r.
Direkt iflçilik maliyetleri üretime do¤rudan, endi-
rekt iflçilik maliyetlerinin de genel üretim mali-
yetlerine devredilir. ‹flçilik maliyetleri ile ilgili di-
rekt ve endirekt ayr›m› yap›ld›ktan sonra, mali-
yetlerin üretime sa¤l›kl› bir flekilde yüklenmesi
gerekmektedir. Bu yükleme iflleminde iflletme-
nin uygulad›¤› maliyet sistemi göz önünde bu-
lundurulmal›d›r. ‹flçilik maliyetlerinin tahakkuku
amac›yla, direkt iflçiliklerin “720-D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K
G‹DERLER‹ HESABI”na, endirekt iflçiliklerin de
“730-GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI”na
kaydedildi¤i bir mahsup fifli düzenlenmelidir. ‹fl-
letmenin kontrol edemeyece¤i nedenlerden kay-
naklanm›fl bofla geçen zamanlardan çal›flmayan
k›sma isabet eden maliyetler, üretim maliyetleri-
ne dahil edilmeyerek, “680-ÇALIfiMAYAN KISIM
G‹DER VE ZARARLARI HESABI”na kaydedilerek
do¤rudan sonuç hesaplar›na aktar›lmal›d›r.

‹flçilik maliyeti ile ilgili özel sorunlar› tan›mlamak.

Di¤er maliyet unsurlar›nda oldu¤u gibi, iflçilik
maliyetlerinde de ele al›nmas› gereken baz› özel
konular vard›r. Bunlardan bir k›sm› direkt ve en-
direkt iflçilik ayr›m› ile ilgili iken, bir k›sm› da ba-
z› ücret ve hak edifllerin zaman içerisinde düzen-
siz bir da¤›l›m göstermesi ile ilgidir.
‹flçilik maliyetleri ile ilgili baz› özel konular; bofla
geçen zaman karfl›l›¤› ücretler ve muhasebelefltiril-
mesi, fazla çal›flma ödemelerinin muhasebelefltiril-
mesi, k›dem tazminatlar›n›n muhasebelefltirilmesi,
harekete geçirme maliyetinin muhasebelefltirilme-
si, sosyal güvenlik kurumu iflveren paylar›n›n mu-
hasebelefltirilmesi ve verimlilik primlerinin muha-
sebelefltirilmesi fleklinde s›ralanabilir.
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1. “‹flveren taraf›ndan iflgücü ve insan kayna¤› ile ilgili
olarak katlan›lan fedakârl›klar›n tamam›” ifadesi afla¤›-
daki kavramlardan hangisini aç›klamaktad›r?

a. Emek
b. Ücret
c. ‹flçilik Maliyetleri 
d. ‹flgücü
e. Üretim Maliyetleri

2. Afla¤›dakilerden hangisi üretim faaliyetleri ile ilgili
iflçilik maliyetlerinden biridir?

a. Ar-Ge Maliyetleri
b. Pazarlama, Sat›fl ve Da¤›t›m Maliyetleri
c. Genel Yönetim Maliyetleri
d. Direkt ‹flçilik Maliyetleri 
e. Finansman Maliyetleri

3. Afla¤›dakilerden hangisi fiili çal›flmayla ilgili ücret-
lerden birisidir?

a. Fazla Çal›flma Ücretleri 
b. Hafta ve Genel Tatil Ücretleri
c. Fazla Çal›flma Zamlar›
d. Sosyal Yard›mlar
e. ‹zin Ücreti

4. ‹flçi günlük 8 saatlik çal›flmas›na ek olarak 2 saat de
fazla çal›flma yapm›flt›r. Saat ücreti T10.-’dir. Bu verilere
göre iflçinin günlük toplam ücreti afla¤›dakilerden han-
gisidir? (Fazla çal›flma zamm› % 50 olarak uygulanmak-
tad›r.)

a. T100.-
b. T120.-
c. T80.-
d. T110.- 
e. T150.-

5. Bir ifl yerinde 25 ay çal›flm›fl olan bir iflçi için ihbar
süresi kaç gündür?

a. 8 hafta
b. 4 hafta
c. 2 hafta
d. 10 hafta
e. 6 hafta 

6. ‹flçiye çal›flmas›n›n karfl›l›¤›nda direkt olarak her-
hangi bir ilave yap›lmadan ödenen ücret afla¤›dakiler-
den hangisidir?

a. Giydirilmifl ücret
b. Ç›plak ücret 
c. Asgari ücret
d. Brüt ücret
e. Net ücret

7. ‹flçilik maliyetlerinin üretim maliyetlerine yüklenme-
si aflamas›nda yap›lacak yevmiye kayd›nda borçland›r›-
lacak hesap afla¤›dakilerden hangisidir?

a. 622 SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ HESABI
b. 720 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹ HESABI
c. 730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI
d. 721 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹ YANSITMA HE-

SABI
e. 151 YARI MAMULLER ÜRET‹M HESABI 

8. ‹fl yerinde önlenmesi mümkün olamayan do¤al afet-
ler, enerji k›s›nt›s› vb. nedenlerden kaynaklanan bofla ge-
çen zaman karfl›l›¤›nda katlan›lan iflçilik maliyetleri afla¤›-
daki hesaplardan hangisinin hangi taraf›na kaydedilir?

a. 680 ÇALIfiMAYAN KISIM G‹DER VE ZARARLA-
RI HESABI’n›n alacak taraf›na

b. 730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI’n›n
borç taraf›na

c. 680 ÇALIfiMAYAN KISIM G‹DER VE ZARARLA-
RI HESABI’n›n borç taraf›na 

d. 720 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹LK G‹DERLER‹ HESABI’n›n
borç taraf›na

e. 730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI’n›n ala-
cak taraf›na

9. (Z) Üretim ‹flletmesi’nde çal›flan iflçi emekli olmaya
karar vermifltir ve yap›lan incelemelerde iflçinin günlük
T60.- brüt ücret ald›¤› ve 25 y›ll›k k›deminin oldu¤u
saptanm›flt›r. Bu bilgilerden hareketle iflçiye ödenecek
olan k›dem tazminat› kaç T’dir?

a. T18.000.-
b. T45.000.- 
c. T36.000.-
d. T90.000.-
e. T67.500.-

10. Afla¤›dakilerden hangisi endirekt iflçili¤e ait özellik-
lerden biri de¤ildir?

a. ‹flletmenin temel üretim konusunu oluflturan
mamul ya da hizmetin üretilmesinde kullan›l›r. 

b. Üretimle do¤rudan do¤ruya ilgili de¤ildir.
c. Üretilen mamul ya da hizmetlere do¤rudan do¤-

ruya yüklenemez.
d. Direkt iflçilik maliyetleri d›fl›nda kalan iflçiliklerdir.
e. Tamir, bak›m ve temizlik vb. ifllerde çal›flan iflçi-

leri temsil eder.

Kendimizi S›nayal›m
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1. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹flçilik Kavram› ve Özellik-
leri” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

2. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹flçilik Maliyetlerinin S›n›flan-
d›r›lmas›” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

3. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹flçilik Maliyet Unsurlar›”
konusunu yeniden gözden geçiriniz.

4. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Fazla Çal›flma Ücretleri ve
Zamlar›” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

5. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹hbar Tazminat›” konusunu
yeniden gözden geçiriniz.

6. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Ücret Sistemleri” konusunu
yeniden gözden geçiriniz.

7. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹flçilik Maliyetlerinin Üreti-
me Yüklenmesi ve Muhasebelefltirilmesi” konu-
sunu yeniden gözden geçiriniz.

8. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Bofl Geçen Zaman Karfl›l›¤›
Ücretler ve Muhasebelefltirilmesi” konusunu ye-
niden gözden geçiriniz.

9. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “K›dem Tazminatlar›n›n Mu-
hasebelefltirilmesi” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

10. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Endirekt ‹flçilik Maliyetleri”
konusunu yeniden gözden geçiriniz.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
S›ra Sizde 1 
Üretim faaliyetleri ile ilgili iflçilik maliyetleri, direkt iflçi-
lik maliyetleri ve endirekt iflçilik maliyetlerinden (genel
üretim maliyetleri); üretim d›fl› faaliyetler ile ilgili iflçilik
maliyetleri de araflt›rma ve gelifltirme maliyetleri, pazar-
lama sat›fl ve da¤›t›m maliyetleri, genel yönetim mali-
yetleri ve di¤er faaliyet maliyetlerinden oluflmaktad›r.
Ayr›nt›l› bilgi için; ‹fiÇ‹L‹K MAL‹YETLER‹N‹N SINIFLAN-
DIRILMASI bafll›¤›n› inceleyiniz. 

S›ra Sizde 2 
Bir üretim iflletmesinde iflçilik maliyet unsurlar›n› fiili ça-
l›flmayla ilgili esas (normal) ücretler, fazla çal›flma ücret-
leri, üretim ve verimlilik primleri olarak ilgili yasal dü-
zenlemeler ve sözleflmeyle ilgili olarak da hafta ve genel
tatil ücretleri, fazla çal›flma zamlar›, gece / vardiya zam-
m›, sosyal yard›mlar, sa¤l›k giderleri, izin ücreti, harçl›k-
lar, iflçi yolluklar›, k›dem tazminat›, ihbar tazminat›, e¤i-
tim ve staj giderleri, yasal iflveren paylar› ve di¤er iflçilik-
ler fleklinde s›ralamak mümkündür. Ayr›nt›l› bilgi için;
‹fiÇ‹L‹K MAL‹YET UNSURLARI bafll›¤›n› inceleyiniz.

S›ra Sizde 3 
‹flçilik maliyetlerinin izlenmesinde, iflçilerin ifl yerinde
toplam çal›flma sürelerinin belirlenmesinde puantaj cet-

veli (devam çizelgesi) veya otomatik saat kartlar› (iflçi za-
man kartlar›) kullan›labilir. ‹flçilik maliyetlerinin hangi ifl-
ler üzerinde geçirildi¤inin belirlenmesinde ise iflçi çal›flma
kart› ve iflçi çal›flma kart› özeti gibi belgeler kullan›lmak-
tad›r. Ayr›nt›l› bilgi için ‹fiÇ‹L‹K MAL‹YETLER‹N‹N ‹ZLEN-
MES‹ VE KULLANILAN BELGELER bafll›¤›n› inceleyiniz.

S›ra Sizde 4
Bafll›ca ücret sistemleri; zaman esas›na göre ücret siste-
mi, akord (parça) esas›na göre ücret sistemi, prim esas›-
na göre ücret sistemi ve di¤er teflvik sistemleridir. Ayr›n-
t›l› bilgi için ÜCRET S‹STEMLER‹ bafll›¤›n› inceleyiniz.

S›ra Sizde 5
‹flçilik maliyetlerinin tahakkuku, üretime yüklenmesi ve
muhasebelefltirilmesinde afla¤›daki konular›n dikkate
al›nmas› gerekmektedir. Direkt iflçilik maliyetleri üreti-
me do¤rudan, endirekt iflçilik maliyetlerinin de genel
üretim maliyetlerine devredildikten sonra üretime
dolayl› olarak yüklenmesi nedeniyle öncelikle döneme
iliflkin üretim ile ilgili iflçilik maliyetlerinin hangilerinin
direkt iflçilik maliyeti hangilerinin endirekt iflçilik mali-
yeti oldu¤unun belirlenmesi gerekmektedir. ‹flçilik ma-
liyetleri ile ilgili direkt ve endirekt ayr›m› yap›ld›ktan
sonra maliyetlerin üretime sa¤l›kl› bir flekilde yüklen-
mesi gerekmektedir. Bu yükleme iflleminde iflletmenin
uygulad›¤› maliyet sistemi gözönünde bulundurulmal›-
d›r. ‹flçilik maliyetlerinin tahakkuku amac›yla, direkt ifl-
çiliklerin 720 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹LK G‹DERLER‹ HESABI’na,
endirekt iflçiliklerin de 730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹
HESABI’na kaydedildi¤i bir mahsup fifli düzenlenmeli-
dir. ‹flletmenin kontrol edemeyece¤i nedenlerden kay-
naklanm›fl bofla geçen zamanlar, çal›flmayan k›sma isa-
bet eden maliyetler üretim maliyetlerine dahil edilme-
yerek 680 ÇALIfiMAYAN KISIM G‹DER VE ZARARLARI
HESABI’na kaydedilerek do¤rudan sonuç hesaplar›na
aktar›lmal›d›r. Ayr›nt›l› bilgi için ‹fiÇ‹L‹K MAL‹YETLER‹-
N‹N TAHAKKUKU, ÜRET‹ME YÜKLENMES‹ VE MUHA-
SEBELEfiT‹R‹LMES‹ bafll›¤›n› inceleyiniz.

S›ra Sizde 6
‹flçilik maliyetleri ile ilgili baz› özel konular; bofla geçen
zaman karfl›l›¤› ücretler ve muhasebelefltirilmesi, fazla
çal›flma ödemelerinin muhasebelefltirilmesi, k›dem taz-
minatlar›n›n muhasebelefltirilmesi, harekete geçirme
maliyetinin muhasebelefltirilmesi, sosyal güvenlik kuru-
mu iflveren paylar›n›n muhasebelefltirilmesi ve verimli-
lik primlerinin muhasebelefltirilmesi fleklinde s›ralana-
bilir. Ayr›nt›l› bilgi için ‹fiÇ‹L‹K MAL‹YETLER‹ ‹LE ‹LG‹-
L‹ BAZI ÖZEL SORUNLAR bafll›¤›n› inceleyiniz.

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
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Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;
Genel üretim maliyetlerini tan›mlayabilecek, 
Genel üretim maliyetlerinin özelliklerini aç›klayabilecek,
Genel üretim maliyetlerinin çeflitlerini ay›rt edebilecek, 
Genel üretim maliyetleri ile mamuller aras›ndaki iliflkinin nas›l kurulabilece-
¤i hakk›nda yorum yapabilecek,
Genel üretim maliyetlerinin da¤›t›m›n›n tan›m› ve amaçlar›n› aç›klayabilecek,
Geleneksel maliyet da¤›t›m modeli hakk›nda genel bilgilerin yan› s›ra mali-
yet merkezleri, da¤›t›m anahtarlar› (ölçüleri) ve da¤›t›m oran› kavramlar›n›
aç›klayabilecek,
Geleneksel maliyet da¤›t›m modelinin birinci aflamas›n› oluflturan maliyetle-
rin maliyet merkezlerine da¤›t›m›na iliflkin bir uygulamay› yapabileceksiniz.

‹çindekiler

• Genel Üretim Maliyetleri
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GENEL ÜRET‹M MAL‹YETLER‹
Rekabetin ve mamul çeflitlerinin her geçen gün daha da artt›¤› ve müflterilerin da-
ha fazla hizmet bekledi¤i günümüz ifl dünyas›nda yöneticiler, iflletmelerinin genel
üretim maliyetlerini kontrol etmek, bunlar›n mamullerin maliyeti içinde mümkün
oldu¤unca do¤ru olarak yer almas›n› sa¤lamak ve son aflamada da finansal tablo-
larda raporland›¤›na dikkat etmek zorundad›r. 

Genel Üretim Maliyetlerinin Tan›m› 
Modern iflletmecilik anlay›fl›nda birçok iflletme, farkl› teknolojiler kullanarak kar-
mafl›kl›k düzeyleri de¤iflik mamuller üretmektedir. Bunun da nedeni piyasada
müflterileri tatmin edebilmektir. ‹flletmeler bunu baflarabilmek için kaynaklar›n› ve-
rimli ve etkin kullanmaya çal›flmaktad›r. Bu amaçla, iflletmelerin kaynaklar›n› fark-
l› türdeki mamullerin birlikte (ortak) kullanmas› söz konusu olabilmektedir. ‹ki ve-
ya daha fazla mamul taraf›ndan birlikte kullan›lmas›yla ortak fayda sa¤layan kay-
naklar›n maliyeti, genel maliyetler olarak ifade edilebilir. Bunlardan üretimle ilgili
olanlara, genel üretim maliyetleri denir. ‹flletmelerde genel maliyetler, sadece
üretim fonksiyonu aç›s›ndan ortaya ç›kmamaktad›r. Genel üretim maliyetlerinin,
üretimle ilgili olmas› koflulu, di¤er iflletme fonksiyonlar› ile ilgili maliyetlerin, bu
maliyetler taraf›ndan içerilmedi¤i anlam›na gelmektedir. Bir iflletmede pazarlama-
sat›fl-da¤›t›m, araflt›rma-gelifltirme, yönetim ve finansman fonksiyonlar› ile ilgili ge-
nel maliyetler, genel üretim maliyetleri içinde ele al›nmamaktad›r.

Pazarlama eleman› maafl› genel üretim maliyeti olarak kabul edilebilir mi?

Genel üretim maliyetleri; yar› mamul ve tamamlanm›fl mamul ile iliflkili olan an-
cak ekonomik olarak anlaml› bir flekilde bu maliyet nesnelerine do¤rudan (direkt)
aktar›lamayan, tüm üretim maliyetleridir. Bir baflka bak›fl aç›s›yla tan›mlanmas› ge-
rekirse, genel üretim maliyetleri; direkt ilk madde/malzeme maliyetleri ve direkt ifl-
çilik maliyetleri d›fl›nda kalan üretim maliyetlerini içerir. Genel üretim maliyetleri,
üretimle ilgili olan ve üretime dolayl› (endirekt) olarak aktar›labilen maliyetleri içe-
rir. Bilindi¤i gibi, direkt ilk madde/malzeme maliyetleri ve direkt iflçilik maliyetle-
ri, üretilmekte olan mamullere do¤rudan (direkt) aktar›labilir. Buna karfl›l›k, genel
üretim maliyetleri ile mamuller aras›nda do¤rudan bir iliflki kurulabilmesi mümkün
de¤ildir. Genel üretim maliyetlerinin üretime destek maliyetleri, iflletme maliyetleri,

Genel Üretim Maliyetleri 
ve Maliyet Da¤›t›m› 
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üretim endirekt maliyetleri, endirekt üretim maliyetleri, fabrika genel maliyetleri,
üretim genel maliyetleri gibi kavramlarla da tan›mland›¤› görülmektedir. 

Vergi Usul Kanunu’nun 275. maddesinde; üretilen mamullerin maliyet bedelini
oluflturan maliyetler aras›nda, “genel imal maliyetlerinden mamule düflen hisse”
olarak aç›klanan genel üretim maliyetleri de bir maliyet unsuru olarak benimsen-
mifltir. Kanunlar›m›z› da dikkate alarak düzenlenen finansal tablolarda raporlanan
her mamulün maliyeti, afla¤›daki maliyet unsurlar›n› içermelidir: 

• Direkt ilk madde/malzeme maliyetleri 
• Direkt iflçilik maliyetleri 
• Genel üretim maliyetleri 
Genel kabul görmüfl muhasebe ilkelerine göre de genel üretim maliyetleri, üre-

tim iflletmesinin düzenlemesi gereken bilançosunda yar› mamul ve mamul stokla-
r› unsurlar›n›n, gelir tablosunda da sat›lan mamullerin maliyeti içerisinde raporlan-
mal›d›r. Bu durum afla¤›daki gelir tablosunda aç›k olarak görülebilir:

Genel anlamda üretim d›fl› olarak tan›mlanabilecek; yönetim, pazarlama-sat›fl-
da¤›t›m, araflt›rma-gelifltirme, genel yönetim ve finansman fonksiyonlar› ile ilgili fa-
aliyet giderler; finansal raporlarda mamul maliyetinin bir parças› olarak de¤il,
mamul maliyetinden ayr› olarak raporlan›r. Genel kabul görmüfl muhasebe ilkele-
ri; pazarlama-sat›fl-da¤›t›m, genel yönetim maliyetleri ve finansman maliyetlerini
mamul maliyeti olarak kabul etmedi¤inden, bunlar olufltuklar› muhasebe dönemi-
nin gelir tablosunda “dönem gideri” olarak raporlan›rlar. Örnek gelir tablosunda
da görülebilece¤i gibi, mamulün bünyesinde yer alan genel üretim maliyeti, sat›fl
sonras›nda “Sat›lan Mal›n Maliyeti” ad› alt›nda gelir tablosunda yer almaktad›r. 
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…… Üretim ‹flletmesi 31 Aral›k ….’de sona eren y›l için Gelir Tablosu

Brüt Sat›fllar 2.500.000.-

(Eksi) Sat›fl ‹ade ve ‹skontolar›: ( 30.000.-)

NET SATIfiLAR 2.470.000.-

Sat›lan Mal›n Maliyeti:

Direkt ‹lk Madde/Malzeme Maliyeti 320.000.-

Direkt ‹flçilik Maliyeti 400.000.-

Genel Üretim Maliyeti: 91.000.-

Endirekt Madde/Malzeme Maliyeti 20.000.-

Endirekt ‹flçilik Maliyeti 35.000.-

Di¤er Genel Üretim Maliyetleri 36.000.-

SATILAN MALIN TOPLAM MAL‹YET‹: (811.000.-)

BRÜT SATIfi KÂRI 1.659.000.-

(Eksi): Faaliyet Giderleri:

Pazarlama-Sat›fl-Da¤›t›m Giderleri 22.500.-

Genel Yönetim Giderleri 17.500.-

Finansman Giderleri 60.000.-

TOPLAM FAAL‹YET G‹DERLER‹ ( 100.000.-)

VERG‹ ÖNCES‹ FAAL‹YET KÂRI 1.559.000.-

(Eksi): Vergi (545.650.-)

NET KÂR 1.013.350.-



Genel Üretim Maliyetlerinin Özellikleri
Genel üretim maliyetlerini, mamulün direkt maliyetleri olan direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti ile direkt iflçilik maliyetinden ay›ran temel özellikler, afla¤›daki
biçimde özetlenebilir: 

• Genel üretim maliyetleri ile mamuller aras›nda direkt (do¤rudan) bir iliflki
kurulamamaktad›r. Bu maliyet türünün toplam›n› oluflturan alt maliyet un-
surlar›ndan herhangi birisinden herhangi bir mamule ne kadar harcand›¤›
belirlenemez. Bu maliyetlerin oluflmas›na do¤rudan sadece bir mamul ne-
den olmamaktad›r. Bir baflka ifade ile genel üretim maliyetlerinin oluflmas›-
na farkl› tür ve say›daki mamuller neden olmaktad›r. Bu nedenle de genel
üretim maliyetlerinin bir mamule do¤rudan aktar›labilmesi mümkün olama-
maktad›r. Genel üretim maliyetleri ile mamuller aras›ndaki iliflki do¤rudan
kurulamad›¤›ndan bir mamule, o dönemde oluflan toplam genel üretim ma-
liyetlerinden bölüfltürme yoluyla ortalama maliyet pay› verilebilmektedir. 

• Genel üretim maliyetleri mamullere do¤rudan aktar›lamad›¤› için, ancak da-
¤›t›m yoluyla mamullerle buluflturulabilmektedir. Bu nedenle, genel üretim
maliyetleri maliyet da¤›t›m›n›n esas›n› olufltururlar.

• Genel üretim maliyeti, birbirinden farkl› özelliklere ve davran›fllara sahip çe-
flitli alt maliyet unsurlar›n›n bir araya gelmesinden oluflur. Genel üretim ma-
liyeti; endirekt madde/malzeme maliyetlerinden sigorta maliyetlerine, kira
maliyetlerinden endirekt iflçilik maliyetlerine kadar, üretimle ilgili çok say›da-
ki ve türdeki maliyet için kullan›lan ortak kavramd›r. Bu alt maliyet unsurla-
r›n›n baz›lar› de¤iflken maliyet, baz›lar› sabit maliyet, baz›lar› da yar› de¤ifl-
ken-yar› sabit (karma) maliyet özellikleri göstermektedirler. Endirekt mad-
de/malzeme maliyeti de¤iflken genel üretim maliyetlerine, fabrika binas›n›n
emlak vergisi sabit genel üretim maliyetlerine, su buhar› maliyetleri de yar›
de¤iflken-yar› sabit genel üretim maliyeti türüne örnek olarak verilebilir. Üre-
tim ortam›nda ortaya ç›kan sabit maliyetler, direkt ilk madde ve malzeme ma-
liyeti ve direkt iflçilik maliyetleri için söz konusu olmad›¤›ndan, genel üretim
maliyetleri içerisinde yer almaktad›r. Sabit genel üretim maliyetleri, iflletmenin
kullanaca¤› maliyetleme yöntemlerine göre ya mamuller ile iliflkilendirilmek-
te ya da k›smen veya tamamen dönem maliyeti olarak do¤rudan gelir tablo-
sunda aç›klanmaktad›r. Sabit genel üretim maliyetlerinin, bu özelli¤inden do-
lay›, faaliyet hacmindeki azalmalar›n veya yükselmelerin oldu¤u dönemlerde
birim mamul maliyetleri de dalgalanmaktad›r. Bir baflka ifade ile faaliyet hac-
minin düflük oldu¤u dönemlerde birim mamul maliyetleri yüksek, faaliyet
hacminin yüksek oldu¤u dönemlerde de birim mamul maliyetleri düflük ol-
maktad›r. Bu tam maliyetleme yöntemini uygulayan ve faaliyet hacminde
mevsimlik dalgalanmalar gösteren iflletmelerde belirgin olarak ortaya ç›kar.

• Genel üretim maliyetlerinin bir bölümü, finansal dönem içinde düzensiz
aral›klarla ve farkl› tutarlarda ortaya ç›karlar. Ayl›k dönemler düflünüldü¤ün-
de, genel üretim maliyetlerinin bu alt unsurlar›, kimi aylarda di¤er aylara gö-
re oldukça yüksek tutarlarda, kimi aylarda ise di¤er aylara göre oldukça dü-
flük tutarlarda oluflmaktad›r. Baz› genel üretim maliyeti unsurlar› kimi aylar-
da hiç ortaya ç›kmamaktad›r. Kullan›lan üretim sistemi gere¤i mamul mali-
yetleri sadece ay sonlar›nda hesaplan›yor ve üretim genel maliyetlerinin ay-
l›k fiili tutarlar› ay sonlar›nda biliniyor olsa bile, kimi genel üretim maliyeti
unsurlar›n›n mevsimlik de¤iflmeler göstermesi nedeniyle, mamullerin genel
üretim maliyetleri pay›n› ayl›k gerçekleflmelere göre belirlemek do¤ru ol-
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maz. Bu durumda, örne¤in; ›s›tma maliyetlerinin yüksek oldu¤u bir k›fl ay›n-
da üretilen mamullerin birim maliyeti, ayn› mamullerin üretildi¤i bir yaz
ay›nda hesaplanan birim mamul maliyetinden yüksek ç›kar. 

• Genel üretim maliyetlerinin fiili tutarlar› mamul maliyetinin saptanmas› ge-
rekti¤i anda genellikle belirlenemez. Genel üretim maliyetleri içerisinde yer
alan baz› maliyetlere iliflkin fiili tutarlar üretim yap›lan dönemden sonra be-
lirlenmektedir. Örne¤in; Mart ay›nda kullan›lan elektrik ve do¤algaz›n fatura
bedelleri Nisan ay›nda iflletmeye bildirilecek ve iflletme bu tarihten sonra
ödeme yapacakt›r. Genel üretim maliyetlerinin bir bölümünün fiili kesin tu-
tarlar›n›, y›ll›k dönemin sonundan önce belirleyebilmek mümkün olmamak-
tad›r. Örne¤in; iflçilerin k›dem tazminatlar›n›n kesin tutar›n› belirleyebilmek
için y›l sonunu beklemek gerekir. Genel üretim unsurlar›n›n bir k›sm›n›n fii-
li maliyetlerinin üretim döneminden sonra belirleniyor olmas›, maliyet he-
saplar›n›n gecikmesine neden olmaktad›r. Bu tür gecikmeleri ortadan kald›r-
mak ve maliyetler üzerinde kontrol oluflturmak için, genel üretim maliyetle-
ri, mamullere tahmini olarak yüklenmektedir. Tahmini olarak yap›lan yükle-
meden sonra, dönem sonunda fiili maliyetler ile karfl›laflt›rma yap›larak fark-
lar belirlenir ve dönem sonunda bu farklara iliflkin düzeltmeler yap›l›r. 

• Genel üretim maliyeti alt unsurlar›ndan kimilerinin dönemlik toplam kesin
tutarlar› belirlenmifl olsa bile, bu maliyet tutarlar›n›n ne kadarl›k k›sm›n›n
üretim maliyetlerinin içine konulaca¤›n› önceden belirlemek mümkün de-
¤ildir. Örne¤in; üretimde kullan›lmas› gereken ve çeflitli nedenlerle çal›flt›r›l-
may›p bofl kalan bir makinenin amortisman maliyeti, üretim maliyetleri içi-
ne al›nmamal›, do¤rudan sonuç hesaplar› içinde düflünülmelidir. 

• Genel üretim maliyetleri birim maliyet hesaplama yöntemlerinin birço¤unun
temelini de oluflturmaktad›r. fiöyle ki genel üretim maliyetlerinin mamul ma-
liyetlerine k›smen veya tamamen yüklenmesine göre, farkl› maliyet yöntem-
lerinin oluflmas› söz konusudur.

• Son y›llarda üretim iflletmelerinde ileri üretim tekniklerinin ve yöntemlerinin
uygulanmas›, otomasyona dayal› üretim sistemlerinin h›zla artmas›, kullan›-
lan ilk madde/malzeme türlerinde de¤iflikliklere gidilmesi; toplam üretim
maliyetleri içerisindeki direkt ilk madde/ malzeme ve direkt iflçilik maliyet-
lerinin oran›n›n düflmesine, genel üretim maliyetlerinin oran›n›n yükselme-
sine yol açm›flt›r. 

Bu aç›klamalardan da anlafl›labilece¤i gibi genel üretim maliyetleri, maliyet muha-
sebesinin önemli ve içeri¤i en kapsaml› üretim maliyeti unsurunu oluflturmaktad›r. 

Genel Üretim Maliyetlerinin Çeflitleri 
‹flletmelerde birbirinden farkl› genel üretim maliyetleri ile karfl›lafl›lmaktad›r. “1 S›-
ra No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebli¤i”nde belirtildi¤i gibi maliyet
çeflitleri, bir mamulün üretiminde katlan›lmas› gereken maliyetlerin bünyesinde-
ki harcama çeflitlerini ifade eder. Bu hesaplar, kurulufllar›n bünyelerine uygun bi-
çimde detayland›r›l›r.” 

Genel üretim maliyetlerinin çeflitleri de s›n›fland›r›l›rken tebli¤de belirtilen bu
aç›klamadan hareket edilmifl ve genel üretim maliyetlerinin çeflitleri afla¤›daki fle-
kilde s›n›fland›r›larak aç›klanm›flt›r: 

Bu bölümde aç›klanan genel üretim maliyetlerinin çeflitleri içindeki alt unsurlar önemle
ele al›nmal›d›r.
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Maliyetlerin içerisindeki
harcama türleri, maliyet
çeflitleri olarak tan›mlan›r. 
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• ‹lk madde ve malzeme maliyetleri: Direkt ilk madde ve malzeme d›fl›nda ka-
lan üretimle ilgili tüm madde ve malzemelerin maliyeti, endirekt madde ve malze-
me maliyeti bafll›¤›nda toplanarak, genel üretim maliyetleri ana hesab› içinde ele
al›nmaktad›r. Endirekt madde ve malzeme maliyetlerini oluflturan unsurlar›n; yar-
d›mc› maddenin maliyeti ve iflletme malzemesinin maliyeti oldu¤u, daha önceki
aç›klamalarda belirtilmiflti. Gerek üretimde kullan›lan kaynak elektrotlar›, yap›flt›r›-
c›lar, çivi, raptiye, iplik, perçin çivisi gibi yard›mc› maddeler gerekse makinelerin
üretimde çal›flabilir hâlde olabilmesi amac›yla kullan›lan motor ya¤›, gres ya¤› ve
üretim ortam›nda çal›fl›labilirli¤i sa¤lamak aç›s›ndan kullan›lan temizlik malzeme-
leri, temizlik bezleri ve f›rçalar› gibi iflletme malzemeleri, endirekt madde ve mal-
zemelere örnek olarak verilebilir. Bu madde ve malzemeler, üretim amaçl› olarak
kullan›ld›kça, genel üretim maliyeti ana hesab› bafll›¤› alt›nda toplanarak üretimin
maliyetine yans›t›lmaktad›r. 

• ‹flçi ücret ve maliyetleri: Direkt iflçili¤in d›fl›nda kalan ve belirli bir mamul ile
kolayca efllefltirilemeyen üretimle ilgili tüm destek iflçili¤inin maliyeti, endirekt ifl-
çilik maliyeti olarak tan›mlanmaktad›r ve bunlar›n maliyeti genel üretim maliyeti
ana hesab› içinde ele al›nmaktad›r. Örne¤in; makineleri üretime haz›rlayan çal›flan-
lar, bir montaj hatt›ndaki makinelerin mekanik onar›m›n› yapan iflçiler, fabrikada-
ki formen veya ustabafl›lar, kalite kontrol çal›flanlar›, fabrikan›n güvenlik ve temiz-
lik çal›flanlar›, endirekt iflçiler olarak kabul edilir ve onlar›n ücretleri ile di¤er ma-
liyetleri, genel üretim maliyeti olarak kabul edilir. Endirekt iflçilerin; esas ücretleri,
fazla çal›flma primleri, üretim primleri, ikramiyeleri, sosyal güvenlik iflveren prim-
leri, gece primleri, hafta tatili ve genel tatil ücretleri, her türlü sosyal yard›mlar, ifl-
sizlik sigortas› ödemeleri, y›ll›k izin ücretleri, k›dem tazminat› ödemeleri, bu s›n›f
içinde ele al›narak genel üretim maliyetleri ana hesab› içine girmektedir. 

Gömlek üretiminde kullan›lan ipli¤in maliyeti ve ustabafl›n›n ücreti hangi ana maliyet un-
suru içinde ele al›nmal›d›r? 

• Memur ücret ve maliyetleri: ‹flletmede memur olarak tan›mlanan ve üretimi
gerçeklefltirmek amac›yla çal›flt›r›lan, ayl›kl› yönetici, memur, büro personeli vb.
için tahakkuk ettirilen ücret ve benzeri maliyetleri, bu maliyet s›n›f›na girmektedir.
Örne¤in; beyaz yakal› olarak tan›mlanan üretim mühendisleri için ödenen maafl-
lar, ikramiyeler, fazla çal›flma ücretleri, k›dem tazminatlar›, izin ve tatil ücretleri,
sosyal yard›mlar ve benzeri ödemeler bu s›n›fa girerek, genel üretim maliyetleri
ana hesab› alt›nda muhasebelefltirirler.

• D›flar›dan sa¤lanan fayda ve hizmetler: Üretim tesislerinin ve ekipman›n kul-
lan›labilmesi için iflletme d›fl›ndan sat›n al›nan kanalizasyon, elektrik, su, do¤algaz
ve iletiflim için yap›lan ödemeler, üretimle ilgili tafl›tlar›n ve benzeri sabit k›ymetle-
rin iflletme d›fl›na yapt›r›lan bak›m-onar›m maliyetleri, üretim tesislerinde çal›flanla-
r›n iflletmeye tafl›nma maliyetleri bu s›n›fa girer. Ayr›ca, e¤er d›flar›dan sa¤lan›yorsa
yemek hizmetleri maliyetleri, üretimle ilgili dan›flmanl›k hizmeti maliyetleri, bu s›-
n›fta ele al›narak genel üretim maliyetleri ana hesab› alt›nda muhasebelefltirilir. 

• Çeflitli maliyetler: Üretimle ilgili (fabrika binas› ve makine gibi) unsurlar›n ki-
ras› ile sigortas›, üretimde çal›flanlar›n yolluk maliyetleri, üretimle ilgili temsil ve
a¤›rlama maliyetleri, üretimle ilgili dava-icra ve noter maliyetleri, k›rtasiye maliyet-
leri, e¤itim ve staj maliyetleri gibi maliyetler, bu grupta yer al›r. Bu maliyetler, ge-
nel üretim maliyetleri ana hesab› içinde muhasebelefltirilir. 
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• Vergi, resim ve harçlar: ‹lgili yasal düzenlemeler gere¤ince tahakkuk ettirilen
ve üretimle ilgili tapu harçlar›, emlak ve çevre vergileri, üretimde kullan›lan motor-
lu tafl›tlar›n vergisi, bu grupta yer al›r ve genel üretim maliyetleri ana hesab› alt›n-
da muhasebelefltirilir. 

• Amortismanlar ve tükenme paylar›: Üretimle ilgili; binalar›n, tesislerin, maki-
nelerin, ekipmanlar›n, tafl›tlar›n, demirbafllar›n amortismanlar› bu gruba girer. Ay-
r›ca, üretimle ilgili patent, lisans, telif, imtiyaz, ticari marka ve ünvan gibi baz› hu-
kuki tasarruflar ile kamu otoritelerinin iflletmeye belirli alanlarda tan›d›¤› kullanma,
yararlanma gibi yetkiler dolay›s›yla yap›lan harcamalar›n amortismanlar› da bu
grupta düflünülmektedir. ‹flletmelerin sahip olduklar› madenler, petrol yataklar›,
orman ve tafl ocaklar› gibi do¤al kaynaklar›n de¤erlerindeki düflüflü ve bu duran
varl›klara iliflkin tükenme paylar›, bu grupta ele al›n›r ve bunlar›n tamam› genel
üretim maliyetleri ana hesab› alt›nda muhasebelefltirilir. 

• Finansman maliyetleri: Üretimle ilgili endirekt madde ve malzeme al›m›nda
sat›c›lara ödenen vade farklar›, vadeli al›mlardan do¤an kur farklar›, bu al›mlara
iliflkin kredi sözleflme ve komisyon giderleri, bu s›n›fta ele al›narak genel üretim
maliyetleri ana hesab› alt›nda muhasebelefltirilir.

Bu aç›klamalardan anlafl›labilece¤i gibi nitelikleri farkl› ve çok çeflitli maliyet
unsurunu bünyesinde bar›nd›ran genel üretim maliyetlerinin s›n›fland›r›lmas›, ifllet-
menin türüne ve yöneticinin bu konuda elde etmeyi istedi¤i ayr›nt›ya ba¤l›d›r. 

GENEL ÜRET‹M MAL‹YETLER‹N‹N DA⁄ITIMI
Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ile direkt iflçilik maliyetini, bir mamul ile efl-
lefltirilebilmek, bir baflka ifade ile, bunlar›n do¤rudan mamullerle iliflkisini kurmak,
mümkün olabilmektedir. Buna karfl›l›k, mamul maliyetlerinin belirlenebilmesinde
üzerinde dikkatle durulmas› gereken en önemli konu, mamullerle genel üretim
maliyetlerinin buluflturulmas›d›r. Bu buluflma bir da¤›t›m sayesinde gerçekleflmek-
tedir. Da¤›t›m düflünce yap›s›n›n anlafl›labilmesi için, öncelikle maliyet da¤›t›m›
kavram› üzerinde durulmas› gerekmektedir. 

Maliyet Da¤›t›m›n›n Tan›m›
Maliyet da¤›t›m›; belirli bir maliyet nesnesi taraf›ndan tüketilen kaynaklar›n mik-
tar› için direkt bir ölçü varolmad›¤›nda, maliyetlerin belirli bir maliyet nesnesine
atanmas› sürecidir. Maliyet nesnesi ise ayr› olarak maliyetini ölçmek (belirlemek) is-
tedi¤iniz bir “fley” veya faaliyettir. Örne¤in; bir mamul, bir müflteri, bir da¤›t›m ka-
nal›, bir proje, bir siparifl veya bir ifl bölümü (departman), maliyet nesnesi olabilir. 

Basit olarak, maliyet da¤›t›m›; bir maliyetin oransal olarak bir mamule atanma-
s›d›r. Maliyet da¤›t›m› kavram› yerine; maliyet bölüflümü, maliyet tahsisat›, mali-
yet paylafl›m› kavramlar› da kullan›lmaktad›r. “Da¤›t›m” kavram›, bir maliyetin bir
mamule atanmas› için do¤rudan bir yöntem bulunamad›¤›n› aç›klamaktad›r. Bu
nedenle da¤›t›m› gerçeklefltirenler, mamule maliyeti “yaklafl›k olarak” yükleme
yolunu seçmektedir. 

Baz› kaynaklar maliyet da¤›t›m›n›; maliyetin, onun oluflmas›na neden olan un-
surlara serpifltirilmesi olarak da tan›mlar. Bunun da nedeni, da¤›t›m›n yap›s›nda ne
olursa olsun belli ölçülerde keyfilik, iste¤e ba¤l›l›k olmas›d›r. Örne¤in; bir içecek
flifleleme iflletmesinde farkl› türlerdeki içeceklerin üretimini gözetleyen bir ustaba-
fl›n›n ücreti, bir mamul için genel üretim maliyetidir. Üretim yönetimi için gerekli
olan gözetim faaliyeti nedeniyle çal›flt›r›lan bu kiflinin ücretiyle ortaya ç›kan mali-
yet, mamul türlerinden birisine (örne¤in; teneke kutu bir içece¤e) do¤rudan akta-
r›lamaz. Bunun nedeni, gözetim iflini yapan ustabafl›n›n, sadece bir tür içece¤in
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(örne¤imizdeki teneke kutu içece¤in) de¤il, ayn› zamanda, cam flifle gibi farkl› tür-
deki içeceklerin de üretimini gözetlemifl olmas›d›r. Bir baflka ifade ile ustabafl›n›n
birden fazla türdeki içece¤e katk›s› vard›r ve her bir mamule katk›s›n›n ne kadar
oldu¤unu belirleyebilmek mümkün olamamaktad›r. Bu durumda, ustabafl›n›n üc-
reti, da¤›t›m yoluyla yaklafl›k bir tutar olarak, bir teneke kutu içece¤e veya cam fli-
fle içece¤e atanmaktad›r.

Bir içecek flifleleme iflletmesinde çal›flan ustabafl›n›n (A) ve (B) olmak üzere iki tür mamulün
üretimine eme¤iyle destek verdi¤i ve ayl›k ücretinin 2.500.lira oldu¤u bilinmektedir. Bu
maliyeti mamullerle buluflturmak nas›l mümkün olacakt›r? 

Maliyet Da¤›t›m›n›n Amaçlar›
Belirli bir maliyet nesnesinin genel üretim maliyetleri, bu maliyet nesnesiyle iliflki-
lidir. Ancak, bu maliyet nesnesine ekonomik aç›dan anlaml› bir flekilde do¤rudan
aktar›lamaz. Genel üretim maliyetleri; mamullere dolayl› olarak atan›r ve toplam
maliyetlerin önemli bir oran›n› oluflturur. Genel üretim maliyetlerini mamullere da-
¤›t›rken yöneticilerin dört temel amac› vard›r. Genel üretim maliyetlerinin mamul-
lere da¤›t›lmas›ndaki bu amaçlar flöyle aç›klanabilir: 

1. ‹flletme kararlar› için bilgi sa¤lamak: Mamul karmas›na yeni bir mamul ek-
lenip eklenmeyece¤i, bir mamul parças›n›n iflletme içinde mi imal edilece¤i yoksa
iflletme d›fl›ndan m› sat›n al›naca¤›, bir mamulün sat›fl fiyat›n›n belirlenmesi, farkl›
mamulleri desteklemek için kullan›lan varolan üretim kapasitesinin maliyetini de-
¤erlendirmek gibi uzun ve k›sa dönemli önemli iflletme kararlar›n›n al›nabilmesi
için, bir mamulün maliyetine ve bu maliyet içinde önemli bir yeri olan genel üre-
tim maliyetlerinin tutar›n›n belirlenmesine gerek vard›r. Bir baflka ifade ile genel
üretim maliyetlerinin mamullere da¤›t›lmas› yoluyla belirlenen maliyet bilgileri yar-
d›m›yla bu kararlar al›nabilir. Aksi hâlde, stratejik ve taktiksel öneme sahip bu ka-
rarlar›n al›nmas› söz konusu olmayabilir.

2. Arzu edilen motivasyonu elde edebilmek: Maliyet da¤›t›m› kimi zaman çal›-
flanlar›n davran›fllar›n› etkileyebilmek ve böylece amaç birli¤i ile yönetimsel çaba-
lar› desteklemek için kullan›l›r. Üretimi daha basit olan veya sat›fl sonras› sunulan
hizmetleri daha az maliyetli oldu¤u mamullerin üretilmesini teflvik etmek, çal›flan-
lar›n yüksek kâr pay› olan mamuller üzerinde yo¤unlaflabilmelerini sa¤lamak ama-
c›yla çal›flanlar› motive etmek için maliyetlerin belirlenmesi gerekir. Burada amaç,
farkl› mamul tasar›m seçeneklerinin toplam maliyetleri nas›l etkiledi¤ini, mamulle-
ri tasarlayanlara göstererek, bu kiflilerin bu konuya yo¤unlaflmalar›n› sa¤lamakt›r.
Bu da genel üretim maliyetlerinin mamullere da¤›t›lmas› sonucu ortaya ç›kacak
do¤ru maliyet bilgileri ile baflar›labilecektir. 

Bunun yan› s›ra, maliyet da¤›t›m yöntemleri; tüm performans de¤erlendirme
sistemlerinin parçalar› oldu¤undan, sistem içindeki kat›l›mc›lar›n davran›fllar›n› et-
kiler. Bu nedenle, bir iflletmede maliyet sistemi tasar›mc›lar›, alternatif maliyet da-
¤›t›m yöntemlerinin güdüsel veya davran›flsal boyutlar›n› da dikkatlice gözönünde
bulundurmal›d›rlar.

3. Maliyetlerin do¤rulanmas› veya harcamalar›n hesaplanmas›: Kamu ihalele-
rine ba¤l› sözleflmelerde veya maliyetlerin do¤ru oldu¤u kan›tlanarak harcamala-
r›n tahsil edilebildi¤i sa¤l›k hizmetlerinde oldu¤u gibi mamulün fiyatland›r›lmas›n-
da “maliyet art› kâr” modeli kullan›ld›¤›nda, maliyet da¤›t›mlar›na bir fiyat›n des-
teklenmesinde gereksinim duyulabilir. Bu nedenle, mamul üretilirken yap›lan har-
camalar›n hesaplanmas› ve maliyetlerin do¤rulanmas› gerekir. Do¤ru mamul mali-
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yet bilgileri içinde de maliyet da¤›t›m› ile mamule yüklenen genel üretim maliyet-
lerinin pay›n›n da oldu¤u aç›k bir flekilde gösterilmelidir. 

4. Kâr›n hesaplanmas› ve stoklar›n de¤erlenmesi: Maliyet da¤›t›mlar› finansal
muhasebenin amaçlar›na yard›mc› olmak içinde yürütülür. Maliyetler; mamullere,
bir varl›k unsuru olan stoklar›n de¤erlenmesi, yani stoklar›n maliyetlerinin belir-
lenmesi ve sat›lan mamullerin maliyetinin belirlenmesi için da¤›t›l›r. Bir baflka ifa-
de ile genel kabul görmüfl muhasebe ilkelerine göre iflletme d›fl› bilgi kullan›c›lar›-
na finansal raporlar yoluyla bilgi sa¤lamak amac›yla stoklar›n maliyetinin do¤ru
olarak belirlenmesi ve vergi idaresine gelirin do¤ru olarak raporlanmas› için, genel
üretim maliyetlerinin mamul stoklar›na da¤›t›lmas› gerekir. 

Asl›nda maliyetlerin da¤›t›m›n› önemli yapan çok say›da neden vard›r. Yukar›-
da belirtilen nedenler, di¤erlerine göre daha önemli olanlar›d›r. ‹deal olan› bu
amaçlara ayn› anda yard›mc› olacak flekilde maliyetlerin da¤›t›lmas›d›r. Bu amaç-
lar efl zamanl› olarak baflar›lam›yorsa yöneticiler ve muhasebeciler var olan belirli
bir durumda hangi amac›n bask›n oldu¤una iliflkin bir sorunla karfl› karfl›ya kal›r.
Ancak, çok say›da yönetici ve muhasebecinin tan›k oldu¤u gibi, birçok maliyet
için bu ideal durum nadiren gerçekleflmektedir. Bu nedenle, maliyet da¤›t›m›, ki-
mi zaman etkiledi¤i taraflar aras›nda hoflnutsuzluk yaratm›fl ve karmafla kayna¤› ol-
mufltur. Ço¤unlukla ve aksi istenmedi¤i takdirde, stok de¤erleme amac› bask›n bir
amaç olarak ortaya ç›kar. Da¤›t›lan maliyetler, karar almada ve performans de¤er-
lendirilmesinde kullan›ld›¤›nda, yöneticilerin stoklar›n maliyetlerini belirlemek için
kullan›lan da¤›t›mlar› düzeltmeyi düflünmesi gerekir. Bu durumda, genellikle plan-
laman›n ve stok de¤erlemenin her biri için ayr› olarak düflünülerek yap›lan mali-
yet da¤›t›m›n›n sa¤layaca¤› ek fayda, bu amaçla oluflan ilave maliyetten daha bü-
yük olmaktad›r. 

GELENEKSEL MAL‹YET DA⁄ITIM MODEL‹
Geleneksel olarak maliyet da¤›t›m›, temel olarak üç basamakta gerçeklefltirilir. 

• Birinci basamakta, genel üretim maliyeti hesaplar›nda biriktirilen maliyetler,
da¤›t›m anahtarlar› (ölçüleri) arac›l›¤›yla maliyet merkezlerine (gider yerleri-
ne) da¤›t›l›r. Böylece iflletmede oluflan genel üretim maliyetleri; esas üretim
(ana, birincil) ve yard›mc› (hizmet, destek, ikincil) maliyet merkezlerine da-
¤›t›lm›fl olur. Bu ifllem, birinci maliyet da¤›t›m› olarak tan›mlan›r. 

• ‹kinci basamakta, birinci maliyet da¤›t›m› sonras›nda hizmet (yard›mc›, des-
tek, ikincil) maliyet merkezlerinde toplanan genel üretim maliyetleri, da¤›t›m
anahtarlar› (ölçüleri) ve farkl› yöntemler yard›m›yla esas üretim (ana, birincil)
maliyet merkezlerine da¤›t›l›r. Bu ifllem, ikinci maliyet da¤›t›m› olarak ta-
n›mlan›r. Bu da¤›t›m kimi zaman tekrar da¤›t›m olarak da aç›klanmaktad›r.

• Geleneksel maliyet da¤›t›m›n›n üçüncü basama¤›nda ise ilk iki basamak son-
ras›nda esas üretim (ana, birincil) maliyet merkezlerinde toplanan genel üre-
tim maliyetleri, yükleme anahtarlar› (ölçüleri) yard›m›yla, mamullere yüklenir.
Bu ifllem de, üçüncü maliyet yüklemesi (da¤›t›m›) olarak tan›mlan›r. 

Üç basamakl› da¤›t›m süreci afla¤›da fiekil 4-1’de gösterilmifltir.
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Maliyet da¤›t›m modeli daha ayr›nt›l› bir flekilde anlat›lmadan önce, süreçte kul-
lan›lan önemli kavramlar ele al›nmal›d›r. Böylece maliyet da¤›t›m› kolayl›kla anla-
fl›labilecektir.

Genel üretim maliyetlerini mamullerle buluflturabilmek için nas›l bir yol izlenmektedir? 

Bu ifllemlerden sonra mamulün genel üretim maliyet pay› bulunur ve direkt ilk
madde ve malzeme maliyetleri ile direkt iflçilik maliyetleri de bu maliyet pay›na ek-
lenerek, mamulün toplam üretim maliyeti belirlenebilir.

Geleneksel Maliyet Da¤›t›m›n›n Temelini Oluflturan 
Kavramlar 
Maliyet da¤›t›m› sürecinde karfl›lafl›lan kavramlardan önemli olanlar afla¤›da tek
tek ele al›narak aç›klanmaya çal›fl›lm›flt›r:

Maliyet Merkezleri (Gider Yerleri)
“1 S›ra No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebli¤i”nde maliyet merkezi
(gider yeri); “üretim ve hizmetlerin yap›ld›¤› ve maliyetlerin olufltu¤u, örgütün bir
birimini ya da birim içindeki bir yeri ifade eder” diye tan›mlanmaktad›r. Maliyet
merkezleri; maliyetlerin planlanmas›, kontrol edilmesi ve dengeli bir biçimde top-
lanarak mamullere da¤›t›lmas›n› sa¤lar.

Maliyet merkezleri veya gider yerleri; bir iflletmede kendisine direkt veya endi-
rekt maliyetlerin da¤›t›labilece¤i; tan›mlanm›fl bir çal›flma alan›, bölüm, ifl birimi, dai-
re, servis, atölye, fonksiyon veya makinedir. Bir baflka ifade ile, maliyet merkezi; bir
iflletmenin, maliyetleri olan ancak do¤rudan gelir yaratamayan herhangi bir birimi,
bölümü veya alt iflletmesidir. Örne¤in; iflletmenin bak›m onar›m bölümü bir maliyet
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Bir iflletmede maliyetlerin
planlanmas›, kontrol
edilmesi ve orada
biriktirilerek daha sonra da
da¤›t›lmas›n› sa¤layan
iflletme bölümlerine maliyet
merkezi (gider yeri) denir. 



merkezidir ve do¤rudan gelir getirmez. Büyük bir mobilya üretim iflletmesinin ma-
liyet merkezleri; kesme, boyama, montaj ve benzeri üretim bölümleri olabilece¤i gi-
bi bilgi ifllem veya kalite kontrol gibi bu bölümlere yard›mc› olan hizmet bölümleri
de olabilir. Maliyet merkezleri, bölümlerle s›n›rl› de¤ildir. Bir bölüm içerisinde çok
say›da maliyet merkezi de olabilir. Örne¤in; üretim bölümünde her bir montaj hatt›
bir maliyet merkezi olabilir. Hatta bir üretim hatt›nda makineler grupland›r›larak, bir
maliyet merkezini oluflturabilir. Örne¤in; üretimde kullan›lan robotlar bir maliyet
merkezi olarak düflünülebilir. Büyük bir iflletmenin farkl› yerlerdeki üretim tesisleri
de maliyet merkezi olabilir. Örne¤in; bir bilgisayar üreticisinin Çin’deki üretim ifllet-
mesi ile Macaristan’daki üretim iflletmesi, birer maliyet merkez olabilir.

Bir gömlek üretim iflletmesinde, hangi maliyet merkezleri olabilir?

Muhasebe aç›s›ndan iflletmede ayr› maliyet merkezleri oluflturulmas›n›n temel
olarak dört nedeni vard›r: 

1. Mamul maliyetlerinin daha do¤ru belirlenmesi, 
2. Maliyetleri, maliyet merkezlerinde biriktirerek kontrol alt›na almak ve bu

merkezlerin sorumluluklar›n›n belirlenmesi,
3. Bütçelere temel oluflturacak ifl birimlerinin belirlenmesi, ve 
4. Muhasebelefltirme için gerekli toplam maliyetlerin elde edilebilmesi.
Bir üretim iflletmesi, genellikle mamul üretilecek flekilde organize edilerek bölüm-

leme sa¤lanm›flt›r. Maliyet bilgi sistemleri de üretim amaçlar› için gerekli bölümleme-
ye uyacak bir flekilde tasarlanm›flt›r. Maliyet bilgi sistemi üretim maliyetlerini bu bö-
lümlemeye uygun olarak biriktirir. Maliyetin kontrol edilebilmesi için gereken bölüm-
lerin türleri kararlaflt›r›l›rken göz önünde bulundurulmas› gereken etkenler flunlard›r: 

1. Her bölümdeki faaliyetlerin, süreçlerin ve makinelerin benzerli¤i,
2. Faaliyetlerin, süreçlerin ve makinelerin yerleflimi,
3. Üretim ve maliyetler için sorumluluklar,
4. Mamulün ak›fl›ndaki faaliyetlerin birbirleri ile iliflkileri,
5. Bölümlerin veya maliyet merkezlerinin say›s›. 
E¤er iflletmede çok az say›da maliyet merkezi oluflturulursa maliyet merkezinin

içindeki faaliyetler birbirine benzer olmayacakt›r. Bu nedenle, birçok uygulamada,
maliyet merkezlerinin say›lar›n›n art›r›lmas›n›n, mamullere da¤›t›lan genel üretim
maliyet paylar›ndaki do¤ruluk derecesini art›rd›¤› gözlenmifltir. Maliyet merkezle-
rinin say›s›ndaki tercih, maliyet-fayda ölçütüne dayand›r›lmal›d›r. 

Maliyet merkezlerinin yöneticileri do¤rudan maliyetlerden sorumludurlar ve bu
sorumluluklar›n› yerine getirebilmek için, maliyetleri kontrol ederek düflük tutma-
ya çaba gösterirler. ‹flletmede maliyet merkezlerinin yöneticilerinden, bir yandan
istenilen düzeyde faaliyet göstermesi istenirken di¤er yandan da maliyetleri en dü-
flük düzeyde tutmas› istenir.

Maliyet merkezleri (gider yerleri); “1 S›ra No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebli¤i”nde afla¤›daki s›n›flara ayr›lm›flt›r:

• Esas üretim gider yerleri 
• Yard›mc› üretim gider yerleri 
• Yard›mc› hizmet gider yerleri 
• Yat›r›m gider yerleri 
• Üretim yerleri yönetimi gider yerleri 
• Araflt›rma ve gelifltirme gider yerleri 
• Pazarlama, sat›fl ve da¤›t›m gider yerleri 
• Genel yönetim gider yerleri. 
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Maliyet merkezlerinin bölümlenmesinde yukar›da verilen maliyet merkezleri (gider
yerleri) gruplanmas› esas olmakla beraber, iflletmelerin çal›flma alan› ile yürütülen fa-
aliyetlerin teknik aç›dan ak›fl›na uygun olarak aç›lacak maliyet merkezleri, bu verilen
ana grup bafll›klar› alt›nda yer alabilir. Bu s›n›fland›rmada üretim ile ilgili maliyet mer-
kezlerini iki ana grupta toplamak mümkündür. Bunlar:

• Esas üretim maliyet merkezleri, 
• Yard›mc› maliyet merkezleridir. 

Üretim fonksiyonu ile ilgili maliyet merkezleri; “esas üretim” ve “yard›mc›” olmak üzere iki ana
grupta toplanmaktad›r.

Bu merkezlerden yard›mc› maliyet merkezleri ana grubunun alt›nda ise yard›m-
c› üretim maliyet merkezleri, yard›mc› hizmet maliyet merkezleri ve üretim yerleri
yönetimi maliyet merkezleri toplanabilir. Tebli¤de maliyet merkezleri olarak aç›k-
lanan; araflt›rma ve gelifltirme gider yerleri, pazarlama-sat›fl-da¤›t›m gider yerleri ile
genel yönetim gider yerleri, faaliyet maliyet merkezleri olarak ele al›n›r ve bunlar
üretim maliyet merkezleri ile iliflkilendirilmezler. Faaliyet merkezlerinde toplanan
maliyetler dönem giderleri olarak ele al›n›r. Üretim ile ilgili maliyet merkezleri çe-
flitli örnekler verilerek afla¤›da aç›klanm›flt›r:

A. Esas üretim (ana, ifllem, birincil) maliyet merkezleri: Esas üretim (ana, ifl-
lem, birincil) maliyet merkezlerinde; üzerinde çal›fl›lan madde/malzemelerin flekli, ya-
p›s› ve biçimi iflçiliklerden ve çeflitli makinelerden yararlan›larak de¤ifltirilir veya parça-
lar›n montaj› yap›larak, bir mamulün fiilen üretimi gerçeklefltirilir. Esas üretim maliyet
merkezlerinde mamul üretimine do¤rudan katk›da bulunulur. Bir tekstil iflletmesinde
y›kama, kesme, tarama, bükme ve dokuma bölümleri esas üretim maliyet merkezleri-
ne örnek olarak gösterilebilir. Bir mobilya iflletmesinde ise kesme, planyadan geçirme,
kaplama, döfleme, boyama ve montaj esas üretim maliyet merkezleri olabilir. 

Genel üretim maliyetlerinin gerçek anlamda kontrol edilebilmesi ve mamulle-
rin maliyetinin do¤ru olarak belirlenebilmesi için elbette, üretim bölümünün ayr›,
birbiriyle ilgili ve ba¤›ms›zca idare edilen birimler hâlinde bölümlenmesi gerekir.
Maliyetlerin belirlenmesi ve kontrolü amaçlar› için esas üretim maliyet merkezleri-
nin oluflturulmas› her iflletmenin yönetimi için bir sorun olmufltur. Bu konuda yö-
neticilerin izlemesi gereken de¤iflmez bir kural yoktur. ‹zlenen yaklafl›m, ço¤un-
lukla, her bir faaliyetin veya bir grup faaliyetin bir maliyet merkezi oluflturaca¤› fle-
kilde, fonksiyonel faaliyetler boyunca üretim bölümünü bölümlere ay›rmakt›r. 
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As›l üretim iflinin yap›ld›¤›
maliyet merkezlerine, esas
üretim maliyet merkezleri
denir. Bu maliyet
merkezlerinde mamulün
fiilen üretilmesi için gerekli
ifllemler yerine getirilir ve bu
nedenle oluflan maliyetler
biriktirilir. 

Otomobil Karoseri Üretimi ve Montaj›nda Esas Üretim Maliyet Merkezleri; Pres Maliyet
Merkezi, Kaporta Maliyet Merkezi, Boya Maliyet Merkezi, Montaj Maliyet Merkezi

Otomobil Mekanik ve fiasi Üretiminde Esas Üretim Maliyet Merkezleri; Vites Kutusu
Maliyet Merkezi, Motor Maliyet Merkezi, fiasi Maliyet Merkezi

Toz fieker Üretiminde Esas Üretim Maliyet Merkezleri; Temizleme ve Y›kama Maliyet
Merkezi, Pancar›n K›y›lmas› Maliyet Merkezi, Ekstraksiyon ve Difüzyon Maliyet Merkezi,
fierbetin Ar›t›lmas› Maliyet Merkezi, Karbonatlama ve Filtrasyon Maliyet Merkezi, fierbetin
Koyulaflt›r›lmas› Maliyet Merkezi

Cam Malzemelerin Üretiminde Esas Üretim Maliyet Merkezleri; Ana Maddelerin
Haz›rlanmas› Maliyet Merkezi, Eritme Maliyet Merkezi, Biçimlendirme Maliyet Merkezi,
Tavlama Maliyet Merkezi

Transformatör Üretiminde Esas Üretim Maliyet Merkezleri; Manyetik Devre Maliyet
Merkezi, Sarg› Maliyet Merkezi, Kazan Maliyet Merkezi, Montaj ve Kurutma Maliyet Merkezi

Zeytinya¤› Üretiminde Esas Üretim Maliyet Merkezleri; Zeytinlerin Temizlenmesi ve
Y›kanmas› Maliyet Merkezi, Zeytinlerin K›r›lmas›- Ezilmesi Maliyet Merkezi, Malaksasyon (Zeytin
Hamuru Yo¤urma) Maliyet Merkezi, Santrifüj Makinelerinde Fazlar›n Ayr›lmas› Maliyet Merkezi

Tablo 4.1
Farkl› üretim
iflletmelerinde esas
üretim maliyet
merkezlerinden
örnekler 



Maliyetlerin da¤›t›m› s›ras›nda kullan›lan esas üretim maliyet merkezlerinin sa-
y›s›; maliyet sisteminin, maliyet kontrolü ve genel üretim maliyetleri da¤›t›m ora-
n›ndan hangisi üzerinde daha fazla durdu¤una ba¤l› olarak de¤iflebilmektedir.
Yukar›da (Tablo 4-1)’de üretim maliyet merkezlerine de¤iflik alanlardan örnekler
verilmifltir.

B. Yard›mc› (destek, ikincil) maliyet merkezleri: Yard›mc› maliyet merkez-
leri; di¤er maliyet merkezlerine destek faaliyeti sunarak, mamulün üretimine do-
layl› yolla katk›da bulunan maliyet merkezleridir. Madde/malzemenin flekli, yap›s›
ve biçimi de¤ifltirilirken yürütülen faaliyetler bu maliyet merkezlerinde yürütülme-
mektedir. Bir baflka ifade ile bafll›klar›ndaki “yard›mc›” kelimesinden de anlafl›labi-
lece¤i gibi bu merkezlerde sadece destek faaliyetleri yürütülür. Bu merkezlerde
yürütülen çabalar›n mamule do¤rudan katk›lar› yoktur ve mamulle ilgili olarak fi-
ziki bir ç›kt›lar› bulunmamaktad›r. 

Yard›mc› maliyet merkezlerinde; üretim maliyet merkezlerindeki ifllemleri ko-
laylaflt›rmak, iyilefltirmek ve bu ifllemleri desteklemek amac›yla de¤iflik faaliyetler
yürütülür. Örne¤in; daha sa¤l›kl› bir çal›flma ortam›n› oluflturabilmek amac›yla, ›s›
yard›mc› maliyet merkezi belirli bir çal›flma ile iflletme içindeki s›cakl›k veya so-
¤uklu¤un belirli bir düzeyde sabit kalmas›n› sa¤lar. Bilgi-ifllem yard›mc› maliyet
merkezi tüm bilgisayarlar›n ifller durumda olmas› yönünde destek faaliyeti yürütür.
Yemekhane yard›mc› maliyet merkezi, belirli saatlerde yiyecek ve içecek sa¤laya-
rak, çal›flanlar› destekler. Böylece, hem üretim maliyet merkezlerinde hem de yar-
d›mc› maliyet merkezlerinde yürütülen faaliyetlerin daha baflar›l› olarak yerine ge-
tirilmesi desteklenmektedir. Yard›mc› maliyet merkezlerinin oluflturulmas›, mali-
yetlerin etkin olarak belirlenmesi ve kontrolü aç›s›ndan önemlidir. 

fiunuda belirtmek gerekir ki maliyet da¤›t›m› s›ras›nda, üretim maliyet merkez-
lerinin ve di¤er yard›mc› maliyet merkezlerinin yararlanmas› amac›yla sunulan
destekler nedeniyle ortaya ç›kan ve yard›mc› maliyet merkezlerinde birinci maliyet
da¤›t›m› sonras› toplanan maliyetler, tekrar da¤›t›larak (ikinci maliyet da¤›t›m›),
tüm maliyetler üretim maliyet merkezlerine atanm›fl olur. 

Afla¤›da yard›mc› maliyet merkezlerine de¤iflik alanlardan örnekler verilmifltir
(Tablo 4.2): 
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Esas üretim, faaliyet ve
di¤er yard›mc› maliyet
merkezlerine destek
sa¤layan ancak üretim
süreci veya faaliyeti ile
do¤rudan meflgul olmayan
maliyet merkezlerine,
yard›mc› maliyet merkezi
denir.

Üretim ‹flletmelerinde Yard›mc› Maliyet Merkezlerine Örnekler?

Kalite Kontrol (Kalite Güvence) Yard›mc› 

Maliyet Merkezi 
Is› Merkezi Yard›mc› Maliyet Merkezi

Laboratuvar Yard›mc› Maliyet Merkezi Bak›m-Onar›m Yard›mc› Maliyet Merkezi

Güvenlik Yard›mc› Maliyet Merkezi
Sosyal Tesisler (Kantin-Kafeterya) Yard›mc› 

Maliyet Merkezi

Bilgi-‹fllem Yard›mc› Maliyet Merkezi Fabrika Müdürlü¤ü Yard›mc› Maliyet Merkezi

Sa¤l›k (Dispanser/Revir) Yard›mc› Maliyet 

Merkezi

Üretim Mühendisli¤i Yard›mc› Maliyet 

Merkezi

Tafl›ma Servisi Yard›mc› Maliyet Merkezi Üretim Müdürlü¤ü Yard›mc› Maliyet Merkezi

Kirlilik Kontrolü Yard›mc› Maliyet Merkezi Yemekhane Yard›mc› Maliyet Merkezi

Madde/Malzeme Elleçleme Yard›mc› Maliyet 

Merkezi

Tablo 4.2
Üretim
iflletmelerindeki
yard›mc› maliyet
merkezlerine
örnekler 



Da¤›t›m Anahtarlar› (Ölçüleri)
Da¤›t›m anahtarlar› veya da¤›t›m ölçüleri; genel üretim maliyetlerinin maliyet
merkezlerine da¤›t›lmas›nda ve maliyet merkezlerinde toplanan genel üretim ma-
liyetlerinin maliyet nesnelerine yüklenmesinde kullan›lan, finansal ve finansal ol-
mayan ölçütlerdir. Da¤›t›m anahtar›; da¤›t›lacak olan maliyetin ortaya ç›kmas›na
yol açan neden veya maliyetleri etkileyen bir sürükleyici (tafl›y›c›) olmal›d›r. Da¤›-
t›m anahtarlar›; direkt nitelikteki iflçilerin çal›flma saatleri (süreleri), kullan›lan ma-
kinelerin çal›flma saatleri (süreleri), tüketilen enerjinin kilovat saati, ifl bölümlerinin
iflletme içinde kaplad›¤› alan gibi miktar›n bir türü olarak karfl›m›za ç›kar. 

Her maliyet merkezinin kendine özgü bir da¤›t›m anahtar› vard›r. Afla¤›da Tab-
lo 4.3’de baz› maliyet merkezlerinde kullan›lmas›n›n uygun olaca¤› düflünülen da-
¤›t›m anahtarlar› önerileri sunulmufltur: 

Maliyetlerin do¤ru belirlenmesi ve toplam maliyetlerdeki çarp›kl›klar›n önlen-
mesi amac›yla; da¤›t›m anahtarlar›n›n, maliyet merkezlerindeki toplam maliyetleri
nas›l etkiledi¤i belirlenmelidir. Bu her zaman kolay de¤ildir ve kimi zaman uygun
bir da¤›t›m anahtar›n› bulmak zor olmaktad›r veya bu anahtar›n ölçülerek kullan›-
ma sunulmas› mümkün olmamaktad›r. Da¤›t›m anahtar›n›n uygun oldu¤una iliflkin
iyi bir gösterge, da¤›t›m anahtar›ndaki de¤iflikliklerin fiili maliyetlerdeki de¤ifliklik-
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Maliyetlerin maliyet
merkezlerine da¤›t›lmas› ve
esas üretim maliyet
merkezlerinde toplanan
maliyetlerin de mamullere
yüklenmesine arac›l›k eden,
finansal ve finansal
olmayan, say›sal ölçütlere,
da¤›t›m anahtar› (ölçüleri)
denir.

Genel Üretim Maliyetinin Türü
Maliyetin Da¤›t›m›nda Kullan›labilecek

Da¤›t›m Anahtar› (Ölçüsü)

Fabrika binas› kiras› Kaplad›¤› alan (metrekare) 

Fabrika binas›n›n amortisman› Kaplad›¤› alan (metrekare) 

Fabrika binas›n›n emlak vergisi Kaplad›¤› alan (metrekare) 

Endirekt madde/malzeme 
Direkt aktarma, direkt ilk madde/ malzeme

maliyeti veya madde/malzeme istek fifli say›s›

Endirekt iflçilik Direkt iflçi say›s›, direkt iflçilik saatleri

Is›tma 
Radyatör say›s›, kaplad›¤› alan (metrekare) veya

iklimlendirme cihaz› say›s›

Makine bak›m›-onar›m› 
Makine say›s›, makine saatleri veya 

bak›m-onar›m saatleri

Makine amortisman› Direkt aktarma

Su Musluk say›s› veya çal›flan iflçi say›s› 

Enerji 
Kilovat saat, motorlar›n kapasitesi veya makine

saatleri 

Sosyal tesis ‹flçi say›s›

Fabrika binas› bak›m-onar›m› Kaplad›¤› alan (metrekare) 

‹letiflim Direkt aktarma veya telefon say›s›

Ayd›nlatma Kaplad›¤› alan (metrekare) veya ampul say›s›

Bilgi-ifllem 
Kiflisel bilgisayar say›s› veya bilgisayar program› 

say›s›

Temizlik Kaplad›¤› alan (metrekare)

Yemekhane ‹flçi say›s›

Kalite kontrol
Madde/malzeme say›s›, madde/malzeme istek

fifli say›s›, ara mamul say›s›, 

Tablo 4.3
Genel üretim
maliyetlerinin
da¤›t›lmas›nda
kullan›labilecek
da¤›t›m
anahtarlar›ndan
örnekler



leri yaklafl›k olarak karfl›lay›p karfl›lamad›¤›d›r. Belirli bir yard›mc› maliyet merke-
zinde birinci maliyet da¤›t›m› sonras›nda toplanan genel üretim maliyetlerini esas
üretim maliyet merkezlerine da¤›t›rken kullan›lan bir da¤›t›m anahtar›, bu maliyet-
leri beraberinde “tafl›mal›d›r.” Örne¤in; da¤›t›m anahtar›nda % 10 oran›nda bir ar-
t›fl veya azal›fl olmuflsa yard›mc› maliyet merkezinin maliyetinde de % 10 oran›nda
da bir art›fl ya da azal›fl olmal›d›r. Örne¤in; e¤er makine kullan›m› azald›¤›nda, ma-
kineyi çal›flt›rman›n fiili maliyeti de azal›yorsa, bu durumda makine çal›flma saatle-
ri da¤›t›m anahtar› olarak kullan›labilir. Bu nedenle, genel üretim maliyetlerinin ve
maliyet merkezlerinin gerçek yap›s›n› yaklafl›k olarak yans›tacak bir da¤›t›m anah-
tar›n›n seçilmesi gerekir.

Bir çok iflletme geleneksel yaklafl›mla genel üretim maliyetlerini da¤›t›rken s›n›r-
l› say›da da¤›t›m anahtar› kullanmaktad›r. Ancak, tüm da¤›t›m anahtarlar›n›n man-
t›kl›, ölçülebilir ve uygulanabilir olmas›na dikkat edilmelidir. Yöneticiler, kendi mer-
kezlerine atanan genel üretim maliyetleri için kullan›lan her da¤›t›m anahtar› hak-
k›nda bilgi sahibi olmal›d›rlar. Her da¤›t›m anahtar›n›n kullan›m miktar›n› azaltabil-
mek için yöneticiler, kendi merkezlerinin faaliyetlerini dikkatlice yönetmelidirler.

Da¤›t›m (Yükleme) Oran› 
‹flletmenin genel üretim maliyetlerinin, birinci da¤›t›m yoluyla maliyet merkezleri-
ne ya da birinci maliyet da¤›t›m› sonras›nda yard›mc› maliyet merkezlerinde topla-
nan genel üretim maliyetlerinin ikinci da¤›t›m yoluyla esas üretim maliyet merkez-
lerine da¤›t›m›, ortalama bir de¤er ile yerine getirilir. Bu ortalama de¤ere, “genel
üretim maliyeti da¤›t›m oran›” denir. Da¤›t›m oran›n› belirleyebilmek amac›yla
afla¤›daki formül kullan›l›r:

Bu formülün kullan›lmas›na iliflkin flöyle bir örnek verilebilir: ‹flletmenin top-
lam genel üretim maliyetleri T600.000.- ise ve da¤›t›m anahtar› olarak seçilmifl olan
direkt iflçilik saatleri (D.‹.S.) toplam miktar› da 120.000 D.‹.S. ise bu durumda da-
¤›t›m oran›;

Bu oran›n anlam› fludur: Bir genel üretim maliyeti türünün maliyet merkezleri-
ne da¤›t›m› s›ras›nda, da¤›t›m anahtar› olarak, direkt iflçilik saati kullan›lacakt›r.
Maliyet da¤›t›m› yap›lacak herhangi bir maliyet merkezine bu maliyet türünün da-
¤›t›m› yap›l›rken direkt iflçilik saati bafl›na T5.- genel üretim maliyeti da¤›t›lacakt›r.
E¤er ikinci maliyet da¤›t›m› aflamas›nda bu oran belirlenmiflse bunun da anlam›
fludur: Gideri da¤›t›lacak yard›mc› maliyet merkezi di¤er maliyet merkezlerine di-
rekt iflçilik saati bafl›na T5.- genel üretim maliyeti da¤›t›lacakt›r. 

Geleneksel da¤›t›m›n üçüncü aflamas›nda belirlenen ve esas üretim maliyet
merkezlerinde toplanan genel üretim maliyetlerini mamullere da¤›tmak amac›yla
belirlenen orana ise “genel üretim maliyeti yükleme oran›” denir. Genel üretim
maliyeti yükleme oran› da yukar›da aç›klanan genel üretim maliyeti da¤›t›m oran›
formülü yard›m›yla belirlenir.

Genel Üretim Maliyeti Dağıtım Oranı =
-T600 000

1
. .

220 000
5

.  
. /

D.İ.S
D.İ.S= −T

Dağıtım Oranı =
Genel Üretim Toplam Maliyeti

Dağıtıım Anahtarlarının Toplam Miktarı
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Da¤›t›lacak (yüklenecek)
genel üretim maliyeti
tutar›n›n, da¤›t›mda
(yüklemede) kullan›lacak
anahtar›n›n (ölçünün)
toplam miktar›na bölünmesi
yoluyla bulunan ortalama
de¤ere, da¤›t›m oran› denir.



GELENEKSEL MAL‹YET DA⁄ITIMI ‹Ç‹N ÖRNEK B‹R 
UYGULAMA
Geleneksel maliyet da¤›t›m›n›n daha iyi anlafl›labilmesi amac›yla, bir örnek iflletme
ele al›narak, bu iflletmenin maliyet da¤›t›m›, üç aflamal› geleneksel maliyet da¤›t›-
m› modeli ile gerçeklefltirilmifltir. Ancak, bu ünitede sadece birinci aflamaya yer ve-
rilecektir. Maliyet da¤›t›m›n›n ikinci ve üçüncü aflamalar› bu üniteyi izleyen bölüm-
de yer alacakt›r. Örnek ile ilgili bafllang›çta yap›lan aç›klamalara gerek duyulan
yerlerde eklemeler yap›lm›flt›r.

Örnek: Eskiflehir Organize Sanayi Bölgesi’nde faaliyetlerini sürdürmekte olan
bir iflletmede, gerçeklefltirilen üretim; pres, boyama ve montaj olmak üzere üç esas
üretim maliyet merkezinde (E.Ü.M.M.) gerçeklefltirilmektedir. Bunlara destek ve-
ren yard›mc› üretim maliyet merkezleri (Y.M.M); kalite control, bak›m-onar›m,
mamul ambar› ve yemekhane maliyet merkezleridir. ‹flletmenin faaliyet gider mer-
kezleri (F.G.M.), pazarlama-sat›fl-da¤›t›m ve genel yönetim maliyet merkezleridir.

Ekim ay› döneminde ortaya ç›kan genel üretim maliyetleri (G.Ü.M.) türleri, ma-
liyetlerin tutarlar› ve bu maliyetlerin da¤›t›m›nda kullan›lacak da¤›t›m anahtarlar›
da flöyledir:

1294.  Ünite  -  Genel  Üret im Mal iyet ler i  ve  Mal iyet  Da¤›t ›m›  Bi r inc i  Aflamas›

Esas Üretim Maliyet Merkezleri (E.Ü.M.M.):
Pres E.Ü.M.M.
Boyama E.Ü.M.M.
Montaj E.Ü.M.M. 

Yard›mc› Maliyet Merkezleri (Y.M.M.):
Kalite Kontrol Y.M.M.
Bak›m-Onar›m Y.M.M. 
Mamul Ambar› Y.M.M.
Yemekhane Y.M.M.

Faaliyet Gider Merkezleri (F.G.M.):
Pazarlama-Sat›fl-Da¤›t›m F.G.M.
Genel Yönetim F.G.M.

Genel Üretim Maliyeti 
(G.Ü.M.) Türü

G.Ü.M. Tutar› 
(T)

Genel Üretim Maliyeti (G.Ü.M.) 
Da¤›t›m›nda Kullan›lacak Anahtar

Endirekt madde/malzeme 96.000.-
Direkt ilk madde/malzeme maliyeti
(D.‹.M.M. Maliyeti)

Endirekt iflçilik 20.000.- Direkt iflçilik saatleri (D.‹.S.)

Ayd›nlatma 50.000.- Ampul say›s› (Ampul)

Fabrika binas› amortisman› 200.000.- Kaplad›¤› alan (metrekare) (m2)

Makine kiras› 134.000.- Makine saatleri (Mk.S.)

MAL‹YET MERKEZLER‹NE
DA⁄ITILACAK G.Ü.M. 
TOPLAMI

500.000.-

Mühendis Ücretleri 30.000.- Direkt (do¤rudan) aktarma

Motorlu Tafl›tlar Vergisi 20.000.- Direkt (do¤rudan) aktarma

MAL‹YET MERKEZLER‹NE
D‹REKT (DO⁄RUDAN) 
AKTARILACAK G.Ü.M. TOPLAMI

50.000.-

DÖNEM‹N TOPLAM G.ÜM.
(500.000.- +50.000.-)

550.000.-



Maliyet merkezlerine “da¤›t›lacak” genel üretim maliyetleri toplam› olan T500.000.- ve
maliyet merkezlerine “direkt aktar›lacak” genel üretim maliyeti toplam› olan T50.000.-
topland›¤›nda bulunan T550.000.-, dönemin toplam genel üretim maliyetidir.

‹flletmede oluflan ve maliyet merkezlerine direkt (do¤rudan) aktar›lacak genel
üretim maliyetlerinin da¤›l›m› flöyledir:

Örnekte verilen mühendislik ücretleri ve motorlu tafl›tlar vergisi maliyetler; maliyet mer-
kezlerine do¤rudan aktar›lm›flt›r. Mamule do¤rudan aktar›lma söz konusu de¤ildir. Ör-
nekteki di¤er tüm genel üretim maliyetlerinin maliyet merkezleriyle iliflkisi do¤rudan ku-
rulamad›¤› için da¤›t›m yap›lmaktad›r. 

‹flletmenin maliyet muhasebesi sorumlusu her bir genel üretim maliyeti türü-
nün da¤›t›m›nda kullan›lacak da¤›t›m anahtarlar›n›n da¤›l›m›n› da afla¤›daki gibi
belirlemifltir: 

130 Mal iyet  Muhasebesi

S O R U

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE

DÜfiÜNEL ‹M

SIRA S ‹ZDE

S O R U

DÜfiÜNEL ‹M

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE SIRA S ‹ZDE

AMAÇLARIMIZAMAÇLARIMIZ N N
K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

‹ N T E R N E T ‹ N T E R N E T

Maliyet  Merkezleri
Mühendis
Ücretleri

Motorlu
Tafl›tlar Vergisi

Kalite Kontrol Yard›mc› M.M. 4.000.- 900.-

Bak›m-Onar›m Yard›mc› M.M. 3.500.- 450.-

Mamul Ambar› Yard›mc› M.M. 5.600.-

Yemekhane Yard›mc› M.M.

Pres Esas Ü.M.M. 9.500.- 1.600.-

Boyama Esas Ü.M.M. 3.250.- 3.200.-

Montaj Esas Ü.M.M. 9.750.- 4.750.-

Pazarlama-Sat›fl-Da¤›t›m Faaliyet G.M.    2.300.-

Genel Yönetim Faaliyet G.M. 1.200.-

MAL‹YET MERKEZLER‹NE D‹REKT
AKTARILACAK G.Ü.M. TOPLAMI

30.000.- 20.000.- 50.000.-

S O R U

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE

DÜfiÜNEL ‹M

SIRA S ‹ZDE

S O R U

DÜfiÜNEL ‹M

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE SIRA S ‹ZDE

AMAÇLARIMIZAMAÇLARIMIZ N N
K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

‹ N T E R N E T ‹ N T E R N E T

Maliyet  Merkezleri D.‹.M.M.
Maliyeti

Direkt ‹flçilik
Saatleri

Ampul
Say›s›

Kaplad›¤›
Alan

Makine
Saatleri

Kalite Kontrol
Yard›mc› M.M. 110 330 4.200

Bak›m-Onar›m
Yard›mc› M.M. 140 360 4.800

Mamul Ambar›
Yard›mc› M.M. 135 635

Yemekhane
Yard›mc› M.M. 105 375

Pres
Esas Ü.M.M. 72.000.- 35.000 170 580 84.000

Boyama
Esas Ü.M.M. 85.000.- 60.000 150 470 64.800

Montaj
Esas Ü.M.M. 227.000.- 105.000 210 840 110.200

Pazarlama-Sat›fl-Da¤›t›m
Faaliyet G.M. 90 190

Genel Yönetim
Faaliyet G.M. 140 220

TOPLAM T384.000.- 200.000 D‹S 1.250 ampul 4.000 m2 268.000 MkS



Bu verilerden yararlanarak iflletmede her bir genel üretim maliyetinin birinci
maliyet da¤›t›m› gerçeklefltirilecektir. 

Endirekt ‹lk Madde/Malzeme Maliyetinin Da¤›t›m›:

Bu durumda bir maliyet merkezine her bir liral›k direkt ilk madde/malzeme
maliyeti için T0.25 endirekt ilk madde/malzeme maliyeti da¤›t›lacakt›r. 

Maliyet  Merkezleri
Da¤›t›m Anahtar›

Miktar› 
(D.‹.M.M. Maliyeti)

Da¤›t›m Oran› 
(T/T)

Endirekt ‹lk
Madde/Malzeme

Maliyetlerinden Pay›

Kalite Kontrol 
Yard›mc› M.M. 

Bak›m-Onar›m 
Yard›mc› M.M.

Mamul Ambar› 
Yard›mc› M.M. 

Yemekhane 
Yard›mc› M.M.

Pres 
Esas Ü.M.M. 72.000.- X 0,25 18.000.-

Boyama 
Esas Ü.M.M. 85.000.- X 0,25 21.250.-

Montaj  
Esas Ü.M.M. 227.000.- X 0,25 56.750.-

Pazarlama-Sat›fl-Da¤›t›m 
Faaliyet G.M.

Genel Yönetim 
Faaliyet G.M.

TOPLAM 384.000.- X 0,25 T/T 96.000.-

1314.  Ünite  -  Genel  Üret im Mal iyet ler i  ve  Mal iyet  Da¤›t ›m›  Bi r inc i  Aflamas›

Endirekt İlk Madde / Malzeme Maliyeti Dağıtım Orannı = 
Genel Üretim Maliyeti 

Dağıtım Anahtarının TToplam Miktarı

Endirekt İlk Madde / Malzeme Maliyeeti Dağıtım Oranı = 
Endirekt İlk Madde / Malzeme MMaliyeti

Direkt İlk Madde / Malzeme Toplam Maliyeeti
 

Endirekt İlk Madde / Malzeme Maliyeti Dağıtımm Oranı = 
96.000.-

384.000.-
 = 0.25 /   T T

T

T



        

Endirekt ‹flçilik Maliyetinin Da¤›t›m›:

Bu durumda bir maliyet merkezine her direkt iflçilik saati için 0.10 lira endirekt
iflçilik maliyeti da¤›t›lacakt›r. 

Ayd›nlatma Maliyetinin Da¤›t›m›:

Aydınlatma Maliyeti Dağıtım Oranı = 
Genel Üretimm Maliyeti

Dağıtım Anahtarının Toplam Miktarı

Ayddınlatma Maliyeti Dağıtım Oranı = 
Aydınlatma Maaliyeti

Ampul Sayısı Toplam Miktarı

Aydınlatma Maaliyeti Dağıtım Oranı = 
-

ampul
 = 

50 000
1 250

. .
.

440.- / ampulT
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Maliyet  Merkezleri Da¤›t›m Anahtar› Miktar› 
(Direkt ‹flçilik Saati)

Da¤›t›m Oran› 
(T/D.‹.S.)

Endirekt ‹flçilik 
Maliyetlerinden 

Pay›

Kalite Kontrol 
Yard›mc› M.M. 

Bak›m-Onar›m 
Yard›mc› M.M.

Mamul Ambar› 
Yard›mc› M.M. 

Yemekhane 
Yard›mc› M.M.

Pres 
Esas Ü.M.M. 35.000 X 0,10 3.500.-

Boyama 
Esas Ü.M.M. 60.000 X 0,10 6.000.-

Montaj 
Esas Ü.M.M. 105.000 X 0,10 10.500.-

Pazarlama-Sat›fl-Da¤›t›m
Faaliyet G.M.

Genel Yönetim 
Faaliyet G.M.

TOPLAM 200.000 D.‹.S X 0,10 T/D‹S 20.000.-

T

Endirekt İşçilik Maliyeti Dağıtım Oranı = 
Genel ÜÜretim Maliyeti

Dağıtım Anahtarının Toplam Miktaarı

Endirekt İşçilik Maliyeti Dağıtım Oranı = 
Enddirekt İşçilik Maliyeti

Direkt İşçilik Saatleri (D.İ.S) 
 

Endirekt İlk Madde / Malzeme Maliyeti DDağıtım Oranı = 
20.000.-

200.000 D.İ.S 
 = 0.10 T // D.İ.S 

T



Bu durumda bir maliyet merkezine her ampul için 40.-T’l›k ayd›nlatma maliye-
ti da¤›t›lacakt›r. 

Fabrika Binas› Amortisman› Maliyetinin Da¤›t›m›:

Bu durumda bir maliyet merkezine her metrekare kaplanan alan için 50.-T’l›k
fabrika binas› sigorta maliyeti da¤›t›lacakt›r. 

1334.  Ünite  -  Genel  Üret im Mal iyet ler i  ve  Mal iyet  Da¤›t ›m›  Bi r inc i  Aflamas›

Maliyet Merkezleri
Da¤›t›m Anahtar› Miktar›

(Ampul say›s›)

Da¤›t›m Oran› 

(T /ampul)
Ayd›nlatma

Maliyetlerinden Pay›

Kalite Kontrol 
Yard›mc› M.M. 110 40.- 4.400

Bak›m-Onar›m 
Yard›mc› M.M. 140 40.- 5.600.-

Mamul Ambar› 
Yard›mc› M.M. 135 40.- 5.400.-

Yemekhane 
Yard›mc› M.M. 105 40.- 4.200.-

Pres 
Esas Ü.M.M. 170 X 40.- 6.800.-

Boyama 
Esas Ü.M.M. 150 X 40.- 6.000.-

Montaj 
Esas Ü.M.M. 210 X 40.- 8.400.-

Pazarlama-Sat›fl-Da¤›t›m 
Faaliyet G.M. 90 40.- 3.600.-

Genel Yönetim Faaliyet G.M. 140 40.- 5.600.-

TOPLAM 1.250 ampul X 40.- T /ampul 50.000.-

Fabrika Binası Amortismanı Maliyeti Dağıtım Orannı =
Genel Üretim Maliyeti

Dağıtım Anahtarının TToplam Miktarı

Fabrika Binası Amortismanı Maliyeeti Dağıtım Oranı = 
Fabrika Binası Amortismanı MMaliyeti

Kapladığı Alan Toplam Miktarı

Fabrika Biinası Amortismanı Maliyeti Dağıtım Oranı = 
200..000.-

4.000 m
 = 50.- / m

2

2T
T



Makine Kiras› Maliyetinin Da¤›t›m›:

Bu durumda bir maliyet merkezine her makine saati bafl›na 0.50T’l›k makine ki-
ras› maliyeti da¤›t›lacakt›r. 

Makine Kirası Maliyeti Dağıtım Oranı = 
Genel Üreetim Maliyeti 

Dağıtım Anahtarının Toplam Miktarrı

Makine Kirası Maliyeti Dağıtım Oranı = 
Makinne Kirası Maliyeti 

Makine Saatleri
 

Makine Kirası Maliyeti Dağıtım Oranı =
134.000.-

268.000 Mk.S.
 = 0.50  / Mk.S.T
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Maliyet  Merkezleri
Da¤›t›m Anahtar›

Miktar› (metrekare)

Da¤›t›m
Oran›
(T/m2)

Fabrika Binas› 
Amortisman›

Maliyetlerinden 
Pay›

Kalite Kontrol
Yard›mc› M.M. 330 X 50.- 16.500.-

Bak›m-Onar›m
Yard›mc› M.M. 360 X 50.- 18.000.-

Mamul Ambar›
Yard›mc› M.M. 635 X 50.- 31.750.-

Yemekhane
Yard›mc› M.M. 375 X 50.- 18.750.-

Pres 
Esas Ü.M.M. 580 X 50.- 29.000.-

Boyama 
Esas Ü.M.M. 470 X 50.- 23.500.-

Montaj
Esas Ü.M.M. 840 X 50.- 42.000.-

Pazarlama-Sat›fl-Da¤›t›m
Faaliyet G.M. 190 X 50.- 9.500.-

Genel Yönetim
Faaliyet G.M. 220 X 50.- 11.000.-

TOPLAM 4.000 m2 X 50.-T/m2 200.000.-

T



Böylece iflletmede ortaya ç›kan tüm genel üretim maliyetleri maliyet merkezle-
rine da¤›t›lm›fl olmaktad›r. Maliyetlerin, maliyet merkezlerine da¤›t›m› tamamlan-
d›ktan sonra, da¤›t›m sonuçlar›n› toplu olarak göstermek amac›yla, maliyet da¤›t›m
tablosu (Tablo 4.4) düzenlenmelidir. Maliyet da¤›t›m tablosunun temel görevi, çe-
flitli maliyet türlerinin maliyet merkezlerinden geçerek mamullere yüklenmesini
sa¤lamakt›r. Maliyet da¤›t›m tablosunda; maliyet türleri, üretim ile yard›mc› ve var-
sa faaliyet merkezleri, da¤›t›lacak maliyet türlerinin toplamlar› ve her bir maliyet
merkezine düflen maliyet paylar› aç›kca gösterilir. Sonuçta, bir maliyet da¤›t›m tab-
losuna bak›ld›¤›nda her maliyet merkezinde toplam olarak ne kadar maliyet birik-
ti¤ini görmek mümkün olmaktad›r. Yard›mc› maliyet merkezlerinde birinci maliyet
da¤›t›m› sonras›nda toplanan maliyetler, ikinci maliyet da¤›t›m›nda kullan›lacak
toplamlar› oluflturmas› aç›s›ndan önemlidir. Ayr›ca, örne¤imizdeki; kalite kontrol,
bak›m-onar›m, mamul ambar› ve yemekhane yard›mc› maliyet merkezlerinde bi-
rinci maliyet da¤›t›m› sonras›nda toplanan genel üretim maliyetleri, ikinci da¤›t›m
yöntemleri ile esas üretim maliyet merkezlerine da¤›t›lacakt›r.

1354.  Ünite  -  Genel  Üret im Mal iyet ler i  ve  Mal iyet  Da¤›t ›m›  Bi r inc i  Aflamas›

Maliyet  Merkezleri Da¤›t›m Anahtar› Miktar› 
(Makine Saatleri)

Da¤›t›m Oran›
(T/Mk.S.)

Makine Kiras› 
Maliyetlerinden Pay›

Kalite Kontrol
Yard›mc› M.M. 4.200 X 0,50 2.100.-

Bak›m-Onar›m 
Yard›mc› M.M. 4.800 X 0,50 2.400.-

Mamul Ambar› 
Yard›mc› M.M.

Yemekhane 
Yard›mc› M.M.

Pres 
Esas Ü.M.M. 84.000 X 0,50 42.000.-

Boyama 
Esas Ü.M.M. 64.800 X 0,50 32.400.-

Montaj 
Esas Ü.M.M. 110.200 X 0,50 55.100.-

Pazarlama-Sat›fl-Da¤›t›m 
Faaliyet G.M.

Genel Yönetim 
Faaliyet G.M.

TOPLAM 268.000 Mk.S. X 0,50T/Mk.S 134.000.-



Maliyet da¤›t›m› sonuçlar›, ayr›ca, gider çeflitlerine göre, afla¤›daki tabloda
(Tablo 4.5) oldu¤u gibi raporlanabilir. Bu tabloya direkt ilk madde/malzeme mali-
yetleri ile direkt iflçilik maliyetleri de eklenmifltir. Örnek iflletmenin üretim esas ma-
liyet merkezlerinde oluflan direkt ilk madde/malzeme maliyetleri ile direkt iflçilik
maliyetleri flöyledir: 

Maliyet türü Pres Esas 
Üretim Merkezi

Boyama Esas 
Üretim Merkezi

Montaj Esas 
Üretim Merkezi Toplam

Direkt ‹lk Madde/
Malzeme Maliyeti 72.000.- 85.000.- 227.000.- 384.000.-

Direkt ‹flçilik
Maliyeti 175.000.- 300.000.- 525.000.- 1.000.000.-
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Yard›mc›   Üretim 
Maliyetleri Merkez

Yard›mc› Hizmet
Maliyet 
Merkezleri 

Esas Üretim
Maliyet Merkezleri

Faaliyet 
Maliyet 
Merkezleri

Maliyet Türleri Toplam
Kalite

Kontrol
Bak›m-
Onar›m

Mamul 
Ambar›

Yemekhane Pres Boyama Montaj
Pazar, Sat›fl,

Da¤›t
Genel 

Yönetim

Mühendislik Ücreti 30.000.- 4.000.- 3.500.- 9.500.- 3.250.- 9.750.-

Motorlu Tafl›tlar 
Vergisi

20.000.- 900.- 450.- 5.600.- 1.600.- 3.200.- 4.750.- 2.300.- 1.200.-

Endirekt ‹lk 
Madde/ Malzeme

96.000.- 18.000.- 21.250.- 56.750.-

Endirekt ‹flçilik 20.000.- 3.500.- 6.000.- 10.500.-

Ayd›nlatma 50.000.- 4.400.- 5.600.- 5.400.- 4.200.- 6.800.- 6.000.- 8.400.- 3.600.- 5.600.-

Fabrika Binas› 
Amortisman›

200.000.- 16.500. 18.000.- 31.750.- 18.750.- 29.000.- 23.500.- 42.000.- 9.500.- 11.000.-

Makine Kiras› 134.000.- 2.100.- 2.400.- 42.000.- 32.400.- 55.100.-

Birinci Maliyet 
Da¤›t›m Toplam›

550.000.- 27.900.- 29.950.- 42.750.- 22.950.- 110.400.- 95.600.- 187.250.- 15.400. 17.800.-

Tablo 4.4
Birinci maliyet (gider) da¤›t›m› tablosu
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Yard›mc› Üretim 
Maliyet Merkezleri

Yard›mc› Hizmet
Maliyet Merkezleri 

Esas Üretim
Maliyet Merkezleri

Faaliyet 
Gider
Merkezleri

Maliyet Türleri Toplam
Kalite

Kontrol
Bak›m-
Onar›m

Mamul 
Ambar›

Yemekhane Pres Boyama Montaj
Pazar, Sat›fl,

Da¤›t
Genel 

Yönetim

‹lk Madde ve 
Malzeme

480.000.-* 90.000.- 106.250.- 283.750.-

‹flçi Ücret ve 
Giderleri

1.020.000.-** 178.500.- 306.000.- 535.500.-

Memur Ücret ve 
Giderleri

30.000.- 4.000.- 3.500.- 9.500.- 3.250.- 9.750.-

D›flar›dan Sa¤lanan 
Fayda ve Hizmetler

50.000.- 4.400.- 5.600.- 5.400.- 4.200.- 6.800.- 6.000.- 8.400.- 3.600.- 5.600.-

Çeflitli Giderler 134.000.- 2.100.- 2.400.- 42.000.- 32.400.- 55.100.-

Vergi, Resim ve 
Harçlar

20.000.- 900.- 450.- 5.600.- 1.600.- 3.200.- 4.750.- 2.300.- 1.200.-

Amortismanlar ve 
Tükenme Paylar›

200.000.- 16.500.- 18.000.- 31.750.- 18.750.- 29.000.- 23.500.- 42.000.- 9.500.- 11.000.-

Finansman 
Giderleri

0

Birinci Maliyet 
Da¤›t›m Toplam›

1.934.000.- 27.900.- 29.950.- 42.750.- 22.950.- 357.400.- 480.600.- 939.250.- 15.400.- 17.800.-

*Endirekt ilk madde/malzeme maliyeti 96.000.- + Direkt ilk madde/malzeme maliyeti 384.000.-
** Endirekt iflçilik maliyeti 20.000.- + Direkt iflçilik maliyeti 1.000.000.-

Tablo 4.5
Gider çeflitlerine göre birinci maliyet (gider) da¤›t›m› tablosu
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Genel üretim maliyetlerini tan›mlamak.

Genel üretim maliyetleri; yar› mamul ve tamam-
lanm›fl mamul ile iliflkili olan, ancak ekonomik
olarak anlaml› bir flekilde bu maliyet nesnelerine
do¤rudan (direkt) aktar›lamayan, tüm üretim ma-
liyetleridir. Genel üretim maliyetleri; direkt ilk
madde/malzeme maliyetleri ve direkt iflçilik ma-
liyetleri d›fl›nda kalan üretim maliyetlerini içerir.
Genel üretim maliyetleri, üretimle ilgili olan ve
üretime dolayl› (endirekt) olarak aktar›labilen
maliyetleri içerir.

Genel üretim maliyetlerinin özelliklerini aç›klamak.

Genel üretim maliyetlerinin oluflmas›na farkl› tür
ve say›daki mamuller neden olmaktad›r. Genel
üretim maliyetleri ile mamuller aras›nda direkt
(do¤rudan) bir iliflki kurulamamaktad›r. Genel
üretim maliyetleri mamullerle, ancak da¤›t›m yo-
luyla buluflturulabilmektedir. Bu maliyetler, bir-
birinden farkl› özelliklere ve davran›fllara sahip
çeflitli alt maliyet unsurlar›n›n bir araya gelmesin-
den oluflur. Bu alt maliyet unsurlar›n›n baz›lar›
de¤iflken maliyet, baz›lar› sabit maliyet, baz›lar›
da yar› de¤iflken-yar› sabit (karma) maliyet özel-
likleri göstermektedirler. Genel üretim maliyetle-
rinin bir bölümü, finansal dönem içinde düzen-
siz aral›klarla ve farkl› tutarlarda ortaya ç›karlar.
Genel üretim maliyetlerinin fiili tutarlar› mamul
maliyetinin saptanmas› gerekti¤i dönemden son-
ra belirlenmektedir. Bu da maliyet hesaplar›n›n
gecikmesine neden olmaktad›r. Bu tür gecikme-
leri ortadan kald›rmak ve maliyetler üzerinde
kontrol oluflturmak için, genel üretim maliyetle-
ri, mamullere tahmini olarak yüklenmektedir.
Genel üretim maliyeti alt unsurlar›ndan baz›lar›-
n›n maliyet tutar›n›n ne kadarl›k k›sm›n›n üretim
maliyetlerinin içine konulaca¤›n› önceden belir-
lemek mümkün de¤ildir. Genel üretim maliyetle-
rinin mamul maliyetlerine k›smen veya tamamen
yüklenmesine göre, farkl› maliyet yöntemlerinin
oluflmas› söz konusudur. Son y›llarda üretim ifl-
letmelerinde genel üretim maliyetlerinin, toplam
maliyetler içindeki oran› artmaktad›r.

Genel üretim maliyetlerinin çeflitlerini ay›rt etmek.

Çeflit esas›nda dikkate al›nd›¤›nda genel üretim
maliyeti ana hesab›n›n alt›nda; ilk madde ve mal-
zeme maliyetleri, iflçi ücret ve maliyetleri, me-
mur ücret ve maliyetleri, d›flar›dan sa¤lanan fay-
da ve hizmetler, çeflitli maliyetler, vergi-resim ve
harçlar, amortismanlar ve tükenme paylar›, fi-
nansman maliyetleri bulunacakt›r.

Genel üretim maliyetleri ile mamuller aras›nda-

ki iliflkinin nas›l kurulabilece¤i hakk›nda yorum

yapmak.

Genel üretim maliyetlerini mamullerle bulufltur-
mak, ancak maliyetlerin ortalama bir tutarla ma-
mullere atanmas› yoluyla yerine getirilebilmekte-
dir. Geleneksel olarak maliyet da¤›t›m›, temel
olarak üç basamakta gerçeklefltirilir. Birinci basa-
makta, genel üretim maliyeti hesaplar›nda birik-
tirilen maliyetler, da¤›t›m anahtarlar› (ölçüleri)
arac›l›¤›yla maliyet merkezlerine da¤›t›l›r. Böyle-
ce iflletmede oluflan genel üretim maliyetleri; esas
üretim ve yard›mc› maliyet merkezlerine da¤›t›l-
m›fl olur. Bu ifllem, birinci maliyet da¤›t›m› ola-
rak tan›mlan›r. ‹kinci basamakta, birinci maliyet
da¤›t›m› sonras›nda hizmet maliyet merkezlerin-
de toplanan genel üretim maliyetleri, da¤›t›m
anahtarlar› ve farkl› yöntemler yard›m›yla, esas
üretim maliyet yerlerine da¤›t›l›r. Geleneksel ma-
liyet da¤›t›m›n›n üçüncü basama¤›nda ise, ilk iki
basamak sonras›nda esas üretim (ana, birincil)
maliyet yerlerinde toplanan genel üretim mali-
yetleri, yükleme anahtarlar› yard›m›yla, mamul-
lere yüklenir. Bu ifllem de, üçüncü maliyet yük-
lemesi (da¤›t›m›) olarak tan›mlan›r.

Genel üretim maliyetlerinin da¤›t›m›n›n tan›m› ve

amaçlar›n› aç›klamak.

Maliyet da¤›t›m›; belirli bir maliyet nesnesi taraf›n-
dan tüketilen kaynaklar›n miktar› için direkt bir öl-
çü var olmad›¤›nda, maliyetlerin belirli bir maliyet
nesnesine atanmas› ifllemidir. Maliyetlerin da¤›t›-
m›yla; iflletme kararlar› için bilgi sa¤lamak, amaçla-
nan motivasyonu elde etmek, maliyetlerin do¤ru-
lanmas› ya da harcamalar›n hesaplanmas›, kâr›n
belirlenmesi ve stoklar›n de¤erinin bulunmas› gibi,
amaçlara ulafl›lmaya çal›fl›lmaktad›r.

Özet

1
N
A M A Ç

2
N
A M A Ç

3
N
A M A Ç

4
N
A M A Ç

5
N
A M A Ç



1394.  Ünite  -  Genel  Üret im Mal iyet ler i  ve  Mal iyet  Da¤›t ›m›  Bi r inc i  Aflamas›

Geleneksel maliyet da¤›t›m modeli hakk›nda ge-

nel bilgilerin yan› s›ra maliyet merkezleri, da¤›-

t›m anahtarlar› (ölçüleri) ve da¤›t›m oran› kav-

ramlar›n› aç›klamak.

Genel üretim maliyetlerinin geleneksel da¤›t›m
modelinde; maliyetlerin planlanmas›, kontrol
edilmesi ve orada biriktirilerek daha sonra da da-
¤›t›lmas›n› sa¤layan iflletme birimlerine, maliyet
merkezi veya gider yeri denir. Üretim iflletmele-
rinde üretim ile ilgili, temel olarak, iki maliyet
merkezi vard›r. Bunlar; esas üretim maliyet mer-
kezleri ve yard›mc› maliyet merkezleridir. Da¤›-
t›m anahtarlar› (ölçüleri); genel üretim maliyetle-
rinin maliyet merkezlerine da¤›t›lmas›nda ve ma-
liyet merkezlerinde toplanan genel üretim mali-
yetlerinin maliyet nesnelerine yüklenmesinde
kullan›lan, finansal ve finansal olmayan ölçütler-
dir. Da¤›t›m anahtar›, da¤›t›lmakta olan maliyetin
ortaya ç›kmas›na yol açan neden veya maliyetle-
ri etkileyen bir sürükleyici (tafl›y›c›) olmal›d›r. ‹fl-
letmenin genel üretim maliyetlerinin, birinci da-
¤›t›m yoluyla maliyet merkezlerine ya da birinci
maliyet da¤›t›m› sonras›nda yard›mc› maliyet
merkezlerinde toplanan genel üretim maliyetleri-
nin ikinci da¤›t›m yoluyla esas üretim maliyet
merkezlerine da¤›t›m›, ortalama bir de¤er ile ye-
rine getirilir. Bu ortalama de¤ere, genel üretim
maliyeti da¤›t›m oran› denir. Da¤›t›m oran›; ge-
nel üretim toplam maliyetinin da¤›t›m anahtar›
toplam miktar›na bölünmesi yoluyla bulunur. 

Geleneksel maliyet da¤›t›m modelinin birinci

aflamas›n› oluflturan maliyetlerin merkezlerine

da¤›t›m›na iliflkin bir uygulamay› yapmak.

Bir iflletmenin maliyet da¤›t›m›, üç aflamal› gele-
neksel maliyet da¤›t›m modeli ile gerçeklefltirilebi-
lir. Bu üç aflamadan ilkinde, bir baflka ifade ile, bi-
rinci maliyet da¤›t›m› aflamas›nda, genel üretim ma-
liyetleri ele al›narak, o genel üretim maliyetinin tu-
tar› da¤›t›m›nda kullan›lacak da¤›t›m anahtar› top-
lam miktar›na bölünür ve da¤›t›m oran› belirlenir.
Belirlenen da¤›t›m oran› ile maliyet merkezinin da-
¤›t›m anahtar› miktar› çarp›l›r ve o maliyet merkezi-
ne birinci maliyet da¤›t›m› yap›lm›fl olur.
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1. Afla¤›dakilerden hangisi genel üretim maliyetlerini
tan›mlamakta kullan›lamaz?

a. Üretim endirekt maliyetleri
b. Endirekt üretim maliyetleri
c. Direkt genel maliyetler
d. Fabrika genel maliyetleri
e. Üretim genel maliyetleri

2. Genel kabul görmüfl muhasebe ilkelerine göre, ge-
nel üretim maliyetleri, bilançoda, afla¤›dakilerden han-
gisinin içerisinde raporlanmal›d›r? 

a. ‹lk madde ve malzeme stoklar›
b. Yar› mamul stoklar›
c. Sat›lan mamul stoklar›
d. Yat›r›m stoklar›
e. Da¤›t›lacak stoklar

3. Afla¤›dakilerden hangisi genel üretim maliyetlerinin
özelliklerinden de¤ildir?

a. Genel üretim maliyetleri mamullere do¤rudan
aktar›labilir

b. Genel üretim maliyetlerinden mamullere bölüfl-
türme yoluyla ortalama maliyet pay› verilebilir 

c. Genel üretim maliyetleri birbirinden farkl› özel-
liklere sahip maliyet unsurlar›n›n bir araya gel-
mesiyle oluflur.

d. Genel üretim maliyetlerini oluflturan alt maliyet
unsurlar›n›n bir k›sm›, düzensiz aral›klarla orta-
ya ç›kar

e. Genel üretim maliyetlerinin baz› unsurlar›n›n fii-
li tutarlar› üretim yap›lan dönemden sonra orta-
ya ç›kar.

4. Afla¤›dakilerden hangisi 1 S›ra No.lu Muhasebe Sis-
temi Uygulama Genel Tebli¤i’nde belirtilen maliyet çe-
flitlerinden birisidir?

a. Direkt ilk madde/malzeme maliyeti 
b. Direkt iflçilik maliyeti
c. Endirekt iflçilik maliyeti 
d. ‹lk madde ve malzeme maliyeti
e. Endirekt madde/malzeme maliyeti

5. Afla¤›dakilerden hangisi maliyet da¤›t›m› kavram›
yerine kullan›lamaz?

a. Maliyet bölüflümü
b. Maliyet tahsisat›
c. Maliyet paylafl›m›
d. Maliyet serpifltirilmesi
e. Maliyet bütünlefltirilmesi

6. Afla¤›dakilerden hangisi maliyet da¤›t›m›n›n amaçla-
r›ndan birisi de¤ildir?

a. ‹flletmenin stratejik kararlar› için bilgi sa¤lamak
b. ‹stenen güdüleri sa¤lamak
c. Maliyetlerin do¤rulanmas›
d. Stoklar›n de¤erlenmesi
e. Stoklar›n say›m›

7. Afla¤›dakilerden hangisi geleneksel modelde mali-
yet da¤›t›m›n›n birinci basama¤›nda yap›lan ifllemi aç›k-
lamaktad›r? 

a. Esas üretim maliyet merkezlerinden yard›mc›
maliyet merkezlerine maliyet da¤›t›l›r

b. Esas üretim maliyet merkezlerinden mamullere
maliyet da¤›t›l›r

c. Genel üretim maliyetleri, esas üretim ve yard›m-
c› maliyet merkezlerine da¤›t›l›r

d. Genel üretim maliyetleri, mamullere da¤›t›l›r
e. Genel üretim maliyetleri, da¤›t›c›lara aktar›l›r

8. Afla¤›dakilerden hangisi muhasebe aç›s›ndan ifllet-
mede ayr› maliyet merkezleri oluflturulmas›n›n temel
nedenlerinden birisi de¤ildir?

a. Mamul maliyetlerinin daha do¤ru saptanmas›
b. Maliyet merkezlerinde maliyetleri kontrol alt›na

almak
c. Maliyet merkezlerinde maliyetleri biriktirmek
d. Standart maliyetlerin sapmalar›n› belirlemek
e. Bütçelere temel oluflturacak ifl birimlerinin belir-

lenmesi

Kendimizi S›nayal›m
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9. Bir üretim iflletmesinde Mart-20.. döneminde oluflan
amortisman maliyetinin birinci maliyet da¤›t›m› s›ras›n-
da, yüzölçümü (kaplad›¤› alan-metrekare) da¤›t›m anah-
tar› olarak kullan›lacakt›r. Bu maliyetin da¤›t›m› yap›la-
cak maliyet merkezleri ve bu merkezlerin direkt 
iflçilik maliyetleri tutarlar› flöyledir: 

Da¤›t›mda kullan›lacak da¤›t›m oran›; 8.-T/metrekare
oldu¤una göre, iflletmenin amortisman maliyeti toplam
tutar› ne kadard›r?

a. T16.000.-
b. T1.680.-
c. T3.846.-
d. T4.166.-
e. T6.320.- 

10. Bir iflletmede Nisan 20.. döneminde oluflan üretim-
le ilgili do¤algaz maliyetleri ve bak›m -onar›m maliyet-
lerine iliflkin verilerle maliyet merkezlerine iliflkin bil-
giler flöyledir:
Dönemin üretimle ilgili do¤algaz toplam maliyeti: 60.000.-
Dönemin üretimle ilgili bak›m-onar›m toplam maliyeti:
20.000.-
Do¤algaz maliyeti; radyatör dilim say›s›na ve bak›m-ona-
r›m maliyeti de; makine saatlerine göre da¤›t›lacakt›r. 
‹flletmedeki maliyet merkezleri ve da¤›t›m anahtarlar›-
n›n da¤›l›m› flöyledir: 

Temizleme esas üretim maliyeti merkezine birinci mali-
yet da¤›t›m› sonucunda da¤›t›lacak genel üretim mali-
yeti toplam› ne kadard›r? 

a. T3.100.- 
b. T18.100.- 
c. T5.000.- 
d. T6.400.- 
e. T3.750.- 

Maliyet Merkezleri
Da¤›t›m Anahtar› 
Miktar› (Radyatör

dilim say›s›)

Da¤›t›m Anahtar›
Miktar› (Makine

saatleri)

Laboratuar Yard›mc›
M.M. 

80 8.000

Revir Yard›mc› M.M. 50 -

Temizleme Esas 
Ü.M.M.

210 29.500

Filtreleme Esas 
Ü.M.M.

160 12.500

TOPLAM 2.000 dilim 50.000 makine saati

Maliyet Merkezleri
Da¤›t›m Anahtar› 
Miktar› (metrekare)

Yemekhane Yard›mc› M.M. 210

Bilgi ‹fllem Yard›mc› M.M. 480

Bask› Esas Ü.M.M. 520

Kaplama Esas Ü.M.M. 790

TOPLAM 2.000 metrekare
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Ciro düflerken kâr nas›l artar?

Günümüz ekonomisinde iflletmelerin büyüklükleri ge-
nelde yapt›klar› ciro ile ölçülmektedir. Fakat bu ciro-
sal büyüklük iflletmenin cebine girip, iflletmenin kasa-
s›nda kalan para olmad›¤› gibi, iflletmenin kârl› oldu-
¤unun bir göstergesi de de¤ildir. As›l önemli olan, bu
cirolardan maliyetler ç›kar›ld›ktan sonra kalan tutard›r.
Bu da iflletmenin büyüklü¤ünde ciro kadar önemli bir
etkendir.
‹stanbul Sanayi Odas›’n›n her y›l gerçeklefltirdi¤i Türki-
ye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu çal›flmas›n›n 2010 y›-
l› sonuçlar› geçti¤imiz günlerde yay›mland›. Yine her
y›l oldu¤u gibi bu y›l da çarp›c› sonuçlar söz konusu.
Geçen y›lki araflt›rma sonuçlar›na göre, yaklafl›k 279
milyar 902 milyon liraya denk olan ilk 500 flirketin 2008
y›l› toplam cirosu, 2009 y›l›nda yaklafl›k T244 milyar
735 milyon seviyelerine gerilemifl görünmektedir. Yani
toplam ciro’da yaklafl›k %12.5’lik nominal bir küçülme
söz konusudur ki; özellikle 2009 krizi itibari ile bu kü-
çülmenin normal oldu¤u düflünülebilir. Fakat flirketle-
rin kâr oranlar›na bak›ld›¤› zaman olay›n pekte öyle ol-
mad›¤› ortaya ç›k›yor.
‹lk 500 flirketin 2008 y›l› toplam kâr› yaklafl›k T11 mil-
yar seviyesindeyken, 2009 y›l›nda toplam kâr›n T13 mil-
yar 500 milyon seviyelerine ulaflt›¤›n› görmekteyiz. Ya-
ni flirketlerin cirosu nominal %12,5’lik düflüfl göstermifl-
ken toplam kârlar› %22 oran›nda bir art›fl göstermifltir.
Cirodaki ciddi düflüfle ra¤men kâr oran›ndaki bu art›fl,
flirketlerin pazar paylar›n› artt›rmaktansa, kâr odakl›
stratejiler izleyerek, içerideki maliyet unsurlar›n›n göz-
den geçirilip, birim maliyetlerin düflürülmesi ile müm-
kün olmufltur. Daha basit anlamda flirketler, sat›fl mikta-
r›n› art›rmadan, sat›lan mal›n maliyetini ve faaliyet gi-
derlerini azaltm›fllard›r.
‹sterseniz bu sat›lan mal›n maliyeti kavram›n› biraz aça-
l›m. Bir mamulün toplam maliyetini oluflturan 3 temel
maliyet türü vard›r. Bunlar;

• ‹lk madde ve malzeme maliyeti (‹lkmadde)
• Direkt iflçilik maliyeti
• Genel üretim giderleri

Toplam maliyetin yaklafl›k %70’ini oluflturan ilk madde
ve malzeme (ilkmadde) maliyeti, toplam maliyet üze-
rinde en fazla paya sahip olan maliyet türüdür. Toplam
maliyet üzerinde direkt iflçilik maliyetlerinin pay› yakla-
fl›k %10, genel üretim giderlerinin pay› yaklafl›k %20’dir.
Peki ama ciro düflerken kâr nas›l artar ? 2009 y›l› mali-

yet enflasyonunun olmamas›nda, toplam maliyet üze-
rinde yaklafl›k %70 paya sahip olan ilkmadde fiyatlar›-
n›n sabit kalmas›n›n veya düflmesinin ciddi anlamda et-
kisi olmufltur. Yani emtia fiyatlar› artmam›fl hatta k›s-
men düflmüfltür. Bu da üretilen mal›n maliyetlerinde
düflüfle yol açm›flt›r. Ayr›ca flirketlerde “ mamul sat›n
al›rken kazan›l›r” felsefesinin oluflmas› da maliyet tasar-
rufunun oluflmas›nda önemli bir etken olmufltur.
Di¤er genel üretim giderleri ise endirekt iflçilik ve endi-
rekt malzemelerden oluflmaktad›r. Bu kalemlerde de
ciddi tasarruflara gidildi¤i görülmektedir.
fiirketlerdeki bir di¤er maliyet grubu faaliyet giderleri-
dir. Bu grup maliyetler, Ar-Ge, pazarlama-sat›fl, da¤›t›m
ve genel yönetim giderlerinden oluflmaktad›r. Bu gider
kalemlerindeki düflüfller kârl›l›kta art›fl oluflturur.
Son iki y›ld›r listenin zirvesinde yer alan .....’›n 2008 y›l›
cirosu T28 milyar 225 milyon civar› iken, 2009 y›l›nda
cirosunun yaklafl›k T18 milyar 215 milyon oldu¤u görül-
mektedir. Cirosundaki yaklafl›k %35’lik küçülmeye ra¤-
men, kâr›n› yaklafl›k %50 oran›nda art›rmay› baflarabil-
mifltir. Buradan hareketle flirketin kâr odakl› olup, dü-
flük maliyet stratejisi izledi¤ini öngörmek mümkündür.
2010 y›l›n›n son aylar›na geldi¤imiz flu günlerde krizin
etkilerini büyük oranda yitirdi¤i söylenebilir. fiirketlerin
de 2010 y›l› bütçelerini olufltururken bu kriterleri göz
önünde bulundurmalar›, krizin ö¤retmifl olduklar› bak›-
m›ndan önem arz etmektedir. 2011 y›l› bütçelerimizi ya-
parken de bu ö¤retileri devam ettirmeli ve yeni dönem
bütçelerimizi yapma konusunda geç kalmamal›y›z.

Kaynak: Salim ÇAM, Ekonominin ‹nternet Portal› Dün-
ya Online, 24 Eylül 2010 Cuma 
http://www.dunya.com/ciro-duserken-kar-nasil-artar-
101097h.htm

Okuma Parças›
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1. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Genel Üretim Maliyetlerinin
Tan›m›” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

2. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Genel Üretim Maliyetlerinin
Tan›m›” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

3. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Genel Üretim Maliyetleri-
nin Özellikleri” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

4. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Genel Üretim Maliyetlerinin
Çeflitleri” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

5. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “Maliyet Da¤›t›m›n›n Tan›-
m›” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

6. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “Maliyet Da¤›t›m›n›n Amaç-
lar›” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

7. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Geleneksel Maliyet Da¤›t›m
Modeli” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

8. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Maliyet Merkezleri (Gider
Yerleri)” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

9. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Da¤›t›m (Yükleme) Oran›”
konusunu yeniden gözden geçiriniz. 

10. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Geleneksel Maliyet Da¤›t›m›
‹çin Örnek Bir Uygulama” konusunu yeniden
gözden geçiriniz. 

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
S›ra Sizde 1 

Pazarlama eleman› maafl› genel üretim maliyeti olarak
kabul edilemez. Çal›flan kifli pazarlama fonksiyonunu
yerine getirmek için çaba sarf etmektedir. Bir baflka ifa-
de ile üretim d›fl› bir fonksiyonun yürütülmesi amac›y-
la bir faaliyet yerine getirdi¤i için pazarlama eleman›n›n
maafl›, genel üretim maliyeti de¤il, pazarlama-sat›fl ve
da¤›t›m giderleri içinde izlenebilir. Ayr›nt›l› bilgi için
“GENEL ÜRET‹M MAL‹YETLER‹N‹N TANIMI” bafll›¤›n›
inceleyiniz. 

S›ra Sizde 2

‹plik gömle¤in fiziki yap›s›n› olufltursa da gömle¤in
temel yap›s›n› oluflturmaz. Ayr›ca, iplikten her bir ma-
mulün içinde ne kadar kulland›¤›m›z› belirleyebilmek
zordur veya bir mamulden di¤erine kullan›lan miktar
de¤iflebilmektedir. Ayr›ca, bir ustabafl›n›n herhangi
bir gömle¤in üretimine katk›s›n› belirleyebilmek ol-
dukça zordur. Ustabafl›n›n her bir gömlek üretimin-
den di¤erine katk›s› de¤iflebilmektedir. Bu nedenler-
le her iki maliyet unsuru da genel üretim maliyetleri
ana grubu alt›nda ele al›narak mamule da¤›t›l›r. Ay-

r›nt›l› bilgi için “GENEL ÜRET‹M MAL‹YETLER‹N‹N
ÇEfi‹TLER‹” bafll›¤›n› inceleyiniz. 

S›ra Sizde 3 

Ortaya ç›kan bir maliyet ile mamul aras›nda do¤rudan
bir iliflki kurulabiliyorsa bu maliyet direkt olarak o ma-
mule aktar›l›r. Ustabafl›n›n verdi¤i deste¤in miktar› be-
lirlenebiliyorsa bu durumda bu maliyetten mamule do¤-
rudan atama yap›l›r. Ancak, ustabafl› örne¤inde oldu¤u
gibi, genel üretim maliyeti unsurlar›nda mamul ile do¤-
rudan bir iliflki kurulamad›¤› için, baz› kriterler (da¤›t›m
anahtarlar›) arac›l›¤›yla ve ortaya ç›kan maliyet ortalama
bir tutarda mamule yüklenir (da¤›t›l›r). T2.500.-.lik usta-
bafl› maafl› (A) ve (B) mamullerine ortalama olarak da-
¤›t›lacakt›r. Ayr›nt›l› bilgi için “MAL‹YET DA⁄ITIMININ
TANIMI” bafll›¤›n› inceleyiniz. 

S›ra Sizde 4

Genel üretim maliyetleri, da¤›t›m yoluyla mamullerle
buluflturulabilir. Maliyet da¤›t›m›n›n ilk aflamas›nda, ge-
nel üretim maliyetleri; esas üretim ve yard›mc› maliyet
merkezleri ile varsa di¤er maliyet merkezlerine da¤›t›l›r.
‹kinci aflamada; birinci aflamada yard›mc› maliyet mer-
kezlerinde toplanan genel üretim maliyetleri esas mali-
yet merkezlerinde toplan›r. Üçüncü aflamada ise esas
üretim maliyet merkezlerinde biriktirilen genel üretim
maliyetleri mamullere yüklenir (da¤›t›l›r). Üç aflama so-
nunda tüm genel üretim maliyetleri mamullerle bulufl-
mufl olur. Ayr›nt›l› bilgi için “GELENEKSEL MAL‹YET
DA⁄ITIM MODEL‹” bafll›¤›n› inceleyiniz. 

S›ra Sizde 5

Bir gömlek üretiminde, esas üretim maliyet merkezleri
ile yard›mc› maliyet merkezleri olabilir. Bunlar›n d›fl›n-
da pazarlama-sat›fl ve da¤›t›m, araflt›rma-gelifltirme ve
genel yönetim gider merkezleri olabilir. Gömlek üre-
timinde esas üretim maliyet merkezlerini; ölçüm-kesim,
dikifl, ütüleme ve paketleme maliyet merkezleri örnek
olarak verilebilir. Yard›mc› maliyet merkezlerini
oluflturabilir ise madde/malzeme elleçleme, kalite kon-
trol, güvenlik, yemekhane, ›s› merkezi gibi maliyet mer-
kezleri örnek olarak verilebilir. Ayr›nt›l› bilgi için “MA-
L‹YET MERKEZLER‹ (G‹DER YERLER‹)” bafll›¤›n› ince-
leyiniz. 

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
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Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;
Geleneksel da¤›t›m modelinde genel üretim maliyetlerinin ikinci da¤›t›m›n›
aç›klayabilecek, 
Yard›mc› maliyet merkezlerinin sunduklar› destekleri ay›rt edebilecek,
Genel üretim maliyetlerinin ikinci da¤›t›m›nda kullan›labilecek do¤rudan (di-
rekt, basit), kademeli (basamaksal, flelale, s›ral›), matematiksel (efl zamanl›
çözüm, denklem) da¤›t›m yöntemlerine iliflkin uygulamalar› yapabilecek,
Genel üretim maliyetlerinin üçüncü da¤›t›m›nda(yüklenmesinde) yükleme
anahtarlar›n›n seçimini gerçeklefltirebilecek,
Genel üretim maliyetlerinin üçüncü da¤›t›m›n› (yüklenmesini) yürütebilecek,
Mamullerin toplam ve birim üretim maliyetini hesaplayabilecek,
Faaliyetlere dayal› bir maliyet sisteminde temel kavramlardan hareketle, ön-
ce kaynaklar›n maliyetlerini, sonra faaliyet maliyetlerini ve en son olarak da
bir maliyet nesnesi olarak mamullerin maliyetlerini belirleyebileceksiniz. 

‹çindekiler

• Genel Üretim Maliyetlerinin ‹kinci
Da¤›t›m›

• Da¤›t›m ‹liflkileri Tablosu
• Do¤rudan (Direkt, Basit) Da¤›t›m

Yöntemi
• Kademeli (Basamaksal, fielale,

S›ral›) Da¤›t›m Yöntemi
• Matematiksel (Efl Zamanl› Çözüm,

Denklem) Da¤›t›m Yöntemi 

• Genel Üretim Maliyetlerinin
Üçüncü Da¤›t›m› (Yüklenmesi)

• Genel Yükleme Oran›
• Faaliyetlere Dayal› Maliyetleme
• Kaynaklar ve Maliyetleri
• Faaliyetler ve Maliyetleri 
• Mamuller ve Maliyetleri

Anahtar Kavramlar

Amaçlar›m›z

N
N
N

N
N
N
N

Maliyet Muhasebesi

• GENEL ÜRET‹M MAL‹YETLER‹N‹N
‹K‹NC‹ DA⁄ITIMI

• GELENEKSEL MAL‹YET DA⁄ITIMI
MODEL‹N‹N ‹K‹NC‹ AfiAMASINDA
KULLANILAN YÖNTEMLER (‹K‹NC‹
MAL‹YET DA⁄ITIMI YÖNTEMLER‹)

• GENEL ÜRET‹M MAL‹YETLER‹N‹N
ÜÇÜNCÜ DA⁄ITIMI (YÜKLENMES‹)

• FAAL‹YETLERE DAYALI
MAL‹YETLEME

5
MAL‹YET MUHASEBES‹

Genel Üretim
Maliyetleri ‹kinci ve
Üçüncü Da¤›t›m› ve
Faaliyetlere Dayal›
Maliyetleme

  



GENEL ÜRET‹M MAL‹YETLER‹N‹N ‹K‹NC‹ DA⁄ITIMI
Bundan önceki ünitede, genel üretim maliyetlerinin mamullerle buluflabilmesinin
bir da¤›t›m sayesinde gerçeklefltirilebildi¤i ve bu da¤›t›m sürecinin de geleneksel
bir anlay›flla, üç aflamada baflar›labilece¤i aç›klanm›flt›. Bu amaçla ilk aflamay› olufl-
turan; genel üretim maliyetlerinin maliyet merkezlerine da¤›t›m› süreci de yine
bundan önceki ünitede anlat›lm›fl ve bir örnek üzerinde durulmufltu. 

Genel üretim maliyetlerinin da¤›t›m›n›n ikinci aflamas›nda ise, yard›mc› maliyet
merkezlerinde birinci da¤›t›m (birinci aflama) sonras›nda toplanan genel üretim mali-
yetleri, esas üretim maliyet merkezlerine da¤›t›l›r. Bir baflka ifade ile, genel üretim ma-
liyetlerinin da¤›t›m› sürecinde ikinci da¤›t›m s›ras›nda, birinci aflamada (birinci maliyet
da¤›t›m›nda) yard›mc› maliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin tümü, tekrar bir da-
¤›t›ma tabi tutularak, esas üretim maliyet merkezlerine da¤›t›l›r. Böylece, iflletmede dö-
nem içinde oluflan genel üretim maliyetlerinin tamam›, üretimin fiilen gerçekleflti¤i
esas üretim maliyet merkezlerinde toplanm›fl olacakt›r. Maliyet da¤›t›m›n›n en önemli
amac›n›n; genel üretim maliyetlerinden mamullere pay vermek oldu¤u dikkate al›nd›-
¤›nda, yaln›zca maliyet da¤›t›m›n›n ikinci aflamas› sonras›nda, bu maliyetlerin esas üre-
tim maliyeti merkezlerinde üretim ifllemi yap›lan mamullere paylaflt›r›labilece¤i bir du-
rumla karfl› karfl›ya kal›nabilece¤i gerçe¤i ortaya ç›kacakt›r. Çünkü, mamuller yard›m-
c› maliyet merkezlerinde de¤il, fiilen, esas üretim maliyet merkezlerinde üretilmekte-
dir. Yard›mc› maliyet merkezleri, mamullerin üretilebilmesi için destekleyici hizmetle-
rin sunuldu¤u; yemekhane, kalite kontrol, bilgi-ifllem, revir, sosyal tesis, bak›m onar›m
ve enerji merkezi gibi ifl bölümleridir. Mamuller, yard›mc› maliyet merkezlerinde üre-
tilmezler. Bununla birlikte, yard›mc› maliyet merkezlerinde sunulan ve üretim için ge-
rekli hizmetler yürütülmedikçe de üretimin gerçeklefltirilebilmesi mümkün olamaya-
cakt›r. Bu nedenle de bu merkezlerde maliyetler ile mamulleri buluflturabilmek müm-
kün olamamaktad›r. Yard›mc› maliyet merkezlerinde birinci maliyet da¤›t›m› sonras›n-
da toplanan genel üretim maliyetlerinin tamam›, do¤ru mamul maliyetlerini elde ede-
bilmek amac›yla, esas üretim maliyet merkezlerine da¤›t›l›r. E¤er yard›mc› maliyet mer-
kezlerinde da¤›t›ma tabi tutulmayan herhangi bir tutarda genel üretim maliyeti kal›rsa
mamullerin maliyetini do¤ru belirlemek amac›ndan uzaklafl›lacakt›r. 

Yard›mc› maliyet merkezlerinde birinci maliyet da¤›t›m› sonucunda toplanan genel üretim
maliyetleri niçin esas üretim merkezlerine da¤›t›l›r? Bu ifllem geleneksel yaklafl›mda nas›l
tan›mlan›r? 

Genel Üretim Maliyetleri
‹kinci ve Üçüncü Da¤›t›m› 

ve Faaliyetlere Dayal›
Maliyetleme

S O R U

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE

DÜfiÜNEL ‹M

S O R U

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE SIRA S ‹ZDE

AMAÇLARIMIZAMAÇLARIMIZ N N
K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

‹ N T E R N E T ‹ N T E R N E T



Birinci maliyet da¤›t›m›nda oldu¤u gibi, ikinci maliyet da¤›t›m› s›ras›nda da, da-
¤›t›m anahtarlar› (ölçüleri) kullan›l›r. ‹kinci maliyet da¤›t›m› s›ras›nda, yard›mc› ma-
liyet merkezinin sundu¤u hizmetten yararlanma düzeyi, temel da¤›t›m ölçüsünü
oluflturacakt›r. 

Yard›mc› Maliyet Merkezlerinin Sunduklar› Desteklerin 
Türleri
Geleneksel maliyet da¤›t›m›n›n ikinci aflamas›nda, maliyetleri da¤›t›lacak yard›mc›
maliyet merkezlerinin hangi maliyet merkezlerine destek verdikleri, bir baflka ifa-
de ile, hangi maliyet merkezlerine hizmet sunduklar› önem kazanmaktad›r. Yar-
d›mc› maliyet merkezlerinin sunduklar› destek faaliyetlerinden, hem o maliyet
merkezi kendisi hem di¤er yard›mc› maliyet merkezleri hem de esas üretim mali-
yet merkezleri yararlanabilir. 

Bir yard›mc› maliyet merkezinin kendisinin sundu¤u hizmetten kendisinin ya-
rarlanmas› kimi zaman söz konusu olabilmektedir. Örne¤in; enerji santral› yard›m-
c› maliyet merkezi belirli bir miktarda enerjiyi kendisi kullanabilmektedir veya ba-
k›m-onar›m yard›mc› maliyet merkezinde yürütülen bak›m-onar›m faaliyetlerinden
belirli bir bölümü, bak›m-onar›m merkezinin kendi bölümü için yürütülebilmekte-
dir. Bir yard›mc› maliyet merkezinin bir di¤er yard›mc› maliyet merkezine de hiz-
met sunmas› söz konusu olabilmektedir. Hatta bu hizmet sunma iliflkisi kimi za-
man karfl›l›kl› iliflkiye de dönüflebilmektedir. Örne¤in; kalite kontrol yard›mc› ma-
liyet merkezi, bak›m-onar›m yard›mc› maliyet merkezine hizmet sunabilmekte ve
bak›m-onar›m yard›mc› maliyet merkezi de kalite kontrol yard›mc› maliyet merke-
zindeki baz› aletlerin onar›m›n› yaparak onlara hizmet sunabilmektedir. fiunu da
unutmamak gerekir ki, yard›mc› maliyet merkezleri esas üretim maliyet merkezle-
rinin faaliyetlerini yürütebilmeleri için, bu maliyet merkezlerine hizmet sunmakta-
d›rlar. Örne¤in; yemekhane yard›mc› maliyet merkezi, di¤er maliyet merkezlerin-
de çal›flanlara oldu¤u gibi, esas üretim maliyet merkezlerinde çal›flanlar›na da ye-
mek hizmeti sunmaktad›r. 

Yard›mc› maliyet merkezlerinde birinci maliyet da¤›t›m› s›ras›nda toplanan
genel üretim maliyetlerinin, esas maliyet merkezlerine da¤›t›m›nda da da¤›t›m
anahtarlar› (ölçüleri) kullan›lmaktad›r. Bu da¤›t›m anahtarlar› da birinci maliyet
da¤›t›m›nda kullan›lanlar gibi ölçülebilir, mant›kl› ve uygulanabilir olmal›d›r.
Yard›mc› maliyet merkezlerinin gerek kendisine gerekse di¤er yard›mc› maliyet
merkezleri ile esas üretim maliyet merkezlerine sunduklar› hizmetlerin toplam
miktarlar›n› ve hizmetlerin miktarlar›n›n da¤›l›m›n›, da¤›t›m anahtarlar›ndan ya-
rarlanarak gösteren tabloya “da¤›t›m iliflkileri tablosu” denir. Bu hizmet iliflki-
leri do¤ru belirlendi¤i sürece, ikinci maliyet da¤›t›m›n›n do¤ruluk derecesi de ar-
tacakt›r. Ayr›ca, bu iliflkiler iflletmede ikinci maliyet da¤›t›m›ndaki kullan›lacak
yöntemin seçimini de etkilemektedir. Afla¤›da TABLO 5-1’de örnek bir da¤›t›m
iliflkileri tablosu sunulmufltur.

‹kinci maliyet da¤›t›m›nda da¤›t›m iliflkileri tablosu kullan›lmaktad›r. 
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‹kinci maliyet da¤›t›m›nda
kullan›lacak da¤›t›m
anahtarlar›n›n, maliyet
merkezlerine da¤›l›m›n›
gösteren tabloya da¤›t›m
iliflkileri tablosu denir. 

S O R U

D ‹ K K A T
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DÜfiÜNEL ‹M

SIRA S ‹ZDE

S O R U

DÜfiÜNEL ‹M

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE SIRA S ‹ZDE

AMAÇLARIMIZAMAÇLARIMIZ N N
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T E L E V ‹ Z Y O N

‹ N T E R N E T ‹ N T E R N E T



GELENEKSEL MAL‹YET DA⁄ITIMI MODEL‹N‹N ‹K‹NC‹
AfiAMASINDA KULLANILAN YÖNTEMLER (‹K‹NC‹
MAL‹YET DA⁄ITIMI YÖNTEMLER‹)
Yard›mc› maliyet merkezlerinin; esas üretim maliyet merkezlerinin yan› s›ra,
kendilerine ve birbirlerine karfl›l›kl› hizmet sunmalar› durumunda, maliyet da¤›-
t›m›nda baz› sorunlar ortaya ç›kmaktad›r. Bu durumda yard›mc› maliyet merkez-
lerinin maliyetlerini saptayabilmek için, bu maliyet merkezlerinin birbirlerinden
ald›klar› hizmetin miktarlar› ve bu hizmet miktar›na düflen maliyet pay›n›n bilin-
mesi gerekir. 

Yard›mc› maliyet merkezlerinin maliyetlerinin tekrar da¤›t›m›nda karfl›l›kl›
iliflkileri de ele alarak soruna çözüm üretebilmek amac›yla farkl› çözüm yöntem-
leri ortaya konulmufltur. ‹kinci maliyet da¤›t›m› yöntemleri olarak bilinen bu çö-
züm yöntemlerinden, uygulamada en fazla kullan›lmakta olan üç yöntem flun-
lard›r:

1. Do¤rudan (direkt, basit) da¤›t›m yöntemi,
2. Kademeli (basamaksal, flelale, s›ral›) da¤›t›m yöntemi,
3. Matematiksel (efl zamanl› çözüm, denklem) da¤›t›m yöntemi.
Bu yöntemler uygulan›rken; iflletmedeki maliyet sisteminin amac›, maliyet da-

¤›t›m›yla elde edilebilecek faydalar, iflletmenin kulland›¤› üretim teknolojisi, yön-
temin iflletmede uygulanabilirli¤i ve uygulama kolayl›klar› gibi koflullar dikkate
al›nmal›d›r. Ancak, hangi da¤›t›m yöntemi kullan›l›rsa kullan›ls›n, ikinci maliyet
da¤›t›m›n›n amac›n›n; birinci maliyet da¤›t›m› sonras›nda yard›mc› maliyet merkez-
lerinde toplanan maliyetlerin, esas üretim maliyet merkezlerine da¤›t›lmas› ve yar-
d›mc› maliyet merkezlerinde herhangi bir maliyet kalmamas›d›r. ‹kinci maliyet da-
¤›t›m› sonras›nda esas maliyet merkezlerinde biriktirilen maliyet tutarlar›n›n topla-
m›n›n, iflletmenin toplam maliyetlerine eflit olmas› da gerekir.

Yukar›da s›ralanan yöntemler afla¤›da aç›klanm›fl ve bir örnek yard›m›yla uygu-
lamas› ortaya konulmufltur. Bu amaçla ilk olarak, örnek iflletmeye iliflkin veriler ve-
rilmifltir.

Yard›mc› Maliyet

Merkezleri (Y.M.M.)

Esas Üretim Maliyet

Merkezleri (E.Ü.M.M.)

Y.M.M. 1 Y.M.M. 2 E.Ü.M.M. A E.Ü.M.M. B TOPLAM

Birinci maliyet da¤›t›m

sonucu
……..T ……..T ……..T ……..T ……….T

Sunulan hizmet 

miktarlar›:

Y.M.M. 1 

(Örnek da¤›t›m 

anahtar› olarak; direkt

iflçilik saati-D.‹.S.)

— 5.000 D.‹.S 8.000 D.‹.S 2.000 D.‹.S 15.000 D.‹.S

Y.M.M. 2 

(Örnek da¤›t›m

anahtar› olarak;  

metrekare-m2)

2.000 m2 6.000 m2 7.000 m2 5.000 m2 20.000 m2
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Tablo 5.1
Örnek da¤›t›m 
iliflkileri tablosu

‹kinci maliyet da¤›t›m›nda
kullan›labilecek yöntemler
flunlard›r:
a. Do¤rudan da¤›t›m
yöntemi
b. Kademeli da¤›t›m yöntemi
c. Matematiksel da¤›t›m
yöntemi



Geleneksel Maliyet Da¤›t›m› Modelinin ‹kinci Aflamas›nda Kullan›lan
Yöntemler ‹çin 

Eskiflehir Kobi Organize Sanayi Bölgesi’nde faaliyet gösteren ve elektrik motorlar›
üreten bir iflletmede, üç yard›mc› maliyet merkezi ve üç esas üretim maliyet merke-
zinde faaliyetler yürütülmektedir. Bunlar; 

‹flletmede üç yard›mc› maliyet merkezi, esas üretim maliyet merkezinin yan› s›-
ra, birbirleri ile de karfl›l›kl› hizmet iliflkisinde bulunmaktad›r. Yard›mc› maliyet
merkezlerine birinci maliyet da¤›t›m›n›n daha önce yap›ld›¤›n› ve afla¤›daki sonuç-
lar›n al›nd›¤› bilinmektedir. Yard›mc› maliyet merkezlerinin sunduklar› hizmetin
da¤›t›m›nda kullan›lacak da¤›t›m anahtarlar› (ölçüleri) ve bu ölçülerin maliyet mer-
kezlerine göre da¤›l›m› da flöyledir: 

Da¤›t›m iliflkileri tablosunda her bir maliyet merkezine sunulan hizmet miktar›,
parantez içinde yüzde olarak da aç›klanm›flt›r. Da¤›t›m iliflkileri tablosu incelendi¤in-
de, maliyeti da¤›t›lacak “Bak›m onar›m” Y.M.M.nin; “Bilgi ifllem” Y.M.M.ne ve “Bilgi
ifllem” Y.M.M.nin de “Yemekhane” Y.M.M.ne hizmet sunmad›¤› görülmektedir. 

Do¤rudan (Direkt, Basit) Da¤›t›m Yöntemi 
Geleneksel maliyet da¤›t›m› modelinin ikinci maliyet da¤›t›m›nda en yayg›n olarak
kullan›lan “do¤rudan da¤›t›m yöntemi”nde; maliyeti da¤›t›lacak yard›mc› maliyet
merkezlerinin gerek kendisine gerekse di¤er yard›mc› maliyet merkezlerine sun-
duklar› hizmet miktarlar›, da¤›t›mda dikkate al›nmaz. Yard›mc› maliyet merkezleri
aras›ndaki karfl›l›kl› hizmet iliflkisi yok kabul edilir. Bir baflka ifade ile, maliyeti da-
¤›t›lacak yard›mc› maliyet merkezlerinin, varsa, kendi maliyet merkezlerine sun-
duklar› hizmet miktar› ve di¤er yard›mc› maliyet merkezlerine sunduklar› hizmet

ÖRNEK ‹fiLETME ‹Ç‹N DA⁄ITIM ‹L‹fiK‹LER‹ TABLOSU ‹LK DURUMU

Bak›m-
Onar›m
Y.M.M.

Yemekhane

Y.M.M.

Bilgi
‹fllem

Y.M.M.

Manyetik
Devre

E.Ü.M.M.

Sarg›

E.Ü.M.M
Montaj

E.Ü.M.M.
Toplam

Birinci Maliyet Da¤›t›m› 
Toplam›

90.000.- 100.000.- 64.000.- 600.000.- 300.000.- 346.000.- 1.500.000.-

Sunulan Hizmet Miktarlar›:

Bak›m-Onar›m Y.M.M. (Bak›m
Onar›m ‹flçili¤i Saatleri) 

125 
(% 3,76)

200 
(% 6,01)

— 
—

800 
(% 24,06)

1.300
(%39.10)

900
(%27,07)

3.325
(%100)

Yemekhane Y.M.M. 

(‹flçi Say›s›)

25 

(%5,67)

6 

(%1,36)

10 

(%2,27)

125

(%28,34)

75 

(%17,01)

200

(%45,35)

441 

(%100)

Bilgi ‹fllem Y.M.M. 

(Bilgisayar Say›s›)

4 

(%5,26)

— 

—

8 

(%10,53)

19 

(%25,00)

25 

(%32,89)

20 

(%25,32)

76 

(%100)

YARDIMCI MAL‹YET MERKEZLER‹ ESAS ÜRET‹M MAL‹YET MERKEZLER‹

• Bak›m-Onar›m Yard›mc› Maliyet 
Merkezi (Y.M.M.)

• Manyetik Devre Esas Üretim Maliyet
Merkezi (E.Ü.M.M.)

• Yemekhane Yard›mc› Maliyet 
Merkezi (Y.M.M.)

• Sarg› Esas Üretim Maliyet Merkezi
(E.Ü.M.M.)

• Bilgi ‹fllem Yard›mc› Maliyet 
Merkezi (Y.M.M. )

• Montaj Esas Üretim Maliyet Merkezi
(E.Ü.M.M.) 
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miktarlar›, toplam hizmet miktarlar› içerisinden ç›kar›l›r. Maliyet da¤›t›m›, geriye
kalan hizmet miktar›ndan yararlan›larak gerçeklefltirilir. Bu nedenle, “sanki” tüm
hizmetler esas maliyet merkezlerine sunulmuflças›na, yard›mc› maliyet merkezle-
rinde birinci maliyet da¤›t›m› sonras›nda toplanan tüm maliyetler, direkt olarak
esas maliyet merkezlerine da¤›t›l›r. Bu nedenle, bu da¤›t›m yöntemi, “direkt da¤›-
t›m yöntemi” olarak da tan›mlanmaktad›r. Bu yöntemde, ikinci maliyet da¤›t›m›-
n›n; maliyetlerin esas üretim maliyet merkezlerinde toplanmas› amac›na, çok fazla
hesaplama yap›lmadan ulafl›labildi¤i için, bu yöntem, “basit da¤›t›m yöntemi” ola-
rak da tan›mlanmaktad›r. 

Örne¤in; bak›m-onar›m yard›mc› maliyet merkezinin maliyetleri da¤›t›l›rken, ba-
k›m-onar›m maliyet merkezinin, kendi maliyet merkezine sundu¤u 125 bak›m-ona-
r›m iflçili¤i saati ve yemekhane yard›mc› maliyet merkezine sundu¤u 200 bak›m-
onar›m iflçili¤i saatinin toplam› olan 325 bak›m-onar›m iflçili¤i saati, toplam 3.325
bak›m-onar›m iflçili¤i saatinden ç›kar›lm›fl (3.325 saat - 325 saat) ve geriye kalan
3.000 bak›m-onar›m iflçili¤i saati temelinde maliyetler esas üretim maliyet merkez-
lerine da¤›t›lm›flt›r. Örnek iflletmenin maliyet da¤›t›m›n› do¤rudan da¤›t›m yöntemi-
ne göre gerçeklefltirmek için, afla¤›daki da¤›t›m iliflkileri tablosu dikkate al›nmal›d›r:

Örnek iflletmede maliyeti da¤›t›lacak “Yemekhane” ve “Bilgi ifllem” yard›mc› maliyet mer-
kezleri hangi da¤›t›m ölçüsü toplam miktar› üzerinden da¤›t›lacakt›r? 

Bundan sonra, her yard›mc› maliyet merkezinin maliyetinin da¤›t›m›nda kulla-
n›lacak da¤›t›m oran› hesaplanacakt›r. Örne¤in; bak›m-onar›m maliyet merkezinin
maliyetleri da¤›t›l›rken da¤›t›m oran› hesaplanmak istendi¤inde, birinci maliyet da-
¤›t›m› sonras›nda toplanan maliyet tutar› olan T90.000.-, 3.000 bak›m-onar›m iflçi-
li¤i saatine bölündü¤ünde, T300.-/ bak›m-onar›m iflçili¤i saati bulunur. 

Bak›m-Onar›m Maliyet Merkezi 
Maliyetinin Da¤›t›m Oran› = Birinci Da¤›t›m Sonras›nda Merkezde Toplanan Maliyet

Da¤›t›m Anahtar› Düzeltilmifl Toplam Miktar›
= T90.000.-

3.000 bak›m-onar›m iflçili¤i saati
= 30.-T/ bak›m-onar›m iflçili¤i saati

Örnek iflletme için “Yemekhane” ve “Bilgi ifllem” yard›mc› maliyet merkezlerinin da¤›t›m
oranlar› ne kadard›r? 

ÖRNEK ‹fiLETME ‹Ç‹N DO⁄RUDAN DA⁄ITIM YÖNTEM‹NDE KULLANILACAK 

DA⁄ITIM ‹L‹fiK‹LER‹ TABLOSU

Da¤›t›m

Anahtar›

Bak›m-

Onar›m

Y.M.M.

Yemekhane

Y.M.M.

Bilgi

‹fllem

Y.M.M.

Manyetik

Devre

E.Ü.M.M.

Sarg›

E.Ü.M.M.

Montaj

E.Ü.M.M.
Toplam

Birinci maliyet 

da¤›t›m sonucu
90.000.- 100.000.- 64.000.- 600.000.- 300.000.- 346.000.- 1.500.000.-

Bak›m-Onar›m 

Y.M.M.

Bak›m Onar›m

‹flçili¤i Saatleri
— — — 800 1.300 900 3.000

Yemekhane Y.M.M. ‹flçi Say›s› — — — 125 75 200 400

Bilgi ‹fllem Y.M.M. Bilgisayar Say›s› — — — 19 25 20 64
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Belirlenen bu da¤›t›m oranlar› ile her esas üretim maliyet merkezine sunulan
hizmet miktar› çarp›larak, o maliyet merkezine maliyet da¤›t›lm›fl olacakt›r. Örne-
¤in; iflletmede bak›m-onar›m maliyet merkezinin maliyetinin da¤›t›m› s›ras›nda,
montaj esas üretim maliyet merkezine da¤›t›lacak maliyet; 30.-T/ bak›m-onar›m ifl-
çili¤i saati (x) 900 bak›m-onar›m iflçili¤i saati = T27.000.- olarak belirlenecektir. 

Buna benzer hesaplamalarla yard›mc› maliyet merkezlerinde birinci maliyet da-
¤›t›m› sonras›nda toplanan tüm maliyetler, esas üretim maliyet merkezlerine da¤›-
t›lana kadar yürütülecektir. Sonuçta, tüm maliyetler esas üretim maliyet merkezle-
rine da¤›t›lm›fl olacakt›r. Do¤rudan maliyet da¤›t›m› yöntemine iliflkin çözüm afla-
¤›da gösterilmifltir: 

Böylece, geleneksel maliyet da¤›t›m› modelinin birinci maliyet da¤›t›m› sonra-
s›nda yard›mc› maliyet merkezlerinde toplanan maliyetler, ikinci maliyet da¤›t›m›
uygulanarak esas üretim maliyet merkezlerine da¤›t›lm›fl olur. Do¤rudan (direkt,
basit) da¤›t›m yönteminin di¤er da¤›t›m yöntemlerine göre en önemli üstünlü¤ü,
basit olarak, birinci maliyet da¤›t›m› sonras›nda yard›mc› maliyet merkezlerinde
toplanan maliyetleri, esas üretim maliyet merkezlerine da¤›tmas›d›r. Bu yöntemde,
yard›mc› maliyet merkezlerinin di¤er yard›mc› maliyet merkezlerinin hizmetlerin-
den ne ölçüde yararland›klar›n› hesaplamaya gerek kalmamaktad›r. Do¤rudan (di-
rekt veya basit) da¤›t›m yönteminin en önemli sak›ncas›n› da yard›mc› maliyet
merkezlerinin karfl›l›kl› hizmet iliflkisini dikkate almamas› oluflturmaktad›r. Bu du-
rumda, da¤›t›lacak yard›mc› maliyet merkezleri maliyetleri, gerçek tutarlar› yans›-
tamamaktad›r. Bu da do¤rudan (direkt veya basit) da¤›t›m yöntemine göre yap›lan
maliyet da¤›t›m› sonuçlar›n›n belirli bir ölçüde kabul edilebilmesine neden olmak-
tad›r. Bu yöntemin sonuçlar›, di¤er yöntemlerin sonuçlar›na göre, en düflük düzey-
de kabul edilebilen sonuçlard›r. 

Bu sak›ncal› durumu ortadan kald›rabilmek amac›yla di¤er ikinci maliyet da¤›-
t›m› yöntemleri ortaya konulmufltur. 

Bak›m-

Onar›m

Y.M.M.

Yemekha-

ne Y.M.M

Bilgi 

‹fllem

Y.M.M.

Manyetik

Devre

E.Ü.M.M.

Sarg›

E.Ü.M.M

Montaj

E.Ü.M.M.
Toplam

Birinci Maliyet 

Da¤›t›m› Toplam›
90.000.- 100.000.- 64.000.- 600.000.- 300.000.- 346.000.- 1.500.000.-

‹kinci Maliyet Da¤›t›m›:

Bak›m-Onar›m Y.M.M. 

Maliyetinin Da¤›t›m›
(90.000.-) - - 24.000.- 39.000.- 27.000.-

Yemekhane Y.M.M. 

Maliyetinin Da¤›t›m›
- (100.000.-) - 31.250.- 18.750.- 50.000.-

Bilgi ‹fllem Y.M.M. 

Maliyetinin Da¤›t›m›
- - (64.000.-) 19.000.- 25.000.- 20.000.-

‹kinci Maliyet Da¤›t›m 

Toplam›
0 0 0 74.250.- 82.750.- 97.000.- 254.000.-

GENEL TOPLAM 0 0 0 674.250.- 382.750.- 443.000.- 1.500.000.-
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Kademeli Da¤›t›m Yöntemi
Kademeli da¤›t›m yönteminin kimi zaman “basamaksal da¤›t›m yöntemi” kimi za-
man “flelale da¤›t›m yöntemi” kimi zaman da “s›ral› maliyet da¤›t›m yöntemi” ola-
rak tan›mland›¤› görülmektedir. Kademeli da¤›t›m yöntemi; do¤rudan da¤›t›m
yönteminin yard›mc› maliyet merkezlerinin karfl›l›kl› hizmet iliflkilerini dikkate al-
mamas› nedeniyle oluflan sak›ncas›n› ortadan kald›rmak amac›yla gelifltirilen, an-
cak karfl›l›kl› hizmet iliflkileri “k›smen” dikkate alan ikinci maliyet da¤›t›m› yönte-
midir. Kademeli da¤›t›m yönteminde maliyet da¤›t›m› tek yönlüdür ve sürekli ile-
riye do¤ru yap›lmaktad›r. Bir baflka ifade ile, maliyetler sürekli olarak esas üretim
maliyeti merkezlerine yönelik olarak da¤›t›lmaya çal›fl›lmaktad›r. 

Kademeli (basamaksal, flelale, s›ral›) da¤›t›m yönteminin iflleyifli baz› kurallar›n
izlenmesini gerektirir. Dört ana bafll›k alt›nda toplanabilecek söz konusu kurallar,
afla¤›daki örneklerle, flöyle aç›klanabilir:

KURAL 1: Kademeli da¤›t›m yönteminde da¤›t›m›n yap›labilmesi için, yard›mc›
maliyet merkezlerinin s›ralanmas› gerekir. Hangi yard›mc› maliyet merkezinin mali-
yetinin ilk önce da¤›t›laca¤› ve sonraki yard›mc› maliyet merkezlerinin hangi s›ray-
la yer alaca¤› kademeli da¤›t›m yönteminde önemlidir. Farkl› s›ralamalar, yard›mc›
maliyet merkezlerinin maliyetlerinin esas üretim maliyet merkezlerine da¤›t›m›nda
farkl› sonuçlara yol açacakt›r. Maliyet da¤›t›m›na, en fazla say›da yard›mc› maliyet
merkezine hizmet sunan yard›mc› maliyet merkeziyle bafllan›r. Örne¤in; iflletmede
toplam dört adet yard›mc› maliyet merkezi (Y.M.M.) varsa ve bunlardan; (A) Y.M.M.
üç, (B) Y.M.M. de üç; (C) Y.M.M. iki ve (D) Y.M.M. dört adet yard›mc› maliyet mer-
kezine hizmet sunmuflsa, ilk olarak, en fazla say›da yard›mc› maliyet merkezine hiz-
met sunan (D) Y.M.M.nin maliyeti önce da¤›t›lacakt›r. Ancak, daha sonraki s›rada
yer alabilecek iki yard›mc› maliyet merkezi de ( (A) ve (B) yard›mc› maliyet mer-
kezleri) ayn› say›da (üçer tane) yard›mc› maliyet merkezine hizmet sundu¤u için,
bunlar›n aras›nda bir s›ralama yapmak mümkün olamamaktad›r. Bu durumda, KU-
RAL 1 yetersiz olmaktad›r ve bu nedenle KURAL 2 dikkate al›nmal›d›r. 

KURAL 2: Kademeli da¤›t›m yöntemine göre maliyetlerin da¤›t›m›nda, yard›m-
c› maliyet merkezlerinin s›ralamas› yap›l›rken, yard›mc› maliyet merkezleri eflit sa-
y›da maliyet merkezine hizmet sunmufl iseler, bu durumda yard›mc› maliyet mer-
kezlerine en yüksek oranda (yüzdede) destek veren maliyet merkezinin maliyeti
önce da¤›t›l›r. Yukar›da KURAL 1’deki örne¤e devam edilirse, ayn› say›da (üçer ta-
ne) yard›mc› maliyet merkezine hizmet sunan (A) ve (B) yard›mc› maliyet merkez-
leri aras›nda bir s›ralama yap›l›rken, hangi maliyet merkezi kendisine ve di¤er yar-
d›mc› maliyet merkezlerine daha yüksek oranda (yüzdede) hizmet sunmuflsa,
onun maliyeti önce da¤›t›l›r. Örne¤in; (A) yard›mc› maliyet merkezi, kendisine ve
di¤er yard›mc› maliyet merkezlerine toplam olarak % 18 oran›nda hizmet sunmufl-
sa ve ikinci yard›mc› maliyet merkezi için bu oran % 20 ise, bu durumda ikinci ma-
liyet merkezinin maliyeti önce da¤›t›l›r. E¤er KURAL 2 de hangi yard›mc› maliyet
merkezinin maliyetinin önce da¤›t›laca¤›na iliflkin bir s›ralama yapmakta yetersiz
kal›yorsa -örne¤in; her iki maliyet merkezi de % 18 oran›nda hizmet sunmuflsa- bu
durumda, KURAL 3 dikkate al›nmal›d›r.

KURAL 3: Kademeli da¤›t›m yöntemine göre maliyetlerin da¤›t›m›nda, yard›m-
c› maliyet merkezleri s›ralan›rken, yard›mc› maliyet merkezleri kendilerine ve di-
¤er maliyet merkezlerine eflit oranda hizmet sunmufllarsa, bu durumda birinci ma-
liyet da¤›t›m› sonras›nda bünyesinde en yüksek tutarda maliyet toplanm›fl olan
yard›mc› maliyet merkezinin maliyeti önce da¤›t›l›r. Yukar›daki örnek tekrar ele
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Kademeli da¤›t›m yöntemi;
yard›mc› maliyet merkezleri
aras›ndaki hizmet iliflkilerini
k›smen dikkate alan ikinci
maliyet da¤›t›m yöntemidir.



al›nacak olursa ve KURAL 2’nin yetersiz oldu¤u belirlenmiflse, bunlar›n yan› s›ra
(A) yard›mc› maliyet merkezinde birinci maliyet da¤›t›m› sonras›nda, örne¤in;
19.235.-liral›k maliyet toplanm›flsa ve (B) maliyet merkezinde birinci maliyet da¤›-
t›m› sonras›nda 39.300.- liral›k maliyet toplanm›flsa bu durumda bünyesinde birin-
ci maliyet da¤›t›m› sonras›nda daha fazla maliyet toplanan (B) maliyet merkezinin
maliyeti önce da¤›t›lmal›d›r.

KURAL 4: E¤er maliyeti da¤›t›lacak bir yard›mc› maliyet merkezi kendisine hiz-
met sunmuflsa bu hizmet miktar› toplam hizmet miktar› içinden ç›kar›larak, geriye
kalan hizmet miktar› üzerinden da¤›t›m gerçeklefltirilir. Bu nedenle, ikinci maliyet
da¤›t›m› s›ras›nda, yard›mc› maliyet merkezinin maliyetlerinden kendi maliyet
merkezlerine bir maliyet pay› verilmez. 

Bu aç›klaman›n daha iyi anlafl›lmas› için afla¤›da bir örnek gelifltirilmifl:

Örnekte “Kalite Kontrol” yard›mc› maliyet merkezi maliyetleri da¤›t›lacak ilk
maliyet merkezi oldu¤u kabul edildi¤inde, bu yard›mc› maliyet merkezinin mali-
yetleri da¤›t›l›rken, kendisine sundu¤u 800 mühendislik saati hizmet, toplam hiz-
met miktar› olan 41.800 mühendislik saati içinden ç›kar›larak, geriye kalan 41.000
mühendislik saati temelinde maliyet da¤›t›lacakt›r. 

KURAL 5: Kademeli da¤›t›m yönteminde, bir yard›mc› maliyet merkezinin ma-
liyet da¤›t›m› tamamlanm›fl ise, sonras›nda maliyeti da¤›t›lmakta olan yard›mc› ma-
liyet merkezinden bu maliyet merkezine da¤›t›m yap›lmaz. Bir baflka ifade ile;
ikinci maliyet da¤›t›m›nda, maliyeti da¤›t›lan bir yard›mc› maliyet merkezi, maliye-
ti daha önce da¤›t›lan bir yard›mc› maliyet merkezine hizmet sunmuflsa, bu hizmet
miktar› toplam hizmet miktar› içinden ç›kar›l›r ve geriye kalan toplam hizmet mik-
tar› üzerinden maliyet da¤›t›m› gerçeklefltirilir. Kimi zaman KURAL 4 ve KURAL
5’in ayn› anda gerçekleflmesi söz konusu olmaktad›r. Bir baflka ifade ile, maliyeti
da¤›t›lan bir yard›mc› maliyet merkezi hem kendisine hizmet sunmuflsa hem de
kendisinden önce maliyeti da¤›t›lan bir yard›mc› maliyet merkezine hizmet sun-
muflsa, bu durumda her iki hizmet miktar› da toplam hizmet miktar› içinden ç›ka-
r›larak, geriye kalan toplam hizmet miktar› üzerinden maliyet da¤›t›l›r. Yukar›da
KURAL 4’te verilen örnekte, ikinci s›rada maliyeti da¤›t›laca¤› kabul edilen “Revir”
yard›mc› maliyet merkezinin maliyeti da¤›t›l›rken, “Revir” maliyet merkezinin ken-
disine sundu¤u 24 iflçilik hizmete ilave olarak, bu maliyet merkezinden daha önce
maliyeti da¤›t›lan “Kalite Kontrol” maliyet merkezine sunulan hizmet miktar› olan
10 iflçilik hizmet miktar› da toplam miktar olan 334 iflçiden ç›kar›lacakt›r. Bu du-
rumda, geriye kalan (yeni toplam) [334iflçi - (24 iflçi + 10 iflçi)=] 300 iflçi temelinde
maliyet da¤›t›l›r. 

KURAL 6: Kademeli da¤›t›m yöntemine göre maliyetler da¤›t›l›rken, da¤›t›lacak
maliyet tutar› önem kazanmaktad›r. Her fleyden önce, birinci maliyet da¤›t›m› son-
ras›nda yard›mc› maliyet merkezinde toplanan maliyet tutar› da¤›t›lacakt›r. Maliye-
ti da¤›t›lacak yard›mc› maliyet merkezine e¤er ikinci maliyet da¤›t›m› s›ras›nda ge-
len bir maliyet tutar› da varsa; birinci maliyet da¤›t›m› tutar›na, ikinci maliyet da¤›-

Sunulan Hizmet

Miktarlar›:
Kalite Kontrol

Y.M.M.

Revir 

Y.M.M.

K›rma 

E.Ü.M.M.

Ö¤ütme 

E.Ü.M.M
Toplam

Kalite Kontrol Y.M.M.

(Mühendislik saatleri)
800 7.500 20.000 13.500 41.800

Revir Y.M.M. 

(‹flçi Say›s›)
10 24 125 175 334
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t›m› ile gelen bu tutar eklenir ve ikisinin toplam tutar› da¤›t›ma esas maliyet tutar›-
n› oluflturur. Bundan amaç, geriye dönük olarak herhangi bir maliyet kalmamas›d›r.
‹kinci maliyet da¤›t›m› ile yard›mc› maliyet merkezine gelen bu maliyet tutar› mali-
yet da¤›t›m› s›ras›nda dikkate al›nmazsa bu durumda, tüm maliyetler esas üretim
maliyet merkezlerinde toplanamayacakt›r. ‹kinci maliyet da¤›t›m›n›n amac›n›n tüm
maliyetleri esas maliyet merkezlerinde toplayabilmek oldu¤u unutulmamal›d›r. 

Kurallara iliflkin bu aç›klamalardan sonra, do¤rudan da¤›t›m yönteminde de
aç›klanm›fl olan örnek ele al›narak, geleneksel maliyet da¤›t›m modelindeki ikinci
maliyet da¤›t›m›, kademeli da¤›t›m yöntemine göre gerçeklefltirilmifltir. Hat›rlana-
ca¤› gibi, iflletmenin da¤›t›m iliflkileri tablosunun ilk durumu afla¤›daki gibiydi: 

Daha önce de aç›kland›¤› gibi, da¤›t›m›n gerçeklefltirilebilmesi için yard›mc›
maliyet merkezleri, yukar›da s›ralanan kurallardan yararlanarak yeniden s›ralanma-
l›d›r. Bu durumda, KURAL 1’den hareket edildi¤inde, “Yemekhane” yard›mc› ma-
liyet merkezi, üç tane yard›mc› maliyet merkezinin hepsine hizmet sundu¤u için,
maliyeti öncelikle da¤›t›lacak merkez olmaktad›r. Di¤er yard›mc› maliyet merkez-
lerinin her ikisi de ikifler adet yard›mc› maliyet merkezine hizmet sunduklar› için
KURAL 1 yetersiz kalm›flt›r. Daha sonra, KURAL 2 dikkate al›narak s›ralama yap›l-
m›flt›r. KURAL 2 dikkate al›nd›¤›nda, “Bilgi ifllem” yard›mc› maliyet merkezinin,
kendisine ve di¤er yard›mc› maliyet merkezlerine toplam (%5,26 + %10,53=) %
15,79 oran›nda,” Bak›m onar›m” yard›mc› maliyet merkezinin de kendisine ve di-
¤er yard›mc› maliyet merkezlerine toplam (%3,76 + %6,01=) % 9.77 oran›nda hiz-
met sunduklar› belirlenecektir. Bu durumda yard›mc› maliyet merkezlerine daha
yüksek oranda hizmet sunan, “Bilgi ifllem” yard›mc› maliyet merkezinin maliyeti
ikinci s›rada da¤›t›lacakt›r. Son olarak da “Bak›m onar›m” yard›mc› maliyet mer-
kezinin maliyeti da¤›t›lacakt›r. Ayr›ca, KURAL 4 uyguland›¤›nda, maliyeti daha
önce da¤›t›lan bir yard›mc› maliyet merkezinin kendisine sundu¤u hizmet miktar›
ile da¤›t›m› daha önce gerçeklefltiren yard›mc› maliyet merkezine sunulan hizmet
miktar› toplam hizmet miktar› içinden ç›kar›l›r. Böylece hem s›ralama gerçekleflti-
rilmifl hem de da¤›t›m iliflkileri tablosu yeniden oluflturulmufl olmaktad›r. Örne¤e
iliflkin yeniden düzenlenmifl da¤›t›m iliflkileri tablosu flöyle oluflacakt›r: 
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Bak›m-
Onar›m
Y.M.M.

Yemekhane
Y.M.M

Bilgi 
‹fllem

Y.M.M.

Manyetik
Devre

E.Ü.M.M.

Sarg›
E.Ü.M.M

Montaj
E.Ü.M.M.

Toplam

Birinci Maliyet 

Da¤›t›m› Toplam›
90.000.- 100.000.- 64.000.- 600.000.- 300.000.- 346.000.- 1.500.000.-

Sunulan Hizmet 

Miktarlar›:

Bak›m-Onar›m Y.M.M.
(Bak›m Onar›m ‹flçili¤i
Saatleri) 

125 200 — 800 1.300 900 3.325 

Yemekhane Y.M.M. 

(‹flçi Say›s›)
25 6 10 125 75 200 441

Bilgi ‹fllem Y.M.M. 

(Bilgisayar Say›s›)
4 - 8 19 25 20 76



Kademeli da¤›t›m yöntemine iliflkin di¤er kurallar dikkate al›narak,  örnek ifllet-
mede maliyet da¤›t›m› afla¤›daki gibi gerçeklefltirilebilecektir:

Kademeli da¤›t›m yöntemi de, yard›mc› maliyet merkezleri aras›ndaki karfl›l›kl›
iliflkileri tek yönlü olarak dikkate almaktad›r. Bu nedenle, maliyet da¤›t›m› s›ras›n-
da yard›mc› maliyet merkezlerinin birbirlerine etkisi k›smen da¤›t›m yap›larak kar-
fl›lanmaya çal›fl›lm›flt›r. Ancak, karfl›l›kl› iliflkileri tam olarak dikkate al›nmad›¤› için
kademeli da¤›t›m yöntemi de soruna tam çözüm olarak düflünülmemektedir. 

Matematiksel (Efl Zamanl› Çözüm, Denklem) Da¤›t›m 
Yöntemi 
Matematiksel da¤›t›m yönteminin kimi zaman efl zamanl› çözüm ya da denklem
yöntemi olarak da tan›mland›¤› olmaktad›r. Geleneksel maliyet da¤›t›m› modelin-
de ikinci maliyet da¤›t›m› amac›yla kullan›labilecek bir baflka yaklafl›m olan mate-
matiksel da¤›t›m yönteminde, yard›mc› maliyet merkezleri aras›ndaki karfl›l›kl› hiz-
met iliflkileri “tam” olarak dikkate al›nmaktad›r. Bu nedenle maliyet da¤›t›m› s›ra-
s›nda maliyet ak›fl› tek yönlü de¤il, karfl›l›kl›d›r. Bir baflka ifade ile, maliyet da¤›t›-

Kademeli Da¤›t›m Yönteminde Kullan›lacak Yeniden Düzenlenmifl Da¤›t›m ‹liflkileri Tablosu

Sunulan Hizmet

Miktarlar›:
Yemekhane

Bilgi

‹fllem

Bak›m

Onar›m

Manyetik

Devre
Sarg› Montaj

Yeni

Düzenlenmifl

Toplam

Yemekhane

Y.M.M. (‹flçi Say›s›)
— 10 25 125 75 200 435

Bilgi ‹fllem Y.M.M.

(Bilgisayar Say›s›)
— — 4 19 25 20 68

Bak›m-Onar›m 

Y.M.M. (Bak›m

Onar›m ‹flçili¤i 

Saatleri)

— — — 800 1.300 900 3.000
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Yemekhane

Y.M.M

Bilgi 

‹fllem

Y.M.M.

Bak›m-

Onar›m

Y.M.M.

Manyetik

Devre

E.Ü.M.M.

Sarg›

E.Ü.M.M

Montaj

E.Ü.M.M.
Toplam

Birinci Maliyet 

Da¤›t›m› Toplam›
100.000.- 64.000.- 90.000.- 600.000.- 300.000.- 346.000.- 1.500.000.-

‹kinci Maliyet Da¤›t›m›:

Yemekhane Y.M.M. 

Maliyetinin Da¤›t›m›
(100.000.-) 2.298,85 5.747,12 28.735,63 17.241,57 45.977.-

Bilgi ‹fllem Y.M.M. 
Maliyetinin Da¤›t›m›

- (66.298,85)* 3.899,93 18.524,68 24.374,57 19.499,66

Bak›m-Onar›m Y.M.M. 

Maliyetinin Da¤›t›m›
- - (99.647,05)* 26.572,54 43.180,38 29.894,12

‹kinci Maliyet Da¤›t›m 

Toplam›
0 0 0 73.832,85 84.796,33 95.370,78 254.000.-

GENEL TOPLAM 0 0 0 673.832,85 384.796,33 441.370,78 1.500.000.-

*KURAL 6: Birinci maliyet da¤›t›m› sonucu + Di¤er yard›mc› maliyet merkezlerinden ikinci da¤›t›m s›ras›nda gelen maliyet
pay›



m› hem ileriye hem de geriye do¤ru, çift yönlü olmaktad›r. Maliyetleri da¤›t›lan
bir yard›mc› maliyet merkezi di¤er yard›mc› maliyet merkezlerine hizmet sunmufl-
sa, bu hizmet iliflkisi dikkate al›narak, bunlara da da¤›t›m s›ras›nda maliyet pay›
verilir. Böylece, geriye dönük olarak da maliyet da¤›t›m› yap›l›r. Do¤al olarak,
maliyetleri da¤›t›lan bir yard›mc› maliyet merkezinin esas üretim maliyet merkez-
lerine sundu¤u hizmetler nedeniyle, ileriye do¤ru, esas maliyet merkezlerine de
maliyet da¤›t›l›r. Sonuçta yard›mc› maliyet merkezlerinde hiç maliyet kalmayacak
flekilde da¤›t›m yap›lm›fl olacakt›r. Matematiksel da¤›t›m yöntemi bu nedenle,
do¤rudan da¤›t›m yöntemine ve kademeli da¤›t›m yöntemine göre daha do¤ru
çözüm olmaktad›r. 

Matematiksel da¤›t›m yönteminde, kademeli da¤›t›m yönteminde oldu¤u gibi
da¤›t›m s›ras›na gerek duyulmamaktad›r. Yard›mc› maliyet merkezlerinin da¤›t›la-
cak maliyet tutar›, sadece birinci maliyet da¤›t›m› sonras›nda o yard›mc› maliyet
merkezinde toplanan maliyetler olmay›p buna di¤er yard›mc› maliyet merkezlerin-
den ikinci maliyet da¤›t›m› ile gelecek maliyetler eklenmektedir. Bir baflka ifade
ile, da¤›t›lacak toplam maliyet bir eflitlik formülü arac›l›¤›yla aç›klan›rsa o formül
flöyle olacakt›r:

Bu maliyet tutarlar›n›n belirlenebilmesi için, her bir yard›mc› maliyet merkezi-
nin di¤er yard›mc› maliyet merkezlerine sunduklar› hizmetin yüzde olarak oran›
bulunur ve bu oranlardan yararlan›larak do¤rusal eflitlik formülleri oluflturulur.
E¤er iki tane eflitlik formülü oluflturuluyorsa, bir baflka ifade ile, iflletmede iki yar-
d›mc› maliyet merkezi varsa, bu durumda karfl›l›kl› iliflkiler de dikkate al›narak, bu
formüller do¤rusal cebir arac›l›¤› ile çözülür. 

Bir iflletmede iki yard›mc› maliyet merkezi olmas› durumunda ikinci maliyet da-
¤›t›m›nda matematiksel yöntemin kullan›lmas›na iliflkin bir örnekle konu afla¤›da
aç›klanmaya çal›fl›lm›flt›r: 

Bu verilerden yararlanarak matematiksel da¤›t›m yönteminde kullan›lacak eflit-
likler (formüller) flöyle oluflacakt›r: 

Yard›mc› Maliyet Merkezi-1- = 32.670.- + ( 0.30 x Yard›mc› Maliyet Merkezi-2-)
Yard›mc› Maliyet Merkezi-2- = 18.000.- + ( 0.20 x Yard›mc› Maliyet Merkezi-1-)

Maliyet Merkezleri
Birinci Maliyet

Da¤›t›m 
Sonucu

Yard›mc› Maliyet 
Merkezi-1- 
Taraf›ndan 

Sunulan Hizmet (%)

Yard›mc› Maliyet 
Merkezi-2- 
Taraf›ndan 

Sunulan Hizmet (%)

Yard›mc› Maliyet Merkezi-1- 32.670.- - 30

Yard›mc› Maliyet Merkezi-2- 18.000.- 20 -

Esas Üretim Maliyet Merkezi-Y- 54.000.- 40 20

Esas Üretim Maliyet Merkezi-Z- 72.000.- 40 50

TOPLAM T176.670.- %100 %100
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Matematiksel da¤›t›m yönteminde da¤›t›m› yap›lacak yard›mc› maliyet mer-
kezinin da¤›t›ma tabi tutulacak toplam maliyeti = Birinci maliyet da¤›t›m› sonra-
s›nda o maliyet merkezinde toplanan maliyetlerin tutar› + O yard›mc› maliyet
merkezine di¤er yard›mc› maliyet merkezlerinden da¤›t›lacak maliyetlerin top-
lam tutar›



Bu formüllerde bir bilinmeyenin yerine kendi formülü konuldu¤unda afla¤›da-
ki sonuçla karfl›lafl›l›r: 

Yard›mc› Maliyet Merkezi-1- = 32.670.- + ( 0.30 x [18.000.-+(0.20 x Yard›mc›
Maliyet Merkezi-1-)]

Bu formül çözüldü¤ünde;
Yard›mc› Maliyet Merkezi-1- = 32.670.- + 5.400.- + 0.06 Yard›mc› Maliyet Mer-

kezi-1- 
0.94 Yard›mc› Maliyet Merkezi-1- = 38.070.- 
Yard›mc› Maliyet Merkezi-1- = T40.500.-
Bu de¤er Yard›mc› Maliyet Merkezi-2-’nin formülünde yerine konuldu¤unda;
Yard›mc› Maliyet Merkezi-2- = 18.000.- + 0.20 x (40.500)
Yard›mc› Maliyet Merkezi-2- = T26.100.-
Da¤›t›lacak maliyetler belirlendikten sonra, hizmet sunma yüzdeleri ile belirle-

nen maliyet tutarlar› çarp›larak çarp›m sonucunun ilgili hücrelere yerlefltirilmesi
yoluyla ikinci maliyet da¤›t›m›na gerçeklefltirilir: 

Bu k›sa örnekten sonra, flimdi de örnek iflletmenin maliyet da¤›t›m› gerçekleflti-
rilecektir.

Her fleyden önce da¤›t›m iliflkileri tablosunun ilk halinin hat›rlanmas›nda fayda
vard›r: 

Bu ilk halinden yararlan›p, matematiksel yönteminin ilkelerine uygun olarak
düzenlenmifl da¤›t›m iliflkileri tablosu da flöyle olacakt›r: 

Yard›mc› Maliyet 
Merkezleri

Yard›mc› Maliyet 
Merkezleri

Toplam

-1- -2- -A- -B-

Birinci Maliyet Da¤›t›m Sonucu 32.670.- 18.000.- 54.000.- 72.000.- 176.670.-

‹K‹NC‹ MAL‹YET DA⁄ITIMI:

Yard›mc› Maliyet Merkezi-1- (40.500.-) 8.100.- 16.200.- 16.200.-

Yard›mc› Maliyet Merkezi-2- 7.830.- (26.100.-) 5.220.- 13.050.-

‹kinci Da¤›t›m Toplam› 0 0 21.420.- 29.250.- 50.670.-

Genel Toplam 0 0 75.420.- 101.250.- 176.670.-
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Bak›m-

Onar›m

Y.M.M.

Yemekhane

Y.M.M

Bilgi 

‹fllem

Y.M.M.

Manyetik

Devre

E.Ü.M.M.

Sarg›

E.Ü.M.M

Montaj

E.Ü.M.M.
Toplam

Birinci Maliyet 

Da¤›t›m› Toplam›
90.000.- 100.000.- 64.000.- 600.000.- 300.000.- 346.000.- 1.500.000.-

Sunulan Hizmet 

Miktarlar›:

Bak›m-Onar›m Y.M.M.
(Bak›m Onar›m ‹flçili¤i
Saatleri) 

125 200 — 800 1.300 900 3.325 

Yemekhane Y.M.M. 

(‹flçi Say›s›)
25 6 10 125 75 200 441

Bilgi ‹fllem Y.M.M. 

(Bilgisayar Say›s›)
4 - 8 19 25 20 76



Matematiksel Da¤›t›m Yönteminde Kullan›lacak Yeniden Düzenlenmifl Da¤›t›m
‹liflkileri Tablosu

Bu tablo düzenlendikten sonra, s›rada, yeniden düzenlenmifl da¤›t›m iliflkileri
tablosundan yararlan›larak haz›rlanacak ve matematiksel da¤›t›m yönteminde kul-
lan›lacak formüllerin haz›rlanmas› vard›r:

Bak›m Onar›m YMM= 90.000.- + (0.057471 x Yemekhane YMM) + (0.058823 
Bilgi ‹fllem YMM)

Yemekhane YMM = 100.000.- + (0.0625 x Bak›m Onar›m YMM) 
Bilgi ‹fllem YMM = 64.000.- + (0.022988 x Yemekhane YMM) 

“Yemekhane” yard›mc› maliyet merkezi (YMM)nin sadece “Bak›m onar›m” yar-
d›mc› maliyet merkezi (Y.M.M.)nden ve “Bilgi ifllem” yard›mc› maliyet merkezi
(Y.M.M.)nin ise sadece “Yemekhane” yard›mc› maliyet merkezi (Y.M.M.)nden hiz-
met almas›, formüller arac›l›¤› ile çözümü kolaylaflt›rmaktad›r. Formüllerde bilin-
meyenlerin yerine bilinenlerin koyulmas› yolu izlendi¤inde afla¤›daki sonuçlar or-
taya ç›kacakt›r ve bu da belirli aflamalardan geçerek çözümü sa¤layacakt›r. 

Bilgi ‹fllem YMM = 64.000.- + (0.022988 x Yemekhane YMM)
Bilgi ‹fllem YMM = 64.000.- + [ 0.022988 x ( 100.000.- + 0.0625 x Bak›m

Onar›m YMM) ]
Bilgi ‹fllem YMM = 64.000.- + 2.298,80 + (0.00143675 x Bak›m Onar›m YMM)]
Bilgi ‹fllem YMM = 66.298,80 + (0.00143675 x Bak›m Onar›m YMM) 

Bak›m Onar›m YMM = 90.000.- + (0.057471 x Yemekhane YMM) + (0.058823
Bilgi ‹fllem YMM)

Bak›m Onar›m YMM = 90.000.- + [ 0.057471 x (100.000.- + 0.0625 x Bak›m
Onar›m YMM) ] + (0.058823 Bilgi ‹fllem YMM)

Bak›m Onar›m YMM = 90.000.- + [ 0.057471 x (100.000.-) + (0.0625 x Bak›m
Onar›m YMM) ] + [ 0.058823 x (66.298,80 + 0.00143675x Bak›m Onar›m YMM) ] 

Bak›m Onar›m YMM = 90.000.- + 5.747,10 + 0.0035919375 Bak›m Onar›m YMM + 
3.899,89 + 0.00008451394 x Bak›m Onar›m YMM
Bak›m Onar›m YMM = 90.000.- + 5.747,10 + 3.899,89 + 0.0036764514 x Bak›m

Onar›m YMM 
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Bak›m-

Onar›m

Y.M.M.

Yemekhane

Y.M.M

Bilgi 

‹fllem

Y.M.M.

Manyetik

Devre

E.Ü.M.M.

Sarg›

E.Ü.M.M

Montaj

E.Ü.M.M.
Toplam

Birinci Maliyet 

Da¤›t›m› Toplam›
90.000.- 100.000.- 64.000.- 600.000.- 300.000.- 346.000.- 1.500.000.-

Sunulan Hizmet 

Miktarlar›:

Bak›m-Onar›m  Y.M.M.
(Bak›m Onar›m ‹flçili¤i
Saatleri) 

—
(%100)

200 
(% 6.25)

—
—

800 
(% 25)

1.300
(% 40.625)

900 
(% 28.125)

3.200 

Yemekhane Y.M.M. 

(‹flçi Say›s›)
25

(% 5.7471)
—

(%100)
10

(% 2.2988)
125

(% 28.7356)
75

(% 17.2413)
200

(% 45.9770)
435

Bilgi ‹fllem Y.M.M. 

(Bilgisayar Say›s›)
4

(% 5.8823)
-

8
(% 100)

19
(% 27.9411)

25
(% 36.7647)

20
(% 29.4117)

68



Bak›m Onar›m YMM = 99.646,99 + 0.0036764514 x Bak›m Onar›m YMM
0.9963235486 Bak›m Onar›m YMM = 99.646,99 
Bak›m Onar›m YMM = T100.014,689143

Yemekhane YMM = 100.000.- + (0.0625 x Bak›m Onar›m YMM)
Yemekhane YMM = 100.000.- + (0.0625 x 100.014,689143)
Yemekhane YMM = 100.000.- + 6.250,91807143
Yemekhane YMM = T106.250,91807143

Bilgi ‹fllem YMM = 64.000.- + (0.022988 x Yemekhane YMM)
Bilgi ‹fllem YMM = 64.000.- + (0.022988 x 106.250,91807143)
Bilgi ‹fllem YMM = 64.000.- + 2.442,49610461
Bilgi ‹fllem YMM = T66.442,49610461

Geleneksel maliyet da¤›t›m› modelinde ikinci maliyet da¤›t›m›, matematiksel
da¤›t›m yöntemine göre flöyle gerçeklefltirilebilecektir: 

Yard›mc› maliyet merkezlerinin karfl›l›kl› hizmet sundu¤u bir iflletmede, e¤er
üç ve daha fazla say›da yard›mc› maliyet merkezi varsa, bu durumda formüllerin
oluflturulmas› ve bunlar›n çözümü, hem çok zor olacakt›r hem de bu yöntem ol-
dukça zaman al›c› bir yoldur. Ayr›ca, çözümü geçeklefltirecek kiflinin de olduk-
ça iyi matematik bilgisi olmas› gerekmektedir. Geleneksel da¤›t›m modelinde
maliyetlerin ikinci da¤›t›m› s›ras›nda matematiksel da¤›t›m yönteminin kullan›l-
mas›n›n bu sak›ncalar›n› gidermek amac›yla, matris cebiri çözüm olarak sunul-
maktad›r. Genellikle, bu da¤›t›m ifllemini gerçeklefltirmek bilgisayarlar ve özel
haz›rlanm›fl bilgisayar yaz›l›mlar› arac›l›¤› ile olmaktad›r. Ancak, yard›mc› maliyet
merkezlerinin karfl›l›kl› hizmet iliflkilerini dikkate alan matematiksel da¤›t›m yön-
temi, do¤rudan da¤›t›m ve kademeli da¤›t›m yöntemlerine göre daha do¤ru so-
nuç vermektedir. Bu sonuçtan hareketle de bir mamulün maliyetinin oldukça
do¤ru belirlenmesi söz konusudur.
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Bak›m-

Onar›m

Y.M.M.

Yemekhane

Y.M.M

Bilgi 

‹fllem

Y.M.M.

Manyetik

Devre

E.Ü.M.M.

Sarg›

E.Ü.M.M

Montaj

E.Ü.M.M.
Toplam

Birinci Maliyet 

Da¤›t›m› Toplam›
90.000.- 100.000.- 64.000.- 600.000.- 300.000.- 346.000.- 1.500.000.-

‹kinci Maliyet Da¤›t›m›

Bak›m-Onar›m Y.M.M.

Maliyetinin Da¤›t›m›
(100.014,69) 6.250,91 — 25.003,67 40.630,97 28.129,13

Yemekhane Y.M.M. 

Da¤›t›m›
6.106,34 (106.250,91) 2.442,49 30.531,84 18.319,04 48.850,98

Bilgi ‹fllem Y.M.M. 

Maliyetinin Da¤›t›m›
3.908,35 - (66.442,49) 18.564,76 24.427,38 19.541,87

‹kinci Maliyet Da¤›t›m 

Toplam›
0 0 0 74.100,27 83.377,39 96.521,98 254.000.-

GENEL TOPLAM 0 0 0 674.100,27 383.377,39 442.521,98 1.500.000.-



GENEL ÜRET‹M MAL‹YETLER‹N‹N ÜÇÜNCÜ 
DA⁄ITIMI (YÜKLENMES‹)
Daha önceki aç›klamalardan da hat›rlanabilece¤i gibi, bir iflletmenin genel üretim
maliyetlerini mamulle buluflturabilmek amac›yla üç aflamal› bir süreç izlenmekte-
dir. Birinci aflamada genel üretim maliyetleri; yard›mc› ve esas üretim maliyet mer-
kezlerine da¤›t›lmaktad›r. ‹kinci aflamada; birinci aflamada yard›mc› maliyet mer-
kezlerine da¤›t›lan genel üretim maliyetleri, baz› yöntemlerden yararlanarak esas
üretim merkezlerinde toplanmaktad›r. Bu aflamadan sonra maliyet da¤›t›m› bir
ad›m daha ileri götürülür ve üçüncü ve son aflamada, esas üretim maliyet merkez-
lerinde toplanan genel üretim maliyetlerinden, otomobil, mobilya ve kitap gibi,
mamullere maliyet da¤›t›lmas› (yüklenmesi) ifllemi gerçeklefltirilir. Bu bölümde,
üçüncü maliyet da¤›t›m› (yüklenmesi) düflünce yap›s› ve ifllemleri aç›klanmaktad›r.

Genel üretim maliyetlerinin da¤›t›m›n›n üçüncü aflamas›nda, ikinci maliyet da-
¤›t›m› sonras›nda esas üretim maliyet merkezlerinde toplanan maliyetler, da¤›t›m
anahtarlar› (ölçüleri) arac›l›¤›yla mamullere atan›r. Bu ifllem maliyet yüklenmesi
olarak da tan›mlan›r. Geleneksel yaklafl›mda birçok iflletme her maliyet merkezin-
de sadece bir tek da¤›t›m anahtar› kullanmaktad›r. Ancak, son y›llarda önemli sa-
y›da iflletme bir bölümün içinde birden fazla maliyet merkezi oluflturmaya ve ayn›
bölümde çok say›da da¤›t›m anahtar› kullanmaya bafllam›flt›r. Örne¤in; bölümün
baz› maliyetleri direkt iflçilik saatlerine göre da¤›t›l›rken, kalan maliyetlerde da¤›-
t›m anahtar› olarak makine saatleri kullan›larak mamullere yüklenmektedir. 

E¤er esas üretim maliyeti merkezinde sadece bir mamul üretilmekte ise, da¤›t›ma
gerek yoktur. Merkezin tüm maliyetleri üretilen mamule yüklenir. Mamulün toplam
genel üretim maliyeti böylece bulunabilir. Bu durumda mamulün birim bafl›na genel
üretim maliyetini hesaplayabilmek için, merkezde biriktirilen toplam genel üretim
maliyeti tutar›n› üretilen mamul miktar›na bölmek gerekecektir. Belirlenen bu genel
üretim maliyeti pay›na, birim bafl›na direkt ilk madde/malzeme maliyeti ile direkt ifl-
çilik maliyeti eklenerek, mamulün toplam birim maliyeti bulunacakt›r. Ancak, günü-
müz ça¤dafl iflletmecilik anlay›fl›nda tek tür mamulün ifllem gördü¤ü bir esas üretim
maliyet merkezi ile çok nadiren karfl›lafl›lmaktad›r. Bir baflka ifade ile, esas üretim
maliyet merkezlerinde çok say›da mamul ifllenmektedir. Bu nedenle, esas üretim
maliyet merkezlerinde ifllem gören her mamule, merkezin genel üretim maliyetlerin-
den, yükleme anahtarlar› (ölçüleri) kullan›larak uygun bir pay verilmesi önemlidir. 

Yükleme Anahtar›n›n (Ölçüsünün) Seçimi
Geleneksel maliyet da¤›t›m› modelinin üçüncü aflamas›nda, esas üretim maliyet mer-
kezlerinde toplanan genel üretim maliyetlerinden mamule pay verilirken, en yayg›n
olarak kullan›lan yükleme anahtarlar›, hacim ile ilgili ölçülerdir. Bunlar; üretim mik-
tar›, direkt ilk madde ve malzeme miktar›, direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ya
da bu maliyetin bir yüzdesi, direkt iflçilik saatleri, direkt iflçilik maliyeti ya da bu ma-
liyetin bir yüzdesi ve makine saatleri gibi anahtarlard›r. Genel üretim maliyetlerinin
mamullere yüklenmesi s›ras›nda kullan›lacak yükleme anahtar› seçilirken, maliyet
merkezinde yürütülen ifllemleri en do¤ru flekilde mamule yans›tacak anahtar›n ter-
cih edilmesine dikkat edilmelidir. E¤er maliyet merkezinde yürütülen ifllemler, daha
çok iflçili¤e yönelik ise, bu durumda kullan›lmas› gereken yükleme anahtar›; direkt
iflçilik maliyetleri ya da bu maliyetin bir yüzdesi veya direkt iflçilik saatleri gibi, direkt
iflçiliklerle ilgili bir anahtar olmal›d›r. E¤er teknik ifllemlere iliflkin ifller yürütülüyorsa
bu durumda daha çok makine saatlerinin kullan›lmas› do¤ru olacakt›r. E¤er merkez-
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de toplanan maliyetler, ilk madde/malzeme al›nmas› ya da tafl›nmas› gibi, temel ola-
rak ilk madde/malzemelerle ilgili ise, bu durumda direkt ilk madde/malzeme mali-
yetleri ile iliflkili bir yükleme ölçüsünün kullan›lmas› do¤ru olacakt›r.

Yükleme anahtar› seçilirken dikkat edilmesi gereken bir baflka konu da, ifl yü-
künü en aza indirecek ve en düflük hesaplama maliyetli yükleme anahtarlar› kulla-
n›lmas›d›r. Belirli bir mamule genel üretim maliyetinin yüklenmesi s›ras›nda, iki ve-
ya daha fazla yükleme anahtar› yaklafl›k olarak ayn› tutarda maliyet sa¤l›yorsa, en
basit yükleme anahtar› tercih edilmelidir. Çeflitli da¤›t›m ölçülerinin kullan›lmas›n›n
maliyetleri, bir iflletmeden di¤erine de¤ifliyor olsa da iflletmelerde en düflük maliyet-
li ve en az ifl yüküne neden olan yükleme anahtarlar› olarak, direkt iflçilik maliyet-
leri veya direkt ilk madde/ malzeme maliyetleri gözükmektedir. Direkt iflçilik saat-
leri ve makine saatleri, genellikle, ek ifl yüküne ve maliyete neden olmaktad›r. 

Örnek ‹flletmede Üçüncü Maliyet Da¤›t›m› (Yüklenmesi)
Bu bilgilerden sonra, geleneksel maliyet da¤›t›m› modelinin üçüncü aflamas›nda;
flimdi de esas üretim maliyet merkezlerinde toplanan genel üretim maliyetlerinin
mamullere nas›l yüklenece¤ine iliflkin bir örnek üzerinde durulacakt›r. 

Örnek çözüme, ikinci maliyet da¤›t›m yöntemi olarak do¤rudan da¤›t›m yönte-
mi sonuçlar›ndan bafllanm›flt›r. Hat›rlanabilece¤i gibi, iflletmede üç esas üretim ma-
liyet merkezi (E.Ü.M.M.) vard›r ve do¤rudan da¤›t›m yöntemine göre, bu maliyet
merkezlerinde ikinci maliyet da¤›t›m› sonras›nda toplanan genel üretim maliyetle-
rinin tutarlar› flöyledir:

Bu maliyet merkezlerinde toplanan genel üretim giderlerinin mamullere yük-
lenmesinde afla¤›daki yükleme ölçülerinin kullan›lmas› kararlaflt›r›lm›flt›r:

‹flletmede üretilmekte olan mamuller de flunlard›r:
• MAMUL ( A )
• MAMUL ( B )
• MAMUL ( C )
Üçüncü da¤›t›mda (yüklemede) kullan›lacak yükleme anahtarlar›n›n mamulle-

re da¤›l›m› da flöyledir: 

Esas Üretim Maliyet Merkezi↓
Üçüncü Maliyet Yüklenmesinde Kullan›lacak 

Yükleme Anahtar›

MANYET‹K DEVRE E.Ü.M.M. Makine saatleri

SARGI E.Ü.M.M. Direkt iflçilik saatleri

MONTAJ E.Ü.M.M. ‹flçi say›s›

Manyetik Devre

E.Ü.M.M.
Sarg› E.Ü.M.M. Montaj E.Ü.M.M. Toplam

GENEL TOPLAM 674.250.- 382.750.- 443.000.- 1.500.000.-
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Üçüncü Maliyet Da¤›t›m›nda
(Yüklenmesinde) Kullan›lacak
Yükleme Anahtarlar›

MAMUL ( A ) MAMUL ( B ) MAMUL (C ) Toplam

Makine Saatleri (Mk.S.) 86.900 Mk.S. 120.850 Mk.S. 61.950 Mk.S. 269.700 Mk.S.

Direkt ‹flçilik Saatleri (D.‹.S.) 11.050 D.‹.S. 21.900 D.‹.S. 43.600 D.‹.S. 76.550 D.‹.S.

‹flçi Say›s› (iflçi) 125 iflçi 75 iflçi 200 iflçi 400 iflçi



Bundan sonra, üçüncü maliyet yüklemesi yap›labilir. Bu amaçla, her bir esas
üretim maliyet merkezi yükleme oran› belirlenerek mamullerin yükleme ölçüsü
miktar› ile çarp›m› sonucu, o mamule o esas maliyet merkezinden yüklenecek ge-
nel üretim maliyeti pay› bulunur. Bu ifllemler afla¤›da aç›klanm›flt›r:

Manyetik Devre Esas Üretim Maliyeti Merkezi Maliyetlerinin Yüklenmesi:
Maliyet Yükleme Oran› = ‹kinci Maliyet Da¤›t›m› Sonras›nda 

Merkezde Toplanan Genel Üretim Maliyeti 

Yükleme Anahtar› Toplam Miktar›

T674.250.-
Maliyet Yükleme Oran› =  = 2.5 T/Mk.S. 

269.700 Mk.S.

Belirlenen bu yükleme oran›, manyetik devre esas üretim maliyeti merkezinde
ifllem gören herhangi bir mamule her makine saati için T2.5/Mk.S. genel üretim
maliyet pay› verilmesi gerekti¤ini ifade etmektedir. Bu nedenle her mamul türüne
yüklenecek genel üretim maliyetini hesaplayabilmek amac›yla, yükleme oran› ile
o mamul türünün yükleme anahtar› miktar› çarp›l›r. Bu hesaplamalar afla¤›da aç›k-
lanm›flt›r: 

Sarg› Esas Üretim Maliyeti Merkezi Maliyetlerinin Yüklenmesi:
Maliyet Yükleme Oran› = ‹kinci Maliyet Da¤›t›m› Sonras›nda 

Merkezde Toplanan Genel Üretim Maliyeti 

Yükleme Anahtar› Toplam Miktar›

T382.750.-
Maliyet Yükleme Oran› =  = 5.-T/D.‹.S. 

76.550 D.‹.S.

Belirlenen bu yükleme oran›, sarg› esas üretim maliyeti merkezinde ifllem gö-
ren herhangi bir mamule her direkt iflçilik saati için 5.- T./D.‹.S. genel üretim ma-
liyet pay› verilmesi gerekti¤ini ifade etmektedir. Bu nedenle her mamul türüne
yüklenecek genel üretim maliyetini hesaplayabilmek amac›yla, yükleme oran› ile
o mamul türünün yükleme anahtar› miktar› çarp›l›r. Bu hesaplamalar afla¤›da aç›k-
lanm›flt›r: 

Direkt ‹flçilik

Saatleri (D.‹.S.)

Yükleme Oran›

(T/D.‹.S.)
Sarg› E.Ü.M.M. Genel

Üretim Maliyeti Pay›

Mamul (A ) 11.050 D.‹.S. X 5.- = 55.250.-

Mamul ( B ) 21.900 D.‹.S. X 5.- = 109.500.-

Mamul (C) 43.600 D.‹.S. X 5.- = 218.000.-

Toplam 76.550 D.‹.S. X 5.- = 382.750.-

Makine Saatleri 

(Mk.S.)

Yükleme Oran›

(T/Mk.S.)
Manyetik Devre E.Ü.M.M.

Genel Üretim Maliyeti Pay›

Mamul ( A ) 86.900 Mk.S. X 2.5 = 217.250.-

Mamul ( B ) 120.850 Mk.S. X 2.5 = 302.125.-

Mamul ( C ) 61.950 Mk.S. X 2.5 = 154.875.-

Toplam 269.700 Mk.S. X 2.5 = 674.250.-
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Montaj Esas Üretim Maliyeti Merkezi Maliyetlerinin Yüklenmesi:
Maliyet Yükleme Oran› = ‹kinci Maliyet Da¤›t›m› Sonras›nda 

Merkezde Toplanan Genel Üretim Maliyeti 

Yükleme Anahtar› Toplam Miktar›

T443.000.-
Maliyet Yükleme Oran› =  = 1.107,5 T/iflçi 

400 iflçi

Belirlenen bu yükleme oran›, montaj esas üretim maliyeti merkezinde ifllem gö-
ren herhangi bir mamule her iflçi için 1.107,5 T./iflçi genel üretim maliyet pay› ve-
rilmesi gerekti¤ini ifade etmektedir. Bu nedenle her mamul türüne yüklenecek ge-
nel üretim maliyetini hesaplayabilmek amac›yla, yükleme oran› ile o mamul türü-
nün yükleme anahtar› miktar› çarp›l›r. Bu hesaplamalar afla¤›da aç›klanm›flt›r: 

Böylece iflletmenin genel üretim maliyetleri mamullere da¤›t›lm›fl olmaktad›r.
Her esas üretim maliyeti merkezinden mamullere yüklenen genel üretim maliyeti
paylar›n›n toplam›n› bulabilmek de mümkündür. Böylece, her mamulün toplam
genel üretim maliyeti bulunabilmektedir. Bu amaçla afla¤›dakine benzer bir tablo
haz›rlanabilir: 

Bundan sonra verilen mamullerin; direkt ilk madde/malzeme maliyetleri, direkt iflçilik
maliyetleri ve üretim miktarlar›, örne¤in gelifltirilmesi için yazar taraf›ndan verilmifltir.
Sadece, yukar›da belirlenen genel üretim maliyetleri örnekten al›narak kullan›lm›flt›r.

Genel üretim maliyeti paylar› belirlenen mamullere direkt ilk madde/ malzeme
maliyetini ve direkt iflçilik maliyetini eklenirse mamulün toplam üretim maliyeti
bulunur. Toplam üretim maliyeti de üretim miktar›na bölünerek, mamulün birim
üretim maliyeti belirlenir. fiöyle ki:

MAMUL ( A ) MAMUL ( B ) MAMUL ( C ) TOPLAM

Manyetik Devre 
E.Ü.M.M. Pay›

217.250.- 302.125.- 154.875.- 674.250.-

Sarg› E.Ü.M.M. Pay› 55.250.- 109.500.- 218.000.- 382.750.-

Montaj E.Ü.M.M. Pay› 138.437,5 83.062,5 221.500.- 443.000.-

TOPLAM 410.937,5 494.687,5 594.375.- 1.500.000.-
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‹flçi Say›s› (iflçi)
Yükleme Oran›

(TL/iflçi)

Genel Üretim

Maliyeti Pay›

Mamul ( A ) 125 iflçi X 1.107,5 = 138.437,5

Mamul ( B ) 75 iflçi X 1.107,5 = 83.062,5

Mamul ( C ) 200 iflçi X 1.107,5 = 221.500.-

Toplam 400 iflçi X 1.107,5 = 443.000.-

S O R U
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DÜfiÜNEL ‹M

SIRA S ‹ZDE
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DÜfiÜNEL ‹M

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE SIRA S ‹ZDE

AMAÇLARIMIZAMAÇLARIMIZ N N
K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

‹ N T E R N E T ‹ N T E R N E T

MAMUL ( A ) MAMUL ( B ) MAMUL ( C ) Toplam

Direkt ‹lk Madde/Malzeme 
Maliyeti

548.480,5- 349.213.- 579.120.- 1.476.813,5

Direkt ‹flçilik Maliyeti 762.092.- 740.219,5 468.925.- 1.971.236,5

Genel Üretim Maliyeti 410.937,5 494.687,5 594.375.- 1.500.000.-

Toplam Üretim Maliyeti 1.721.510.- 1.584.120.- 1.642.420.- 4.948.050.-



Böylece her mamulün toplam üretim maliyeti belirlenmifltir. Mamul (A)’n›n toplam
üretim maliyeti; T1.721.510.-, Mamul (B)’nin toplam üretim maliyeti; T1.584.120.-, ve
Mamul (C)’nin toplam üretim maliyeti T1.642.420.- olarak ortaya ç›km›flt›r.

‹flletmede üretim miktarlar›n›n da flöyle oldu¤u belirlenmifltir:
MAMUL TÜRÜ ÜRET‹M M‹KTARI

( A ) 30.000 adet
( B ) 80.000 adet
( C ) 90.000 adet

Mamullerin toplam üretim maliyetleri, toplam üretim miktarlar›na bölünerek;
mamulün birim üretim maliyeti belirlenir:

‹flletmelerde Genel Yükleme Oran› m› Yoksa Her Maliyet 
Merkezi ‹çin Ayr› Yükleme Oran› m› Kullan›lmal›d›r? 
Geleneksel maliyet da¤›t›m› ele al›nd›ktan sonra, iflletmede oluflan tüm genel üre-
tim maliyetleri ve iflletmenin tamam› için bir tek yükleme oran›n m› yoksa üretimin
yap›s› ve ak›fl›na uygun olarak her maliyet merkezi için birbirinden farkl› yükleme
oranlar›n›n m› kullan›lmas›n›n uygun olaca¤› konusu incelenebilir.

‹flletmelerde e¤er uygunsa, de¤iflik nedenlerle farkl› yükleme oranlar› hesap-
lanarak uygulanabilir. Bu, tüm iflletme için tek bir yükleme oran› olabilece¤i gi-
bi, her üretim safhas› (aflamas›), her maliyet merkezi ve her faaliyet için bir yük-
leme oran› kullan›labilir. Bir baflka ifade ile, iflletmenin tamam› için bir tane yük-
leme oran› kullan›labilir. Bu yükleme oran› genel yükleme oran› olarak tan›mla-
nabilir. 

Genel üretim maliyetlerinin mamullere yüklenmesi s›ras›nda kullan›lan oran,
iflletmenin tümünü temsil edecek bir flekilde ortalama bir yükleme oran›ndan bafl-
layarak, her bir faaliyet için ayr› bir yükleme oran› hesaplanmas›na var›ncaya ka-
dar özellefltirilebilir. 

Üretim iflletmelerinde elde edilen mamullerin çeflitlili¤i nedeniyle, her mamul
farkl› ifllemleri ve farkl› ilk madde/malzemenin kullan›m›n›, farkl› iflçilikleri gerek-
tirebilmektedir. Bu nedenle, genel üretim maliyetleri maliyet merkezlerinde topla-
narak izlenir ve bu maliyet merkezlerinde ifllem gören mamullere de bu bölümle-
rin yükleme oranlar›yla yüklenmesi gerekir. Böylece, bir mamul türüne gerçekten
yüklenmesi gereken kadar genel üretim maliyeti yüklenmifl olur. Aksi takdirde, her
mamule iflletmenin tümünü temsil eden genel yükleme oran›ndan ortalama bir
maliyet yüklenecektir. Örne¤in; bir iflletmede üretilen iki tür mamulden birincisi
bir esas üretim maliyet merkezinde yap›lan üretim ifllemlerden daha az yararlan›r-
ken, ikinci tür mamul ayn› maliyet merkezinin yürütülen ifllemlerden daha fazla
yararlanm›flsa bu durumda birinci mamule daha az ikincisine daha fazla maliyet
yüklenmelidir. Her iki mamule de iflletmenin tümünü temsil eden genel ortalama
ile maliyet yüklenmesi yerine, o maliyet merkezinden yararlanmas› oran›nda özel
bir üretim maliyet pay› verilmesi do¤ru olacakt›r. Bir baflka ifade ile, farkl› ifllemle-

MAMUL TÜRÜ
TOPLAM ÜRET‹M 

MAL‹YET‹

ÜRET‹M 

M‹KTARI

MAMULÜN B‹R‹M 

ÜRET‹M MAL‹YET‹

( A ) 1.721.510.- ÷ 30.000 adet = 57.3836 T/ adet

( B ) 1.584.120.- ÷ 80.000 adet = 19.8015 T/ adet

( C ) 1.642.420.- ÷ 90.000 adet = 18.2491 T/ adet
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ri gerektiren farkl› mamullere, de¤iflik maliyet merkezlerinde ifllem gördüklerinde,
bölümsel yükleme oranlar› ile genel üretim maliyet pay› yüklenmelidir. Bunun
amac› mamullere hak ettikleri kadar genel üretim maliyeti yükleyebilmek ve böy-
lece do¤ru maliyet bilgisi edebilmektir. 

Ancak, iflletmede sadece bir tür mamul üretiliyorsa ya da üretilen mamuller bir-
birlerine çok benziyorlarsa her maliyet merkezi için farkl› yükleme oran› yerine,
tüm iflletme için bir tek (genel) yükleme oran› kullan›labilir. 

FAAL‹YETLERE DAYALI MAL‹YETLEME
Geçmiflte iflletmelerin önemli bir k›sm›nda esas üretim maliyet merkezlerinin ma-
liyetlerinin mamullere yüklenmesinde, sadece bir tek yükleme anahtar› kullan›l-
m›flt›r ve bu anahtar da ço¤unlukla, direkt iflçilik saatleri olmufltur. Yirminci yüzy›-
l›n bafllar›nda, o dönemde toplam üretim maliyetlerinin önemli bir oran›n› olufltu-
ran direkt iflçiliklere ba¤l› olarak gelifltiren faaliyet hacmine (büyüklü¤üne) dayal›
ve geleneksel olarak tan›mlanan maliyetleme sistemleri, günümüzün modern ve
oldukça otomatikleflmifl üretim ortamlar›nda, üretim hacmi ile ba¤lant›l› olmayan
faaliyetlerin maliyetlerinin mamullere da¤›t›m›nda sorunlara yol açmaktad›r. Örne-
¤in; madde/malzemelerin tedariki ve iflletmenin ambar›ndan üretim hatlar›na ta-
fl›nmas›n›n, üretim için makine ve ekipman›n haz›rlanmas›n›n, kalite kontrolün
maliyetlerini, üretim hacim ölçülerini temel alarak üretilen mamullerin maliyetine
yükleyen geleneksel maliyetleme yaklafl›m›, günümüzün ileri üretim ortamlar›nda
mamul maliyetlerinde çarp›kl›klara yol açmaktad›r. Düflük üretim hacimli mamul-
ler olmas› gerekenden daha düflük, yüksek hacimli mamuller olmas› gerekenden
daha yüksek tutarlarda maliyetlenmektedir. Bu nedenle, direkt iflçilik saatleri gibi
üretim hacmine dayal› olarak belirlenen yükleme ölçüleri, maliyetin ortaya ç›kma
nedeni olmaktan h›zla uzaklaflmaktad›r ve maliyet aç›s›ndan iyi bir yükleme ölçü-
sü olamamaktad›r. 

‹flçilerin yerlerine robotlar›n kullan›ld›¤› ileri üretim sistemlerinde, iflçiliklerle il-
gili maliyetler, toplam maliyetlerin oldukça düflük bir oran›n› oluflturmaktad›r ve
birçok genel üretim maliyetinin ortaya ç›kma nedeniyle iliflkilendirilememektedir.
Bu nedenle, çok say›daki iflletmede, maliyet yükleme ölçüsü olarak makine saat-
leri kullan›lmaya bafllanm›flt›r. Bununla birlikte, ileri üretim iflletmelerindeki çok
say›daki iflletme yöneticisi de tüm genel üretim maliyetlerinin hacim ile iliflkili yük-
leme ölçüleri kullan›larak da¤›t›lmas›n›n uygun olmad›¤›na inanmaktad›r. Direkt
iflçilik saatleri veya maliyetlerinin hatta makine saatlerinin bir tek da¤›t›m anahtar›
olarak kullan›lmas›, maliyet da¤›t›m›nda arzu edilen neden/etki ölçütünü nadiren
karfl›lamaktad›r. E¤er iflletmelerde birçok maliyetin ortaya ç›kmas›na, hacimle ilgi-
li olmayan da¤›t›m anahtar› neden oluyorsa bu durumda “Faaliyetlere dayal› ma-
liyetleme (FDM)” gözönünde bulundurulmal›d›r. 

Faaliyetlere Dayal› Maliyet Sistemi’nin Tan›m›, Temel 
Kavramlar ve Amaçlar 
Faaliyetlere dayal› maliyet sistemi; bir iflletmenin kaynaklar›, faaliyetleri, mali-
yet nesneleri, maliyet tafl›y›c›lar› ve faaliyet baflar› ölçüleri hakk›nda finansal ve fi-
nansal olmayan verileri elde eden ve bunlar› iflleyerek bilgi haline dönüfltüren bir
bilgi sistemidir.

‹flletmelerde faaliyetler; çok say›daki görevin bir araya getirilmesiyle oluflur ve
maliyet nesnesi ile iliflkilendirilen yüklemlerce tan›mlan›r. Örne¤in; üretimin plan-
lanmas›, makinelerin haz›rlanmas›, ilk madde/malzemenin tafl›nmas›, kalite kon-
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Faaliyetlere dayal› maliyet
sistemi; iflletmenin
kaynaklar›, faaliyetleri,
maliyet nesneleri, maliyet
tafl›y›c›lar› ve faaliyet baflar›
ölçüleri hakk›ndaki verileri
iflleyerek, bunlar› finansal ve
finansal olmayan bilgiye
dönüfltüren sistemdir.



trolü ve tedarikçinin kay›tlar›n›n tutulmas› s›kl›kla karfl›lafl›lan baz› faaliyetlerdir.
Faaliyetler; bir fonksiyonun amaçlar›n› ve hedeflerini baflarabilmek için, bir ifllet-
mede çal›flanlar veya makineler taraf›ndan yerine getirilmesi gerekli olan eylemler-
dir, ifllerdir. Bu durumda, fonksiyonun tan›m›n›n da verilmesi, faaliyet kavram›n›n
tan›m›n›n daha iyi anlafl›lmas›n› sa¤layacakt›r. Fonksiyon; iflletme içinde ortak
amac› olan bir grup faaliyeti ifade eder. Görevler ise, bir faaliyetin ifl unsurlar›d›r.
Örne¤in; bir mamulü fiziksel olarak üretme fonksiyonu; ilk madde/malzemenin bi-
çimini ve yap›s›n› de¤ifltiren, parçalara belirli bir nitelik kazand›rmak için makine-
lerden geçiren, sonuçta parçalar› monte eden ve her biri ayr› olan, belirli say›daki
faaliyetlerden oluflur. 

Faaliyetlerin maliyet muhasebesi sistemlerinin temeli olarak kullan›lmas›n› zo-
runlu k›lan baz› nedenler flöyle s›ralanabilir:

• Faaliyetler, de¤iflim için uygun bir temeli oluflturur.
• Faaliyetler, kolayl›kla anlafl›l›r.
• Faaliyetler, maliyetleri tafl›yan faktörlere dikkati çeker.
• Faaliyetler, mamul maliyetlerinin do¤ruluk derecesini art›r›r.
• Faaliyetler, sürekli geliflmeyi tamamlar.
• Faaliyetler, finansal ve finansal olmayan baflar› ölçülerini bütünlefltirir.
• Faaliyetler, kendi aralar›ndaki karfl›l›kl› ba¤›ml›l›¤a dikkati çeker.
• Faaliyetler, planlamay›, kontrolü ve karar destek sistemini birbirine ba¤lar.
Bu nedenlerle, iflletmelerde geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri yeri-

ne, faaliyetlere dayal› maliyet sistemlerinin kullan›lmas› gerekir. Ancak, gele-
neksel maliyet sistemi de¤ifltirilirken, faaliyetlere dayal› maliyet sistemine, özel-
likle iflletmenin üst yönetiminin dikkati çekilmelidir. Faaliyetlere dayal› maliyet
sistemine karfl› olan baz› söylentilerin, savlar›n ve inan›fllar›n ortadan kald›r›l-
mas›ndan sonra, maliyet sisteminin geleneksel sistemden faaliyetlere dayal› bir
sisteme dönüfltürülmesine iliflkin kesin karar›n al›nmas› ile yeni bir sistem ku-
rulabilir. 

Bu sistemden, maliyetlerin önce faaliyetlere ve daha sonra da faaliyetlerden
maliyet nesnelerine atanmas›nda yararlan›l›r. Faaliyetlere dayal› maliyet sistemleri,
iflletmenin sahip oldu¤u kaynaklar›n maliyetini, ayn› iflletmede yerine getirilen fa-
aliyetlerin bu kaynaklar› kullan›m›na dayal› olarak faaliyetlere yükler ve daha son-
ra da bu faaliyetlerin maliyetini; mamuller, hizmetler, projeler gibi maliyet nesne-
lerine aktar›r. 

1675.  Ünite  -  Genel  Üret im Mal iyet ler i  ‹k inci  ve  Üçüncü Da¤›t ›m›  ve  Faal iyet lere  Dayal ›  Mal iyet leme

FONKS‹YON : Üretim yapmak
FAAL‹YET : Küçük parçalar›n montaj›n› yapabilmek için makine ile ifllemek
GÖREV : Delik delmek
‹fi UNSURU : ‹fl emri

‹fllem plan›
Parça say›s›



Faaliyetlere dayal› maliyet sistemi afla¤›daki amaçlar için kullan›lmaktad›r:
• Toplam üretim maliyetleri içinde önemli bir duruma gelen genel üretim ma-

liyetlerinin yap›s›n›n daha iyi anlafl›lmas›n› sa¤layarak genel üretim maliyet-
leri ile mamuller, hizmetler, da¤›t›m kanallar›, projeler gibi maliyet nesnele-
ri aras›ndaki iliflkinin oluflturulmas› (genel üretim maliyetlerinin da¤›t›lmas›),

• Maliyetlerin oluflumuna neden olan olaylar› ve faaliyetleri belirleyerek, ma-
liyetlerin kontrolüne ve yönetimine yard›mc› olmak,

• Maliyetleri; maliyet nesnelerine, olanaklar el verdi¤ince do¤ru olarak akta-
rarak, karar alma sürecinde, yöneticileri maliyet bilgilerinden etkin olarak
yararland›rmak. 

Faaliyetlere dayal› maliyetleme sistemlerinin ilk amac›n› gerçeklefltirebilmek
için, bir baflka ifade ile, genel üretim maliyetleri ile mamuller aras›ndaki iliflkinin
oluflturulmas› amac›yla, genel üretim kaynaklar›n›n maliyetleri toplan›r. Faaliyet-
lerin yerine getirilmesinde kullan›lan veya uygulanan ekonomik unsurlar olarak
tan›mlanabilen kaynaklar›, faaliyetlerin tüketti¤i kabul edilerek, genel üretim
kaynaklar›n›n her birinin maliyeti, bir kaynak maliyeti tafl›y›c›s› arac›l›¤› ile faali-
yetlere aktar›l›r. Böylece birinci aflamada tüm kaynaklar›n maliyetleri, faaliyetler-
de toplanm›fl olur. ‹kinci aflamada ise, faaliyetlerin maliyetleri, faaliyet maliyetleri
tafl›y›c›lar› arac›l›¤›yla, bu faaliyetlere neden olan mamullere veya di¤er maliyet
nesnelerine atan›r. Bu durumda, faaliyetlere dayal› maliyet sisteminde, maliyetle-
rin oluflmas›na; mamuller yerine, faaliyetlerin neden oldu¤u ve bu faaliyetleri tü-
ketenlerin de; mamuller, müflteriler, projeler gibi maliyet nesneleri oldu¤u kabul
edilir. Bu varsay›msal yaklafl›m, bir baflka ifade ile, faaliyetlerin kaynaklar› ve
mamullerin de faaliyetleri tüketti¤i varsay›m›, faaliyetlere dayal› maliyet sisteminin
temelini oluflturur. 
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Geleneksel Sistem ‹le Faaliyetlere Dayal› Sistem 
Aras›ndaki Farkl›l›klar
Geleneksel maliyet sistemleriyle karfl›laflt›r›ld›¤›nda, faaliyetlere dayal› maliyet sis-
temlerinde, yard›mc› maliyet merkezleri ve esas üretim maliyet merkezlerinin yeri-
ni faaliyetler almaktad›r. Bir baflka ifade ile, ilk aflamada maliyetler faaliyetlere da-
¤›t›lmaktad›r. Bu nedenle, üretim süreci içinde, faaliyet maliyeti merkezleri, gele-
neksel maliyet istemlerinde kullan›lan maliyet merkezleriyle birbirine benzer bir
hâl almaktad›r. Her ne kadar art›k maliyet merkezleri de¤il, faaliyetlerin maliyetle-
ri topland›¤› için faaliyet maliyeti merkezleri olarak tan›mlansalar da, maliyetlerin
da¤›t›m›n›n ilk aflamas›nda daha fazla say›da merkez oluflturuldu¤unu söylemek
mümkündür. Üretim süreci faaliyetleri, mamullerin makinelerde ifllenmesi ve ma-
mullerin montaj› ifllemlerini kapsar. 

‹ki sistem aras›ndaki ikinci farkl›l›k ise, faaliyetlere dayal› maliyet sisteminde çok
daha fazla say›da ve türde maliyet tafl›y›c›s›/da¤›t›m anahtar› kullan›l›yor olmas›d›r.
Bu durumda, geleneksel maliyet sistemlerinde kullan›lan da¤›t›m anahtar› kavram›
yerine, faaliyetlere dayal› maliyet sistemlerinde maliyet tafl›y›c›s› kavram›n›n kullan›l-
d›¤› da ortaya ç›kmaktad›r. Bir faaliyet ile bir maliyet nesnesi aras›nda neden/etki
iliflkisini oluflturabilmek ad›na, her bir faaliyet için maliyet tafl›y›c›lar› belirlenmifltir.
Afla¤›da bir üretim iflletmesindeki baz› faaliyetler ve bunlar›n maliyetinin mamullere
aktar›lmas›nda kullan›labilecek faaliyet maliyeti tafl›y›c›lar›na örnekler verilmifltir: 

‹ki sistem aras›ndaki bir di¤er farkl›l›k ise, geleneksel maliyet da¤›t›m sistemi-
nin ikinci aflamas›yla, bir baflka ifade ile, birinci aflama sonras›nda yard›mc› mali-
yet merkezlerinde toplanan genel üretim maliyetlerinin da¤›t›m anahtarlar› ile esas
üretim maliyet merkezlerine da¤›t›lmas›yla, ilgilidir. Tekrar da¤›t›m olarak da ta-
n›mlanan bu ifllemin faaliyetlere dayal› maliyet sisteminde yap›lmas›na gerek kal-
madan, maliyetler, her faaliyet için ayr› faaliyet maliyeti tafl›y›c›s› ile mamullere ak-
tar›lmaktad›r. Böylece, maliyetler önce faaliyetlere aktar›lmakta, daha sonra da bu
faaliyetleri tüketen mamullere aktar›lm›fl olmaktad›r. 

Faaliyetlere dayal› maliyet sisteminin tan›m›, temel kavramlar› ve amaçlar› aç›k-
land›ktan sonra, sistemin iflleyiflinin daha iyi anlafl›lmas›n› sa¤layabilmek için afla-
¤›da bir örnek gelifltirilmifltir. 

Geleneksel maliyet da¤›t›m› modeli ile faaliyetlere dayal› maliyetleme sistemi aras›ndaki
temel farklar nelerdir ?

Örnek ‹flletmede Faaliyetlere Dayal› Maliyetleme 
Eskiflehir’de üretim yapan bir iflletmede faaliyetlere dayal› bir sistemde maliyetle-
rin belirlenmesine karar verilmifltir. ‹flletmede; “(YK81)” ve “(TB85) “ kod.lu iki
mamul üretilmektedir ve bunlardan; “(YK 81)” mamulünden 50.000 adet, “(TB85)”
mamulünden 25.000 adet üretilmektedir. ‹flletmenin kaynaklar›n›n maliyetleri faali-
yetlere aktar›lm›flt›r. ‹flletmede üretilen mamullerin direkt maliyetleri flöyledir: 

FAAL‹YETLER FAAL‹YET MAL‹YET‹ TAfiIYICILARI

Makinelerin Haz›rlanmas› Üretim hatt›n›n çal›flt›r›lma say›s› 

Üretim Kontrolü Üretim süreci de¤iflikliklerinin say›s›

Mühendislik Mühendislik de¤ifliklerinin say›s›

Bak›m-Onar›m Makine saatlerinin say›s›

Enerji Kilovat saatlerin miktar›
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‹flletmenin kaynaklar›n›n maliyetleri, farkl› kaynak maliyeti tafl›y›c›lar› kullan›la-
rak faaliyetlere aktar›lm›flt›r. Bu birinci aflama maliyet da¤›t›m› sonras›nda faaliyet-
lerde toplanan maliyetler ve bu faaliyetlerin maliyetlerinin mamullere aktar›lmas›n-
da kullan›lacak faaliyet maliyet tafl›y›c›lar› da flöyledir:

Faaliyetleri tüketen mamullerin faaliyet maliyeti tafl›y›c›lar›n› tüketme miktarlar›
(geleneksel sistemde da¤›t›m anahtarlar›n›n da¤›l›m›na benzer olarak) da flöyledir :

Bu durumda (YK81) mamulünün tüketti¤i faaliyetler nedeniyle, mamule akta-
r›lacak faaliyetlerin maliyetleri flöyle olacakt›r. 

FAAL‹YET MAL‹YET‹
TAfiIYICILARI

(YK81)

MAMULÜ

(TB85)

MAMULÜ

FAAL‹YET MAL‹YET‹
TAfiIYICISI TOPLAM

M‹KTARI

Mühendislik saatleri (Mh.S.) 15.000 22.500 37.500   Mh.S.

Haz›rlama say›s› (Haz›r. Say›.) 600 300 900   Haz›r. Say›.

Makine saatleri (Mk.S.) 150.000 300.000 450.000   Mk.S.

Paketleme siparifl say›s› (Paket) 15.000 30.000 45.000   Paket

FAAL‹YETLER

KAYNAK MAL‹YETLER‹N‹N 
DA⁄ITIMI SONRASINDA  
FAAL‹YETTE TOPLANAN 

MAL‹YET

FAAL‹YET 
MAL‹YET‹ TAfiIYICISI

Mühendislik 375.000.- Mühendislik saatleri (Mh.S.)

Üretime Haz›rlama 900.000.- Haz›rlama say›s› (Haz›r. Say›.)

Makineleri Çal›flt›rma 4.500.000.- Makine saatleri (Mk.S.)

Paketleme 225.000.- Paketleme siparifl say›s› (paket)

Toplam 6.000.000.-

(YK81) mamulü (TB85)

Maliyetin türü Toplam (1)
Birim bafl›na 

(2)=(1)÷50.000
Toplam

(3)
Birim bafl›na 

(4)=(3)÷25.000
Toplam 

(5)=(1) +(3)

Direkt ilk 

madde/malzeme
1.600.000.- 32.- 1.350.000.- 54.- 2.950.000.-

Direkt iflçilik 800.000.- 16.- 400.000.- 16.- 1.200.000.-

Kal›plar›n 
temizlenmesi

350.000.- 7.- 300.000.- 12.- 650.000.-

2.750.000.- 55.- 2.050.000.- 82.- 4.800.000.-
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Bu durumda (TB85) mamulünün tüketti¤i faaliyetler nedeniyle, mamule aktar›-
lacak faaliyetlerin maliyetleri flöyle olacakt›r. 

Mamullerin toplam maliyeti de flöyle hesaplanabilir: 
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FAAL‹YET MAL‹YET‹
TAfiIYICILARI

FAAL‹YET
ORANI

(T/Tafl›y›c›
Birimi)* (1)

FAAL‹YET
M‹KTARI

(2)

AKTARILAN 
FAAL‹YET
MAL‹YET‹ 
TOPLAMI 
(3)= (1)x (2)

B‹R‹M BAfiINA 
MAL‹YET 
(T/ Birim) 

(3)÷50.000 birim

Mühendislik saatleri (Mh.S.) 10.- 15.000 150.000.- 3.-

Haz›rlama say›s› 
(Haz›r. Say›.)

1.000.- 600 600.000.- 12.-

Makine saatleri (Mk.S.) 10.- 150.000 1.500.000.- 30.-

Paketleme siparifl say›s› 
(Paket)

5.- 15.000 75.000.- 1.5

TOPLAM 2.325.000.- 46.5

*Faaliyet oran› = Kaynak maliyetlerinin da¤›t›m› sonras›nda faaliyette toplanan maliyet
Faaliyet maliyeti tafl›y›c›s› toplam miktar›

FAAL‹YET MAL‹YET‹
TAfiIYICILARI

FAAL‹YET
ORANI

(T/Tafl›y›c›
Birimi)* (1)

FAAL‹YET
M‹KTARI

(2)

AKTARILAN 
FAAL‹YET
MAL‹YET‹ 
TOPLAMI 
(3)= (1)x(2)

B‹R‹M BAfiINA 
MAL‹YET 
(T/ Birim) 

(3)÷25.000 birim

Mühendislik saatleri (Mh.S.) 10.- 22.500 225.000.- 9.-

Haz›rlama say›s› 
(Haz›r. Say›.)

1.000.- 300 300.000.- 12.-

Makine saatleri (Mk.S.) 10.- 300.000 3.000.000.- 120.-

Paketleme siparifl say›s› 
(Paket)

5.- 30.000 150.000.- 6.-

TOPLAM 3.675.000.- 147.-

*Faaliyet oran› = Kaynak maliyetlerinin da¤›t›m› sonras›nda faaliyette toplanan maliyet
Faaliyet maliyeti tafl›y›c›s› toplam miktar›



Faaliyetlere dayal› maliyet sistemleri, k›sa sürede önemli yol kat etmifllerdir. Fa-
aliyetlere dayal› maliyetleme sistemlerinden hareket eden iflletmelerden baz›lar› bu
sistemin temel düflüncesinden yararlanarak, faaliyetlere dayal› yönetim anlay›fl›n›
kullanmaya bafllam›fllard›r. Faaliyetlere dayal› yönetim, faaliyetlere dayal› maliyet
bilgilerini afla¤›daki amaçlar için kullanmaktad›rlar: 

• Stratejik önceliklerin belirlenmesi ve uygulanmas›,
• Düflük maliyetli mamullerin tasar›m›, maliyetlerin azalt›lmas› olanaklar› ve

kalitenin iyilefltirilmesi için yap›lan araflt›rmalarda; çabalar›n analizi ve bafla-
r›n›n ölçümü,

• Tedarikçi ile iliflkilerde israf›n belirlenmesi,
• En kârl› olanaklar› sa¤layan da¤›t›m kanallar› için yap›lmas› gerekli sermaye

harcamalar›n›n belirlenmesi.
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(YK81) mamulü (TB85)

Maliyetin türü
Toplam 

(1)

Birim bafl›na

(2)=(1)÷50.000

Toplam 

(3)

Birim bafl›na 

(4)=(3)÷25.000

Toplam 

(5)=(1) +(3)

Direkt ilk 
madde/malzeme

1.600.000.- 32.- 1.350.000.- 54.- 2.950.000.-

Direkt iflçilik 800.000.- 16.- 400.000.- 16.- 1.200.000.-

Kal›plar›n
temizlenmesi

350.000.- 7.- 300.000.- 12.- 650.000.-

Direkt  Maliyetlerin 
Toplam›  (A)

2.750.000.- 55.- 2.050.000.- 82.- 4.800.000.-

Faaliyetlerden Da¤›t›lan Genel 
Üretim Maliyetleri

Mühendislik saatleri 150.000.- 3.- 225.000.- 9.- 375.000.-

Haz›rlama say›s› 600.000.- 12.- 300.000.- 12.- 900.000.-

Makine saatleri 1.500.000.- 30.- 3.000.000.- 120.- 4.500.000.-

Paketleme siparifl 
say›s› 

75.000.- 1.5 150.000.- 6.- 225.000.-

Faaliyetlerden Da¤›t›lan 

Genel Üretim Maliyetleri (B)
2.325.000.- 46.5 3.675.000.- 147.- 6.000.000.-

TOPLAM MAL‹YET (A)+(B) 5.075.000.- 101.5 5.725.000.- 229.- 10.800.000.-
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Geleneksel da¤›t›m modelinde genel üretim mali-
yetlerinin ikinci da¤›t›m›n› aç›klamak.
Geleneksel maliyet da¤›t›m› modelinin ikinci da-
¤›t›m›nda, birinci maliyet da¤›t›m› sonras›nda yar-
d›mc› maliyet merkezlerinde toplanan genel üre-
tim maliyetleri; da¤›t›m anahtarlar› do¤rudan, ka-
demeli veya matematiksel da¤›t›m yöntemlerin-
den birisi seçilerek esas üretim maliyeti merkez-
leri da¤›t›l›r. Yard›mc› maliyet merkezlerinde bi-
rinci maliyet da¤›t›m› sonras›nda toplanan genel
üretim maliyetlerinin tamam›, do¤ru mamul ma-
liyetlerini elde edebilmek amac›yla, esas üretim
maliyet merkezlerine da¤›t›l›r. E¤er yard›mc› ma-
liyet merkezlerinde da¤›t›ma tabi tutulmayan her-
hangi bir tutarda genel üretim maliyeti kal›rsa,
mamullerin maliyetini do¤ru belirlemek amac›n-
dan uzaklafl›lacakt›r. 

Yard›mc› maliyet merkezlerinin sunduklar› des-
tekleri ay›rt etmek.
Yard›mc› maliyet merkezleri, mamullerin üretile-
bilmesi için destekleyici hizmetlerin sunuldu¤u
ifl bölümleridir. Yard›mc› maliyet merkezlerinde
sunulan hizmetler yerine getirilmedikçe, üreti-
min gerçeklefltirilebilmesi mümkün de¤ildir. Ge-
leneksel maliyet da¤›t›m›n›n ikinci aflamas›nda,
maliyetleri da¤›t›lacak yard›mc› maliyet merkez-
lerinin hangi maliyet merkezlerine destek ver-
dikleri, bir baflka ifade ile, hangi maliyet merkez-
lerine hizmet sunduklar› önem kazanmaktad›r.
Yard›mc› maliyet merkezlerinin sunduklar› des-
tek faaliyetlerinden, hem o maliyet merkezi ken-
disi hem di¤er yard›mc› maliyet merkezleri hem
de esas üretim maliyet merkezleri yararlanabilir.

Genel üretim maliyetlerinin ikinci da¤›t›m›nda
kullan›labilecek do¤rudan (direkt, basit), kade-
meli (basamaksal, flelale, s›ral›), matematiksel
(efl zamanl› çözüm, denklem) da¤›t›m yöntemle-
rine iliflkin uygulamalar› yapmak.
Do¤rudan da¤›t›m yönteminde, bir yard›mc› ma-
liyet merkezinin gerek kendisine gerekse di¤er
yard›mc› maliyet merkezlerine verdi¤i destek hiz-
meti yok kabul edilerek, sanki tüm destek esas
üretim maliyet merkezlerine verilmifl gibi, da¤›-
t›m yap›l›r. Kademeli da¤›t›m yönteminde ise,
yard›mc› maliyet merkezlerinin kendilerine ve

daha önce maliyeti da¤›t›lm›fl yard›mc› maliyet
merkezlerine sunduklar› destek hizmeti yok ka-
bul edilerek ikinci maliyet da¤›t›m› gerçeklefltiri-
lir. Matematiksel da¤›t›m yönteminde ise, yar-
d›mc› maliyet merkezlerinin di¤er yard›mc› mali-
yet merkezlerine sunduklar› destek hizmeti dik-
kate al›narak, haz›rlanan matematiksel denklem-
ler arac›l›¤›yla, ikinci maliyet da¤›t›m› gerçeklefl-
tirilir. Bu yöntemlerden en do¤ru sonucu veren,
matematiksel da¤›t›m yöntemidir. Ancak, mate-
matiksel yöntemde sorunu çözebilmek için, iyi
matematik bilmek veya bir bilgisayar program›
gerektirmektedir. Uygulamada daha yayg›n ola-
rak, basit olmas› aç›s›ndan, do¤rudan da¤›t›m
yöntemi tercih edilmektedir. 

Genel üretim maliyetlerinin üçüncü da¤›t›m›n-
da (yüklenmesinde) yükleme anahtarlar›n›n se-
çimini gerçeklefltirmek.
Esas üretim maliyeti merkezlerinde ikinci mali-
yet da¤›t›m› sonras›nda toplanan genel üretim
maliyetleri de yükleme anahtarlar› arac›l›¤› ile
mamullere veya di¤er maliyet nesneleri da¤›t›l›r.
Geleneksel maliyet da¤›t›m› modelinin üçüncü
aflamas›nda, esas üretim maliyet merkezlerinde
toplanan genel üretim maliyetlerinden mamule
pay verilirken, en yayg›n olarak kullan›lan yük-
leme anahtarlar›, hacim ile ilgili ölçülerdir. Bun-
lar; üretim miktar›, direkt ilk madde ve malzeme
miktar›, direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ya
da bu maliyetin bir yüzdesi, direkt iflçilik saatle-
ri, direkt iflçilik maliyeti ya da bu maliyetin bir
yüzdesi ve makine saatleri gibi anahtarlard›r. Ge-
nel üretim maliyetlerinin mamullere yüklenmesi
s›ras›nda kullan›lacak yükleme anahtar› seçilir-
ken, maliyet merkezinde yürütülen ifllemleri en
do¤ru flekilde mamule yans›tacak anahtar›n ter-
cih edilmesine dikkat edilmelidir. 

Özet
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Genel üretim maliyetlerinin üçüncü da¤›t›m›n›
(yüklenmesini) yürütmek.
Genel üretim maliyetlerinin da¤›t›m›n›n üçüncü
aflamas›nda, ikinci maliyet da¤›t›m› sonras›nda
esas üretim maliyet merkezlerinde toplanan ma-
liyetler, da¤›t›m anahtarlar› (ölçüleri) arac›l›¤›yla
mamullere atan›r. Bu ifllem maliyet yüklenmesi
olarak da tan›mlan›r. Bu durumda mamulün bi-
rim bafl›na genel üretim maliyetini hesaplayabil-
mek için, maliyet merkezinde biriktirilen toplam
genel üretim maliyeti tutar›n› üretilen mamul mik-
tar›na bölmek gerekecektir. Geleneksel yakla-
fl›mda birçok iflletme her maliyet merkezinde sa-
dece bir tek da¤›t›m anahtar› kullanmaktad›r. An-
cak, son y›llarda önemli say›da iflletme bir bölü-
mün içinde birden fazla maliyet merkezi olufltur-
maya ve ayn› bölümde çok say›da da¤›t›m anah-
tar› kullanmaya bafllam›flt›r. 

Mamullerin toplam ve birim üretim maliyetini

hesaplamak.

Üçüncü maliyet da¤›t›m paylar›na, daha önceki
bölümlerde aç›klanan, direkt ilk madde ve mal-
zeme maliyetleri ile direkt iflçilik maliyetleri ekle-
nerek, mamulün toplam üretim maliyetleri bulu-
nur. Toplam üretim maliyetleri de üretim mikta-
r›na bölünerek, mamulün birim üretim maliyetle-
ri belirlenir.

Faaliyetlere dayal› bir maliyet sisteminde temel

kavramlardan hareketle, önce kaynaklar›n ma-

liyetlerini, sonra faaliyet maliyetlerini ve en son

olarak da bir maliyet nesnesi olarak mamullerin

maliyetlerini belirlemek.

Geleneksel maliyet da¤›t›m modelinde bundan
çok uzun y›llar öncesinde belirlenen da¤›t›m yak-
lafl›m›, günümüzün farkl›laflm›fl üretim koflulla-
r›nda maliyet bilgilerini çarp›tarak ilgili bilgi kul-
lan›c›lar›na sunmaktad›r. Bu nedenle, yap›lan ça-
l›flmalar sonucunda ortaya ç›kar›lan faaliyetlere
dayal› maliyet sisteminde, direkt üretim maliyet-
leri, yine geleneksel maliyet sisteminde oldu¤u
gibi, mamule do¤rudan aktar›lmaktad›r. Ancak,
genel üretim maliyetleri ile mamul aras›ndaki ilifl-
ki iki aflamal› bir da¤›t›m süreci sonunda belirle-
nebilmektedir. Faaliyetlere dayal› maliyet siste-
minde, genel üretim maliyetlerinin mamulle ilifl-
kisi kurulmaya çal›fl›l›rken; mamuller gibi mali-
yet nesnelerinin iflletmede yürütülen faaliyetleri
tüketti¤i, bu faaliyetlerin de iflletmenin kaynakla-
r›n› tüketti¤i varsay›m›ndan hareket edilir. ‹ki
aflamal› sürecin birinci aflamas›nda genel üretim
kaynaklar›n›n maliyetleri, kaynak maliyet tafl›y›-
c›lar› arac›l›¤›yla faaliyetlere da¤›t›lmaktad›r. ‹kin-
ci aflamada ise, faaliyetlerde birinci aflama sonra-
s›nda toplanan genel üretim maliyetleri, faaliyet
maliyeti tafl›y›c›lar› arac›l›¤›yla, mamullere da¤›-
t›lmaktad›r. Maliyet nesnesi olarak belirlenen
mamullerin direkt maliyetlerine ek olarak, genel
üretim maliyetlerinden verilen payla, mamulün
toplam maliyeti belirlenmifl olmaktad›r. Faaliyet-
lere dayal› maliyetleme sistemi, geleneksel mali-
yet modeline göre, daha do¤ru mamul maliyeti
bilgisi sunmaktad›r.
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1. Genel üretim maliyetlerinin ikinci da¤›t›m›nda yar-
d›mc› maliyet merkezlerinde birinci maliyet da¤›t›m›
sonras›nda toplanan genel üretim maliyetlerinin bir k›s-
m› esas üretim maliyet merkezlerine da¤›t›lmaz ise, afla-
¤›dakilerden hangisi ile karfl›lafl›lmas› olana¤› vard›r?

a. Mamul maliyetleri yanl›fl belirlenir.
b. Üretim hatlar›nda bekleme yaflan›r.
c. ‹lk madde ve malzeme maliyeti yanl›fl hesaplan›r.
d. Yard›mc› maliyet merkezleri kendilerine destek

vermemifl olur.
e. ‹flçilik maliyetleri do¤ur hesaplan›r.

2. Afla¤›dakilerden hangisi genel üretim maliyetlerinin
ikinci da¤›t›m› ifllemi dikkate al›nd›¤›nda geçerli de¤ildir?

a. Yard›mc› maliyet merkezlerinin sunduklar› des-
tek faaliyetlerinden o yard›mc› maliyet merkez-
leri kendileri de yararlanabilir 

b. Yard›mc› maliyet merkezlerinin sunduklar› des-
tek faaliyetlerinden di¤er yard›mc› maliyet mer-
kezleri de yararlanabilir.

c. Yard›mc› maliyet merkezlerinin sunduklar› des-
tek faaliyetlerinden esas üretim maliyet merkez-
leri de yararlanabilir.

d. ‹kinci maliyet da¤›t›m›nda, da¤›t›m süzgeçleri
kullan›l›r.

e. ‹kinci maliyet da¤›t›m›nda, da¤›t›m iliflkileri tab-
losu kullan›l›r.

3. Afla¤›dakilerden hangisi ikinci maliyet da¤›t›m›nda
kullan›labilecek yöntemlerden birisi de¤ildir?

a. Denklem da¤›t›m yöntemi
b. Direkt da¤›t›m yöntemi
c. Endirekt da¤›t›m yöntemi
d. Basit da¤›t›m yöntemi 
e. Karfl›l›kl› da¤›t›m yöntemi

4.

Yukar›daki da¤›t›m iliflkileri tablosu ve “do¤rudan da¤›-
t›m yöntemi” ilkeleri dikkate al›narak, iflletmenin genel
üretim maliyetleri ikinci da¤›t›m› gerçeklefltirildi¤inde,
“Boyama E.Ü.M.M.”nde toplanan maliyetlerin “genel
toplam›” kaç lirad›r? 

a. 50.333,33
b. 52.000.-
c. 75.000.-
d. 22.500.-
e. 83.000.-

5.
Yukar›daki da¤›t›m iliflkileri tablosu ve “ kademeli da¤›-
t›m yöntemi” ilkeleri dikkate al›narak iflletmenin genel
üretim maliyetlerinin ikinci da¤›t›m› gerçeklefltirilmek
istenirse, hangi maliyet merkezinin maliyeti ilk önce
da¤›t›lmal›d›r? 

a. Yemekhane yard›mc› maliyet merkezi (Y.M.M.)
b. Bak›m Onar›m yard›mc› maliyet merkezi (Y.M.M.)
c. Yemekhane esas üretim maliyet merkezi

(E.Ü.M.M.)
d. Kesme esas üretim maliyet merkezi (E.Ü.M.M.)
e. Dikifl esas üretim maliyet merkezi (E.Ü.M.M.)

Kendimizi S›nayal›m

Sosyal

Tesis

Y.M.M.

Kalite

Kontrol

Y.M.M.

Boyama

E.Ü.M.M.

Montaj

E.Ü.M.M.
Toplam

Birinci Maliyet 

Da¤›t›m› Toplam›
9.000.- 26.000.- 40.000.- 60.000.- 135.000.-

Destek 

Miktarlar›:

Sosyal Tesis 

Y.M.M.
— 20 iflçi 80 iflçi 100 iflçi 200 iflçi

Kalite Kontrol 

Y.M.M. 
— 

2.000

Mk.S.
4.000 Mk.S. 9.000 Mk.S.

15.000

Mk.S.

Yemekhane

Y.M.M.

Bak›m
Onar›m
Y.M.M

Kesme

E.Ü.M.M.

Dikifl

E.Ü.M.M.
Toplam

Birinci 
Maliyet 
Da¤›t›m› 
Toplam›

4.000.- 30.000.- 90.000.- 100.000.- 224.000.-

Destek 
Miktarlar›:

Sosyal Tesis 
Y.M.M.

— 30 iflçi 370 iflçi 200 iflçi 600 iflçi

Kalite 
Kontrol 
Y.M.M. 

— 
4.000

Mh.S.

12.000

Mh.S.

11.000

Mh.S.

27.000

Mh.S.
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6. Afla¤›dakilerden hangisi matematiksel da¤›t›m yön-
temi için do¤ru de¤ildir?

a. Maliyet da¤›t›m› s›ras›nda maliyet ak›fl› karfl›l›kl›d›r.
b. Maliyet da¤›t›m› hem ileriye hem de geriye do¤-

ru çift yönlüdür.
c. Maliyeti da¤›t›lacak yard›mc› maliyet merkezinin

di¤er yard›mc› maliyet merkezlerine sundu¤u
hizmet da¤›t›m s›ras›nda dikkate al›nmaz.

d. Matematiksel da¤›t›m yöntemi do¤rudan da¤›t›m
yöntemine göre daha do¤ru çözüm olmaktad›r.

e. Matematiksel da¤›t›m yöntemi kademeli da¤›t›m
yöntemine göre daha do¤ru çözüm olmaktad›r.

7. Afla¤›dakilerden hangisi genel üretim maliyetlerinin
mamullere yüklenmesi s›ras›nda kullan›lacak yükleme
anahtar› seçilirken dikkat edilmesi gereken en önemli
ilkedir? 

a. Maliyet merkezinde yürütülen ifllemleri mamule
en do¤ru flekilde yans›tacak anahtar›n seçilmesi
gerekir. 

b. Direkt iflçiliklerin bir yüzdesi olmas› gerekir.
c. Direkt ilk madde ve malzemenin bir tutar› olma-

s› gerekir. 
d. Maliyet merkezindeki ifl yükünü art›racak bir

yükleme anahtar› olmal›d›r.
e. En yüksek maliyetle hesaplamalara yol açacak

bir yükleme anahtar› olmal›d›r.

8.

‹flletmenin iki esas maliyet merkezi (E.Ü.M.M.) olarak
belirlenen; “Makineden geçirme” ve “Montaj” bölümle-
rinde üretilmekte olan(YZ) ve (AD) mamullerine üçün-
cü maliyet da¤›t›m› yap›lmas› gerekmektedir. Yukar›da-
ki bilgilerden yararlanarak “Mamul (AD)”ye yüklenecek
genel üretim maliyeti tutar› toplam› kaç lirad›r? 

a. 120.000.-
b. 160.000.-
c. 80.000.-
d. 280.000.-
e. 320.000.-

9. Afla¤›dakilerden hangisi ileri üretim ortamlar›nda karfl›-
lafl›lan maliyet muhasebesi sorunlar›ndan birisi de¤ildir?

a. Robotlar›n kullan›lmas› nedeniyle, iflçilik mali-
yetleri düflmektedir.

b. Yükleme ölçüsü olarak, iflçiliklerle ilgili ölçüler
yerine makine saatleri kullan›lmaya bafllanm›flt›r.

c. Çok say›da iflletme yöneticisi, hacim ile ilgili öl-
çülerin da¤›t›mda kullan›lmamas› gerekti¤ini dü-
flünmektedir

d. Direkt iflçilik saatleri bir tek da¤›t›m anahtar› ola-
rak kullan›lmamal›d›r.

e. Direkt ilk madde ve malzeme türlerinin gelifliyor
olmas› önemlidir.

10. Faaliyetlere dayal› maliyetleme sisteminde genel
üretim maliyetleri da¤›t›l›rken, ikinci aflamada hangi ifl-
lem gerçeklefltirilir? 

a. Kaynak maliyetleri faaliyetlere da¤›t›l›r
b. Faaliyet maliyetleri maliyet nesnesi (mamullere)

da¤›t›l›r.
c. Kaynak maliyetleri mamullere da¤›t›l›r.
d. Faaliyet maliyetleri kaynaklara da¤›t›l›r
e. Maliyet nesnesi (mamullerin) maliyetleri kay-

naklara da¤›t›l›r.

Makineden

Geçirme

E.Ü.M.M.

Montaj

E.Ü.M.M
Toplam

‹kinci Maliyet Da¤›t›m›

Sonucu Genel Toplam
T200.000.- T400.000.- T600.000.-

Üçüncü Maliyet

Da¤›t›m›nda Kullan›lacak

Yükleme Anahtarlar›

MAMUL
(YZ) 

MAMUL
(AD) 

TOPLAM 

Makineden Geçirme

E.Ü.M.M. Da¤›t›m Ölçüsü

Makine Saatleri (Mk.S.)

40.000 Mk.S. 60.000 Mk.S. 100.000 Mk.S. 

Montaj E.Ü.M.M. Da¤›t›m

Ölçüsü Direkt ‹flçilik

Saatleri (D.‹.S.)

120.000 D.‹.S. 80.000 D.‹.S. 200.000 D.‹.S. 
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Üretimde Genel Üretim Maliyetlerinin Azalt›lmas›

Üretim sektöründe bulunanlar›n ço¤unuzun da fark›n-
da oldu¤u gibi, üretim için katlan›lan maliyetler, genel-
likle, üretim maliyetleri olarak tan›mlan›r ve üretim ma-
liyetlerinden kastedilen sizin mamulünüzü üretmeniz
için katland›¤›n›z herhangi bir maliyet olabilir. Fakat
üretim maliyetleri hem de¤iflken hem de sabit maliyet-
leri içerir. Sabit maliyetlerin; ne kadar mamul üretirse-
niz üretin ayn› kald›¤›n› ve de¤iflken maliyetlerin de
üretti¤iniz mamulün miktar›na ba¤l› olarak de¤iflti¤ini
hat›rlay›n›z. Birço¤unuzun da fark›nda oldu¤u gibi, e¤er
üretim maliyetlerinizi azaltabilirseniz, kârlar›n›z› art›ra-
bilirsiniz, bu da flirket için daha fazla para demektir ve
bu da çal›flanlar›n daha çok kazanmas› anlam›na gelir.
Fakat üretime zarar vermeden üretim maliyetlerini nas›l
düflürebilirsiniz? Bunun anlam›, üretti¤iniz mamulün
miktar›n› düflürmeden, genel üretim maliyetlerini azal-
t›lmas›d›r. ‹yi haber, üretim miktar›n› azaltmadan genel
üretim maliyetlerini düflürmenin birkaç yolu vard›r. 
‹flte size üretim maliyetlerinizi düflürmenizin baz› ipuçlar›:
‹PUCU 1: Genel üretim maliyetlerini düflürmenizde yar-
d›mc› olacak bir nokta, stoklar›n›zda bulunan mamulle-
rinizin miktar›n› azaltmakt›r. Bunu yapman›n yolu, özel-
lefltirilmifl üretim veya ifl emrine yönelik olarak üretim
sistemi oluflturmakt›r. Bu da iflletmenizin stoklar›nda
çok say›da mamul bulundurmaman›z› ve dolay›s›yla
stok bulundurma maliyetlerinin düflüklü¤ü yoluyla ge-
nel üretim maliyetlerini azaltacakt›r. Sonuçta, sadece
müflterinizin sat›n almak istedi¤i mamulleri üretti¤iniz
için, stoklar›n›z›n maliyetlerinin düflüklü¤ü sonucuyla
son bulacakt›r. 
‹PUCU 2: Yapabilece¤iniz ikinci fley, “yal›n üretim”e
veya “alt› sigma”ya benzer bir üretim süreci uygulamak-
t›r. Bu programlar mamul üretilirken ortaya ç›kan isra-
f›n miktar›n›n azalt›lmas› için tasarlanm›flt›r. Bu prog-
ramlar, var olan tüm üretime bir bütün olarak bakarak,
üretim süreçlerinin hangi bölümlerinde veya basamak-
lar›nda üretkenli¤i art›racak de¤iflikliklerin veya iyileflti-
rilmelerin yap›labilece¤ini görülmesini sa¤layacakt›r.
Bu programlar, iflletmenin israftan ve kötü kaliteden
kurtulmas›n› sa¤lad›¤› için, üretkenli¤i art›racakt›r. Bu
da daha kaliteli mamuller üretti¤iniz ve üretim maliyet-
lerini art›racak flekilde zaman›n›z› veya enerjinizi israf
etmedi¤iniz anlam›na gelmektedir.
‹PUCU 3: Üretim maliyetlerinizi azaltman›n di¤er bir
yolu da, üretti¤iniz mamulün miktar›n› art›rmakt›r. Üre-
tim miktar›n›z› art›r›yorsunuz demek her zaman üretim

maliyetlerinizi düflürüyorsunuz anlam›na gelmez. Çün-
kü, ürettikleri mamullerde kaliteye dikkat etmeden üre-
timini art›ranlar, yarars›z bir sonuçla karfl›laflabilirler.
‹PUCU 4: Üretim maliyetlerini azaltman›n bir di¤er yolu,
nihai (üretimi tamamlanm›fl) mamulünüzün kalitesidir.
Bir çok iflletme, mamullerinin garanti unsurlar› nedeniy-
le, önemli paralar kaybetmektedir. Bunun da nedeni ha-
tal› parçalar veya di¤er üretim konular›d›r. Fakat
mamulünüzün kalitesini kontrol etti¤inizde ve en yük-
sek kalitede üretti¤inizde, üretimdeki sorunlar veya bo-
zulma nedeniyle müflteriden geri gelen mamul say›s›
azalacak, bu da maliyetlerin düflmesine neden olacakt›r. 
‹PUCU 5: Üretimde genel üretim maliyetlerinin düflü-
rülmesine yard›m edebilecek bir di¤er yol da, üretimi-
nizi tafleron iflletmelerde yapt›rmaman›zd›r. Birçok kifli
tafleronlaflma kullan›lmas›yla maliyetlerin düflürdü¤ünü
düflünmektedir. Ancak, üretimin tafleronlaflt›r›lmas›n›n
görülmeyen baz› maliyetleri vard›r. Bu da genel üretim
maliyetlerinin azalmas›na neden olaca¤›na tam tersine
yükselmesine neden olacakt›r.

Kaynak: http://www.businessknowledgesource.com/
manufacturing/cutting_overhead_costs_in_manufacturing_
024870.html

Okuma Parças›
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1. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Genel Üretim Maliyetleri-
nin ‹kinci Da¤›t›m›” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

2. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Yard›mc› Maliyet Merkezle-
rinin Sunduklar› Desteklerin Türleri” konusunu
yeniden gözden geçiriniz. 

3. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Geleneksel Maliyet Da¤›t›-
m› Modelinin ‹kinci Aflamas›nda Kullan›lan Yön-
temler” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

4. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Do¤rudan Da¤›t›m Yönte-
mi” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

5. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Kademeli Da¤›t›m Yönte-
mi” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

6. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Matematiksel Da¤›t›m Yön-
temi” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

7. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Yükleme Anahtar›n›n (Öl-
çüsünün) Seçimi” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

8. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Örnek ‹flletmede Üçüncü
Maliyet Da¤›t›m› (Yüklenmesi)” konusunu ye-
niden gözden geçiriniz. 

9. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “Faaliyetlere Dayal› Maliyet-
leme” konusunu yeniden gözden geçiriniz. 

10. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Faaliyetlere Dayal› Maliyet
Sistemi’nin Tan›m›, Temel Kavramlar ve Amaç-
lar” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
S›ra Sizde 1 

Yard›mc› maliyet merkezleri, mamullerin üretilebilmesi
için destekleyici hizmetler sunarlar. Mamuller, yard›mc›
maliyet merkezlerinde de¤il, esas üretim maliyeti mer-
kezlerinde üretilirler. Ancak, yard›mc› maliyet merkez-
lerinde sunulan hizmetler yürütülmedikçe de üretim
gerçeklefltirilemez. Bu nedenle de yard›mc› maliyet mer-
kezlerindeki maliyetlerle mamulleri buluflturabilmek
mümkün olamamaktad›r. Yard›mc› maliyet merkezle-
rinde birinci maliyet da¤›t›m› sonras›nda toplanan ge-
nel üretim maliyetlerinin tamam›, do¤ru mamul mali-
yetlerini elde edebilmek amac›yla, esas üretim maliyet
merkezlerine da¤›t›l›r. E¤er yard›mc› maliyet merkezle-
rinde da¤›t›ma tabi tutulmayan herhangi bir tutarda ge-
nel üretim maliyeti kal›rsa mamullerin maliyetini do¤ru
belirlemek, amac›ndan uzaklafl›lacakt›r. 

S›ra Sizde 2 

Yemekhane Y.M.M. Da¤›t›m Ölçüsü Toplam Miktar› =
Eski toplam miktar (-) [Bak›m Onar›m Y.M.M. Hizmet
Miktar› + Yemekhane Y.M.M. Hizmet Miktar› + Bilgi ‹fl-
lem Y.M.M. Hizmet Miktar›]
Yemekhane Y.M.M. Da¤›t›m Ölçüsü Toplam Miktar› =
441 iflçi (-)[25 iflçi + 6 iflçi + 10 iflçi]
Yemekhane Y.M.M. Da¤›t›m Ölçüsü Toplam Miktar› =
400 iflçi 
VEYA

Yemekhane Y.M.M. Da¤›t›m Ölçüsü Toplam Miktar› =
Manyetik Devre E.Ü.M.M. Hizmet Miktar› + Sarg›
E.Ü.M.M. Hizmet Miktar› + Montaj E.Ü.M.M. Hizmet
Miktar›
Yemekhane Y.M.M. Da¤›t›m Ölçüsü Toplam Miktar› =
125 iflçi + 75iflçi + 200 iflçi 
Yemekhane Y.M.M. Da¤›t›m Ölçüsü Toplam Miktar› =
400 iflçi
Bilgi ‹fllem Y.M.M. Da¤›t›m Ölçüsü Toplam Miktar› =
Eski toplam miktar (-) [Bak›m Onar›m Y.M.M. Hizmet
Miktar› + Yemekhane Y.M.M. Hizmet Miktar› + Bilgi ‹fl-
lem Y.M.M. Hizmet Miktar›]
Bilgi ‹fllem Y.M.M. Da¤›t›m Ölçüsü Toplam Miktar› = 76
bilgisayar (-)[4 bilgisayar + 0 + 8 bilgisayar]
Bilgi ‹fllem Y.M.M. Da¤›t›m Ölçüsü Toplam Miktar› = 64
bilgisayar 
VEYA

Bilgi ‹fllem Y.M.M. Da¤›t›m Ölçüsü Toplam Miktar› =
Manyetik Devre E.Ü.M.M. Hizmet Miktar› + Sarg›
E.Ü.M.M. Hizmet Miktar› + Montaj E.Ü.M.M. Hizmet
Miktar›
Bilgi ‹fllem Y.M.M. Da¤›t›m Ölçüsü Toplam Miktar› = 19
bilgisayar + 25 bilgisayar + 20 bilgisayar
Bilgi ‹fllem Y.M.M. Da¤›t›m Ölçüsü Toplam Miktar› = 64
bilgisayar 

S›ra Sizde 3

Yemekhane Maliyet Merkezi 
Maliyetinin Da¤›t›m Oran› = 
Birinci Maliyet Sonras›nda Merkezde Toplanan Maliyet

Da¤›t›m Anahtar› Düzeltilmifl Toplam Miktar›
= T100.000.-

400 iflçi
= 250.-T/ iflçi

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
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Bilgi ‹fllem Maliyet Merkezi 
Maliyetinin Da¤›t›m Oran› = 
Birinci Maliyet Sonras›nda Merkezde Toplanan Maliyet

Da¤›t›m Anahtar› Düzeltilmifl Toplam Miktar›
T64.000.-= 

64 bilgisayar
= 1.000.-T/ bilgisayar

S›ra Sizde 4 

Geleneksel maliyet sistemleriyle karfl›laflt›r›ld›¤›nda, fa-
aliyetlere dayal› maliyet sistemlerinde, yard›mc› mali-
yet merkezleri ve esas üretim maliyet merkezlerinin
yerini, faaliyetler almaktad›r. Faaliyetlere dayal› mali-
yet sisteminde, maliyetler, birinci aflamada faaliyetlere
da¤›t›lmaktad›r. ‹ki sistem aras›ndaki ikinci farkl›l›k ise,
faaliyetlere dayal› maliyet sisteminde çok daha fazla
say›da ve türde maliyet tafl›y›c›s›/da¤›t›m anahtar› kul-
lan›l›yor olmas›d›r. Bu durumda, geleneksel maliyet
sistemlerinde kullan›lan da¤›t›m anahtar› kavram› yeri-
ne, faaliyetlere dayal› maliyet sistemlerinde maliyet ta-
fl›y›c›s› kavram›n›n kullan›ld›¤› da kabul edilmektedir.
‹ki sistem aras›ndaki bir di¤er farkl›l›k ise, geleneksel
maliyet da¤›t›m sisteminin ikinci aflamas›yla, bir baflka
ifade ile, birinci aflama sonras›nda yard›mc› maliyet
merkezlerinde toplanan genel üretim maliyetlerinin da-
¤›t›m anahtarlar› ile esas üretim maliyet merkezlerine
da¤›t›lmas›yla ilgilidir. Tekrar da¤›t›m olarak da tan›m-
lanan bu ifllemin faaliyetlere dayal› maliyet sisteminde
yap›lmas›na gerek kalmamaktad›r. Faaliyetlere dayal›
maliyet sisteminde maliyetler, her faaliyet için ayr› fa-
aliyet maliyeti tafl›y›c›s› ile do¤rudan mamullere akta-
r›lmaktad›r. Böylece, maliyetler önce faaliyetlere akta-
r›lmakta, daha sonra da bu faaliyetleri tüketen mamul-
lere aktar›lm›fl olmaktad›r. 
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Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;
Siparifl maliyeti sistemine iliflkin genel bilgileri kavrayabilecek,
Siparifl maliyetinde kullan›labilecek belgeleri aç›klayabilecek,
Siparifl maliyeti sisteminin esaslar›n› ve iflleyiflini aç›klayabilecek,
Siparifl maliyeti sisteminde önemli ve baz› özel konular› kavrayabilecek, 
Siparifl maliyeti sisteminde maliyetlerin ak›fl›n› ve muhasebelefltirilmesini
aç›klayabileceksiniz.
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Siparifl Maliyeti
Sistemi

  



S‹PAR‹fi MAL‹YET‹ S‹STEM‹NE ‹L‹fiK‹N GENEL 
B‹LG‹LER
Genellikle, bir iflletmenin maliyet sistemi üretim sürecinin aynas›d›r. Üretim süre-
cine uygun oluflturulan bir maliyet sistemi, yöneticilere iflletmenin ekonomik per-
formans›n› daha iyi izleme olana¤› sa¤lamaktad›r. Bir üretim süreci sonundaki üre-
tim somut bir mamul olabilece¤i gibi hizmet de olabilmektedir. Bu mamullerin ve-
ya hizmetlerin do¤ada benzerlerinin bulunmas› ya da eflsiz olmas› söz konusu ola-
bilmektedir. Üretim sürecinin bu özellikleri iflletmenin maliyet sisteminin gelifltiril-
mesi için en iyi yaklafl›m› ortaya koymaktad›r. 

Mamulleri ve hizmetleri s›n›fland›rman›n bir yolu da benzerlerinin bulunup bu-
lunmamas›d›r. E¤er bir iflletme küçük partiler hâlinde birbirinden farkl› mamuller
üretirse ve bu mamullerin maliyetleri farkl› ise iflletme her bir mamul ya da partinin
maliyetini ayr› ayr› izlemelidir. Bu durum da “Siparifl Maliyeti Sistemi”ni gerektir-
mektedir. Öte yandan, e¤er iflletme birbirine benzer mamuller üretiyorsa bu durum-
da her bir benzer mamulün birimleri ayn› olaca¤›ndan maliyetleri de ayn› olacakt›r.
Birbirine benzer mamullerin maliyetlerinin hesaplanmas› ve muhasebelefltirilmesi
farkl› mamullere göre daha kolayd›r. ‹flte bu nedenle siparifl maliyeti sisteminde
kullan›lan belgeler ve maliyet hesaplama süreci farkl› olarak ele al›nmal›d›r. 

Siparifl Maliyeti Sisteminin Tan›m›
“Siparifl Maliyeti Sistemi”, çok say›da ve birbirinden farkl› türde mamul veya hiz-
metlerin üretildi¤i üretim iflletmelerinde kullan›lan bir maliyet sistemidir. Çeflit
olarak, miktar olarak az ve birbirlerine benzemeyen mamullerin üretiminin yap›l-
d›¤› bir üretim ortam›nda, üretilebilecek mamullerin maliyetinin hesaplanmas›nda
siparifl maliyet sistemi kullan›lmal›d›r. Siparifl maliyeti sisteminde, genel olarak bir
mamulün maliyeti hesaplan›rken üretimi harekete geçiren unsur, sipariflin gelme-
sidir. Bu nedenle sipariflin maliyeti hesaplan›r. Farkl› mamullerin müflteri istekle-
rine göre üretilmesi sonucunda üretim maliyeti, siparifle özgü maliyetlerin topla-
m›ndan oluflacakt›r.

Buna göre, siparifl maliyet sistemi bir ifl, bir mamul ya da bir mamul grubu için
maliyetleri izlemeyi ve maliyeti özet olarak hesaplamay› sa¤layan sisteme denil-
mektedir.

Bir baflka ifade ile siparifl maliyet sistemi; “birbirinden fiziksel aç›dan farkl› her
ifl ya da üretim grubu (üretim partisi) için katlan›lan maliyetlerin ayr› ve özel ola-

Siparifl Maliyeti Sistemi

Bir iflletme birbirinden farkl›
ürünler üretiyorsa iflletme
her bir ürünün maliyetini
ayr› izlemek amac›yla
“Siparifl maliyeti sistemi”ni
kullanmal›d›r.



rak izlenerek siparifl maliyeti kartlar›nda topland›¤› maliyet sistemi olarak da ta-
n›mlanabilir.

Siparifl maliyeti sistemi, uygulamada “ifl emri maliyeti”, “ifl emri maliyeti sistemi”
ve “özel siparifl sistemi” gibi adlarla da an›lmaktad›r.

Siparifl maliyeti sisteminde maliyet unsurlar›; direkt ilk madde ve malzeme ma-
liyeti, direkt iflçilik maliyeti ve genel üretim maliyetlerinden oluflmaktad›r. Bu ma-
liyetlerden direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iflçilik maliyetleri her bir siparifl
ile do¤rudan iliflkilendirilebilirken, endirekt maliyetlerden oluflan genel üretim ma-
liyetleri, yükleme oranlar› yard›m›yla siparifllere yüklenebilmektedir. 

Afla¤›da fiekil 6.1’de siparifl maliyet sisteminin genel yap›s› yer almaktad›r. 

E¤er bir iflletme küçük partiler hâlinde birbirine benzemeyen mamuller üretirse ve bu
mamullerin maliyetleri farkl› ise iflletme her bir mamul ya da partinin maliyetini ayr› ay-
r› izlemelidir.

Siparifl Maliyeti Sisteminin Özellikleri
Siparifl maliyet sisteminin tan›m›n› yapt›ktan sonra, sistemin özelliklerini de aç›kla-
makta yarar vard›r:

• Siparifl maliyeti sistemi, belirli partiler hâlinde üretim yapan ve her partide
di¤erlerinden oldukça farkl› tür ya da nitelikte mamuller üreten iflletmeler-
de, her bir mamul veya mamul grubunun maliyetlerini ayr› saptayabilmek
için kullan›lmaktad›r.

• Siparifl maliyet sistemi, müflteri isteklerine uygun mamullerin üretimi söz ko-
nusu oldu¤unda, siparifle özgü maliyetlerin hesaplanmas›na olanak vermek-
tedir. 

• Siparifle özgü üretim maliyetleri, direkt ilk madde/malzeme gideri, direkt ifl-
çilik gideri ve genel üretim giderleri ve sipariflin müflterilere teslim maliyet-
lerinden oluflmaktad›r. Bu maliyetlerin, siparifl edilen mamullerin üretimi ile
iliflkilendirilmesi gerekmektedir. Direkt ilk madde/malzeme ve direkt iflçilik
maliyetleri siparifllere do¤rudan yüklenmektedir. Genel üretim maliyetleri
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ise genellikle tahmini olarak yüklenmektedir. Siparifl edilen mamullerin üre-
timi tamamland›ktan sonra, siparifle iliflkin yar› mamul kalmas› söz konusu
de¤ildir. 

• Siparifl maliyet sistemi, hizmet sektöründe dan›flmanl›k firmalar›, reklam
ajanslar› vb. taraf›ndan uygunabilirken, üretim iflletmelerinde de mobilya,
gemi, otomotiv, yat, özel projeler ve inflaat vb. mamulleri üreten iflletmeler
taraf›ndan uygulanabilmektedir.

• Siparifl maliyeti sisteminde, siparifle yüklenecek direkt ilk madde/malzeme
gideri, direkt iflçilik giderleri ve genel üretim giderleri tutarlar› “siparifl ma-
liyeti kart›”nda gösterilmektedir.

• Siparifl maliyeti sistemi, siparifl esas›na göre çal›flan iflletmelerle birlikte fark-
l› türde mamulleri veya hizmetleri stok için üreten iflletmelerde de kullan›l-
maktad›r.

Siparifl Maliyeti Sisteminin Yararlar› ve Sak›ncalar›
Siparifl maliyet sisteminin iflletmelere birçok yarar›n›n yan›nda az say›da da olsa sa-
k›ncalar› da bulunmaktad›r.

Siparifl maliyet sisteminin yararlar› flu flekilde s›ralanabilir:
• Kârl› ifllerin, kârs›z ifllerden kolayca ay›rt edilebilmesini sa¤lar.
• ‹flletme taraf›ndan gelecekte al›nacak benzer siparifllerin maliyetlerinin tah-

min edilmesine olanak sa¤lar.
• ‹flletme taraf›ndan gelecekte al›nacak benzer siparifllerin maliyetlerinin tah-

min edilmesine olanak sa¤lar ve fiyatlamaya yard›mc› olur.
• Maliyet verilerinin iflletme yönetimine kullan›fll› bir flekilde sunulmas›n›

sa¤lar.
• Gerçek maliyetlerin, tahmini maliyetlerle karfl›laflt›r›lmas› ile faaliyetin rasyo-

nelli¤inin, verimlili¤inin denetlenmesini sa¤lar.
• Sat›fl fiyat›n›n maliyete dayal› oldu¤u ihalelerde ve di¤er sözleflmelerde, özel

sipariflin maliyetinin hesaplanmas›na olanak sa¤lar. Bu gibi sözleflmelerde
üretici iflletme, maliyetlerin üzerine belirli bir kâr pay› ilave ederek sat›fl fi-
yat›n› belirleyebilir. Bu durumda maliyetin özel olarak saptanmas›na bu sis-
tem olanak sa¤lam›fl olur.

• Üretimde kullan›lan çeflitli ilk madde ve malzemelerin miktar olarak da be-
lirlenmesi sonucu; iflçilik zaman kontrolü, ilk madde ve malzeme miktar›
kontrollerine olanak sa¤lar.

• Siparifllerin ve maliyet merkezlerinin maliyetlerinin dökümü ve maliyet kon-
trolünün yap›lmas›na olanak sa¤lar.

• Çal›flanlar›n verimlili¤inin ölçülmesi ve baflar›s›n›n de¤erlendirilmesine ola-
nak sa¤lar. 

Siparifl maliyet sisteminin birçok yarar›n›n yan›nda az say›da da olsa baz› sak›n-
cal› yönleri de bulunmaktad›r. Bu sak›ncalar› flu flekilde s›ralamak mümkündür:

• Her bir siparifl için maliyetlerin ayr›nt›l› ve özel olarak hesaplanmas› zaman
al›c›d›r ve personel maliyetlerini art›rmaktad›r.

• Geçmiflte yap›lan siparifllerin maliyetlerinden hareket edilmesi bazen gele-
cekteki fiyat politakalar› aç›s›ndan yanl›fl kararlara neden olabilmektedir.

• Sistem, fiili maliyet sistemine dayal› olarak uyguland›¤›nda fiili maliyet siste-
minin sak›ncalar›n› da beraberinde getirmektedir. 
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Günümüzde bilgi teknolojilerindeki geliflmeler, bu sak›ncalar›n neredeyse ta-
mam›n› ortadan kald›r›rken di¤er yandan da farkl› avantajlar› beraberinde getirmifl-
tir. Kurumsal kaynak planlamas› (ERP) yaz›l›mlar›n›n kullan›m› ile sistemin belge
düzeni, elektronik ortama tafl›nm›fl ve tamamen entegre bir yap› oluflmufltur. Bu
durum bir taraftan zaman ve personel tasarrufunu art›r›rken di¤er yandan da bilgi-
sayar destekli tahmin yöntemleri ile tahminlerdeki yan›lma paylar›n› azaltm›flt›r.
Öte yandan da fiili maliyet sisteminden kaynaklanan sak›ncalar›n giderilmesi için
özellikle genel üretim maliyetlerinin siparifllere yüklenmesinde tahmini yükleme
oranlar›n›n ve faaliyet temelli maliyet sisteminin kullan›lmas›na katk›da bulunmak-
tad›r.

Teknolojik geliflmelerin siparifl maliyeti sistemi uygulamalar›na ne gibi katk›lar› olmufltur?

S‹PAR‹fi MAL‹YET‹ S‹STEM‹NDE KULLANILAB‹LECEK
BELGELER
Bir iflletmenin özellikleri ve iç kontrol sisteminin yap›s›na göre, maliyeti sistemin-
de kullan›lan belgelerin içerikleri ve iflleyifllerinde de farkl›l›klar söz konusu olabi-
lir. Bu durum siparifl maliyeti sisteminde kullan›lan belgeler için de geçerlidir. Bu-
rada siparifl maliyet sisteminde yayg›n olarak kullan›lan temel belgelere, maliyet
unsurlar› aç›s›ndan s›n›fland›rmaya tabi tutularak yer verileceketir. Bu s›n›fland›r-
ma flu flekilde yap›labilir:

• ‹lk madde ve malzeme ile ilgili belgeler
√ ‹lk madde ve malzeme istek fiflleri
√ ‹lk madde ve malzeme istek fiflleri özeti

• ‹flçi ücret ve giderleriyle ilgili belgeler
√ ‹flçi çal›flma kartlar›
√ ‹flçi çal›flma kartlar› özeti

• Genel üretim maliyetleri ile ilgili belgeler
√ Genel üretim maliyetleri da¤›t›m tablolar›

(I., II. ve III. Da¤›t›m Tablolar›)
• Siparifl maliyet kart›
‹lgili ünitelerde maliyet unsurlar›na iliflkin belgeler ayr›nt›l› olarak ele al›nd›¤›n-

dan, burada belgelerin formatlar›na yer verilmeyecek, siparifl maliyeti sistemi ile
iliflkileri bak›m›ndan ele al›nacakt›r. 

‹lk Madde ve Malzeme Maliyetleri ile ‹lgili Belgeler

‹lk Madde ve Malzeme ‹stek Fiflleri
Üretilecek siparifllerde kullan›lmak üzere gereksinim duyulan ilk madde ve malze-
meler için üretim bölümünde bölüm yöneticileri taraf›ndan düzenlenen “ilk mad-
de ve malzeme istek fiflleri”, gereksinim duyulan ilk madde ve malzemeler ile ilgili
çeflitli bilgileri içermektedir. ‹lk madde ve malzeme istek fiflleri elle düzenlendikle-
rinde çok kopyal› olarak düzenlenmektedir ve ayn› belge numaras›n› al›rlar. Bu
kopyalardan bir tanesi, kullan›lan miktarlar›n maliyetlerini belirlemek amac›yla
ambar stok kontrol bölümüne, di¤eri muhasebe kay›tlar›n›n yap›labilmesi amac›y-
la muhasebe bölümüne gönderilir. Bir kopyas› da ilk madde ve malzeme talebin-
de bulan bölüm taraf›ndan dosyalan›r. 

Uygulamalar, kurumsal kaynak planlamas› (ERP) yaz›l›mlar› arac›l›¤› ile yürütü-
lüyorsa, kaynak belge olarak, ilk madde ve malzeme istek fifli kullan›larak veriler
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bilgisayar ortam›na do¤rudan girilir. Her bir siparifl için kaydedilen bu veriler oto-
matik olarak her bir sipariflte kullan›lan ilk madde ve malzeme maliyetini anl›k ola-
rak gösterebilir.

Burada endirekt ilk madde ve malzemelerin siparifllere önceden belirlenen tahmini genel
üretim maliyetleri yükleme oranlar› yard›m›yla yüklendi¤ini hat›rlatmakta yarar vard›r. 

‹lk madde ve malzeme istek fifli kullan›lmak suretiyle;
• Stok kartlar› üzerinde üretime sevk edilen ilk madde ve malzeme kadar

azalma yap›lmakta,
• Siparifl maliyeti kart› üzerine direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri iflle-

nebilmekte,
• ‹lk madde ve malzeme istek fifli özetleri düzenlenerek, üretime sevk edilen

ilk madde ve malzemelere ait yevmiye kay›tlar› yap›labilmektedir. 

‹lk Madde ve Malzeme ‹stek Fiflleri Özeti
‹lk madde ve malzeme istek fifli özeti; siparifllerle ilgili olarak belirli bir maliyet dö-
nemi için düzenlenen ilk madde ve malzeme istek fifllerinden yararlanarak, farkl›
tarihlerde ve çeflitli ilk madde/malzemelerin üretilen siparifllere göre s›n›fland›r›ld›-
¤› belgedir. 

Bu belge arac›l›¤›yla ilk madde ve malzeme istek fifllerindeki bilgilerin siparifl
maliyeti kartlar›na aktar›lmas› sa¤lanmaktad›r. ‹lk madde ve istek fiflleri özeti; haf-
tal›k, 10 günlük veya genel olarak, ayl›k düzenlenir. Dönem sonlar›nda fiflin top-
lamlar›na dayal› olarak, siparifllerde kullan›lan ilk madde ve malzemelere iliflkin
yevmiye kay›tlar› yap›lmaktad›r.

‹flçi Ücret ve Giderleriyle ‹lgili Belgeler

‹flçi Çal›flma Kartlar›
‹flçiliklerin saptanmas› ile birlikte ayn› zamanda her bir siparifl ile de iliflkilendiril-
mesi gerekmektedir. ‹flçilik maliyetlerinin siparifllere ayr› ayr› yüklenmesi bu kay-
nak belge arac›l›¤› ile sa¤lan›r. Siparifl maliyeti sisteminde her bir sipariflin direkt
iflçilik maliyetini hesaplayabilmek, iflçilerin iflletmede bulunduklar› toplam zaman›
hangi bölümlerde ve hangi ifllerde çal›flarak geçirdiklerinin bilinmesini gerektirir.
Bu amaçla düzenlenen belge “iflçi çal›flma kart›”d›r. ‹flçi çal›flma kartlar› günlük
olarak ve her iflçi için ayr› düzenlenir. Bu kartlar, günlük olarak toplan›r ve her si-
parifle ayr› olarak direkt iflçilik maliyetini aktarmak için, maliyet muhasebesi bölü-
müne gönderilir. E¤er iflletme kurumsal kaynak planlamas› sistemi kullan›yor ve
dijital kartlar yard›m›yla tespit yap›yorsa aktarma ve hesaplama ifllemi, otomatik
olarak yap›lacakt›r. ‹flçi çal›flma kartlar›ndaki siparifllerle ilgili maliyetler, yaln›zca
direkt iflçilikler ile ilgilidir. Endirekt iflçiliklere iliflkin maliyetler yine tahmini yükle-
me oranlar› arac›l›¤› ile belirlenecektir. Akord (parça) ya da primli ücret sistemi uy-
gulamalar›nda, iflçi çal›flma kartlar› parça say›lar›n›n belirlenmesinde ya da primle-
rin hesaplanmas›nda kullan›l›r. 

‹flçi Çal›flma Kartlar› Özeti
Belli bir maliyet dönemi itibar›yla düzenlenmifl olan iflçi çal›flma kartlar›ndan ya-
rarlanmak suretiyle iflçi çal›flma kartlar› özeti ç›kar›l›r. “‹flçi Çal›flma Kartlar› Öze-
ti”, günü gününe ifllenir ve bir hafta, on gün ya da ayl›k dönemlerde tahakkuk
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eden ücretler; direkt ve endirekt ayr›m›na dikkat edilerek yevmiye kay›tlar›na ge-
çirilir. ‹flçilik maliyetleri, iflçi çal›flma kartlar› sayesinde, siparifl maliyeti sisteminde
günlük olarak siparifl maliyeti kart›na geçirilir. 

Bu kart yoluyla ilgili maliyet dönemi itibar›yla iflçilerin hangi ifllerle u¤raflt›kla-
r› özetlenmekte ve böylece çeflitli siparifllerin siparifl maliyeti kartlar›na aktar›lacak
direkt iflçilik giderlerinin bulunmas› kolaylaflmaktad›r. Ayr›ca iflçi çal›flma kart› öze-
tinin toplamlar›, dönem sonlar›nda yevmiye kay›tlar›n›n yap›lmas›nda kullan›lmak-
tad›r.

Siparifl maliyeti sisteminde her bir sipariflin direkt iflçilik maliyetini hesaplayabilmek, ifl-
çilerin iflletmede bulunduklar› toplam zaman› hangi bölümlerde ve hangi ifllerde çal›flarak
geçirdiklerinin bilinmesini gerektirir.

Genel Üretim Maliyetleri ile ‹lgili Belgeler

Genel Üretim Maliyetleri Da¤›t›m Tablolar› (Birinci, ‹kinci ve Üçüncü
Da¤›t›m Tablolar›)
Siparifl maliyeti sisteminde genel üretim maliyetlerinin çeflitli siparifllerle iliflkilen-
dirilmesi, baflka bir ifade ile siparifllere iliflkin genel üretim maliyetlerinin belirlen-
mesi, direkt madde ve direkt iflçilik maliyetlerinden farkl›d›r. Siparifllere iliflkin ge-
nel üretim maliyetlerinin belirlenmesinde, “maliyet da¤›t›m tablolar›”n›n çok
önemli bir ifllevi vard›r. Gider da¤›t›m tablolar›na iliflkin örnekler genel üretim ma-
liyetleri konusunda ayr›nt›l› olarak ele al›nd›¤›ndan burada ayr›nt›ya girilmemifltir.

Siparifl Maliyeti Kart›
Siparifl maliyet kart›, “belli bir siparifle iliflkin maliyetlerin topland›¤› belgedir”. Si-
parifl maliyeti kart›, iflletmeden iflletmeye baz› de¤ifliklikler içermekle birlikte, ge-
nel olarak, siparifl ya da stok amac›yla üretimi bafllat›lan bir mamul ya da mamul
grubu için düzenlenmifl bir form olup; bafll›k, maliyet unsurlar› ve maliyet özeti ol-
mak üzere bafll›ca üç k›s›mdan oluflur. Üretimdeki her bir siparifl için ayr› bir sipa-
rifl maliyeti kart› aç›l›r. Afla¤›da fiekil 6.2’de de görülece¤i gibi, bu bölümlerde si-
parifl numaras›, mamul türü, mamul miktar›, sipariflin üretime al›nma tarihi, üreti-
min bitifli tarihi, üretici ifl yerleri, direkt ilk madde ve malzeme kullan›m tarihleri,
miktar›, tutar›, direkt iflçilik kullan›m tarihleri, süresi, tutar›, genel üretim maliyetle-
ri yükleme temeli, yükleme oran› ve tutar›, toplam maliyet, birim maliyet, ilgilile-
rin ad› soyad› ve imzas› gibi bilgileri içermektedir.

Siparifl maliyeti kartlar›na verilerin aktar›lmas›nda; ilk madde ve malzeme istek
fiflleri, iflçi çal›flma kartlar› ve maliyet da¤›t›m tablolar› kaynak belge olarak kulla-
n›lmaktad›r. Her bir siparifl maliyeti kart›, bir büyük defter yard›mc› hesab› olarak
olarak dikkate al›n›r ve hesap plan› buna göre kodlan›r. Üretim aflamas›ndaki sipa-
rifl maliyeti kartlar›ndaki tutarlar›n toplam› 151 YARI MAMULLER ÜRET‹M HESA-
BI’n›n borç kalan›na eflit olmal›d›r. Tamamlanan siparifller maliyet tutarlar› ile 152
MAMULLER HESABI’na aktar›l›rken sat›fl› gerçekleflenler de 620 SATILAN MAMUL-
LER‹N MAL‹YET‹ HESABI’na aktar›lmaktad›r. 
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Afla¤›daki Tablo 6.1’de siparifl maliyet kart›na iliflkin bir örnek yer almaktad›r. 

Yukar›da siparifl maliyeti sisteminde kullan›lan belgelere iliflkin genel aç›klama-
lar› yapt›ktan sonra, siparifl maliyeti sisteminde bu belgelerin ak›fl›n› da afla¤›da fie-
kil 6.2’de görmek mümkündür. 
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Stok : Siparifl No : 
Müflteri : Tahmini Tamamlama Tarihi :
Mamul Cinsi : Bafllang›ç Tarihi : 
SSiippaarriiflfl MMiikkttaarr›› :: Tamamlama Tarihi : 

(A) Maliyet Yeri

Direkt ‹lk Madde ve Malzeme Direkt ‹flçilik Giderleri Genel Üretim Maliyetleri

Tarih ‹stek Fifli No Tutar Tarih Çal›flma Kart› No Tutar Tarih Yükleme Oran› Tutar

Toplam XXX XXX XXX

(B) Maliyet Yeri

Direkt ‹lk Madde ve Malzeme Direkt ‹flçilik Maliyetleri Genel Üretim Maliyetleri

Tarih ‹stek Fifli No Tutar Tarih Çal›flma Kart› No Tutar Tarih Yükleme Oran› Tutar

Toplam XXX XXX XXX

Maliyet Özeti 
Direkt ‹lk Madde ve Malzeme Maliyetleri : XXX 
Direkt ‹flçilik Giderleri : XXX 
Genel Üretim Giderleri : XXX
TTooppllaamm ÜÜrreettiimm MMaalliiyyeettii : XXX

Birim Üretim Maliyeti = Toplam Üretim Maliyeti
Sipariş MMiktarı

(S) ÜRET‹M ‹fiLETMES‹ 

S‹PAR‹fi MAL‹YET‹ KARTI

Tablo 6.1 Siparifl maliyeti kart› örne¤i
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Yukar›daki flekilde de görülece¤i gibi, ilk madde ve malzeme kullan›mlar›na
iliflkin bilgiler, ilk madde ve malzeme istek fifllerinden ilk madde ve malzeme is-
tek fiflleri özetne oradan da siparifl maliyet kart› üzerindeki direkt ilk madde ve
malzeme maliyetleri bölümüne aktar›lmaktad›r. ‹flçiliklere iliflkin bilgiler de iflçi ça-
l›flma kartlar›ndan iflçi çal›flma kartlar› özetine oradan da yine siparifl maliyeti kar-
t›ndaki iflçilik bölümüne aktar›l›r. Genel üretim maliyetlerine iliflkin bilgiler ise tah-
mini olarak maliyet da¤›t›m tablolar›ndaki gider yerlerindeki bilgilerden hareketle
ve yükleme oranlar› arac›l›¤› ile siparifl maliyet kart›ndaki siparifllere yüklenmekte-
dir. Daha sonra siparifl maliyet kart›nda toplanan bu bilgilerden hareketle toplam
maliyet, maliyet özeti ve birim maliyet bilgileri oluflturulmaktad›r.

Siparifl maliyet sisteminde kullan›lan bafll›ca belgeler hangileridir?
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S‹PAR‹fi MAL‹YET‹ S‹STEM‹N‹N TEMEL ESASLARI VE
‹fiLEY‹fi‹
Daha öncede belirtti¤imiz gibi siparifl maliyet sistemi, üretim tekni¤i aç›s›ndan bir
maliyet hesaplama sistemidir. Bu sistem proje tipi üretim, siparifl üzerine ve parti
üretiminde söz konusu olmaktad›r. Özel üretim olarak da ifade edilebilecek bu tip
üretimlerde malzeme kullan›m›, yap›lan ifl ve ifllemler için standart bir üretim söz
konusu de¤ildir. Bu nedenle üretilen mamullerin maliyetlerinin hesaplanmas›nda
da farkl› durumlar ortaya ç›kabilmektedir. Bu çerçevede siparifl maliyeti sisteminin
uygulanmas›na iliflkin esaslar› afla¤›daki gibi s›ralamak mümkündür:

• Öncelikle, maliyetleri ayr› olarak izlenecek her mamul türü, grubu ya da
partiler belirlenir. Bu üretimlerin her birine birer siparifl numaras› verilir ve
siparifl sözcü¤ü ile ifade edilir. Bunun temel nedeni, üretilen mamuller; ister
müflterilerden al›nan sipariflleri karfl›lamak için olsun ister stok için olsun
her bir sipariflin maliyetinin ayr› olarak izlenmesini sa¤lamakt›r.

• Maliyetleri ayr› olarak izlenecek her bir siparifl için ayr› birer siparifl maliyet
kart› aç›l›r. 

• Maliyetlerin siparifl temelinde izlenmesi esast›r. Bu nedenle belge düzeni ve
bilgi ak›fl›n›n buna göre düzenlenmesi gerekir. Bu düzenleme yap›l›rken, di-
rekt ve endirekt maliyetlerin ayr›lmas›, siparifl temelinde izlenemeyen ancak
da¤›t›m yard›m›yla siparifllere yüklenebilen genel üretim maliyetlerinin da-
¤›t›m›nda kullan›lacak ölçüler ve tahmini yükleme oranlar›n›n belirlenmesi-
nin göz önünde bulundurulmas› gerekmektedir. 

• Siparifl maliyet sisteminde önemli olan konu, her bir sipariflin maliyetinin
ayr› olarak belirlenmesidir. Proje tipi üretimlerde siparifllerin teslimi aylar ya
da y›llar› aflabilir. Bu nedenle sistem dönemden daha çok siparifllere odak-
lanmakta ve tamamlanmayan siparifller dönem sonunda yar› mamul olarak
ele al›nmaktad›r. 

• Siparifller tamamland›¤›nda, siparifl maliyeti kart›nda toplanm›fl olan maliyet-
ler toplam maliyetini oluflturur ve siparifl say›s›na bölünerek birim mamul
maliyeti hesaplan›r. 

• Siparifl maliyeti sistemi, maliyetlerin kapsam› aç›s›ndan tam maliyet ve k›smi
maliyet sistemleri ile uygulanabilirken, maliyetlerin gerçekleflmifl ya da ge-
lece¤e iliflkin olmas›na göre de fiili ya da tahmini maliyet sistemleri ile bir-
likte uygulanabilir. Her bir sipariflin farkl› özellikler tafl›mas› nedeniyle stan-
dart maliyet sisteminin uygulanmas›nda kimi zaman güçlüklerle karfl›lafl›l-
maktad›r.

• Maliyetler siparifl temelinde izlenirken ayn› zamanda maliyet merkezleri te-
melinde de izlenmek isteniyorsa direkt maliyetler do¤rudan siparifllerle ilifl-
kilendirilirken, ikinci da¤›t›m sonucunda esas maliyet merkezlerinde topla-
nan endirekt maliyetlerden oluflan genel üretim maliyetleri genel üretim ma-
liyetleri yükleme oranlar› arac›l›¤› siparifllere yüklenir. 

• Maliyetler siparifllere yüklendikten sonra, siparifl maliyet kart›nda toplanan;
direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, direkt iflçilik maliyetleri ve tahmi-
ni genel üretim maliyetleri toplam tutar› kadar yans›tma hesaplar›n›n alaca-
¤› karfl›l›¤›nda 151 YARI MAMULLER ÜRET‹M HESABI borçland›r›l›r. Üretimi
tamamlanan mamullere isabet toplam üretim maliyeti kadar 152 MAMULLER
HESABI borçland›r›l›rken 151 YARI MAMULLER ÜRET‹M HESABI alacaklan-
d›r›l›r.
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• Siparifller müflterilere teslim edildi¤inde ya da sto¤a üretilen mamuller sat›l-
d›¤›nda, maliyet tutar› üzerinden 620 SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ HE-
SABI’na borç 152 MAMULLER HESABI’na alacak kaydedilir. Bu durumda,
152 MAMULLER HESABI’n›n kalan› mevcut mamulleri ve 151 YARI MAMUL-
LER ÜRET‹M HESABI’n›n kalan› da üretim sürecinde henüz tamamlanmam›fl
siparifllerin maliyetini göterecektir. 

• Siparifllere tahmini olarak yüklenen genel üretim maliyeti ile fiili genel üre-
tim maliyeti aras›nda eksik ya da fazla yüklemeye ba¤l› olarak bir fark orta-
ya ç›kt›¤›nda; bu fark, 620 SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ HESABI, 151
YARI MAMULLER ÜRET‹M HESABI ve 152 MAMULLER HESABI aras›nda borç
toplamlar› ile orant›l› olarak da¤›t›l›r ya da do¤rudan 620 SATILAN MAMUL-
LER‹N MAL‹YET‹ HESABI’na aktar›l›r.

Yukar›da aç›klanan siparifl maliyeti sisteminin esaslar› ve genel iflleyiflini afla¤›-
da fiekil 6.3’te görmek mümkündür.

Siparifl maliyet sisteminde eksik ya da fazla yüklemeye ba¤l› olarak fark ortaya ç›kt›¤›nda
bu fark nas›l düzeltilir? 

S‹PAR‹fi MAL‹YET S‹STEM‹NDE ÖZELL‹KL‹ KONULAR
‹flletmeler üretim yöntemleri nedeniyle uygulamak durumunda olduklar› siparifl
maliyeti sisteminin gere¤i, siparifl maliyetlerinin hesaplanmas›nda ve muhasebelefl-
tirilmesinde baz› özel durumlarla karfl› karfl›ya kalmaktad›r. Baz› siparifllerin üretim
süresi bazen aylara bazen de y›llara yay›labilir. Bu durumda dönem sonu stoklar›-
n›n durumu önem kazanmaktad›r. Siparifllerin üretiminde ortaya ç›kan firelerin
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maliyetlerinin nas›l ele al›naca¤› ve muhasebelefltirilece¤i de mamul maliyetlerinin
do¤ru hesaplanabilmesi aç›s›ndan önemlidir. Müflterilerden gelen taleplere cevap
verebilmek amac›yla siparifllerin maliyetlerinin dönem sonunu beklenmeksizin be-
lirlemesi gerekir. Bu amaçla henüz gerçekleflmemifl maliyetlerin de dikkate al›n-
mas› ve siparifllere yüklenmesi gerekmektedir. Ayr›ca her bir sipariflin farkl› özel-
liklere sahip olmas› ve farkl› bölümlerde farkl› ifllemlere tabi tutulmalar› nedeniy-
le, siparifllere yüklenecek genel üretim maliyetlerinin her bölüme özgü yükleme
oranlar› yard›m›yla yap›lmas› do¤ru mamul maliyetleri aç›s›ndan çok büyük öne-
me sahiptir. Bu konular normal siparifl maliyet süreci içerisinde kritik role sahiptir. 

Siparifl Maliyet Sisteminde Normal Maliyet Uygulamas›
Siparifl maliyetlerinin hesaplanmas› sürecindeki ilk ad›m maliyetlerin belirlenmesi
ve kaydedilmesidir. Bu aflamada maliyetler anlaml› ve do¤ru bir flekilde bir s›n›f-
land›r›lmal›, maliyet merkezleri ve mamuller ile do¤ru bir flekilde iliflkilendirilme-
lidir. Maliyetlerin ölçülmesi; direkt ilk madde/malzeme, direkt iflçilik ve genel üre-
tim maliyetlerinin tutarlar›n›n belirlenmesi ve bunlar›n maliyet unsurlar› olarak s›-
n›fland›r›lmas› anlam›na gelir. Bu tutarlar, üretim unsurlar› için harcanm›fl fiili ya da
tahmini tutarlar olabilir. Özellikle belirtmek gerekirse genel üretim maliyetlerine
iliflkin belgelere maliyetler hesapland›ktan sonra ulafl›labilmektedir. Bu sorunun
çözümü için, tahmini maliyetler kullan›lmaktad›r.

Üretim maliyetlerini belirlemek amac›yla siparifl maliyetlerinin hesaplanmas›n-
da fiili maliyet sistemi ve normal maliyet sistemi kullan›lmaktad›r. Fiili maliyet sis-
temi, birim maliyetlerin belirlenmesinde kullan›lan tüm kaynaklar›n “fiili tutarla-
r›”n›n kullan›lmas›n› gerektirmektedir. Bu yöntem, gerçekleflmesi muhtemel ancak
belgelendirilmemifl maliyetlerin üretim maliyetine yans›t›lamamas› nedeniyle bir
tak›m sak›ncalar tafl›maktad›r. Normal maliyet sistemi ise iflletmelerin ürettikleri
mamullere ait direkt ilk madde/malzeme ve direkt iflçilik maliyetlerine iliflkin ma-
liyetleri fiili tutarlar üzerinden ele al›rken; henüz belgelendirilmemifl ancak ortaya
ç›kmas› söz konusu olan genel üretim maliyetleri için “tahmini tutarlar›” kullanma-
y› öngörmektedir. 

Siparifl maliyet sisteminde direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ve direkt ifl-
çilik maliyetleri siparifller ile do¤rudan iliflkilendirilebildikleri için tahmini tutarlara
pek gereksinim yoktur. Ancak genel üretim maliyetlerinin dönem boyunca düzen-
li bir seyir izlememeleri nedeniyle dönemler aras›nda dengesizlikler söz konusu
olabilmektedir. Örne¤in; elektrik, su ve do¤algaz maliyetleri fabrikan›n k›fl›n ›s›t›l-
mas› nedeniyle yaz aylar›na göre yüksek olabilir. ‹flletme her ay 50.000 birim üret-
se bile, Aral›k ve Haziran aylar›na iliflkin genel üretim maliyetleri ayn› olmayacak-
t›r. Sonuçta, üretilen birimler ve üretim süreci ayn› olmas›na karfl›n, birim üretim
maliyetleri, farkl› aylarda genel üretim maliyetlerinin düzensiz bir seyir izlemesi
nedeniyle, birbirinden farkl› olacakt›r.

E¤er iflletme genel üretim maliyetlerinin siparifllere yüklenmesini dönem sonu-
na kadar bekleyecek olursa dönem içerisindeki birim bafl›na düflen genel üretim
maliyetlerinin dalgalanmas› sorunundan kaç›n›labilir. Bilgi kullan›c›lar›n›n dönem
boyunca gereksinim duyaca¤› maliyet bilgisinin hem fiyatlama kararlar› ve maliyet
kontrolü hem de ara dönemlerde düzenlenecek finansal tablolar›n düzenlenebil-
mesi için zorunlu olmas› nedeniyle yüklemenin y›l sonunda yap›lmas› kabul edi-
lebilir bir yaklafl›m de¤ildir. Çünkü yöneticiler rekabetçi konumlar›n› sürdürebil-
mek için piyasadaki koflullara anl›k tepki verebilir durumda olmal›d›rlar. Bu da an-
cak güncel maliyet bilgisi ile söz konusu olabilmektedir. 
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Bir maliyet sistemi, fiili maliyet sistemi ile ilgili bu sorunlara çözüm üretmelidir.
Genel olarak, bir maliyet sistemi; esas itibar›yla direkt ilk madde ve malzeme ma-
liyetleri ve direkt iflçilik maliyetler için fiili maliyetleri, genel üretim maliyetleri için
ise tahmini maliyetleri esas alan bir maliyet sistemidir. Maliyet sisteminde; genel
üretim maliyetleri ya da yükleme oranlar›, üretim gerçeklefltirilmeden önce veya
dönemin bafl›nda hesaplan›r ve üretime devam edilen dönemde genel üretim ma-
liyetleri yüklemesinde kullan›l›r. Fiili ve yüklenen genel üretim maliyetleri aras›n-
da oluflabilecek herhangi bir fark, “genel üretim maliyetleri sapmas› (fark›)” olarak
ele al›n›r. Genellikle iflletmeler, genel üretim maliyetlerini üretime tahmini olarak
yüklemektedirler. Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ve direkt iflçilik mali-
yetleri için fiili maliyetleri ve genel üretim maliyetleri için ise tahmini maliyetleri
kullanan bir siparifl maliyeti sistemi, “Normal Siparifl Maliyeti Sistemi” olarak adlan-
d›r›l›r. 

Siparifl Maliyet Sisteminde Genel Üretim Maliyetlerinin
Yüklenmesi
Genel üretim maliyetleri, üretim maliyetlerinin belirlenmesinde di¤er maliyet un-
surlar›na göre farkl› özellikler tafl›maktad›r. Bu özelliklerden baz›lar›; bu maliyetle-
rin düzensiz bir seyir izlemesi, ancak dönem sonunda belirlenebilmeleri, maliyet
merkezleri ve mamuller ile do¤rudan iliflki kurulamamas› nedeniyle yükleme oran-
lar›na gereksinim duyulmas› ve bu yükleme oranlar›n›n iflletmenin farkl› bölümle-
rindeki üretimler için standart olmamas› fleklinde s›ralanabilir. Burada özellik arze-
den bu konulardan baz›lar› ele al›nacakt›r.

Birden Fazla Genel Üretim Yükleme Oran›n›n Kullan›lmas›
Siparifllere genel üretim yüklenmesi için direkt iflçilik saati baz al›narak tek bir yük-
leme oran› kullanmak, baz› siparifllere gere¤inden çok, baz›lar›na da az yükleme
yap›laca¤›ndan, do¤ru olmayan (çarp›k) maliyet yüklemesine neden olabilir. Bu
durum, siparifllerin direkt iflçiliklerle ve genel üretim maliyeti kaynaklar›n›n direkt
iflçilik saatleri ile iliflkisine göre ortaya ç›kabilir. E¤er bir siparifl, bir di¤er sipariflle
oranla emek yo¤un bir üretimi gerektiriyorsa toplam genel üretim maliyetlerinden
alaca¤› pay daha yüksek olurken teknoloji yo¤un bir siparifl, daha fazla enerji ve
amortisman pay›na sahip olmas›na karfl›n, alaca¤› pay düflük olabilir.

Bu durumu bir örnek yard›m›yla afla¤›daki gibi aç›klamak mümkündür. 
‹flletme direkt iflçilik saati bazl› tek genel üretim maliyeti yükleme oran› kullan-

maktad›r. Bu durumda; siparifllere yüklenecek genel üretim maliyeti oran› flu flekil-
de hesaplanacakt›r. 

Üretim maliyetlerindeki bu dengesizlik, siparifllerin genel üretim maliyetlerini
birebir direkt iflçilik saatlerine göre tüketti¤i varsay›m›na dayanmaktad›r. Buna gö-
re, iflletme çap›nda tek bir yükleme oran› veya yükleme ölçüsü kullanmak do¤ru
bir yaklafl›m de¤ildir. Bu sorun, her bir yükleme için farkl› yükleme ölçülerinin
kullan›laca¤› birden çok genel üretim maliyeti yükleme oran› kullan›larak çözüle-
bilir. Bu amaçla her bir bölüm için ayr› genel üretim maliyeti yükleme oran› gelifl-
tirmek gerekir. Makine yo¤un çal›flan (MM2) bölümü, direkt iflçilik saati yerine,
makine saati temelli bir oran kullanabilir. (MM2) bölümünde, makine saati direkt
iflçilik saatine göre Emek yo¤un bir bölüm olan (MM1) bölümle için de direkt iflçi-
lik saatinin daha iyi bir ölçü oldu¤u varsay›labilir. Bu durumda, daha do¤ru mamul
maliyetine ulaflmak için, iflletme çap›nda tek bir yükleme oran› kullanmak yerine,
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bölümlerin özelliklerine göre, daha do¤ru ölçüler seçilerek, bölüm temelinde yük-
leme oran› kullanmak do¤ru bir yaklafl›m olacakt›r.

Uygulamalar›n bölümsel oranlara do¤ru kaymas›, faaliyet temelli maliyetleme-
ye do¤ru yaklafl›m olarak düflünülebilir. Özellikle bu örnekte her bir bölümde olu-
flan genel üretim maliyeti türlerine dayal› olarak farkl› yükleme ölçüleri kullan›l-
m›flt›r. Baz› iflletmeler için bölümsel yükleme oranlar›n›n kullan›lmas› tatmin edici
bir siparifl maliyetlemisi ortaya koyarken, farkl› iflletmeler için yükleme oranlar›n›n
kullan›m› için, fayda-maliyet analizinin yap›lmas› önem kazanmaktad›r. Buradaki
örne¤imizde faaliyet hacmi ile iliflkili yükleme ölçüleri (direkt iflçilik saati ve maki-
ne saati) üzerinde odaklan›lm›flt›r. Do¤ru mamul ve siparifl maliyetlemesi, ancak
hacimle ilgili olmayan faaliyet temelli faaliyet sürücüleri kullan›m› ile mümkün ola-
bilmektedir.

Do¤ru ve sa¤l›kl› mamul ve siparifl maliyetlemesi, ancak hacimle ilgili olmayan faaliyet te-
melli faaliyet sürücüleri kullan›m› ile mümkün olabilmektedir.

Faaliyet Temelli Maliyet Sisteminin Kullan›lmas›
Üretim teknolojilerindeki geliflmeler ve hizmet üretiminin önem kazanmas› ile bir-
likte iflçilik maliyetlerinin toplam üretim maliyetleri içindeki pay› azalm›flt›r. Genel
üretim maliyetlerinin siparifllere da¤›t›lmas›nda hacim temelli yöntemlerin yerini
faaliyet temelli yaklafl›m alm›flt›r. 

Genel üretim maliyetlerinin siparifllere faaliyet temelli olarak yüklenmesinde;
genel üretim maliyetleri, öncelikle, faaliyetlere da¤›t›lmaktad›r. Daha sonra da fa-
aliyetler düzeyinde biriken maliyetler, faaliyetler ile siparifller aras›nda kurulan
mant›ksal iliflkilere göre faaliyet ölçüleri arac›l›¤› ile siparifllere yüklenir. Bu yükle-
me sürecinde iki aflamal› bir da¤›t›m sürecinden söz edilebilir. 

Genel üretim maliyetlerinin faaliyet temelli olarak siparifllere yüklenmesinde,
genel üretim maliyetleri mamul düzeyinde, parti düzeyinde düzeyinde, ifl emri dü-
zeyinde, mamul birimi düzeyinde ve iflletme düzeyinde çok say›da faaliyetin temel
al›nmas›n› gerektirmektedir. Bu faaliyetlere örnek olarak, makinelerin haz›rlanma-
s›, madde/malzeme istekleri, malzeme sipariflleri, kalite kontrol, stok kontrol, sefer
say›s›, mühendislik, malzeme tafl›ma vb. faaliyetler örnek olarak gösterilebilir. Ör-
ne¤in, siparifllerin üretiminde her bir siparifl için makinelerin haz›rlanmas› ve bak›-
m› gerekebilir. Makinelerin haz›rlanmas› ve bak›m› için belirli bir süreye gereksi-
nim duyulabilir. Her bir siparifl için harcanan zaman›n farkl› olmas›, bu konuda
oluflacak endirekt iflçilik ya da di¤er maliyetlerin siparifllere yüklenmesi aç›s›ndan
daha sa¤l›kl› olacakt›r. Bu durumda makinelerin haz›rlanmas› ve bak›m› faaliyeti-
ne iliflkin genel üretim maliyetlerinin ayr›ca belirlenerek siparifllerle iliflkilendiril-
mesi mümkün olabilecektir. Bu da daha do¤ru ve sa¤l›kl› bir siparifl maliyetleme-
sini sa¤layacakt›r. Bu konu kitab›n ilgili bölümünde ayr›nt›l› olarak ele al›nd›¤› için
burada daha fazla detaya girilmeyecektir. 

Genel Üretim Maliyetleri Tahmini Yükleme Oranlar›n›n Kullan›lmas›
Genel üretim maliyetleri çok çeflitli ve farkl› niteliklere sahip maliyetlerden oluflan
bir maliyet unsurudur. Bu maliyetlerin bir k›sm› de¤iflken bir k›sm› sabittir. De¤ifl-
ken genel üretim maliyetleri, üretim miktar› ile iliflkili olarak art›p azal›rken, sabit
k›s›mlar› ise faaliyet hacmi ile iliflkili olmay›p zamana ba¤l›d›r. Sabit genel üretim
maliyetlerinin bir k›sm› aylar itibar›yla düzenli olarak ortaya ç›karken bir k›sm› da
düzensiz bir seyir göstermektedir. 

1936.  Ünite  -  S ipar ifl  Mal iyet i  S istemi

S O R U

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE

DÜfiÜNEL ‹M

SIRA S ‹ZDE

S O R U

DÜfiÜNEL ‹M

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE SIRA S ‹ZDE

AMAÇLARIMIZAMAÇLARIMIZ N N
K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

‹ N T E R N E T ‹ N T E R N E T



Siparifl maliyet sisteminde genel üretim maliyetlerinin siparifllere yüklenmesin-
de genel üretim maliyetleri tahmini yükleme oranlar› kullan›l›r. Böylece baflta dü-
zensiz olarak gerçekleflen maliyetleri üretilen mamullere faaliyet hacmi ile orant›l›
olarak da¤›tmak ve bu maliyetleri kapasite ile iliflkilendirerek bofl kapasite maliyet-
lerini üretim maliyetlerinden ay›rt etmek olmak üzere, çok say›da zorluk ortadan
kald›rm›fl olacakt›r. 

Siparifl maliyet sisteminde, mamullerin maliyeti dönemlerinden ba¤›ms›z olarak
belirlendi¤i için, siparifl ne zaman tamamlan›rsa siparifle konu mamullerin maliye-
ti de o zaman belirlenir. Bu nedenle siparifl maliyet sisteminde, ço¤unlukla genel
üretim maliyetleri dönem içerisinde tamamlanan siparifllere tahmini olarak yükle-
nir. Dönem sonlar›nda fiili genel üretim maliyetleri belirlendikten sonra gerekli dü-
zeltme ifllemleri yap›l›r. Fiili genel üretim maliyetlerinin tahmini yüklenen genel
üretim giderlerinden fazla olmas› durumunda, fark ilgili siparifllere eklenirken, ek-
sik olmas› durumunda da siparifllerin maliyetinden düflülür. Düzeltme ifllemine ko-
nu olan siparifllen henüz müflteriye teslim edilmemifl ise bir baflka ifade ile ambar-
da korunuyorsa; mamul maliyeti üzerinde, sat›fl nedeniyle mamullerin maliyetine
aktar›lm›fl ise sat›lan mamullerin maliyeti üzerinde düzeltme yap›l›r. Düzeltme ifl-
lemine konu siparifl henüz tamamlanmam›fl ise siparifl kart› üzerinde gerekli dü-
zeltme yap›l›rken, tamamlan›p mamul stoklar›na aktar›lan mamullerin paylar›na
isabet eden k›s›m da mamul stoklar› üzerinde yap›l›r.

Genel üretim maliyeti yükleme oranlar›n›n hesaplanabilmesi için;
• Genel üretim maliyetlerinin tek tek belirlenmesi,
• Her bir genel üretim maliyeti unsuru için bütçelenen (tahmini) tutarlar›n be-

lirlenmesi ve
• Genel üretim maliyetlerinin siparifllere yüklenmesinde faaliyetlerle iliflkili

olarak direkt iflçilik saati, direkt iflçilik maliyeti, makine saati vb. mant›kl›, öl-
çülebilir ve uygulanabilir (pratik) da¤›t›m (yükleme) kriterlerinin belirlen-
mesi gerekir. 

Daha sonra da afla¤›daki formül uygulanarak tahmini yükleme oran› hesaplan›r.

fiimdi de konuyu bir örnek yard›m›yla aç›klayal›m.

H üretim iflletmesinde gelecek y›l için bütçlenen toplam genel üretim maliyetleri tu-
tar›n›n T800.000.- olaca¤› ve da¤›t›m kriteri olarak da makine saatleri seçilmifltir.
Gelecek y›l içerisinde makinelerin toplam 20.000 saat çal›flaca¤› öngörülmüfltür. 

Bu durumda; 

olarak hesaplanm›fl olacakt›r.
Fiili maliyetlerin belirlenmesinden sonra tahmini tutarlar ile karfl›laflt›r›larak;

e¤er fiili genel üretim maliyeti, tahmini (bütçelenen) genel üretim maliyetinden
büyükse eksik yükleme oldu¤u belirlenecektir. Fiili genel üretim maliyeti, tahmini
(bütçelenen) genel üretim maliyetinden küçük ise bu durumda, fazla yükleme be-
lirlenecektir. Bir baflka ifade ile; 

Genel Üretim Maliyeti Yükleme Oranı =
−800 000

20 000
. .

.
. /

MKS
MKS= −40 T

GenelÜretim MaliyetiYüklemeOranı = Toplam TahminiGennel Üretim Maliyeti
Toplam TahminiFaliyet Hacmi
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Fiili GÜM > Tahmini (bütçelenen) GÜM = Eksik Yükleme
Fiili GÜM < Tahmini (bütçelenen) GÜM = Fazla Yükleme

hesaplanm›fl olacakt›r. E¤er tahmini tutarlar ile fiili tutarlar birbirine eflitse herhan-
gi bir fark ortaya ç›kmayacakt›r. 

Ortaya ç›kan fark›n 151 YARI MAMULLER-ÜRET‹M HESABI ve 152 MAMULLER
HESABI ve 620 SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ HESABI aras›nda borç kalanlar›
ile orant›l› olarak da¤›t›lmas› gerekecektir. Fark›n önemli bir büyüklük oluflturul-
mamas› durumunda fark do¤rudan 620 SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ HESA-
BI’na aktar›labilir. 

Hesaplamada kullan›lacak formüller afla¤›daki gibi olacakt›r:

E¤er eksik yükleme varsa fark›n kapat›lmas›na iliflkin yevmiye kayd› da flu fle-
kilde yap›lacakt›r. 

E¤er fazla yükleme varsa bu durumda yukar›daki kayd›n tersi yap›lacakt›r. 

Siparifl Maliyeti Sisteminde Yar› Mamullerin Durumu
Siparifl maliyeti yönteminde yar› mamul maliyetleri de siparifl temelinde izlenir. Si-
parifl tamamlan›ncaya kadar o sipariflle ilgili maliyetlerin tamam›, yar› mamul ma-
liyeti olarak ele al›n›r. Mali tablolar›n ya da çeflitli raporlar›n haz›rlanmas› söz ko-
nusu de¤ilse bir siparifl için yar› mamul maliyetinden söz edilmez. Siparifller dö-
nemlerle iliflkilendirildi¤inde ise siparifl maliyeti sisteminin gere¤i olarak ve mamul
maliyetlerinin dönemlerden ba¤›ms›z olmas› nedeniyle dönem bafl› ya da dönem
sonu yar› mamul maliyetleri önem kazan›r. 

Bununla birlikte siparifl maliyeti ile ilgili olarak birkaç konunun bilinmesinde
yarar vard›r. Siparifl maliyeti sisteminde siparifllerin bütünlü¤ü esast›r. Siparifl bir
adetten olufluyorsa bu siparifl dönem sonunda ya mamul hâline dönüflmüfltür ya
da yar› mamuldür. Ancak bir sipariflin içerisinde birden fazla say›da mamul varsa
durum farkl›l›k arz edecektir. E¤er siparifl “parçal› siparifl” ise bu durumda sipari-
flin bir k›sm› önce tamamlan›p, kalan k›sm› daha sonra üretilip teslim edilecektir.
Bu durumda sipariflin tamamlanan k›sm›na iliflkin maliyetler, 151 YARI MAMULLER
ÜRET‹M HESABI’ndan 152 MAMULLER HESABI’na aktar›lacakt›r. Üretimi devam et-

Satılan Mamullerin Payı = SMM
(SMM + Mamul + Y.mamul)

×FFark

Mamuller Payı = Mamuller
(SMM + Mamul + Y.mamul)

F× aark

Yarı MamulPayı = Yarı Mamuller
(SMM + Mamul + Y.mamull)

Fark×
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1 31.12.2012
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ YANSITMA HS. XXX
620 SATILAN MAMULLERİN MALİYETİ HS. XXX
151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. XXX
152 MAMULLER ÜRETİM HS. XXX

730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. XXX  
Eksik yüklenen genel üretim
maliyetlerinin dağıtılması

/

Dönem sonu itibar›yla, henüz
tamamlanmam›fl
siparifllerin siparifl maliyet
kartlar›nda toplanan
maliyetleri, mali tablolarda
dönem sonu yar› mamul
stoklar›nda gösterilir. Henüz
tamamlanmam›fl siparifllere
iliflkin maliyetler ise yar›
mamul maliyetlerinde
gösterilecektir.



mekte olan siparifllere iliflkin maliyetler ise 151 YARI MAMULLER ÜRET‹M HESA-
BI’n›n yard›mc› hesaplar›nda siparifller temelinde tamamlan›ncaya kadar izlenme-
ye devam edecektir. Bu mamuller tamamland›ktan sonra, yine ayn› süreç devam
ederek, tamamlanan mamullerin maliyetleri 152 MAMULLER HESABI’na aktar›la-
cakt›r.

Siparifl Maliyet Sisteminde Fire Maliyetlerinin 
Hesaplanmas› ve Muhasebelefltirilmesi
Üretim sürecinde çeflitli nedenlerle, miktar azalmas› fleklinde ortaya ç›kan kay›pla-
r›n, miktar azalt›c› ve maliyet art›r›c› bir unsur olarak fireyi ifade etti¤ini ve firenin
herhangi bir sat›fl de¤erinin olmad›¤›n› söyleyebiliriz.

Genellikle firenin di¤er üretim kay›plar› ile özellikle art›klar ile kar›flt›r›ld›¤› gö-
rülmektedir. Fire ile art›klar birbirinden farkl› fleylerdir. Firelerin üretimde yeniden
kullan›lmalar› ya da herhangi bir sat›fl de¤erine sahip olmalar› mümkün de¤ilken
art›klar hem yeniden üretimde kullan›labilir hem de düflük de olsa bir sat›fl de¤e-
rine sahiptir. Bununla birlikte firelerin fiziksel varl›klar›ndan söz edilmezken art›k-
lardan fiziksel olarak söz edilebilmektedir.

‹lk madde ve malzemelerde meydana gelecek fiziki kay›plar›n, bazen üretim
aflamas›na gelmeden, örne¤in; depolama ve tafl›ma s›ras›nda meydana gelmesi söz
konusu olabilir. Fakat burada dikkate al›nmas› gereken fireler, üretim ifllemine gi-
ren ilk madde ve malzemelerle ilgili olmaktad›r. Bununla birlikte üretilen mamul-
lerin ambarda tutulmas› sonucunda da a¤›rl›klar›nda belirli miktarlarda kay›plar
meydana gelebilir. Ancak ilk madde/malzemelerin ve mamullerin ambarda bulun-
mas› s›ras›nda ortaya ç›kan fireler stok farklar› olarak de¤erlendirilir. Oysa üretim
sürecinde ortaya ç›kan fireler, üretimde kullan›lan ilk madde ve malzemelerin ran-
d›manlar›n›n düflmesi ile ilgilidir.

Fire maliyetleri “ilk madde ve malzemede meydana gelen kay›plar›” ifade et-
mektedir ve ortaya ç›kan firelerin yok edilmesi için katlan›lan maliyetlerin de sipa-
rifl maliyletlerine eklenmesi gerekmektedir. 

Ayr›ca “normal fireler”in maliyetleri siparifllerin maliyetini artt›ran özellikte ol-
malar› nedeniyle direkt ve endirekt malzemeler için 711 D‹REK ‹LK MADDE VE
MALZEME YANSITMA HESABI ve 731 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI’n›n ala-
ca¤› karfl›l›¤›nda 151 YARI MAMULLER ÜRET‹M HESABI’na yans›t›larak siparifllerin
maliyetlerine eklenmelidir. Firelerin “anormal fire” olmas› durumda ise fire tutar›
151 YARI MAMULLER ÜRET‹M HESABI’n›n alaca¤› karfl›l›¤›nda 689 D‹⁄ER OLA-
⁄ANDIfiI G‹DER VE ZARARLAR HESABI’na kaydedilmek suretiyle Kanunen Kabul
Edilmeyen Gider olarak üretim maliyetlerinden ç›kart›larak do¤rudan sonuç he-
saplar›na aktar›lmal›d›r.

Siparifl maliyeti sisteminde genel üretim maliyetlerinin siparifllere yüklenmesinde ne gibi
zorluklarla karfl›lafl›lmaktad›r? 

S‹PAR‹fi MAL‹YET S‹STEM‹NDE MAL‹YETLER‹N AKIfiI 
VE MUHASEBELEfiT‹R‹LMES‹
Siparifl maliyeti sistemine iliflkin yap›lan aç›klamalardan sonra, siparifl maliyetleri-
nin ak›fl› ve muhasebelefltirilmesi konusu bir örnek yard›m›yla aç›klanmaya çal›fl›-
lacakt›r.

Örnek: (D) üretim iflletmesi ev tipi karavan üreten bir iflletmedir. ‹flletme müfl-
terilerden ald›¤› siparifllere göre özel üretim gerçeklefltirmektedir. Üretilen kara-
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vanlar standart olmay›p, müflterilerin tercihlerine göre üretilebilmektedir. ‹flletme
karavanlar için bayilerden ve perakende müflterilerden sipariflleri kabul etmekte-
dir. ‹flletme siparifllerin maliyetlerinin hesaplanmas›da “fiili maliyet sistemi”ni uy-
gulamaktad›r.

‹flletme siparifllerin üretimini “Kesme” ve “Montaj” olmak üzere, iki esas üretim
maliyet merkezinde gerçeklefltirmektedir. ‹flletmenin faaliyetlerini sürdürebilmesi
için baz› destek birimleri de mevcuttur. 

‹flletme ‹stanbul’daki bayisinden 10 adet ayn› tip karavan siparifli alm›fl ve sipa-
rifl için (101) no.lu al›nan siparifl formu oluflturulmufltur. Müflteriyle sipariflteki ka-
ravanlar›n birim fiyat›n›n T40.000.- oldu¤unu ve teslim edildi¤inde nakit olarak
ödenece¤i konusunda mutabakat sa¤lanm›flt›r. ‹flletme, karavan üretimi ile ilgili
olarak saç, profil vb. direkt ilk madde ve malzeme ile boya, kaynak malzemesi ve
kesici uç gibi, çeflitli endirekt ve iflletme malzemeleri kullanmaktad›r. 

Bu bilgilere göre, iflletmenin maliyetlerinin ak›fl› ve muhasebelefltirme süreci
afla¤›da ayr›nt›l› olarak ele al›nm›flt›r. (Kay›tlarda K.D.V. gözard› edilmifltir.)

‹lk Madde ve Malzemelerin Sat›n Al›nmas›
(D) üretim iflletmesi, 05.04.2012 tarihinde siparifllerin üretiminde kullanmak üzere;
T100.000.-’l›k direkt ilk madde ve malzeme, T20.000.-’l›k de endirekt ilk madde ve
malzeme ile T10.000.-’l›k da iflletme malzemesi sat›n alm›fl, ilk madde ve malzeme
toplam tutar›n›n T30.000.-’si ödenmifl, kalan k›sm› için de çek keflide etmifltir. 

Sat›n alma ifllemi yevmiye defterine afla¤›daki gibi kaydedilecektir.

‹rsaliye ile iflletmeye gelen ilk madde ve malzemeler, öncelikle stok kart›na ifl-
lenerek malzeme ambar›na al›nacak ve al›fl faturas› geldi¤inde de yap›lan kontrol-
lerden sonra yevmiye defterine yukar›daki kay›t yap›lm›fl olacakt›r. ‹lk madde ve
malzemeler üretimden bir istek fifli gelmedikçe ambar ç›k›fllar› yap›lmayacak dola-
y›s›yle siparifl maliyet kart›na herhangi bir kay›t yap›lmayacakt›r. 

‹lk Madde ve Malzemelerin Üretime Al›nmas›
Üretilecek karavanlarda kullan›lmak üzere “Kesme Bölümü” yöneticisi taraf›ndan
(101) no.lu siparifl için malzeme ambar›na afla¤›daki “ilk madde ve malzeme istek
fiflleri” gönderilmifltir. 
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1 05.04.2012
150 İLK MADDE VE MALZEME HS. 130.000.-
150.01 Direkt İlk Madde ve Malzeme     100.000,00
150.02 Endirekt İlk Madde ve Malzeme    20.000,00
150.03 İşletme Malzemesi                10.000,00

100 KASA HS. 30.000.-
103 VERİLEN ÇEKLER VE ÖDEME EMİRLER HS. 100.000.-

İlk madde ve malzeme alımı
/

TAR‹H F‹fi NO TUTAR D‹REKT/ END‹REKT

07.04.2012 10 75.000.- D‹REKT

11.04.2012 11 5. 000.- D‹REKT

18.04.2012 12 4.000.- END‹REKT

TOPLAM 84.000.-



(101) no.lu siparifllerin montaj› için “Montaj Bölümü” yöneticisi taraf›ndan mal-
zeme ambar›na afla¤›daki “ilk madde ve malzeme istek fiflleri” gönderilerek malze-
me istenmifltir.

“Kesme” ve “Montaj” bölümleri taraf›ndan üretime çekilen direkt ilk madde ve
malzemeler, istek fifllerinden yola ç›karak günlük olarak (101) no.lu siparifl mali-
yeti kart›na ifllenecektir. Endirekt malzemeler ise hangi sipariflte ne kadar kullan›l-
d›klar› belli olmad›¤› için tahmini yükleme oranlar› yard›m›yla siparifl maliyetlerine
yüklenecektir. Bu nedenle afla¤›da (101) no.lu siparifl maliyeti kart›nda endirekt ilk
madde ve malzemeler yer almayacakt›r. Bunlara iliflkin genel üretim gider paylar›
yükleme yap›ld›ktan sonra (101) no.lu sipariflin genel üretim maliyetlerine yükle-
necektir.

Bununla birlikte dönem (ay) sonlar›nda üretimde kullan›lan endirekt malzeme-
ler “ilk madde ve malzeme istek fifli özetleri” dikkate al›narak toplam tutarlar üze-
rinden afla¤›daki kay›t yap›lacakt›r.
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TAR‹H F‹fi NO TUTAR D‹REKT/ END‹REKT

20.04.2012 13 10.000.- D‹REKT

24.04.2012 14 4. 000.- END‹REKT

30.04.2012 15 2.000.- END‹REKT

TOPLAM 16.000.-

1 30.04.2012
710 DİREKT İLK MADDE VE MALZEME GİDERLERİ HS. 90.000.-
710.0 İlk Madde ve Malzeme Giderleri    90.000,00
710.0.01 Kesme Esas Üretim Maliyet
Merkezi 80.000,00
710.0.01.01 Saç          75.000,00
710.0.01.02 Profil        5.000,00
710.0.02.Montaj Esas Üretim Maliyet
Merkezi  10.000,00
710.0.02.02 Profil       10.000,00
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. 10.000.-
730.0 İlk Madde ve Malzeme Giderleri    10.000,00
730.0.01 Kesme Esas Üretim Maliyet
Merkezi    4.000,00
730.0.01.30 Kesici Uç      4.000,00
730.0.02.Montaj Esas Üretim Maliyet
Merkezi  6.000,00
730.0.02.10 Boya           4.000,00
730.0.02.10 Kaynak ucu     2.000,00

150 İLK MADDE VE MALZEME HS. 100.000.-
150.01 Direkt İlk Madde  
ve Malzeme                  90.000,00
150.02 Endirekt İlk Madde
ve Malzeme                   6.000,00
150.03 İşletme Malzemesi     4.000,00

Üretimde kullanılan ilk madde ve malzemelerin 
maliyet kaydı

/



Bu kay›tta yer alan 710 D‹REK ‹LK MADDE VE MALZEME G‹DERLER‹ HESABI
siparifllerle do¤rudan iliflkilendirilen fiili direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri-
nin izlenmesine ve 730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI da siparifllerle do¤ru-
dan iliflkilendirilemeyen ve tahmini yükleme oranlar› yard›m›yla siparifllere yükle-
nen genel üretim maliyetlerinin fiili tutarlar›n›n izlenmesine olanak sa¤lamaktad›r.

Üretimde ‹flçilik Kullan›m›
Daha önceki bölümlerde de de¤inildi¤i gibi, üretimle ilgili iflçilik maliyletleri “di-
rekt iflçilik maliyetleri” ve “endirekt iflçilik” maliyetleri olarak s›n›fland›r›lmal›d›r.
Her bir siparifl için iflçi çal›flma ve zaman kartlar›na ba¤l› olarak direkt iflçilik mali-
yetleri, siparifller baz›nda günlük iflçi çal›flma kartlar›na dayal› olarak siparifl mali-
yeti kartlar›na aktar›l›r. Endirekt iflçilik maliyetleri de genel üretim maliyetlerinin
bir unsuru olarak, endirekt malzemeler gibi, siparifl maliyet kart›na tahmini yükle-
me oranlar› kullan›larak yüklenir. Gerçekleflen iflçilik tutarlar›ndan; dönem sonla-
r›nda direkt iflçilik olarak gerçekleflenler, 720 D‹REK ‹fiÇ‹L‹K MAL‹YETLER‹ HESA-
BI’na, endirekt iflçilik olarak gerçekleflenler de 730 GENEL ÜRET‹M MAL‹YETLER‹
HESABI’na kaydedilmektedir. Hem direkt iflçilikler hem de endirekt iflçiliklere ilifl-
kin kay›tlar “iflçi çal›flma kart› özetleri” ve “ücret bordrolar›” esas al›narak yap›l-
maktad›r.

‹flçi çal›flma kartlar› ve ücret bordrolar›ndan elde edilen bilgilere göre (101)
no.lu siparifle iliflkin iflçilik bilgeleri afla¤›daki gibi tespit edilmifltir. 

Direkt iflçilik maliyetleri siparifller ve maliyet merkezleri ile do¤rudan iliflkilen-
dirilerek, siparifl maliyet kart›na ifllenir. Endirekt iflçilik maliyetleri ise yine yükle-
me oranlar› arac›l›¤› ile siparifllere yüklenecektir. Dönem sonlar›nda fiili maliyetler
belirlenince kullan›lan direkt iflçilikler ile endirekt iflçilikler dikkate al›narak, afla¤›-
daki yevmiye kayd› yap›lacak ve maliyetlerin izlenmesine olanak sa¤lanm›fl ola-
cakt›r. 

1996.  Ünite  -  S ipar ifl  Mal iyet i  S istemi

ESAS

ÜRET‹M

MAL‹YET

MERKEZLER‹

ÇALIfiILAN

D.‹.S.

SAAT

ÜCRETLER‹

D‹REKT

‹fiÇ‹L‹K

MAL‹YETLER‹

END‹REKT ‹fiÇ‹L‹K

MAL‹YETLER‹

(GÜM)

Kesme 2.000 D.‹.S. T25 50.000.- 10.000.-

Montaj 1.000 D.‹.S. T30 30.000.- 15.000.-

TOPLAM 80.000.- 25.000.-



Üretim maliyetlerinden mamullerle do¤rudan iliflkilendirilemeyen genel üretim
maliyetleri, endirekt ilk madde ve malzeme ile endirekt iflçilik d›fl›nda daha bir çok
maliyet kalemini de içermektedir. Bak›m-onar›m, amortismanlar, enerji maliyetle-
ri, yemek ve servis maliyetleri, kalite kontrol vb. unsurlar, bu maliyetlere örnek
olarak gösterilebilir. Yukar›da endirekt ilk madde ve malzeme ile endirekt iflçilik-
lerle ilgili olarak yap›lan kay›tlarla birlikte, gerçekleflen genel üretim maliyetleri
gerçeklefltiklerinde 730 GENEL ÜRET‹M MAL‹YETLER‹ HESABI’n›n borcuna kayde-
dilirken, ilgili aktif ve pasif karakterli hesaplar alacakland›r›l›r. Konuya iliflkin yev-
miye kayd› afla¤›da gösterilmifltir: 

(D) üretim iflletmesinde Nisan 2012 döneminde üretimle ilgili olarak T10.000.-
elektrik, T10.000.- do¤algaz, T2.000.- yemek ve T13.000.-’de makine amortisman›
ve tükenme pay› maliyeti oldu¤u belgelere dayal› olarak belirlenmifltir. 

200 Mal iyet  Muhasebesi

1 30.04.2012
720 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLER HS. 80.000.-
720.1 İşçilik Ücret ve Giderleri          80.000,00
720.1.01 Kesme Maliyet Merkezi     50.000,00
720.1.01.01 Esas Ücretler      50.000,00
720.1.02 Montaj Maliyet Merkezi    30.000,00
720.1.01.01 Esas Ücretler      30.000,00

730 GENEL ÜRETİM GİDERLER HS. 25.000.-
730.1 İşçi Ücret ve Giderleri          25.000,00
730.1.01 Kesme Maliyet Merkezi     10.000,00
730.1.01.01 Esas Ücretler      10.000,00
730.1.02 Montaj Maliyet Merkezi    15.000,00
730.1.01.01 Esas Ücretler      15.000,00

335 PERSONELE BORÇLAR HS.
335.01 Ödenecek Ücretler
360 ÖDENECEK VERGİ VE YASAL YÜK. HS.
360.01 Gelir Vergisi Stopajı (% 15-% 35)
360.02 Damga Vergisi (% 0,66) 
361 ÖDENECEK SOSYAL GÜV. KESİN. HS.                       105.000.-
361.01 SGK Primi İşçi Payı (% 14)
361.02 SGK İşsizlik Sigortası İşçi Payı (% 1)
361.03 SGK Primi İşveren Payı (% 19,5-% 21,5)
361.04 SGK İşsizlik Sigortası İşveren Payı (% 2)

İşçi çalışma kartına bağlı olarak işçilik
maliyetlerinin tahakkuku      

/

1 XX.04.2012
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS.                      35.000.-
730.3 Dışarıdan Sağlanan Fayda ve Hizmetler 22.000,00
730.3.99 Ortak Maliyet Merkezi    22.000,00
730.3.99.01 Elektrik Maliyeti   10.000,00
730.3.99 .02 Doğalgaz Maliyeti  10.000,00
730.3.99 .03 Yemek Maliyeti     2.000,00
730.6.Amortismanlar ve Tükenme Payları   13.000,00
730.6.99  Ortak Maliyet Merkezi      13.000,00
730.6.99 .01 Makine Amortisman     13.000,00

100 KASA HS.
336 DİĞER ÇEŞİTLİ BORÇLAR
257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR                   35.000.-
XXX DİĞER AKTİF VE PASİF KARAKTERLİ HESAPLAR

Fiili genel üretim maliyetlerinin tahakkuku
/



Bu yevmiye kayd› ile birlikte, fiili genel üretim maliyetleri; 730 GENEL ÜRET‹M
G‹DERLER‹ HESABI’na aktar›lm›fl oldu. Bundan sonraki aflamada eksik ya da fazla
yüklemelerin belirlenebilmesi için, siparifllere tahmini yükleme oranlar› kullan›la-
rak genel üretim maliyetlerinin yüklenmesini sa¤layan 731 GENEL ÜRET‹M G‹DER-
LER‹ YANSITMA HESABI’n›n alaca¤› ile 730 GENEL ÜRET‹M MAL‹YETLER‹ HESA-
BI’n›n borcunun karfl›laflt›r›lmas› gerekecektir.

Üretim Maliyetlerinin Üretime (Siparifllere) Yüklenmesi
Yukar›da yap›lan yevmiye kay›tlar›, dönem içinde (101) no.lu sipariflin üretimi için
kullan›lan direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, direkt iflçilik maliyetleri ve ger-
çekleflen genel üretim maliyetlerine iliflkindir.

Bu üç maliyet unsurundan direkt ilk madde/malzeme ile direkt iflçilik maliyet-
leri kullan›ld›kça, istek fifllerine göre, siparifl maliyet kart›na ifllenmifl ve ilgili yev-
miye kay›tlar› yap›lm›flt›r ayn› zamanda dönem içerisinde ortaya ç›kan genel üre-
tim maliyetlerine iliflkin yevmiye kayd› da ilgili belgelerden hareketle yine fiili tu-
tarlar üzerinden yap›lm›flt›r, ancak siparifl maliyet kart›na ifllenmemifltir.

Genel üretim maliyletlerinin siparifllere yüklenmesi, ancak “tahmini genel üre-
tim maliyletleri yükleme oranlar›”n›n kullan›m› ile mümkün olabilmektedir. Bu
nedenle genel üretim maliyetleri siparifllere ve üretime yüklenirken tahmini tutar-
lar kullan›lacakt›r. 

Örnektdeki (D) üretim iflletmesinde, Nisan 2012 döneminde, 5.000 D.‹.S. faali-
yet hacmi ve T100.000,- genel üretim maliyeti bütçelenmifltir.

Bu durumda tahmini yükleme oran› afla¤›daki gibi hesaplanacakt›r:

Görüldü¤ü gibi iflletmenin Nisan 2012 dönemi için hesaplam›fl oldu¤u “genel
üretim maliyeti yükleme oran› (G.Ü.M. Y.O.)” T20.- olarak hesaplanm›flt›r. Afla¤›-
daki gider da¤›t›m tablosunda da görülece¤i gibi, direkt iflçilik saatleri temel al›na-
rak ve iflletme için tek bir yükleme oran› kullan›larak (101) no.lu siparifle yüklene-
cek tahmini genel üretim maliyetleri; kesme bölümü için T40.000 (2.000 D.‹.S. ×
T20) ve montaj bölümü için de T20.000 (1.000 D.‹.S. × T20) olmak üzere toplam
3.000 D.‹.S. düzeyinde toplam T60.000’dir. 

‹flletmenin Nisan 2012 dönemi için planlad›¤› çal›flma hacmi toplam 5.000
D.‹.S.ve T100.000.- idi. (101) no.lu siparifle yüklenecek olan T60.000.-’l›k toplam
tahmini genel üretim maliyet pay› hesapland›¤›na göre, kalan k›s›m olan T40.000.-
’l›k k›s›m ya di¤er siparifllerle ilgili olacakt›r ya da bofl kapasite varsa, bu tutar 680
ÇALIfiMAYAN KISIM Gi‹DER VE ZARARLAR HESABI’na kaydedilecektir. 

Tahmini yükleme oranlar› yard›m›yla siparifllere yüklenen genel üretim mali-
yetleri ve dönem içinde gerçekleflen maliyetlere iliflkin yap›lan kay›tlardan sonra
(101) no.lu siparifle iliflkin “siparifl maliylet kart›” afla¤›daki gibi olacakt›r.

Genel Üretim Maliyeti Yükleme Oranı = 100.000.-
5.000D.. .S

= 20 / D. .S
İ

İT

2016.  Ünite  -  S ipar ifl  Mal iyet i  S istemi

E.Ü. MAL‹YET MERKEZLER‹ YÜKLEME KR‹TER‹ ×
GENEL ÜRET‹M 

MAL‹YET‹ YÜKLEME

ORANI

TAHM‹N‹ G.Ü.M.

KESME 2.000 D.‹.S. × 20.- T/D.‹.S. 40.000.-

MONTAJ 1.000 D.‹.S. × 20.- T/D.‹.S. 20.000.-

101 no.lu Siparifle Yüklenecek Toplam GÜM 60.000.-



Yukar›daki siparifl maliyet kart›nda da görülebilece¤i; (101) no.lu siparifle ilifl-
kin direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin kesme bölümünde T80.000 ve
montaj bölümünde T10.000.- olmak üzere; toplam T90.000.-; direkt iflçilik maliyet-
lerinin kesme bölümünde T50.000.- ve montaj bölümünde T30.000.- olmak üzere;
toplam T80.000.-; tahmini yükleme oran› yard›m›yla yüklenen genel üretim mali-
yetlerinin kesme bölümünde T40.000.- ve montaj bölümünde T20.000.- olmak
üzere; toplam T60.000.- ve toplam üretim maliyeti de T230.000.-’dir. 

Üretim maliyetini oluflturan direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, direkt ifl-
çilik maliyeti ve tahmini genel üretim maliyetlerinin 151 YARI MAMULLER ÜRET‹M
HESABI’na yans›t›lmas› için, afla¤›daki yevmiye kayd›n›n yap›lmas› gerekmektedir.
‹stenirse bütçelenen genel üretim maliyetlerinden bofl kapasiteye isabet eden k›s-
m›n da (T100.000.- – T60.000.- = T40.000.-) 680 ÇALIfiMAYAN KISIM G‹DER VE ZA-
RARLARI HASEBA’na aktar›lmas› gerekecektir.

202 Mal iyet  Muhasebesi

Stok Kodu : 152. 101 Siparifl No : 101

Müflteri : ‹stanbul Bayi Tahmini Tamam. Tarihi : 30.04.2012

Mamul Cinsi : Karavan Bafllang›ç Tarihi : 07.04.2012

Üretim Miktar›: 10adet Tamamlama Tarihi :

Kesme Esas Üretim Maliyet Merkezi

Direkt ‹lk Madde ve Malzeme M. Direkt ‹flçilik Maliyetleri Genel Üretim Maliyetleri

Tarih Fifl No Tutar Tarih Kart No Tutar Tarih
Yükleme

Oran›
Tutar

07.0411.04 10

11

75.000.-

5.000.-

..................... .................... 50.000.- ...................... 20.-T/D‹S 2.000 D.‹.S x 20.-T/D.‹.S

Toplam 80.000.- Toplam 50.000.- Toplam 40.000.-

Montaj Esas Üretim Maliyet Merkezi

Direkt ‹lk Madde ve Malzeme M. Direkt ‹flçilik Maliyetleri Genel Üretim Maliyetleri

Tarih Fifl No Tutar Tarih Kart No Tutar Tarih
Yükleme

Oran›
Tutar

20.04. 13 10.000.- ..................... ..................... 30.000.- ...................... 20.-T/D‹S 1.000 D.‹.S. x 

Yükleme Oran›

10.000.- Toplam 30.000.- Toplam 20.000.-

Maliyet Özeti 

Direkt ‹lk Madde ve Malzeme Giderleri…………………. :         90.000.- 

Direkt ‹flçilik Giderleri………………………………….… :         80.000.- 

60.000.- Genel Üretim Giderleri…………………………………… :

Toplam Üretim Maliyeti……………………………….… :       230.000.-  

Toplam Üretim Maliyeti 
Birim Üretim Maliyeti=

Siparifl Miktar› 

230.000.- 
Birim Üretim Maliyeti= = 23.000.- T/Adet 

10 Adet

(D) ÜRET‹M ‹fiLETMES‹

S‹PAR‹fi MAL‹YET‹

KARTI

Tablo 6.2 Irmak Üretim ‹flletmesi Siparifl Maliyeti Kart›



Yukar›daki yevmiye kayd›nda da görülece¤i gibi, (101) no.lu siparifle iliflkin di-
rekt ilk madde ve malzeme maliyetleri, direkt iflçilik maliyetleri ve tahmini genel
üretim maliyetleri, siparifl maliyeti kart› ile tutarl› olup, sipariflin toplam üretim ma-
liyeti T230.000.-’dir.

Burada göz önünde bulundurulmas› gereken önemli nokta; genel üretim mali-
yetlerinin siparifllere yüklenmesinde tahmini yükleme oranlar›n›n kullan›lmad›r.
Dönem içinde gerçekleflen genel üretim maliyetleri fiili tutarlar üzerinden 730 GE-
NEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI’na, yüklenen tahmini genel üretim maliyetlerinin
de 731 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI’na yüklenmektedir. Bunun-
la birlikte dönem içinde gerçekleflen ve siparifllerin üretiminde kullan›lan direkt ilk
madde ve malzeme maliyetleri ile direkt iflçilik maliyetlerine iliflkin fiili tutarlar›n
711 D‹REK ‹LK MADDE VE MALZEME G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI ve 721 D‹-
REK ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI arac›l›¤› ile siparifller temelinde 151
YARI MAMULLER ÜRET‹M HESABI’na yans›t›ld›¤›n› belirtmekte yarar vard›r.

Tamamlanan Siparifllerin Mamul Ambar›na Al›nmas› 
‹flletmede 30.04.2012 tarihindeki üretim raporundan; (101) no.lu siparifle ait kara-
vanlardan 3 adedin üretiminin devam etti¤ini, 7 adedinin tamamland›¤›n› ve kali-
te kontrolünün yap›larak mamul ambar›na teslim edildi¤i anlafl›lm›flt›r. 

Bu durumda, 7 adet karavan›n siparifl maliyeti kart› üzerindeki birim maliyet tu-
tarlar› göz önünde al›narak 152 MAMULLER HESABI’na al›nmas› gerekmektedir.
Tamamlanan mamullerin maliyeti siparifl maliyet kart› üzerindeki bilgilere göre; (7
Adet × 23.000 T/Adet) T161.000.- olacakt›r. Üretimi devam eden siparifllerin mali-
yetleri henüz 151 YARI MAMULLER ÜRET‹M HESABI’n›n borcunda yer almaktad›r.
Dönem sonunda bu yar› mamuller maliyet tutarlar› ile bilançoda stoklar aras›nda
yer alacakt›r. Üretimi tamamlanan mamullerin ambara al›nmas›na iliflkin yevmiye
kayd› afla¤›daki gibi olacakt›r: 

2036.  Ünite  -  S ipar ifl  Mal iyet i  S istemi

30.04.2012
151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 230.000.-
151.01 101 no.lu Sipariş             
151.01 711 Dir.  İlk Mad. ve Malz.   90.000,00
151.01 721 Direkt İlk İşçilik        80.000,00
151.01 731 Genel Üretim Maliyetleri  60.000,00

711 DİREKT İLK MAD. VE MALZ. YAN. HS. 90.000.-
711.0 İlk Mad.ve Malz.Y.           
721 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ YANSITMA HS.              80.000.-
721.1 İşçi Ücret ve Gid.Y.         
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ YANSITMA HS.                60.000.-
731.0 İlk Madde ve Malz.Yansıtma
731.1 İşçi Ücret ve Gid.Yansıtma
731.3 Dış. Sağl.Fay. ve Hiz. Yansıtma  
731.6 Amort. ve Tük.Pay. Yansıtma

Maliyet unsurlarının üretime (siparişlere) 
yüklenmesi

/

1



Siparifllerin Mamul Mamul Ambar›ndan Müflteriye Teslimi 
(101) no.lu sipariflten üretimi tamamlanan 5 Adet karavan, müflteri ‹stanbul Bayi-
si’ne teslim edilmifltir. Hat›rlanaca¤› gibi, karavanlar›n birim sat›fl fiyat› T40.000 ola-
rak belirlenmiflti ve teslimatta nakit olarak ödenecekti. Bu durumda sat›fl has›lat› 5
adet x 40.000.-T/adet = T200.000.- olacakt›r.

Bu durumda devaml› envanter yöntemine göre yap›lacak kay›tlar afla¤›daki fle-
kilde olacakt›r:

Yukar›daki kay›tlardan anlafl›laca¤› gibi, iflletme (101) no.lu siparifle ait mamul-
lerin teslim edilen k›sm›ndan (T200.000.- – T115.000.-)= T85.000.- brüt sat›fl kâr›
sa¤lam›flt›r. 

Dönem Sonunda Maliyet ve Yans›tma Hesaplar›n›n 
Kapat›lmas›
Genel üretim maliyetleri y›l içinde üretilen siparifllere, önceden belirlenen tahmini
yükleme oranlar› ve 731 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI arac›l›¤›
ile yüklenmektedir. Di¤er yandan, y›l içinde genel üretim maliyetleri gerçeklefltik-
çe de 730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI’n›n borcuna kaydedilmektedir.

Dolay›s›yla dönem sonuna gelindi¤inde siparifllere tahmini olarak yüklenen ge-
nel üretim maliyetleri ile gerçekleflen genel üretim maliyetleri aras›nda fark olup
olmad›¤›n›n araflt›r›lmas› gerekmektedir. Bu amaca yönelik olarak, 730 GENEL
ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI’n›n borcu ile 731 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ YANSIT-
MA HESABI’n›n alaca¤›n›n karfl›laflt›r›larak kapat›lmas› gerekmektedir.

Bununla birlikte dönem sonlar›nda yaln›zca 730 730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLE-
R‹ HESABI ile 731 731 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI karfl›laflt›r›l-

204 Mal iyet  Muhasebesi

30.04.2012
152 MAMULLER HS. 161.000.-
105 no.lu Sipariş         

151 YARI MAMULLER-ÜRETİM HS. 161.000.-
151.01 101 no.lu Sipariş 

Tamamlanan siparişlerin mamul 
ambarına alınması

/

30.04.2012
100 KASA HS. 200.000.-

600 YURTİÇİ SATIŞLAR HS. 200.000.-
600.01 (101) no.lu Sipariş 

Siparişlerin satışı
/

30.04.2012
620 SATILAN MAMULLERİN MALİYETİ H.S 115.000.-
620.01 (101) no.lu Sipariş       

152 MAMULLER HS. 115.000.-
152.01 101 no.lu Sipariş 

Satılan siparişlerin maliyeti
/



mamaktad›r. Bununla birlikte 710 D‹REK ‹LK MADDE VE MALZEME G‹DERLER‹
HESABI ile 711 D‹REK ‹LK MADDE VE MALZEME G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI
‘n›n; 720 D‹REK ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹ HESABI ile 721 D‹REK ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹
YANSITMA HESABI’n›n da karfl›laflt›r›larak kapat›lmas› gerekmektedir. E¤er iflletme
tahmini ya da standart maliyet sistemlerinden birini uyguluyorsa bu hesaplar ara-
s›nda da fark ç›kacak ve fark tutar› ilgili fark (sapma) hesaplar›na aktar›lacakt›r.
Farklar ise; ya 151 YARI MAMULLER ÜRET‹M HESABI, 152 MAMULLER HESABI ve
620 SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ HESABI’na borç toplamlar› ile orant›l› olarak
ya da do¤rudan 620 SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ HESABI hesab›na aktar›la-
rak kapat›lacakt›r. Örnekte oldu¤u gibi, iflletme fiili maliyet sistemini uyguluyorsa
direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iflçilik maliyetleri ile ilgili maliyet ve yans›t-
ma hesaplar› aras›nda bir fark (sapma) ç›kmayacak ancak maliyet ve yans›tma he-
saplar› fiili tutarlar üzerinden yine kapat›lacakt›r. Fiili maliyet sisteminde yine ge-
nel üretim maliyetlerinde ortaya ç›kan eksik ya da fazla yüklemeler dikkate al›na-
cak ve gerekli düzeltme ifllemleri yap›lacakt›r. 

Örnekte maliyet ve yans›tma hesaplar›n›n karfl›laflt›r›larak kapat›lmas›na iliflkin
yevmiye kayd› afla¤›daki gibi olacakt›r:

Yukar›daki kay›t ve örnekteki rakamlar gözönünde tutuldu¤unda, bu karfl›lafl-
t›rma sonucunda, 731 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI alacak top-
lam›n›n T60.000.-, 730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI borç toplam›n›n
T65.000.- oldu¤u görülmektedir. Bu durumda T5.000.-’l›k bir eksik yükleme söz
konusudur. Bu eksik yükleme tutar›, do¤rudan 620 SATILAN MAMULLER‹N MAL‹-
YET‹ HESABI’na kaydedilmifltir. Ayr›ca fiili maliyet sisteminin uygulanmas›ndan
dolay› 710 D‹REK ‹LK MADDE VE MALZEME G‹DERLER‹ HESABI ile 711 D‹REK ‹LK
MADDE VE MALZEME G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI ve 720 D‹REK ‹fiÇ‹L‹K G‹-
DERLER‹ HESABI ile 721 D‹REK ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI’n›n karfl›-
l›flt›r›lmas› sonucunda herhangi bir fark (sapma) söz konusu olmam›flt›r.

2056.  Ünite  -  S ipar ifl  Mal iyet i  S istemi

30.04.2012
711 DİREKT İLK MAD. VE MALZ. YAN. HS. 90.000.-
711.0 İlk Mad.ve Malz.Yansıtma      
721 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ YANSITMA HS. 80.000.-
721.1 İşçi Ücret ve Gid.Yansıtma  
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ YANSITMA HS. 60.000.-
731.0 İlk Madde ve Malz.Yansıtma
731.1 İşçi Ücret ve Gid.Yansıtma    
731.3 Dış. Sağl.Fay. ve Hiz. Yansıtma
731.6 Amort. ve Tük.Pay. Yansıtma
620 SATILAN MAMULLERİN MALİYETİ HS. 5.000.-
620.01 (101) no.lu Sipariş (Eksik Yükleme) 

710 DİREKT İLK MAD. VE MALZ. GİD. HS. 90.000.-
710.0 İlk Mad.ve Malzeme            
720 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ HS. 80.000.-
720.1 İşçi Ücret ve Giderleri       
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ  HS. 65.000.-
730.0 İlk Madde ve Malz.Yansıtma
730.1 İşçi Ücret ve Gid.Yansıtma       
730.3 Dış. Sağl.Fay. ve Hiz. Yansıtma
730.6 Amort. ve Tük.Pay. Yansıtma

Maliyet ve yansıtma hesaplarının kapatılması
/

1



Yukar›daki yevmiye kayd›nda oldu¤u gibi eksik yüklenen bu tutar› yaln›zca
620 SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ HESABI’na aktarmak, do¤ru hesaplamak
için maliyet iyi bir yaklafl›m de¤ildir. Zira dönemde toplam 10 adet mamulün üre-
timi söz konusu iken bunlardan yaln›zca 5 adedi sat›lm›flt›r. Dolay›s›yla mamul
stoklar›ndaki 2 adet ve yar› mamul stoklar›ndaki 3 adet mamule bu eksik yükleme-
den pay verilememifltir. Eksik yüklemeden dolay›, Nisan 2012 dönemine iliflkin
maliyetler yüksek ç›kacakt›r. Bu nedenle eksik yüklenen T5.000.-’l›k tutar›n 151
YARI MAMULLER ÜRET‹M HESABI, 152 MAMULLER HESABI ve 620 SATILAN MA-
MULLER‹N MAL‹YET‹ HESABI’na borç toplamlar› ile orant›l› olarak da¤›t›lmas› uy-
gun bir yaklafl›m olacakt›r. 

Örnekte yap›lan yevmiye kay›tlar› soncunda 151 YARI MAMULLER ÜRET‹M HE-
SABI, 152 MAMULLER HESABI ve 620 SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ HESA-
BI’n›n son durumlar› flu flekildedir.

Bu durumda hesap kalanlar› afla¤›daki gibi olacakt›r:

151 Yar› Mamuller Üretim Hesab› T69.000.- (T230.000.- – T161.000)
152 Mamuller Hesab› T46.000.- (T161.000.- – T115.000.-)
620 Sat›lan Mamullerin Maliyeti Hesab› T115.000 (T115.000 -            T0)

TOPLAM T230.000.-

Hesaplar›n bu kalanlar›na göre da¤›t›m ifllemi de flu flekilde olacakt›r:

Bu hesaplamalar do¤rultusunda yap›lacak “alternatif” düzeltme kayd› da afla-
¤›daki gibi olacakt›r:

Yarı Mamullerin Payı =
−
−

× −
T

T
T

69 000
230 000

5 000. .
. .

. . == −

=
−
−

×

T

T

T
T

1 500

46 000
230 000

5

. .

. .
. .

Mamullerin Payı .. . . .

. .

000 1 000

115 000

−= −

=

T

TSatılan Mamullerin Payı −−
−

× −= −
T

T T
230 000

5 000 2 500
. .

. . . .
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151 Yarı Mamuller Üretim Hs.
230.000.- 161.000.-

152 Mamuller Hs.
161.000.- 115.000.-

620 Satılan Mamul. Maliveti Hs.
115.000.-



Bu daha önceki sayfada yer alan yevmiye kayd›n›n alternatifidir. Bu nedenle
sadece 731 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI’na 152 MAMULLER HE-
SABI’na 620 SATILAN MAMULLER‹N MEL‹YET‹ HESABI’na yer verilmifltir. Bu kay-
d›n yap›lmas› ile birlikte, siparifllere iliflkin maliyetler düzeltilerek fiili duruma ge-
tirilmifltir. Bu kay›tlardan sonra örnekteki (D) üretim iflletmesinin 30.04.2012 tarihi
itibar›yla büyük defter kay›tlar› ve maliyetlerin ak›fl› afla¤›daki fiekil 6.6’daki gibi
olacakt›r. Büyük defter kay›tlar›ndan ve maliyet ak›fl›ndan da görülece¤i gibi, ek-
sik yüklenen T5.000.-’lik tutar 151 YARI MAMULLER ÜRET‹M HESABI, 152 AMUL-
LER HESABI ve 620 SATILAN MAMULLER‹N MEL‹YET‹ HESABI’n›n borç toplamlar›-
na göre düzeltilmifltir.

2076.  Ünite  -  S ipar ifl  Mal iyet i  S istemi

30.04.2012
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ YANSITMA HS. 60.000.-
731.0 İlk Madde ve Malz.Yansıtma
731.1 İşçi Ücret ve Gid.Yansıtma  
731.3 Dış. Sağl.Fay. ve Hiz. Yansıtma
731.6 Amort. ve Tük.Pay. Yansıtma
151YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 1.500.-
151.01 101 no.lu Sipariş
152 MAMULLER HS. 1.000.-
152.01 101 no.lu Sipariş
620 SATILAN MAMULLERİN MALİYETİ HS. 2.500.-
620.01 101 no.lu Sipariş 

730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ  HS. 65.000.-
730.0 İlk Madde ve Malzeme
730.1 İşçi Ücret ve Giderleri                
730.3 Dış. Sağl.Fay. ve Hizmetler.
730.6 Amort. ve Tük.Payları

Genel Üretim Maliyeti Farklarının Dağıtılması
/

1

711 Direkt Madde ve Malzeme
Giderleri Yans›tma Hs.

151 Yar› Mamuller
Üretim Hs.

152 Mamuller Hs. 620 Sat›lan Mamullerin
Maliyeti Hs.

115.000-

117.500

200.000.-

2.500.-

600 Yurtiçi Sat›fllar Hs.

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin üretime
yüklenmesi (Fiili)

Direkt iflçilik maliyetlerinin üretime yüklenmesi (Fiili)

Genel üretim giderlerinin üretime tahmini yükleme
oran› kullan›larak yüklenmesi (Tahmini)
Üretimi tamamlanan mamullerin, mamul stoklar›na
gönderilmesi
Sat›lan,ürünlerin, Sat›lan Mamullerin Maliyeti
Hesab›na aktar›lmas›

Üretim, Maliyet veYans›tma Hesaplar›n›n Kapat›lmas›

Eksik yüklenen genel üretim maliyetlerinin Yar› Mamuller
Üretim, Mamuller ve Sat›lan Mamüllerin Maliyeti( SMM)
Hesab›na aktar›larak düzeltilmesi

721 Direkt ‹flçilik
   Giderleri Yans›tma Hs.

731 Genel Üretim
Giderleri Yans›tma Hs.

730 Genel Üretim
Giderleri Hs.

54

1

2

3

6

7

1

2

3

4

5

6

7

90.000.- 90.000.-

80.000.- 80.000.-

6

6

60.000.- 60.000.-

5.000.-

10.000.-
25.000.-
35.000.-
65.000.- 65.000.-

90.000.-
85.000.-
65.000.-

230.000.-
1.500.-

231.500.-

161.000.- 161.000.-
161.000.-

1.000.-
162.000.-

155.000.-

(D) Üretim
‹flletmesi 

01-30.04.2012
Dönemi

Maliyetlerin
Ak›fl›

fiekil 6.4



Bu düzeltme iflleminden sonra iflletmenin düzenleyece¤i gelir tablosu afla¤›da-
ki gibi olacakt›r.

Yukar›daki gelir tablosunda da görülece¤i gibi, T5.000.-’l›k eksik yüklemenin
söz konusu hesaplar›n borç toplamlar›na göre düzeltilmesi sonucunda, brüt sat›fl
kâr› T82.500.- olarak gerçekleflmifltir. Geri kalan T2.500.-’l›k eksik yüklenen tutar›n
T1.500.-’l›k k›sm› dönemsonu yar› mamullerde, T1.000.-’l›k k›sm› da dönem sonu
mamul stoklar›nda yer alacakt›r.

E¤er iflletme eksik yüklenen fark›n tamam› olan T5.000.-’l›k fark›n tamam›n›
620 SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹’ne aktararak düzeltifl olsayd› bu durumda
gelir tablosu afla¤›daki gibi olacakt›:
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(D) ÜRET‹M ‹fiLETMES‹ 

01.04.-30.04.2012 GEL‹R TABLOSU

(FARK Y.MAMUL-MAMUL-SMM’YE AKTARILARAK DÜZELT‹LM‹fi)

NET SATIfiLAR T200.000.-

(5 Adet × 40.000 T/Adet) 

(-)SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ T117.500.-

Direkt ‹lk Madde ve Malzeme Giderleri T45.000.- 

((T90.000.-/10 Adet)×5 Adet) 

Direkt ‹flçilik Giderleri T40.000.-

((T80.000.-/10 Adet)×5 Adet)

Tahmini Genel Üretim Giderleri T30.000.- 

((T60.000.-/10 Adet)×5 Adet)

GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ Eksik Yükleme T2.500.-

((T115.000.-/T230.000.-)×T5.000.-)

BRÜT SATIfi KÂRI T82.500.-

(D) ÜRET‹M ‹fiLETMES‹ 

01.04.-30.04.2012 GEL‹R TABLOSU

(FARK SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹’NE AKTARILARAK DÜZELT‹LM‹fi)

NET SATIfiLAR T200.000.-

(5 Adet × T40.000.- T/Adet) 

(-)SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ T120.000.-

Direkt ‹lk Madde ve Malzeme Giderleri T45.000.- 

((T90.000.-/10 Adet)×5 Adet) 

Direkt ‹flçilik Giderleri T40.000.-

((T80.000.-/10 Adet)×5 Adet)

Tahmini Genel Üretim Giderleri T30.000.- 

((T60.000.-/10 Adet)×5 Adet)

GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ Eksik Yükleme T5.000.-

((T115.000.-/T230.000.-)×T5.000.-)

BRÜT SATIfi KÂRI T80.000.-



Bu tabloda da görülece¤i gibi, iflletmenin ilgili dönemde elde etti¤i brüt sat›fl
kâr› T80.000.-’ye düflmüfltür. Bu durumda iflletmenin kâr› T2.500.- azalm›flt›r. Ara-
daki fark olan T2.500.-’nin dönem sonu yar› mamul stoklar› ve mamul stoklar›nda
yer almas› gerekirken sat›lan mamullerin maliyeti arac›l›¤› ile gelir tablosuna yan-
s›mas› ile ilgilidir.

Yukar›daki gelir tablosunda da görüldü¤ü gibi, genel üretim giderleri önce üre-
tim maliyetlerine sonra da sat›lan mamullerin maliyetine, “tahmini tutarlar” üze-
rinden yans›d›¤›, eksik yükleme söz konusu oldu¤u ve herhangi bir düzeltme iflle-
mi yap›lmad›¤› için dönem kâr› yüksek gerçekleflmifltir. Eksik yükleme yerine, faz-
la yükleme söz konusu olsayd› bu kez brüt sat›fl kâr› düflük ç›kacakt›.

Bu üç gelir tablosu incelendi¤inde, genel üretim maliyetlerinin tahmini yükle-
me oranlar› yard›m›yla yüklenmesinin ne kadar gerekli oldu¤u görülmektedir.
E¤er iflletme gerçekleflmemifl genel üretim maliyetlerini üretim maliyetlerine yük-
lemeseydi alaca¤› kararlarda yan›lmas› söz konusu olacakt›. Ayr›ca, iflletme eksik
ya da fazla yüklemeyi yaln›zca sat›lan mamullerin maliyetine aktararak düzeltme
yapsayd› dönem sonu yar› mamul ve mamul stoklar› üzerinde bulunmas› gereken
paylar› da sat›fllar›n maliyeti arac›l›¤› ile gelir tablosuna tafl›yacakt› ve kâr büyüklü-
¤ünü etkileyecekti.

Sonuç olarak yukar›daki gelir tablolar› incelendi¤inde; eksik yüklemenin ifllet-
menin kâr› ya da vergi matrah›n› düflük göstermesi bak›m›ndan fark›n tamam›n›n
sat›fllar›n maliyetine aktar›larak düzeltlmesi avantajl› olarak gözükmektedir. Fazla
yükleme söz konusu olunca durumun tersi sözkonusu olacakt›r. Ancak do¤ru ve
isabetli iflletme kararlar›n›n al›nabilmesi aç›s›ndan konu incelendi¤inde, fark›n ilgi-
li hesaplara ayr› ayr› aktar›larak düzeltilmesi do¤ru bir yaklafl›m olacakt›r. 

Eksik yüklemenin iflletmenin kâr› ya da vergi matrah›n› düflük göstermesi bak›m›ndan ek-
sik yüklemenin tamam›n›n sat›fllar›n maliyetine aktar›larak düzeltilmesi avantajl› olarak
gözükmektedir. E¤er iflletmede fazla yükleme söz konusu ise tam tersine düflünülmelidir.
Ancak baflar›l› iflletme kararlar› aç›s›ndan konu incelendi¤inde, fark›n ilgili hesaplara ak-
tar›larak düzeltilmesi do¤ru bir yaklafl›m olacakt›r.

Siparifl maliyet sisteminde dönem sonunda maliyet, yans›tma ve fark hesaplar› ile ilgili ne
tür ifllemler yap›lmaktad›r? 

2096.  Ünite  -  S ipar ifl  Mal iyet i  S istemi

(D) ÜRET‹M ‹fiLETMES‹ 

01.04.-30.04.2012 GEL‹R TABLOSU

(TAHM‹N‹ GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ YÜKLEME ORANINA GÖRE)

NET SATIfiLAR T200.000.-

(5 Adet × 40.000.-T/Adet) 

(-)SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ T115.000.-

Direkt ‹lk Madde ve Malzeme Giderleri T45.000.- 

((T90.000.-/10 Adet)×5 Adet) 

Direkt ‹flçilik Giderleri T40.000

((T80.000.-/10 Adet)×5 Adet)

Tahmini Genel Üretim Giderleri T30.000.-

((T60.000.-/10 Adet)×5 Adet)

BRÜT SATIfi KÂRI T85.000.-
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Siparifl maliyeti sistemine iliflkin genel bilgileri
kavramak.
Siparifl maliyeti sistemi “birbirinden fiziksel aç›-
dan farkl› her ifl ya da üretim grubu (üretim par-
tisi) için katlan›lan maliyetlerin ayr› ayr› özel
olarak izlenerek siparifl maliyeti kartlar›nda top-
land›¤› maliyet sistemi” olarak tan›mlanabilir.
“Siparifl maliyeti sistemi”, uygulamada “ifl emri
maliyeti”, “ifl emri maliyeti sistemi” ve “özel sipa-
rifl sistemi” gibi adlarla da an›lmaktad›r.
Siparifl maliyeti sisteminde maliyet unsurlar› di-
rekt ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt iflçi-
lik maliyeti ve genel üretim maliyetlerinden olufl-
maktad›r. Bu maliyetlerden direkt ilk madde ve
malzeme ile direkt iflçilik maliyetleri her bir sipa-
rifl ile do¤rudan iliflkilendirilebilirken, endirekt
maliyetlerden oluflan genel üretim maliyetleri tah-
mini yükleme oranlar› yard›m›yla siparifllere yük-
lenebilmektedir. 
Siparifl maliyet sistemi, hizmet sektöründe dan›fl-
manl›k firmalar›, reklam ajanslar› ve benzerleri tara-
f›ndan uygulan›rken üretim iflletmelerinde de mo-
bilya, gemi, otomotiv, yat, özel projeler ve inflaat,
çimento, fleker ve kimyasal mamul gibi mamulleri
üreten iflletmeler taraf›ndan uygulanmaktad›r.
Siparifl maliyet sisteminin iflletmelere birçok ya-
rar›n›n yan›nda az da olsa sak›ncalar› da bulun-
maktad›r.

Siparifl maliyetinde kullan›labilecek belgeleri
aç›klamak.
Siparifl maliyet sisteminde kullan›lan bafll›ca bel-
geler, ilk madde ve malzeme ile ilgili belgeler
(‹lk madde ve malzeme istek fiflleri, ilk madde
ve malzeme istek fiflleri) özeti; iflçi ücret ve gi-
derleriyle ilgili belgeler (‹flçi çal›flma kartlar› ve
‹flçi çal›flma kartlar› özeti); genel üretim maliyet-
leri ile ilgili belgeler  (I., II. ve III. Da¤›t›m Tab-
lolar›) ve siparifl maliyet kart›d›r. 

Siparifl maliyeti sisteminin esaslar›n› ve iflleyiflini
aç›klamak.
Siparifl maliyeti sisteminin esaslar› ve genel iflle-
yifli afla¤›daki flekilde ifade edilebilir:

Siparifl maliyeti sisteminde önemli ve baz› özel
konular› kavramak.
Siparifl maliyet sisteminde özellik arz eden baz›
konular vard›r. Bunlardan baz›lar›; siparifl mali-
yet sisteminde normal maliyet uygulamas›, genel
üretim maliyetlerinin yüklenmesi, yar› mamulle-
rin durumu, fire maliyetlerinin hesaplanmas› ve
muhasebelefltirilmesidir.

Siparifl maliyeti sisteminde maliyetlerin ak›fl›n›
ve muhasebelefltirilmesini aç›klamak.
Siparifl maliyeti sisteminde kullan›lan direkt ilk
madde ve malzeme “710- D‹REKT ‹LK MADDE
VE MALZEME G‹DERLER‹ HESABI”na,  direkt ifl-
çilikler de “720-D‹REKT ‹fi‹L‹K G‹DERLER‹ HESA-
BI”na kaydedilirken, gerçekleflen genel üretim
giderleri de “730- GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹ HE-
SABI”na kaydedilmektedir. Direkt ilk madde ve
malzeme ile direkt iflçilik maliyetleri dönem so-
nunda yans›tma hesaplar› arac›l›¤›yla fiili tutarlar
üzerinden “151- YARI MAMULLER- ÜRET‹M HE-
SABI”na yans›t›l›rken, genel üretim maliyetleri
de tahmini yükleme oranlar› yard›m›yla tahmini
olarak “151-YARI MAMULLER ÜRET‹M HESA-
BI”na yüklenmektedir. Dönem sonlar›nda ilgili
maliyet hesaplar› ile yans›tma hesaplar› karfl›lafl-
t›r›larak kapat›l›r. Direkt ilk madde ve malzeme
ile direkt iflçilikler fiili tutarlar üzerinden üretime
yüklendi¤i için fark ç›kmazken, genel üretim ma-
liyetleri tahmini tutarlar üzerinden yüklendi¤i için
eksik ya da fazla yükleme ortaya ç›kacakt›r. Ge-
nel üretim maliyetleri ile ilgili olarak ortaya ç›ka-
cak bu farklar, “151- YARI MAMULLER-ÜRET‹M”,
“152- MAMULLER” ve “620- SATILAN MAMULLE-
R‹N MAL‹YET‹” hesaplar›n›n borç toplamlar› ile
orant›l› olarak da¤›t›l›r. Fark küçük ise do¤rudan
“620- SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ HESA-
BI”na aktar›labilir. Daha sonra tamamlanan sipa-
rifller “151- YARI MAMULLER-ÜRET‹M HESA-
BI”ndan “152- MAMULLER HESABI”na aktar›l›r.
Sat›lan mamuller de “152- MAMULLER HESA-
BI”ndan “620- SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹
HESABI”na aktar›l›r.  Sonuç olarak, eksik yükle-
menin iflletmenin kâr› ya da vergi matrah›n› dü-
flük göstermesi bak›m›ndan, fark›n tamam›n›n sa-
t›fllar›n maliyetine aktar›larak düzeltilmesi avan-
tajl› olarak de¤erlendirilebilir. Fazla yükleme söz-
konusu olunca durumun tersi sözkonusu olacak-
t›r. Ancak, fark›n ilgili hesaplara ayr› aktar›larak
düzeltilmesi en do¤ru yaklafl›m olacakt›r. 
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1. Di¤erlerinden ayr› bir iflin, bir mamulün ya da bir
mamul grubunun maliyetleri izlemeyi ve maliyeti özet
olarak hesaplamay› sa¤layan sistem, afla¤›dakilerden
hangisi ile ifade edilir?

a. Siparifl maliyeti sistemi
b. Özet maliyet sistemi
c. ‹fl emri yöntemi
d. Safha maliyet sistemi
e. De¤iflken maliyet sistemi

2. Afla¤›dakilerden hangisi siparifl maliyeti sisteminin
özelliklerinden biri de¤ildir?

a. Siparifl maliyeti sistemi, belirli partiler hâlinde
üretim yapan ve her partide di¤erlerinden ol-
dukça farkl› tür ya da nitelikte mamuller üreten
iflletmelerde kullan›lan›lmaktad›r.

b. Siparifl maliyet sistemi; müflteri isteklerine uy-
gun mamullerin üretimi söz konusu oldu¤unda,
siparifle özgü maliyetlerin hesaplanmas›na ola-
nak vermektedir. 

c. Siparifle özgü üretim maliyetleri; direkt ilk mad-
de ve malzeme gideri, direkt iflçilik gideri ve ge-
nel üretim giderleri ve sipariflin müflterilere tes-
lim maliyetlerinden oluflmaktad›r. 

d. Siparifl maliyeti sistemi, siparifl esas›na göre çal›-
flan iflletmelerle birlikte farkl› türde mamul ya da
hizmetleri stok için üreten iflletmelerde de kulla-
n›lmaktad›r.

e. Siparifl maliyet sistemi, her zaman fiili genel üre-
tim maliyeti yükleme oranlar›n› kullanmaktad›r.

3. Afla¤›dakilerden hangisi siparifl maliyeti sisteminin
sa¤lad›¤› yararlardan biri de¤ildir?

a. Kârl› ifllerin, kârs›z ifllerden kolayca ay›rt edile-
bilmesini sa¤lar.

b. ‹flletme taraf›ndan gelecekte al›nacak benzer si-
parifllerin maliyetlerinin tahmin edilmesine ola-
nak sa¤lar.

c. Maliyet verilerinin iflletme yönetimine kullan›fll›
bir flekilde sunulmas›n› sa¤lar.

d. ‹flletmenin geçmifl y›llardaki maliyetlerinin yo-
rumlanmas›n› sa¤lar.

e. Çal›flanlar›n verimlili¤inin ölçülmesi ve baflar›s›-
n›n de¤erlendirilmesine olanak sa¤lar. 

4. Afla¤dakilerden hangisi siparifl maliyeti sisteminde
kullan›lan belgelerden biri de¤ildir?

a. ‹lk madde ve malzeme istek fiflleri
b. ‹lk madde ve malzeme istek fiflleri özeti
c. ‹lk madde ve malzeme sat›nalma iade fifli
d. Siparifl maliyeti kart›
e. ‹flçi çal›flma kartlar›

5. Toplamlar› dönem sonlar›nda iflçilik maliyetlerine
iliflkin yevmiye kay›tlar›n›n yap›lmas›nda kullan›lan bel-
ge afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Siparifl maliyet kart›
b. ‹flçi çal›flma kartlar› özeti
c. ‹flçi çal›flma kartlar›
d. Ücret bordrosu
e. ‹fl emri kart›

6. Siparifl maliyeti sisteminde genel üretim maliyetleri-
nin belirlenmesinde kullan›lan belge afla¤›dakilerden
hangisidir?

a. Genel üretim maliyetleri da¤›t›m tablosu
b. ‹fl emri kart›
c. Çal›flma kartlar›
d. Endirekt malzeme tablosu
e. Endirekt iflçilik tablosu

7. Üretim aflamas›ndaki siparifl maliyeti kartlar›ndaki
tutarlar›n toplam› ile afla¤›daki hesaplardan hangisinin
bakiyesi eflit olmal›d›r?

a. 720 D‹REKT ‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹ HESABI
b. 710 D‹REKT ‹LK MADDE VE MALZEME G‹DER-

LER‹ HESABI
c. 151 YARI MAMULLER ÜRET‹M
d. 620 SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ HESABI
e. 152 MAMULLER HESABI

Kendimizi S›nayal›m
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8. Afla¤›dakilerden hangisi siparifl maliyeti sisteminde
genel üretim maliyeti yükleme oranlar›n›n hesaplanma-
s›nda kullan›lmamaktad›r?

a. Genel üretim maliyetlerini toplay›c› kriterlerin
belirlenmesi gerekir

b. Her bir genel üretim ymaliyeti unsuru için tah-
mini tutarlar›n›n belirlenmesi gerekir

c. Genel üretim maliyetlerinin sipariylere yüklen-
mesinde da¤›t›m (yükleme) kriterlerinin belir-
lenmesi gerekir

d. Genel üretim maliyetlerinin siparifllere yüklen-
mesinde kullan›lacak da¤›t›m (yükleme) kriteri-
nin mant›kl› olmas› gerekir.

e. Genel üretim maliyetlerinin siparifllere yüklen-
mesinde kullan›lacak da¤›t›m (yükleme) kriteri-
nin uygulanabilir (pratik) olmas› gerekir.

9. (A) ‹flletmesi’nin Nisan 2012 dönemine iliflkin bilgi-
leri afla¤›daki gibidir:

Bu bilgilere göre döneme iliflkin olarak afla¤›dakilerden
hangisi söylenebilir?

a. Eksik yükleme T10.000.-’dir.
b. Eksik yükleme T20.000.-’dir.
c. Eksik yükleme T30.000.-’dir.
d. Fazla yükleme T10.000.-’dir.
e. Fazla yükleme T20.000.-’dir.

10.

Yukar›daki yevmiye kayd›na iliflkin olarak afla¤dakiler-
den hangisi söylenebilir?

a. Eksik yükleme T4.000.-’dir.
b. Eksik yükleme T6.000.-’dir.
c. Eksik yükleme T10.000.-’dir.
d. Eksik yükleme T20.000.-’dir.
e. Fazla yükleme T10.000.-’dir.

711 Dir. ‹lk Mad. ve Malz. Gid. Hs. 
Borç Toplam› T200.000.- 

711 Dir. ‹lk Mad. ve Malz. Yans›tma Hs. 
Alacak Toplam› T180.000.-

710 Dir. ‹flç. Gid. Hs. Borç Toplam› T150.000.-

710 Dir. ‹flç. Gid. Yans›tma Hs. Alacak 
Toplam› T180.000.-

730 Genel Üretim Giderleri Hesab› Borç 
Toplam› T100.000.-

731 Genel Üretim Giderleri Yans›tma Hesab› 
Alacak Toplam› T110.000.-

31.12.2012
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ YANSITMA HS. 400.000.-
151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 4.000.-
152 MAMULLER HS. 6.000.-
620 SATILAN MAMULLERİN MALİYETİ HS. 10.000.-

730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. 420.000.-
/



2136.  Ünite  -  S ipar ifl  Mal iyet i  S istemi

1. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Siparifl Maliyet Sisteminin
Tan›m›” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

2. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “Siparifl Maliyet Sisteminin
Özellikleri” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

3. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Siparifl Maliyet Sisteminin
Yararlar› ve Sak›ncalar›” konusunu yeniden göz-
den geçiriniz.

4. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Siparifl Maliyet Sisteminde
Kullan›labilecek Belgeler” konusunu yeniden
gözden geçiriniz.

5. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹flçi Çal›flma Kartlar› Özeti”
konusunu yeniden gözden geçiriniz.

6. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Genel Üretim Maliyetleri
Da¤›t›m Tablolar›” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

7. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Siparifl Maliyet Kart›” konu-
sunu yeniden gözden geçiriniz.

8. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Genel Üretim Maliyetleri
Tahmini Yükleme” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

9. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “Dönem Sonunda Maliyet
ve Yans›tma Hesaplar›n›n Kapat›lmas›” konusu-
nu yeniden gözden geçiriniz.

10. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Dönem Sonunda Maliyet
ve Yans›tma Hesaplar›n›n Kapat›lmas›” konusu-
nu yeniden gözden geçiriniz.

S›ra Sizde 1

Günümüzde bilgi teknolojilerindeki geliflmeler, bu sa-
k›ncalar›n neredeyse tamam›n› ortadan kald›r›rken di-
¤er yandan da farkl› avantajlar› beraberinde getirmifltir.
Kurumsal kaynak planlamas› (ERP) yaz›l›mlar›n›n kulla-
n›m› ile sistemin belge düzeni elektronik ortama tafl›n-
m›fl ve tamamen entegre bir yap› oluflmufltur. Bu du-
rum zaman ve personel tasarrufunu art›r›rken di¤er yan-
dan da bilgisayar destekli tahmin yöntemleri ile tahmin-
lerdeki yan›lma paylar› azalt›lm›flt›r. Öte yandan da fiili
maliyet sisteminden kaynaklanan sak›ncalar›n gideril-
mesi için özellikle genel üretim maliyetlerinin sipariflle-
re yüklenmesinde tahmini yükleme oranlar›n›n ve faali-
yet temelli maliyet sisteminin kullan›lmas›na katk›da
bulunmaktad›r. Ayr›nt›l› bilgi için; S‹PAR‹fi MAL‹YET‹
S‹STEM‹NE ‹L‹fiK‹N GENEL B‹LG‹LER bafll›¤›n› incele-
yiniz. 

S›ra Sizde 2

Siparifl maliyet sisteminde kullan›lan bafll›ca belgeler;
ilk madde ve malzeme ile ilgili belgeler (ilk madde ve
malzeme istek fiflleri, ilk madde ve malzeme istek fiflle-
ri özeti); iflçi ücret ve giderleriyle ilgili belgeler (iflçi ça-
l›flma kartlar› ve iflçi çal›flma kartlar› özeti); genel üretim
maliyetleri ile ilgili belgeler (I., II. ve III. da¤›t›m tablo-
lar›) ve siparifl maliyet kart›d›r. Ayr›nt›l› bilgi için; S‹PA-
R‹fi MAL‹YET‹ S‹STEM‹NDE KULLANILAB‹LECEK BEL-
GELER bafll›¤›n› inceleyiniz.

S›ra Sizde 3

Siparifllere tahmini olarak yüklenen genel üretim mali-
yeti ile fiili genel üretim maliyeti aras›nda eksik ya da
fazla yüklemeye ba¤l› olarak bir fark ortaya ç›kt›¤›nda,
bu fark; 620 SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ HESA-
BI, 151 YARI MAMULLER ÜRET‹M HESABI ve 152 MA-
MULLER HESABI aras›nda borç toplamlar› ile orant›l›
olarak da¤›t›l›r ya da do¤rudan 620 SATILAN MAMUL-
LER‹N MAL‹YET‹ HESABI’na aktar›l›r. Fark çok büyük
de¤ilse bu fark yaln›zca 620 620 SATILAN MAMULLE-
R‹N MAL‹YET‹ HESABI’na da aktar›labilir. Ayr›nt›l› bilgi
için; S‹PAR‹fi MAL‹YET‹ S‹STEM‹N‹N TEMEL ESASLARI
VE ‹fiLEY‹fi‹ bafll›¤›n› inceleyiniz.

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar› S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
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S›ra Sizde 4

Siparifl maliyeti sisteminde genel üretim maliyetlerinin
siparifllere yüklenmesinde karfl›lafl›lan zorluklar› afla¤›-
daki gibi s›ralamak mümkündür: 
• Genel üretim maliyetleri ile siparifller ya da mamuller

aras›nda direkt bir iliflkisi olmay›p, bu maliyetler en-
direkt maliyettir. Bu maliyetlerin siparifl ya da mamul-
lere yüklenmeleri ancak da¤›t›m yolu ile söz konusu
olabilir,

• Genel üretim maliyetleri y›l içinde düzensiz bir seyir
gösterirler. Baz› aylarda yüksek baz› aylarda düflük
olarak gerçekleflebilir.

• Bu maliyetlere iliflkin gerçekleflmeler ancak belirli dö-
nemlerde ya da y›lsonlar›nda gerçekleflebilmektedir.
Bu nedenle fiili genel üretim maliyetlerinin dönem
maliyetlerine do¤ru bir flekilde da¤›t›lmas› güçtür.

• Genel üretim maliyetleri, bünyesinde birçok gider çe-
flidini bar›nd›rmaktad›r. Bu maliyetlerin bir k›sm› sa-
bit, bir k›sm› de¤iflkendir.

• Genel üretim maliyetleri, genelde kapasite ile iliflkili
oldu¤undan, bir k›sm›n›n siparifl ya da üretim mali-
yetlerine yüklenmemesi istenebilir. Bu durumda bofl
kapasiteye isabet eden k›sm›n büyüklü¤ü ancak dö-
nem sonunda anlafl›labilir.

Ayr›nt›l› bilgi için; S‹PAR‹fi MAL‹YET S‹STEM‹NDE
ÖZELL‹KL‹ KONULAR bafll›¤›n› inceleyiniz.

S›ra Sizde 5 

Siparifl maliyet sisteminde dönem sonuna gelindi¤inde,
siparifllere tahmini olarak yüklenen genel üretim mali-
yetleri ile gerçekleflen genel üretim maliyetleri aras›nda
fark olup olmad›¤›n›n araflt›r›lmas› gerekmektedir. Bu
amaca yönelik olarak, 730 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹

HESABI’n›n borcu ile 731 GENEL ÜRET‹M G‹DERLER‹

YANSITMA HESABI’n›n alaca¤›n›n karfl›laflt›r›larak ka-
pat›lmas› gerekmektedir.
Bununla birlikte dönem sonlar›nda yaln›zca 30 GENEL

ÜRET‹M G‹DERLER‹ HESABI ile 731 GENEL ÜRET‹M G‹-

DERLER‹ YANSITMA HESABI karfl›laflt›r›lmamaktad›r.
Bununla birlikte 710 D‹REK ‹LK MADDE VE MALZEME

G‹DERLER‹ HESABI ile 711 D‹REK ‹LK MADDE VE MAL-
ZEME G‹DERLER‹ YANSITMA HESABI’n›n; 720 D‹REK

‹fiÇ‹L‹K G‹DERLER‹ HESABI ile 720 D‹REK ‹fiÇ‹L‹K G‹-

DERLER‹ YANSITMA HESABI’n›n da karfl›laflt›r›larak ka-
pat›lmas› gerekmektedir. E¤er iflletme tahmini ya da
standart maliyet sistemlerinden birini uyguluyorsa bu
hesaplar aras›nda da fark ç›kacak ve fark tutar› ilgili
fark (sapma) hesaplar›na aktar›larak ve 151 YARI MA-

MULLER ÜRET‹M HESABI, 152 MAMULLER HESABI ve

620 SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ HESABI’na borç
toplamlar› ile orant›l› olarak ya da do¤rudan 620 SATI-

LAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ HESABI hesab›na aktar›-
larak kapat›lacakt›r. Ayr›nt›l› bilgi için; S‹PAR‹fi MAL‹-
YET S‹STEM‹NDE ÖZELL‹KL‹ KONULAR bafll›¤›n› in-
celeyiniz.
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Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;
Safha maliyeti sistemine iliflkin genel bilgileri, temel esaslar› ve iflleyifli aç›k-
layabilecek,
Dönem bafl› ve dönem sonu yar› mamul sto¤unun bulunmamas› durumun-
da safha maliyeti sistemi uygulamalar›n› kavrayabilecek,
Yaln›zca dönem sonu yar› mamul sto¤unun bulunmas› durumunda safha
maliyeti sistemi uygulamalar›n› kavrayabilecek,
Dönem bafl› ve dönem sonu yar› mamul sto¤unun bulunmas› durumunda
safha maliyeti sistemi uygulamalar›n› kavrayabilecek,
Birden fazla mamulün üretilmesi durumunda safha maliyeti sistemi uygula-
malar›n› aç›klayabileceksiniz.
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SAFHA MAL‹YET‹ S‹STEM‹NE ‹L‹fiK‹N GENEL
B‹LG‹LER, TEMEL ESASLAR VE ‹fiLEY‹fi
Küçük miktarlar hâlinde farkl› mamuller üreten iflletmeler için siparifl maliyeti sis-
teminin kullan›lmas›n›n uygun oldu¤u daha önce aç›klam›flt›k. Buna karfl›n, büyük
miktarlarda, y›¤›n hâlinde ve benzer (homojen) mamuller üreten iflletmelerde, üre-
tim maliyetlerinin hesaplanabilmesi için safha maliyeti sistemi kullan›lmal›d›r.
Safha maliyeti sistemini daha iyi anlayabilmek, sistemin temelinde yatan faaliyetler
ve bunlar›n ak›fl›n› anlamaya ba¤l›d›r. “Safha maliyeti sistemi”, büyük miktarlarda
y›¤›n olarak üretilen mamullerin çeflitli aflamalardan (safhalardan) geçmesi ve her
bir safhada mamule bir ya da daha fazla ifllem uygulanarak yar› mamullerin ta-
mamlanm›fl mamul hâline getirilmesi felsefesi üzerine kurulmufltur. Bir baflka ifa-
de ile maliyetler her üretim sayfas› için belirlenir. Safha kavram› yerine kimi zaman
“evre” kavram› da kullan›ld›¤› için sistem de “evre maliyeti sistemi” olarak da ad-
land›r›lmaktad›r.

“Safha” özel bir amaca ulaflmak için birbiri ile ba¤lant›l› olarak çal›flan faaliyet-
lerin gerçekleflti¤i üretim yerleridir. Örne¤in; ilaç üreten bir iflletmede kar›flt›rma,
tabletleme ve flifleleme aflamalar›ndan oluflan üç üretim safhas› olabilir. Bunlardan
kar›flt›rma safhas› seçme, eleme, ölçme ve harmanlama gibi birbirine ba¤l› dört fa-
aliyeti içerebilmektedir. Burada mamulleri üretme amac›yla direkt iflçiler, üretim
için gerekli olan ilk madde ve malzemeleri seçerek, di¤erlerinden ay›rmak amac›y-
la eleme ifllemine tabi tutmaktad›rlar. Daha sonra da belirlenen reçetelere göre gir-
diler ölçülerek istenen oranda kar›flt›r›lmas› ve harmanlanmas› amac›yla kar›flt›r›c›-
ya doldurulmaktad›r. 

Mamullerin üretilebilmesi amac›yla üretime devam edildi¤inde her bir safhada
direkt ilk madde ve malzeme, direkt iflçilik ve genel üretim maliyetlerine iliflkin gir-
dilere gereksinim duyulmaktad›r. Bir safhadaki ifllemler tamamland›ktan sonra k›s-
men tamamlanm›fl olan mamuller yar› mamuller hâlinde bir sonraki safhaya dev-
redilirler. Örne¤in; ilaç üretiminde kar›flt›rma safhas›nda ifllemler tamamland›ktan
ve kar›fl›m haz›rland›ktan sonra ç›kt›lar› yar› mamuller hâlinde tabletleme safhas›-
na gönderilir. Tabletleme safhas›; bu safhan›n yükleme, pres ve kaplama gibi bir-
biri ile iliflkili üç iflleme tabi tutulur. Öncelikle kar›fl›m makinelere doldurularak
üzerine ba¤lay›c› bir malzeme eklenir. Daha sonra kar›fl›m tablet flekiline dönüfltü-
rülmek üzere preslenir ve kolay yutulabilmesi için her bir tabletin üzeri özel bir
madde ile kaplan›r. ‹laç üretimindeki son safha ise fliflelemedir ve birbirine ba¤l›
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dört faaliyetten oluflmaktad›r. Bu faaliyetler; yükleme, sayma, kapatma ve paketle-
medir. fiifleleme safhas›na transfer edilen tabletler makineler, arac›l›¤› ile otomatik
olarak say›larak fliflelere doldurulur. Daha sonra dolu fliflelerin üzerine etiketleri ya-
p›flt›r›larak tamamlanm›fl olan ilaçlar fliflelere doldurularak mamul ambar›na gönde-
rilir. Safhalarda yar› mamul(üretimi tamamlanmam›fl) hâlde bekleyen ilaçlar ise dö-
nem sonu yar› mamul stoklar›n› oluflturmaktad›r. 

Afla¤›da fiekil 7.1’de ilaç üreten bir ifletmeye iliflkin safhalar ve safhalardaki fa-
aliyetler yer almaktad›r.

Safha (Evre) Maliyeti Sisteminin Tan›m›
“Safha (Evre) maliyet sistemi”; bir veya birbirine benzeyen birkaç mamulün bir
arada ve birbirini izleyen aflamalarda y›¤›n ya da kitlesel olarak üretildi¤i iflletme-
lerde, maliyetlerin safhalar (maliyet yerleri veya evreler) itibar›yla biriktirilerek he-
sapland›¤› bir sistemdir.

“Safha (evre) maliyet sistemi”; tek tip ya da benzer mamullerin sürekli olarak
y›¤›n hâlinde üretilmeleri söz konusu oldu¤unda, üretim eylemlerinin niteli¤ine
göre, birim ve toplam mamul maliyetinin belirlenmesinde kullan›lan, fiilî ve stan-
dart maliyet uygulamas› söz konusu olan bir maliyet hesaplama sistemi olarak da
ifade edilebilir.

Safha (evre) maliyet sistemi; üretimin birbirine paralel ve zincirleme olarak ba¤-
l› safhalarda gerçekleflti¤i, devaml› olarak ve kitlesel bir tek ya da birkaç mamulün
üretildi¤i iflletmelerde kullan›lmaktad›r. Bu maliyet hesaplama sisteminde üretim,
müflterilerin özel talepleri ya da siparifllere göre de¤il, stoklamak ya da sat›fl ama-
c›yla yap›lmaktad›r. Birbiri ile benzerlik gösteren efl de¤er özellikteki mamullerin
üretiminin devaml›l›¤› flart olan üretim iflletmelerinde, üretilen mamullerin maliye-
tini belirleyebilmek amac›yla kullan›lan bir sistemdir. Bunun gerçekleflebilmesi
içinde flüphesiz dönem bafl› ve dönem sonu envanterlerin sa¤l›kl› yap›lmas› ve ra-
porlanmas› bir zorunluluktur.

Safha maliyeti sisteminde; üretim faaliyetleri, s›ras›nda maliyetlerin toplanmas›
ve toplanan maliyetlerin o dönem üretilen mamul miktar›na bölünerek birim ma-
liyetlerin hesaplanmas›nda “zaman” ve “yer” ölçütleri büyük önem tafl›maktad›r. 

Safha maliyeti sisteminde; üretim faaliyetleri s›ras›nda maliyetlerin toplanmas› ve topla-
nan maliyetlerin o dönem üretilen mamul miktar›na bölünerek birim maliyetlerin hesap-
lanmas›nda “zaman” ve “yer” kriterleri büyük önem tafl›maktad›r.

Sistemin ad›nda yer alan “safha” kavram›, direkt ilk madde ve malzemenin ma-
mul hâline gelinceye kadar üretim sistemi içinde hareket etti¤i süreçteki “yer” kav-
ram› ile efl de¤erdedir. Buradaki “safha” kavram›, “Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebli¤i Tekdüzen Hesap Plan›’nda “Esas Üretim Gider Yeri” olarak ifade
edilmifltir. ‹flletmeler yap›lar›na göre bu bafll›k alt›nda kendi maliyet yerlerini belir-
leyerek safhalar› oluflturmal›d›r.
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Üretilen mamullerin nitelikleri ve özellikleri nedeniyle baz› üretim iflletmelerin-
de kullan›lan safha maliyeti sisteminde belli bir mamul ya da mamul grubunun
maliyetinin hesaplanmas›ndan daha çok, belli bir safhaya iliflkin maliyetler hesap-
lan›r. Baflka bir ifade ile sürekli üretim sürecinde üretim yapan iflletmelerde her bir
safhada toplanan maliyetlerin toplam›, o safhada üretilen mamul ya da mamul gru-
bunun toplam üretim maliyetini oluflturmaktad›r. Her safhan›n toplam üretim ma-
liyeti, o safhada üretilen toplam birime bölünerek, birim maliyet saptan›r ve buna
“Birim Efl de¤er Mamul Maliyeti (BEDMM.)” denir. Bir mamulün ancak birçok saf-
hada ifllem görerek nihai mamul (tamamlanm›fl mamul) hâline gelmesi nedeniyle,
önceki safhalardan devral›nan maliyetlerin de dikkate al›narak o safhan›n toplam
üretim maliyeti hesaplanmaktad›r. E¤er maliyetler tek bir safha için hesaplanacak
ise tek safhal›, birden fazla safha için hesaplanacak ise çok safhal›, maliyet hesap-
lama teknikleri uygulanacakt›r. 

Safha maliyeti sisteminde, maliyet merkezlerinin (safhalar›n) belirlenmesi ka-
dar, maliyetlerin safhalar itibar›yla toplanabilmesi de büyük önem tafl›maktad›r.
Safhalar›n birbirinden ayr›lmas› bu ifllemi kolaylaflt›racakt›r. Daha sonra birbirin-
den ayr›lan bu safhalara; direkt ilk madde, malzeme ve direkt iflçilik maliyetleri
do¤rudan, maliyet da¤›t›m tablolar› ve yükleme oranlar› yard›m›yla yüklenen ge-
nel üretim maliyetleri de dolayl› olarak yüklenecektir. Safha maliyeti sisteminde
üretim maliyet unsurlar›; direkt ilk madde ve malzeme, direkt iflçilik ve genel üre-
tim maliyetleri olarak ayr› ayr› ele al›nabilece¤i gibi direkt ilk madde ve malzeme-
ye flekil vererek mamule dönüfltürmeye çal›flan direkt iflçilik ve genel üretim mali-
yetleri “flekillendirme” ya da “dönüfltürme” maliyeti olarak tek bir maliyet unsuru
olarakda ifade edilebilmektedir. 

Safha maliyeti sisteminde; direkt ilk madde ve malzemeye flekil veren direkt iflçilik ve ge-
nel üretim maliyetleri “flekillendirme” ya da “dönüfltürme” maliyeti olarak tek bir maliyet
unsuru olarak ifade edilebilmektedir.

Afla¤›da fiekil 7.2’de safha maliyeti sisteminin genel yap›s› ve iflleyifli yer almak-
tad›r. 
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Safha (Evre) Maliyet Sisteminin Özellikleri
Safha maliyeti sisteminde; üretim sürecindeki safhalarda oluflan maliyetlerin top-
lanmas› ve toplanan bu maliyetlerin üretim miktar›na bölünmesi yoluyla birim ma-
liyetlerin hesapland›¤› varsay›m›ndan hareketle bütünsel olarak safha maliyeti sis-
teminin özellikleri afla¤›da s›ralanm›flt›r:

• Safha maliyeti sistemi, mamullerin kitleler hâlinde üretildi¤i ve genellikle
birbirini izleyen safhalar›n yer ald›¤› iflletmelerde kullan›lmaktad›r.

• Safha maliyeti sisteminde tüm mamullerin maliyetlemesi bir ortalamadan
ibarettir. Baflka bir ifade ile üretim maliyeti ortalama olarak hesaplanmak-
tad›r.

• Safha maliyeti sisteminde; ar›za, bak›m-onar›m, mesai bitimi vb. durumlar
d›fl›nda, üretim sürekli ve ak›fl hâlindedir.

• Safha maliyeti sisteminde, homojen, türdefl veya benzer karakterlere ve
yap›ya sahip olan mamuller üretilmektedir.

• Safha maliyeti sisteminde üretim süreci safhalara ayr›lmaktad›r ve bu safha-
lar esas üretim maliyet yeri olarak tan›mlan›r.

• Safha maliyeti sisteminde mamul miktarlar› ve maliyetleri tamamlanma de-
receleri dikkate al›narak efl de¤er birim türünden hesaplan›r.

• Safha maliyeti sisteminde; direkt ilk madde ve malzeme, direkt iflçilik ve ge-
nel üretim maliyetleri önce safhalara sonra da mamullere yans›t›l›r. 

• Safha maliyeti sisteminde, maliyetler “üretim maliyeti raporu”düzenlenerek
hesaplanmaktad›r.

• Safha maliyeti sisteminde; dönem bafl› ve dönem sonu yar› mamul stoklar›
ile fire söz konusu olmas› durumunda, mamul miktarlar›n›n hesaplanmas›
baz› karmafl›k durumlar› do¤urur ve belli varsay›mlar›n kullan›lmas›n› ge-
rektirir.

• Safha maliyeti sisteminde üretimin birbirine ba¤l› safhalardan oluflmas› ne-
deniyle ilk safhadan bafllayarak her bir safhada toplanan maliyetler bir son-
raki safhaya aktar›lmak üzere üretilen mamulün toplam ve birim maliyeti
hesapland›ktan sonra son safhada üretimi tamamlanm›fl nihai mamullerin
toplam maliyeti, stok maliyeti olarak 152 MAMULLER HESABI’na, sat›lan-
lar da 620 SATILAN MAMULLER‹N MAL‹YET‹ HESABI’na aktar›l›r.

Safha Maliyeti Sisteminin Yararlar› ve Sak›ncalar›
Safha maliyeti sistemi uygulamalar›n›n iflletmelere birçok yarar› olmakla birlikte,
baz› sak›ncalar› da söz konusudur.

Safha maliyeti sisteminin yararlar› flu flekilde s›ralanabilir:
• Safha maliyeti sisteminde, maliyetler her dönemin sonunda (genellikle ay›n

sonunda) düzenli olarak hesaplanabildi¤i için, yöneticilerin toplam ve birim
maliyetlerle ilgili bilgi gereksinimi düzenli olarak karfl›lanm›fl olur. 

• Safha maliyeti sisteminde, üretilen mamullerin tek tip ve türdefl olmas› nede-
niyle, birim ve toplam maliyetlerin hesaplanmas› daha sa¤l›kl› ve kolayd›r.

• Safha maliyeti sistemi di¤er maliyet sistemlerine göre daha yal›n ve tekdüze
olmas› nedeniyle daha düflük maliyetli, uygulamas› kolay ve ekonomik bir
sistemdir.

• Safha maliyeti sistemi standart maliyet sistemine dayal› olarak kullan›ld›¤›n-
da, yöneticilere maliyetlerle ilgili zamanl› bilgi sunabilmektedir.

Safha maliyeti sisteminin sak›ncalar› da afla¤›daki gibi s›ralanabilir:
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• Safha maliyeti sistemi, özellikle fiilî maliyet sistemine dayal› olarak uygulan-
d›¤›nda, maliyetlerin ancak dönemsonlar›nda hesaplanabilmesi nedeniyle
raporlamada gecikmeler yaflanabilir.

• Mamullerin homojen olmamas› durumunda, birim efl de¤er mamul miktar›
ve maliyetlerinin hesaplanmas› güçleflmekte ve sa¤l›ks›z hesaplamalar söz
konusu olabilmektedir.

• Yar› mamul stoklar›n›n bulunmas› ve bunlar›n tamamlanma derecelerinin
do¤ru belirlenememesi hâlinde, birim ve toplam maliyetlerin hesaplanma-
s›nda hatalar ortaya ç›kabilmekte; stok ve sat›lan mamul maliyetleri bunlar-
dan olumsuz etkilenebilmektedir. 

Mamullerin homojen olmamas› durumunda birim efl de¤er mamul miktar› ve maliyetleri-
nin hesaplanmas› güçleflmekte ve sa¤l›ks›z hesaplamalar söz konusu olabilmektedir.

Bilgi teknolojilerindeki geliflmeler ve özellikle kurumsal kaynak planlamas›
(ERP) yaz›l›mlar›n›n geldi¤i nokta itibar›yla, bu sak›ncalar›n birço¤u ortadan kald›-
r›labilir duruma gelmifltir. 

Safha Maliyeti Sistemi ile Siparifl Maliyet Sisteminin 
Karfl›laflt›r›lmas› 
Safha maliyeti sistemine iliflkin yukar›daki aç›klamalara ek baz› aç›klamalar ile bir-
likte daha önce ele al›nan siparifl maliyeti sistemi ile karfl›laflt›r›lmas›, konunun
daha iyi anlafl›lmas›n› sa¤layabilir. 

Safha maliyeti sistemi ve siparifl maliyet sistemlerinin en iyi göstergeleri üretim
sürecinin sonucunda elde edilen
mamul ya da hizmetlerdir.

Safha maliyeti sisteminde, mamul
ya da hizmetlerin birim maliyeti, top-
lam maliyetin özdefl ya da efl de¤er
birimlere bölünmesiyle elde edilir.
Baflka bir ifade ile birim maliyetler;
toplam maliyetin üretim safhas›ndan
ç›kan birim miktar›na bölünmesiyle
hesaplan›r. Üretim sürecinde safha
maliyetlerinin maliyetlerin hesaplanabilmesi için, her bir efl de¤er birim; direkt ilk
madde ve malzeme maliyeti, direkt iflçilik maliyeti ve genel üretim maliyetlerinden
pay al›r. 

Safha maliyeti ve siparifl maliyeti sistemleri aras›ndaki temel fark, mamul ve-
ya hizmetin birim maliyetini hesaplamada ortalama do¤ru maliyet yaklafl›m›d›r.
Siparifl maliyeti sisteminde, her bir sipariflin özelli¤ie göre farkl› miktarda kay-
nak kullanmas› nedeniyle hesaplanacak sipariflin maliyetinin do¤ru hesaplana-
mamaktad›r. Bunun aksine, safha maliyeti sisteminde, seri olarak üretilen öz-
defl ya da homojen mamul veya hizmetlerin maliyetleri, her bir mamul için ay-
r› ayr› hesaplanmayarak üretilen tüm birimler için ortalama üretim maliyeti kul-
lan›lmaktad›r. 
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Safha maliyeti sistemi ile siparifl maliyet sistemi karfl›laflt›rd›klar›nda aralar›ndaki
di¤er farkl›l›klar da afla¤›daki gibi aç›klanabilir:

• Siparifl maliyet sisteminde birbirinden farkl› mamul ya da hizmetler ifl parti-
leri fleklinde üretilirken, safha maliyeti sisteminde türdefl ya da birbirine çok
benzeyen mamuller kesintisiz ve seri olarak olarak büyük miktarlarda ve y›-
¤›n olarak üretilmektedir.

• Siparifl maliyeti sisteminde üretim maliyetleri siparifllerde toplan›rken safha
maliyeti sisteminde ise safhalarda (esas üretim maliyet yerlerinde, evrelerde)
toplanmaktad›r.

• Siparifl maliyeti sisteminde üretim maliyetleri; “siparifl maliyeti kart›”nda
toplan›rken safha maliyeti sisteminde ise safhalardan belirli bir dönemde ge-
çen mamul birimleri ile safhada ayn› dönemde katlan›lan maliyetler ve bu
maliyetlerin safhalardan geçen birimlere yükleniflini gösteren “üretim mali-
yeti raporu”nda toplanmaktad›r. 

• Siparifl maliyeti sisteminde bir üretim bölümünden di¤erine maliyet transfe-
ri yap›lmazken, safha maliyeti sisteminde bir safhada tamamlanan birimler
daha sonraki ifllemler için bir sonraki safhaya devredilir. Bu birimlere önce-
ki safhadan yüklenen toplam maliyetler “önceki safhadan devral›nan mali-
yet” olarak ifade edilmektedir.

• Safha maliyeti sisteminde dönem sonu yar› mamullerin tamamlanma dere-
celerine göre kaç tamamlanm›fl mamule eflit olabilece¤i belirlenir ve bunla-
ra “efl de¤er birim” ad› verilir. Bir baflka ifade ile bir üretim safhas›na üretimi
henüz tamamlanmam›fl olan mamul birimlerinin, sanki tamamlanm›fl mamul
olarak ifade edilmesiyle “efl de¤er birim” oluflur. Siparifl maliyeti sisteminde
ise bütün maliyetler herbir siparifl için ayr› ayr› belirlendi¤inden böyle bir ifl-
leme gereksinim duyulmamaktad›r.

• Safha maliyeti sisteminde birim maliyetler dönem sonlar›nda hesaplan›rken
siparifl maliyet sisteminde siparifl maliyetinin hesaplanabilmesi için sipariflle-
re iliflkin tüm maliyetlerin hesaplanm›fl olmas› ve üretimin tamamlanm›fl ol-
mas› gerekmektedir. 

• Safha maliyeti sisteminde maliyet raporlar› safhalar dikkate al›narak haz›rla-
n›rken, siparifl maliyet sisteminde ise safhalar baz›nda bir raporlamaya ge-
reksinim duyulmamaktad›r.

• Siparifl maliyeti sisteminde “151 YARI MAMULLER-ÜRET‹M HESABI”n›n yar-
d›mc› hesaplar› siparifller olurken safha maliyeti sisteminde ise yard›mc›
hesaplar› safhalar oluflturmaktad›r. 

Safha maliyeti sistemi ile siparifl maliyeti sistemine iliflkin bu farkl›l›klar› afla¤›-
da fiekil 7.3’te karfl›laflt›rmal› olarak görmek mümkündür:
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Safha maliyeti sistemini ne tür iflletmeler uygulamaktad›r? 

DÖNEM BAfiI VE DÖNEM SONU YARI MAMUL 
STOK⁄UNUN BULUNMAMASI DURUMUNDA SAFHA
MAL‹YET‹ S‹STEM‹ 
Safha maliyeti sisteminde öncelikle dönem bafl› ve dönem sonu yar› mamul sto¤u-
nun bulunmad›¤› durumun aç›klanmas›, dönem bafl› ve/veya dönem sonu yar›
mamul stokunun bulundu¤u durumlar›n ve sürecin daha iyi anlafl›lmas›na yard›m-
c› olaca¤›ndan öncelikle bu durumun aç›klanmas› faydal› olacakt›r. 

1 Ocak’ta, Montaj bölümünde üretilen birimlere iliflkin dönem bafl› stoku bulun-
mamakta ve dönemde üretimine yeni bafllanan 400 birim tamamlanarak test bö-
lümüne devredilmifltir.

Montaj bölümüne iliflkin Ocak ay› dönemi verileri afla¤›daki gibidir:
Ocak ay› dönemi için fiziki birimler:

Dönem bafl› yar› mamul stoklar› (1 Ocak) 0 Birim
Ocak ay›nda üretimine yeni bafllanan 400 Birim
Ocak ay›nda tamamlan›p devredilen 400 Birim
Dönem sonu yar› mamul stoklar› (31 Ocak) 0 Birim

Fiziki birimler, tamamlan›p tamamlanmamas›na bak›lmaks›z›n birimlerin ç›kt›
miktar›n› ifade etmektedir. Ocak ay› döneminde, üretimine bafllanan 400 birimin
tümünün üretimi tamamlanm›flt›r. 
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Ocak 2012 için Toplam Maliyetler:
Ocak ay›nda kullan›lan direkt ilk madde ve malzeme maliyeti T32.000.-
Ocak boyunca eklenen flekillendirme maliyetleri +T24.000.-
Ocak boyunca eklenen toplam montaj bölümü maliyetleri T56.000.-

(x fiekillendirme maliyetleri = Direkt iflçilik maliyetleri + Genel Üretim Maliyetleri)
Direkt ilk madde ve malzeme ile flekillendirme maliyetleri montaj bölümünde

ortaya ç›km›fl olarak kaydedilir. Montaj bölümünde üretilen bir birimin maliyeti or-
talama olarak T56.000/400 Birim = 140.-T /Birim’dir ve ayr›nt›s› afla¤›daki gibi he-
saplanacakt›r:

Birim bafl›na direkt ilk madde ve malzeme maliyeti (T32.000.-/400 Birim) T80.-
Birim bafl›na flekillendirme maliyeti (T24,000.-/400 Birim) T60.-
Ocak ay› montaj bölümü birim maliyeti T140.-

Yukar›daki örnek, safha maliyeti sisteminde belirli bir dönemde ortalama birim
maliyetin toplam maliyetlerin ayn› dönemde üretilen toplam birimlere bölünme-
siyle hesapland›¤›n› göstermektedir. Safha maliyeti sisteminde bütün birimlerin öz-
defl olmas› nedeniyle dönemde üretilen tüm birimlerin direkt ilk madde ve malze-
me ile flekillendirme maliyetlerinden ayn› oranda pay ald›¤› varsay›lmaktad›r.

Dönem bafl› ve dönem sonu yar› mamul stokunun bulunmamas› durumu, bafl-
ta hizmet iflletmeleri olmak üzere birçok iflletmede de söz konusu olmaktad›r ve
yayg›n kullan›ma sahiptir. 

Hizmet ‹flletmelerinde Safha Maliyeti Sistemi
Birbiriyle özdefl ve sürekli olarak ayn› hizmeti üreten iflletmeler safha maliyeti sis-
temi yaklafl›m›ndan faydalanabilirler. Tahakkuk, postalama, banka çeki iflleme,
ya¤ de¤ifltirme, rezervasyon, biletleme, bagaj kontrolü, uçufl vb. ifllemler, özdefl ve
sürekli tekrarlanabilen hizmet ifllemlerine örnek olarak gösterilebilir. Ancak, bu
hizmetlerin bir k›sm› tek aflamada (safhada) tamamlan›rken bir k›sm› da rezervas-
yon, biletleme, bagaj kontrolü, uçufl ve bagaj teslimi gibi hizmetlerden oluflan uçak
yolculu¤u gibi birden fazla safhada gerçeklefltirilebilmektedir. 

Birbirine benzer ve sürekli olarak ayn› hizmeti üreten iflletmeleri, safha maliyeti sistemi
yaklafl›m›ndan faydalanabilirler. 

Hizmet iflletmelerinde genellikle dönem bafl› ve dönem sonu stoku bulunma-
maktad›r. Ancak istisnai de olsa baz› durumlarda stok olabilmektedir. Örne¤in, y›-
¤›n veri girifli yap›lan bir tahakkuk ifllemine ait tüm belgeler sisteme girilemeyip er-
tesi güne kalabilmektedir. Ancak bu istisnai bir durumdur ve difl temizleme, cerra-
hi müdahaleler, e¤itim vb. hizmetleri üreten birçok hizmet iflletmesinde dönem ba-
fl› ve dönem sonu stokuna rastlanmaz. 

Bu duruma örnek olarak birçok difl hizmetleri sunan iflletmelerde bulunan difl
temizleme safhas›n› ele alal›m. Bu safha bir odada bir hijyenist (direkt iflçilik) tara-
f›ndan ilk madde ve ekipman kullan›larak yap›l›r. Bu durumda hizmet direkt iflçi-
lik ve genel üretim maliyetleri yo¤unlukludur. Safhada kullan›lan direkt ilk mad-
deler üretim maliyetlerinin küçük bir k›sm›n› oluflturmaktad›r. Difl hizmetlerinin bu
safhas›na iliflkin Mart ay› üretim maliyetleri ve temizleme say›s› afla¤›daki gibidir:
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Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti T400.-
Direk iflçilik (Hijyenist maafl›) maliyeti T3.500.-
Genel üretim maliyetleri T2.100.-
Toplam üretim maliyeti T6.000.-
Difl temizleme say›s› 150 temizleme

Yukar›daki verilerden hareketle birim hizmet maliyeti afla¤›daki gibi hesaplana-
cakt›r:

Birim maliyet= Dönemin toplam üretim maliyetleri ÷ Dönemin ç›kt› miktar›
= T6.000.- /150 Temizleme 
= 40.-T / Temizleme

Bu hesaplama safha maliyeti sistemindeki “Dönemin toplam üretim maliyetle-
rinin dönemde üretilen ç›kt›lara bölünmesi” ilkesine dayanmaktad›r. Teorik ola-
rak, cari dönemin birim maliyetleri yaln›zca o döneme iliflkin toplam maliyetleri ve
ç›kt›lar› ilgilendirmelidir. Safha maliyeti sisteminde bu ilke teorik bir kavramd›r ve
daha karmafl›k flekillerde de uygulanabilmektedir. 

Tam Zaman›nda Üretim (JIT) Ortamlar›nda Safha 
Maliyeti Sistemi
Günümüz rekabet ortam›nda birçok iflletme “Tam Zaman›nda Üretim (JIT - Just In Ti-
me)” yaklafl›m›n› benimsemifltir. JIT üretim yaklafl›m›n›n temel felsefesi, ilk madde ve
malzemeye gereksinim duyuldu¤u anda ve miktarda tedarik edilmesidir. JIT üretim
yaklafl›m› sürekli geliflme ve de¤er yaratmayan faaliyetlerin ortadan kald›r›lmas›n› be-
nimsemektedir. Gereksinim fazlas› stok bulundurman›n de¤er katmayan bir faaliyet
olmas› nedeniyle JIT üretim felsefesini benimseyen iflletmeler stoklar›n› minimize et-
meye çal›flmaktad›rlar. ‹flletmeler, baflar›l› bir JIT uygulamas› sonucunda yar› mamul
stoklar›n› en düflük seviyelere indirecektir. Ayn› zamanda bu iflletmeler üretim mali-
yetlerinin belirlenmesinde kullanabilecekleri safha maliyeti sistemini uygulamaktad›r-
lar. Bu amaçla bafltan sona tüm süreçler için çal›flma hücreleri, bir baflka ifade ile saf-
halar yaratmakta ve maliyetleri bu safhalar› temel alarak hesaplamaktad›rlar.

Bu çerçevede maliyetler dönem boyunca bu safhalarda toplanmaktad›r ve ayn›
dönem için ç›kt›lar›n maliyetleri hesaplanmakt›r. Burada da yukar›da hizmet ifllet-
meleri için aç›klanan flekilde üretime iliflkin birim maliyetler, toplam dönem mali-
yetlerinin ç›kt› miktar›na bölünmesi yoluyla hesaplanmaktad›r. Çünkü, dönemde-
ki maliyetlerin hangi döneme ait oldu¤u ve nas›l ölçüldü¤ü ile ilgili belirsiz bir du-
rum söz konusu de¤ildir. Önceki dönemden devral›nan stok olmad›¤› gibi bir son-
raki döneme devredecek herhangi bir stok da yoktur. JIT üretim sisteminin amaç-
lar›ndan birisi de süreçleri basitlefltirmektir. Bu durum geleneksel üretim yapan ifl-
letmelerde safha maliyeti sistemi uygulamalar› ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda, iki sistem
aras›nda JIT üretim sisteminin önemini ortaya ç›kmaktad›r. 

Safha Maliyeti Sisteminde Faaliyet Temelli Maliyetlemenin
Rolü
Faaliyet temelli maliyetleme çok say›da mamulün üretimine olanak veren süreçle-
rin oluflturulmas›nda önemli role sahiptir. Hem hücresel hem de ba¤›ms›z üretim
süreçleri için faaliyet temelli maliyetlemenin temel görevi, hücreler ya da safhala-
ra yüklenmifl genel üretim maliyetlerini safha ya da hücrelere atamakt›r. Her bir
safha ya da hücre, tek bir mamulün üretilmesine tahsis edildi¤i için, safhada ger-
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çekleflen genel üretim maliyetleri yaln›zca o mamule yüklenir. Bununla birlikte ilk
madde ve malzemelerin tafl›nmas›, mamullerin kontrolü, ilk madde ve malzeme si-
parifllerinin verilmesi gibi faaliyetlere iliflkin maliyetler, safhalara paylaflt›rabilir.
Genel üretim maliyetlerinin spesifik safhalara ya da hücrelere atanmas›nda faaliyet
oranlar› kullan›lmaktad›r ve bu genel üretim maliyetleri ç›kt›lara genel yaklafl›mlar
kullan›larak atanmaktad›r.

Safha maliyeti sistemi yaln›zca üretim iflletmelerinde mi uygulanmaktad›r? 

SADECE DÖNEM SONU YARI MAMUL STOKUNUN
BULUNMASI DURUMUNDA SAFHA MAL‹YET‹ S‹STEM‹ 
Yukar›da safha maliyeti sisteminin en yal›n olarak uyguland›¤› ve hizmet iflletme-
leri ile JIT uygulamalar›nda yayg›n kullan›ma sahip olan dönem bafl› ve dönem so-
nu yar› mamul stokunun bulunmamas› durumda safha maliyeti sistemi uygulama-
s›n› aç›klad›ktan sonra, burada da yanl›z dönem sonu yar› mamul stokunun bulun-
mas› durumda safha maliyeti uygulamas› ele al›nacakt›r. 

Yukar›daki örnekte ele al›nan iflletme, Ocak ay› döneminde üretime ald›¤› bi-
rimlere ilave olarak fiubat 2012’de de 400 birimi üretime alm›flt›r. Ocak 2012 de
üretime al›nan tüm birimlerin montaj›n›n tamamlanmas› ve dönem sonu yar› ma-
mul stokunun bulunmamas› nedeniyle 1 fiubat da k›smen tamamlanm›fl birimler,
bir baflka ifade ile dönem bafl› yar› mamul stoku yer almayacakt›r. 

Baz› müflteriler siparifllerini geç vermektedirler. Bu yüzden fiubat ay›nda üreti-
mine bafllanan bütün birimler fiubat sonuna kadar tamamlanmamaktad›r. Bu bi-
rimlerden sadece 175 birim tamamlanarak Test bölümüne devredilmifltir. 

‹flletmenin montaj bölümünde fiubat ay› maliyetlerine iliflkin bilgiler afla¤›daki
gibidir:

29 fiubat 2012 de montaj› k›smen tamamlanan 225 birimin tümü montaj bölü-
mündeki tüm direkt ilk madde ve malzemelerin montaj safhas›n›n bafl›nda üretime
al›nmas› nedeniyle direkt ilk madde ve malzeme aç›s›ndan tamamlanm›flt›r. Buna
karfl›l›k, flekillendirme maliyetleri montaj safhas›n›n tamam›na dengeli olarak da¤›l-

Fiziki
Birimler 

(1)

Direkt ilk
Madde

ve Malzeme
Maliyetleri

(2)

fiekillendirme
Maliyetleri

(3)

Toplam
Maliyetler

(4)=(2)+(3)

Dönem bafl› yar› mamuller 
(1 fiubat)

0

Dönem içinde (fiubat) üretimine
yeni bafllanan 

400

Dönem içinde tamamlan›p
devredilen

175

Dönem sonu yar› mamuller (29
fiubat)

225

Dönem sonu yar› mamullerin
tamamlanma derecesi

% 100 % 60

Toplam fiubat ay› maliyetleri T32.000.- T18.600.- T50.600.-
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Tablo 7.1
Örnek iflletme fiubat
ay› dönem bilgileri



maktad›r. Bir baflka ifade ile bu maliyetler birimlerin montaj safhas›n›n sonuna ka-
dar gerçekleflebilir. fiubat ay› sonunda montaj bölümünde ifllem gören yar› mamul-
lerin flekillendirme aç›s›ndan tamamlanma dereceleri bölüm yöneticileri taraf›ndan
% 60 olarak tahmin edilmifltir. 

fiekillendirme maliyetlerinin tamamlanma dereceleri için yap›lan tahminin do¤-
rulu¤u, tahminde bulunan kiflilerin ilgisine, yetene¤ine, bilgi ve deneyimleri ile fle-
killendirme sürecinin do¤as›na dayanmaktad›r. Safhada üretilmekte olan yar› ma-
mullerin tamamlanma derecelerinin tahmini, flekillendirmeye göre direkt ilk mad-
de ve malzeme aç›s›ndan genellikle daha kolay ve gerçe¤e yak›nd›r. Çünkü, birim-
lerin tamamlanabilmesi için gereksinim duyulan direkt ilk madde ve malzeme mik-
tar› daha do¤ru ölçülebilmektedir. Buna karfl›l›k, flekillendirme süreci, genellikle
üretim sürecinde yer alan farkl› ad›mlar için her biri belirli bir süreyi içeren faali-
yetlerin miktar›ndan oluflmaktad›r. fiekillendirme maliyetleri için tamamlanma de-
recesi, safhada üretimi devam eden yar› mamullerin her birimini tamamlamak için
gereksinim duyulan toplam flekillendirme iflleminin içindeki paya dayanmaktad›r. 

Bu belirsizliklerin giderilmesi ve daha do¤ru tahmin yapabilmek amac›yla bö-
lüm ve üretim süreci yöneticileri her bir safhada daha s›k maliyet tahmini yapma-
l›d›rlar. Günümüzde teknolojik olanaklara karfl›l›k, bilgi teknolojileri gibi baz›
alanlarda hatas›z tahmin yapmak olanaks›z olmakta; tekstil gibi baz› endüstrilerde
ise maliyetlidir. Bu gibi durumlarda, flekillendirme maliyetlerinin do¤ru belirlene-
bilmesi amac›yla, safhalardaki tüm yar› mamuller için baz› varsay›mlar kullan›larak
(örne¤in; üçte biri, yar›s›, üçte ikisi tamamland› gibi) tahmini tamamlanma derece-
lerinin belirlenmesi, do¤ru bir yaklafl›m olacakt›r. Burada montaj safhas›nda k›s-
men tamamlanan yar› mamuller ile tamamlan›p devredilen mamulleri birbirinden
ay›rmak gerekmektedir. Bu nedenle her bir safhada tamamlanan üretime ve yap›-
lan ifle iliflkin ortak bir noktada buluflturacak ortak bir ölçüye gereksinim duyul-
maktad›r. Safha maliyeti sisteminde, her bir safhada ifllem gören mamullere, ilgili
safhada gerçekleflen üretim maliyetlerinin da¤›t›labilmesi amac›yla kullan›lan bu
ortak ölçü “efl de¤er birim” dir. 

Her bir safhada tamamlanan üretime ve yap›lan ifle iliflkin ortak bir noktada buluflturacak
genel bir ölçüye gereksinim duyulmaktad›r.

En genel anlamda “efl de¤er birim, “safhalardaki yar› mamullerin tam mamul
cinsinden ifade edilmesi” fleklinde tan›mlanabilir. Safha maliyeti sisteminde, efl
de¤er birim say›s›n›n kullan›lmas› ile yar› mamullerin, tamamlanm›fl mamul cin-
sinden ifade edilmesi ile “belirli bir safhadaki mamul ve yar› mamullerin ayn›
de¤er üzerinden ifade edilme olana¤› ortaya ç›kmaktad›r.” Böylece belirli bir saf-
hada toplanan üretim maliyetleri, o safhada gerçeklefltirilen ve ayn› de¤er üzerin-
den ifade edilmifl üretim miktar›na bölünebilir. Örne¤in; fiubat dönemine iliflkin
mamul maliyetleri hesapland›¤›nda, dönem içinde oluflan üretim maliyetlerini, il-
gili maliyet hesaplar›ndan elde edebiliriz. ‹flte fiubat ay› içinde oluflan toplam üre-
tim maliyetlerinin, yine fiubat ay› içinde üretilen mamul say›s›na bölünmesi s›ra-
s›nda, dönem bafl› ya da dönem sonu yar› mamul stoklar› mevcutsa, söz konusu
safhan›n cari dönem içindeki toplam efl de¤er birim say›s› cinsinden ifade edilme-
si zorunlu olacakt›r.

Efl de¤er birim say›s›n›n hesaplanmas›nda afla¤›daki formül kullan›lmaktad›r.

Efl de¤er Birim Say›s› = Yar› Mamul Miktar› x Tamamlama Derecesi
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Örne¤in; montaj safhas›nda olan 40 adet yar› mamulün % 50 oran›nda tamam-
land›¤›n› varsay›ld›¤›nda; 

Efl de¤er Birim Say›s› = 40 birim x 0,5
= 20 efl de¤er birim olacakt›r. 

Belirli bir dönemde herbir safhada üretilen mamullerin efl de¤er birim say›s›
cinsinden hesaplanabilmesi için, ilgili safhan›n afla¤›daki üç grup mamul ya da ya-
r› mamulünü dikkate almak gerekmektedir:

Yukar›daki flekilde;
(1) Dönem bafl› yar› mamulleri tamamlamak için yap›lan iflin efl de¤er birim sa-

y›s›,
(2) Dönem içinde üretime bafllan›p üretimi tamamlanan mamullerin efl de¤er

birim say›s› ve
(3) Dönem sonu yar› mamuller üzerinde dönem içinde yap›lan iflin efl de¤er bi-

rim say›s› gösterilmektedir.
Bu yaklafl›mla dönem içinde montaj safhas›nda üretimi tamamlanan mamuller

ile dönem sonunda üretimi henüz devam etmekte olan yar› mamullerin maliyetini
hesaplamak amac›yla safha maliyeti sisteminde maliyetlerin belirlenmesinde kulla-
n›lan 5 temel aflamay› kullanaca¤›z.

Safha maliyeti sisteminde kullan›lan bu befl temel basamak afla¤›daki gibidir:
1. Basamak: Fiziki Ak›mlar›n Belirlenmesi. Üretime giren ve üretimden ç›-

kan toplam üretim miktarlar›n›n ak›fl›n› gösterir ve giren miktar ile ç›kan
miktar›n eflitlenmesi gerekir. 

2. Basamak: Efl De¤er Birim Miktarlar›n›n Hesaplanmas›. Üretimi tamam-
lanm›fl mamuller ile üretimi devam eden yar› mamullerin direkt ilk madde
ve malzeme ile flekillendirme aç›s›ndan tamamlanma dereceleri ile çarp›l-
mas› sonucunda efl de¤er miktarlar belirlenir.

3. Basamak: Toplam Üretim Maliyetlerinin Hesaplanmas›. Dönem bafl›
yar› mamuller ile dönem içinde ilgili safhada üretimi gerçeklefltirilen mamul
ve yar› mamuller için katlan›lan direkt ilk madde malzeme ve flekillendirme
maliyetlerinin toplam›n›n hesaplanmas› sürecidir.

4. Basamak: Birim Efl De¤er Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmas›. Safhalar-
da oluflan toplam üretim maliyetlerinin, ilgili safhadaki efl de¤er birim say›lar›-
na bölünmesi yoluyla birim efl De¤er mamul maliyetleri hesaplan›r.

5. Basamak: Mamul ve Yar› Mamul Maliyetlerinin Da¤›t›m› ve Sa¤lama.
Üretim için katlan›lan maliyetlerin, ilgili safhadaki mamul ve yar› mamul
stoklar›na da¤›t›m› yap›larak tam olarak yüklenip yüklenilmedi¤inin kontro-
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Dönem Bafl› Yar› Mamul
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Bafllan›p Tamamlanan
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Stoklar›

1

2

3

fiekil 7.4

‹lgili dönemde her
bir safhan›n efl
de¤er birim say›s›.



lü sürecidir. Bu basamak sonundaki toplam maliyetler ile üçüncü
basamaktaki toplam maliyetlerin birbirineeflit olmas› gerekmektedir. 

fiimdi bu befl temel basama¤› yukar›da bafllat›lan örnek için uygulayal›m.

Safha maliyeti sisteminde üretim maliyetlerinin hesaplanmas› sürecinde kaç temel aflama
vard›r? 

Fiziki Ak›mlar›n Belirlenmesi ve Efl De¤er Birim Say›s›n›n
Hesaplanmas› (1. ve 2. Basamak)
Fiziki ak›m, üretime giren birimlerin nereden geldi¤ini ve nereye gitti¤ini gösteren
bir süreçtir. Afla¤›da fiekil 7.5’teki fiziki birimler sütunu, üretimine bafllanan 400 bi-
rimin tamamlan›p devredilen 175 birim mamule ve 225 birim dönem sonu yar› ma-
mule dönüfltü¤ünü göstermektedir. Dönem bafl› stoku olmad›¤› varsay›ld›¤›nda
üretime bafllanan birimlerin, tamamlan›p devredilen ve dönem sonu stoklar›na eflit
olmas› gerekmektedir. 

400 adet fiziki birimin hepsinin tam olarak tamamlanmamas› nedeniyle “2.
basamakta ç›kt›lar fiziki birim olarak de¤il, Efl de¤er birim olarak hesaplanmakta-
d›r.” Efl de¤er birim kavram›n› daha iyi aç›klayabilmek amac›yla, Örne¤in; 50 biri-
min dönem içinde üretimine baflland›¤› ve dönem sonunda tamamlanmad›¤›n› var-
sayal›m. Dönem sonu stoklar›nda yer alacak olan bu 50 birimin flekillendirme aç›-
s›ndan % 70 tamamland›¤› tahmin edilmifltir. Bu durumda dönem sonu stoklar› efl
de¤er birim olarak ifade edilmek istendi¤inde, yan›t 35 efl de¤er birim olacakt›r.
Çünkü, dönem içinde üretimine bafllanm›fl, ancak dönem sonunda henüz tamam-
lanm›fl birimleri tamamlayabilmek amac›yla % 70’lik flekillendirme faaliyeti
yürütülmüfl, dönem sonu yar› mamul stoklar›n›n efl de¤er birim cinsinden flekillen-
dirme  miktar› 35 efl de¤er birim (50 birim x 0,70) olacakt›r.

1. basamakta; ÜRET‹ME G‹REN TOPLAM M‹KTAR=ÜRET‹MDEN ÇIKAN TOPLAM M‹KTAR’d›r

Fiziki Akım
1. Basamak:

Fiziki
Birimler

2. Basamak: Eş değer Birimler

Direkt İlk Madde ve
Malzeme

Şekillendirme

Dönem başı yarı mamuller 0

Dönem içinde üretimine yeni
başlanan

400

Üretime giren toplam
miktar

400

Dönem içinde üretimi
tamamlanan ve devredilen mamuller

175 175 175

Dönem sonu yarı mamuller a

(225 x % 100; 225 x % 60)
225 225 135

Üretimden ç›kan toplam miktar 400

Cari dönemde üretimi 
tamamlanan eş değer birimler

400 310
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a Montaj safhas› tamamlanma dereceleri; flekillendirme aç›s›ndan % 60, direkt ilk madde ve malzeme
aç›s›ndan % 100.
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“Efl de¤er birimler”, üretimi tamamlanan birimler ile üretimi henüz tamamlan-
mam›fl yar› mamul miktarlar›n›n, üretim faktörleri olan direkt ilk madde ve malze-
me ile flekillendirme aç›s›ndan ayr› ayr› tamamlanma dereceleri ile çarp›lmas› so-
nucunda hesaplan›r. 

Safha maliyeti sistemi raporunda yer alan befl temel basamaktan 2. basamakta
miktarlar üzerine odaklan›lmaktad›r. Bu basama¤a maliyet tutarlar› 3. basama¤a
kadar gözard› edilir. Tablo 7.2’den de görülece¤i gibi montaj safhas›nda üretime
giren 400 birimin 175 biriminin üretiminin tamamland›¤›, 225 birimin de üretiminin
direkt ilk madde ve malzeme aç›s›ndan % 100 tamamlanarak 225 efl de¤er birim,
flekillendirme aç›s›ndan % 60 oran›nda tamamlanarak 135 efl de¤er birim olarak
hesapland›¤› ve üretimden ç›kan miktar›n ilk madde ve malzeme aç›s›ndan 400 efl
de¤er birim, flekillendirme aç›s›ndan da 310 efl de¤er birim olarak hesapland›¤›
aç›klanabilir. Bu basamakta ve tamamen miktarlar üzerine odaklan›ld›¤›, maliyet-
lere iliflkin herhangi bir unsurun ele al›nmad›¤› görülmektedir.

Üretim Maliyetlerinin Hesaplanmas› (3., 4. ve 5. Basamak)
Afla¤›da Tablo 7.3. safha maliyeti sisteminde “Üretim maliyeti raporu” olarak ad-
land›r›l›r ve 3., 4. ve 5. basamaklar› içermektedir ve bundan sonraki süreç bu ra-
por üzerinden aç›klanacakt›r.

Üretim maliyeti raporundaki 3. basamakta, toplam üretim maliyetlerini özetle-
mektedir. 1 fiubat da dönem bafl› stoklar›n›n bulunmamas› nedeniyle, döneme ilifl-
kin maliyetler; T32.000.- Direkt ilk madde ve malzeme, T18.600.- flekillendirme
maliyeti olmak üzere; toplam T50.600.-’d›r.

Tablo 7.3’te yer alan 4. basamakta; birim efl de¤er maliyet, direkt ilk madde ve
malzeme ile flekillendirme maliyetlerinin Tablo 7.2’de hesaplanan efl de¤er birim-
lere bölünmesiyle ayr› ayr› hesaplan›r. 

Ocak ve fiubat dönemlerine iliflkin flekillendirme maliyetleri karfl›laflt›r›ld›, birim
maliyetlerin hesaplanmas›nda birim efl de¤er miktarlar›n hesaplanmas›n›n önemi
görülmektedir. fiubat döneminde üretilen 400 birim için T18.600.- toplam flekillen-
dirme maliyetine katlan›l›rken, Ocak’ta üretilen 400 birim için ise T24.000.- flekil-
lendirme maliyetine katlan›lmaktad›r. Bu durumda fiubat dönemine iliflkin birim efl
de¤er maliyet daha düflük hesaplanacakt›r. Bu örnekte, montaj› tamamlanan bir bi-
rimin flekillendirme maliyeti hem Ocak’ta hem de fiubat’ta T60’d›r. fiubat dönemin-
de 310, Ocak döneminde de 400 birim için flekillendirme maliyetine katlan›lm›flt›.
Bu nedenle her iki dönemin maliyetleri ilgili dönemlerin birimlerine bölündü¤ün-
de birim maliyet T60 olacakt›r. Ancak birim maliyet hesaplar›n›rken efl de¤er birim
yerine fiziki miktarlar kullan›lacak olursa Ocak ve fiubat dönemlerinde T60.- olan
flekillendirme maliyeti, fiubat döneminde T46,50’ye (T18.600.- / 400 Birim) düfle-
cektir. Birim efl de¤er miktar yerine, fiziki birimlerin kullan›lmas› sonucunda yap›-
lacak bu yanl›fl hesaplama, maliyetlerin düfltü¤ü hissini yaratarak, hatal› kararlar›n
al›nmas›na neden olabilmektedir.

Birim efl de¤er miktar yerine fiziki birimlerin kullan›lmas› sonucunda yap›lacak bir yanl›fl
hesaplama maliyetlerin düfltü¤ü hissini yaratarak, hatal› kararlar›n al›nmas›na neden ola-
bilmektedir.
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Yukar›daki Tablo 7.3’teki 5. basamakta, üretimi tamamlanan ve devredilen mamul-
ler ile dönem sonunda montaj safhas›nda olan ve henüz tamamlanmam›fl olan yar› ma-
mullere maliyetlerin da¤›t›m› yap›l›r. Bu da¤›t›m, üretimi tamamlanan birimler ile dö-
nem sonu yar› mamuller için hem direkt ilk madde ve malzeme hem de flekillendirme
aç›s›ndan birim efl de¤er miktarlar ile birim efl de¤er mamul maliyetlerini çarp›larak ya-
p›l›r. Burada dikkat edilmesi gereken konu; 3. basamaktaki toplam üretim maliyetleri
(T50.600.-) ile burada 5. basamakta da¤›t›m› yap›lan toplam üretim maliyetlerinin
(T50.600.-) birbirine eflit olmas›d›r. E¤er eflitlik sa¤lanam›yorsa da¤›t›mda bir hata var
demektir. 

Örne¤in, Tablo 7.3’te yer alan dönem sonu yar› mamul stoklar›na iliflkin mali-
yetler afla¤›daki gibi da¤›t›lacakt›r: 

Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti : T18.000.-
(Birim efl de¤er mamul miktar› x Birim efl de¤er mamul maliyeti)

225 Birim x 80.-T/EDM
fiekillendirme maliyeti : T8.100.-
(Birim efl de¤er mamul miktar› x Birim efl de¤er mamul maliyeti)

135 Birim x 60.-T/EDM 
Toplam dönem sonu yar› mamuller maliyeti T26.100.-

Toplam Üretim
Maliyeti

Direkt ilk
Madde ve
Malzeme 

fiekillendirme

3.Basamak 
Toplam üretim
maliyetlerinin
hesaplanmas›

Cari dönem maliyetleri T50.600.- T32.000.- T18.600.-

Toplam üretim
maliyetleri

T50.600.- T32.000.- T18.600.-

4.Basamak
Birim efl de¤er mamul
maliyetlerinin

hesaplanmas›

Cari dönem maliyetleri T50.600.- T32.000.- T18.600.-

Cari dönem birim

efl de¤er miktarlar› (EDM)
(fiekil: 7.2)

÷  400 EDM ÷  310 EDM

Birim eş değer mamul

maliyeti
80.-T/EDM 60.-T/EDM

5.Basamak
Maliyetlerin dağıtımı

ve sağlama

Üretimi tamamlanan 

mamuller (175 Birim)
T24.500.-

(175a x 80.-)

T14.000.-

(175a x 60.-)

T10.500.-

Döne sonu yar› mamuller T26.100.-
(225b x 80.-)

18.000.-

(135b x 60.-)

8.100.-

Toplam üretim

maliyetleri
T50.600.- T32.000.- T18.600.-
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Tablo 7.3
Üretim
maliyetlerinin
hesaplanmas› 
(3.,4.  ve 5.basamak) 

a Tablo 7.2: Üretimi tamamlanan mamullerin birim efl de¤er miktarlar› (2. basamak)
b fiekil 7.2: Dönem sonu yar› mamullerin birim efl de¤er miktarlar› (2. basamak)

Safha maliyeti sisteminde,
üretime giren miktar ve
maliyetler ile üretimden
ç›kan miktar ve maliyetlerde
eflitlik sa¤lanam›yorsa
da¤›t›mda bir hata var
demektir. 



Yevmiye ve Büyük Defter Kay›tlar›
Safha maliyeti sisteminde direkt ilk madde ve malzeme ve flekillendirme maliyetle-
rinin yevmiye kay›tlar› siparifl maliyeti sistemine benzemektedir. Temel farkl›l›k, si-
parifl maliyet sisteminde her bir “siparifl” için “151 YARI MAMULLER-ÜRET‹M
HESABI”na yard›mc› hesap aç›l›rken safha maliyeti sisteminde ise her bir “safha”
için yard›mc› hesap aç›lmas›d›r. Örne¤imizde “151 YARI MAMULLER-ÜRET‹M
HESABI”n›n yard›mc hesab› “151.01 MONTAJ SAFHASI” olacakt›r. Safha maliyet sis-
teminde de katlan›lan maliyetler, öncelikle ilgili yans›tma hesaplar› arac›l›¤› ile “151
YARI MAMULLER-ÜRET‹M HESABI”na yans›t›lacakt›r. Bu yans›tma s›ras›nda maliyet
hangi safhaya yüklenecekse o safhaya iliflkin yard›mc› hesap borçland›r›lacakt›r.
Örne¤imizde borçlanacak olan hesap montaj safhas›na iliflkin yard›mc› hesap ola-
cakt›r. Safhalarda tamamlanan birimler mamul hâline gelmedikleri sürece bir sonra-
ki safhaya iliflkin hesap borçland›r›larak devredilecektir. Son safhada üretimi ta-
mamlanan mamuller ise “151 YARI MAMULLER-ÜRET‹M HESABI”n›n alaca¤› karfl›l›-
¤›nda “152 MAMULLER HESABI”na borç kaydedilecektir. Bu aç›klamalardan yola
ç›k›larak yukar›daki örne¤e iliflkin yevmiye kay›tlar› afla¤›daki gibi olacakt›r: 
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...Şubat...
151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 50.600
151.01 Montaj Safhası

711 DİREKT İLK MAD. VE MALZ. YAN. HS. 32.000.-
711.0 İlk Mad.ve Malz.Y.
721 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ YANSITMA HS.
721.1 İşçi Ücret ve Gid.Yansıtma
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ YANSITMA HS.
731.0 İlk Madde ve Malz.Yansıtma 18.600.-
731.1 İşçi Ücret ve Gid.Yansıtma
731.3 Dış. Sağl.Fay. ve Hiz. Yansıtma
731.6 Amort. ve Tük.Pay. Yansıtma

Şubat döneminde gerçekleşen üretim maliyetlerinin 
kaydedilmesi

/

}
151  YARI MAMULLER ÜRETİM HS.

D.B. Yarı Mamul Stoklarının Maliyeti     50.600.-

Şubat Ayı Üretim Maliyetleri           50.600.-
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151 01 MONTAJ SAFHASI
D.B. Yarı Mamul Stoklarının Maliyeti     50.600
Şubat ayı Üretim Maliyetleri           50.600

/
152 MAMULLER HS. 24.500.-

151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS.           24.500.-
151.01 Montaj Safhası

Şubat ayı döneminde üretimi tamamlanan mamullerin 
ambara devri

/



Yukar›daki büyük defter kay›tlar›nda da görülece¤i gibi üretimde montaj safha-
s›na yans›t›lan T50.600.-’lik ilk madde ve malzeme ile flekillendirme maliyeti
katlan›lm›fl, dönem sonunda T24.500.-’lik mamulün tamamland›¤› ve “151.01 Mon-
taj Safhas› Hesab›”nda T26.100.-’lik yar› mamulün kald›¤› ve bu maliyetin bir son-
raki döneme dönem bafl› yar› mamul stoku olarak devredecektir. 

DÖNEM BAfiI VE DÖNEM SONU YARI MAMUL 
STOKUNUN BULUNMASI DURUMUNDA SAFHA 
MAL‹YET‹ S‹STEM‹ 
Mart dönemi bafl›nda montaj bölümünde fiubat dönemi sonundan devreden k›s-
men tamamlanm›fl 225 birim yar› mamul mevcuttur. Ayr›ca Mart döneminde de 275
birimin üretimine yeni bafllanm›flt›r. Montaj bölümüne iliflkin di¤er bilgiler afla¤›da-
ki gibidir:

2337.  Ünite  -  Safha Mal iyet i  S istemi

151  YARI MAMULLER ÜRETİM HS.
D.B.Yarı Mamul Stoklarının Maliyeti 0
Şubat Ayı Üretim Maliyetleri     50.600.- 24.500.- Tamam. Mamuller
Mamullere Devredilen             50.600.- 24.500.-

151 01 MONTAJ SAFHASI
D.B.Yarı Mamul Stoklarının Maliyeti 0
Şubat Üretim Maliyetleri 50.600.- 24.500.- Tamam. Mamuller

50.600.- 24.500.- 

152  YARI MAMULLER HS.
Tamamlanan Mamuller 24.500.-

‹flletmelerde dönem bafl› ve
dönem sonu yar› mamullerin
bulunmas› ve bunlar›n di¤er
dönem maliyetlerini
etkilemesi nedeniyle birim
maliyetlerde farkl›l›klar
olabilmektedir. Bu nedenle
temel befl basamakta
maliyetleri sa¤l›kl›
hesaplayabilmek için uygun
stok de¤erleme yöntemi
belirlemek gerekmektedir.
Bu yöntemler; “A¤›rl›kl›
ortalama maliyet yöntemi”
ve “‹lk Giren ‹lk Ç›kar
yöntemi”dir. 

Fiziki
Birimler 

(1)

Direkt ‹lk
Madde

ve Malzeme
(2)

fiekillendirme
(3)

Toplam
Maliyetler

(4)=(2)+(3)

Dönem bafl› yar› mamuller (1 Mart) 225 T18.000.-a T8.100a T26.100.-

Dönem bafl› yar› mamullerin tamamlanma derecesi % 100 % 60

Dönem içinde (Mart) üretimine yeni bafllanan 275

Dönem içinde tamamlan›p devredilen 400

Dönem sonu yar› mamuller  (31 Mart) 100

Dönem sonu yar› mamullerin tamamlanma derecesi % 100 % 50

Toplam fiubat ay› maliyetleri T19.800.- T16.380.- T36.180.-
a Dönem bafl› yar› mamuller (fiubat dönem sonu stoklar›na eflit)
Direkt ilk madde ve malzeme: 225 fiziki birim x%  100 tamamlanan 

* T80 birim bafl›na = T18.000.-
fiekillendirme maliyetleri: 225 fiziki birim x % 60  tamamlanan 

* T60.- birim bafl›na = T8.100.-

Tablo 7.4



Yukar›daki bilgilerden de anlafl›labilece¤i gibi iflletmenin montaj safhas›nda
hem dönem bafl›nda hem de dönem sonunda yar› mamül stoklar› mevcuttur. Bu-
rada da safha maliyetinde maliyetlerin hesaplanmas› için befl temel aflama uygu-
lanacakt›r. Ancak, burada dönem bafl› yar› mamullerin olmas› ve bunlar›n önceki
dönemden devral›nmas› nedeniyle, fiubat ve Mart dönemlerinde birim maliyetler-
de farkl›l›klar sözkonusu olabilmektedir. Bu nedenle bu befl temel basamakta ma-
liyetleri do¤ru hesaplayabilmek için uygun bir stok de¤erleme yöntemi belirlemek
gerekmektedir. Bu amaçla yayg›n kullan›ma sahip iki önemli yöntem mevcuttur.
Bu yöntemler; “A¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemi” ve “‹lk Giren ‹lk ç›kar yönte-
mi(First-in first-out-FIFO)”dir. 

A¤›rl›kl› Ortalama Maliyet Yöntemi 
“A¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemi”nde, dönem bafl› yar› mamullerin cari dö-
nemde bafllan›p cari dönemde tamamland›¤› varsay›lmaktad›r. Bu varsay›m, dö-
nem bafl› yar› mamullerin önceki dönem maliyetlerinin ve önceki dönemde ya-
p›lan üretim ifllemlerinin cari dönemde yap›lm›fl gibi kabul edilmesini esas al-
maktad›r. Birim efl de¤er mamul miktarlar›n›n hesaplanmas›, dönem bafl› yar›
mamul olmad›¤› durumlardaki gibi, tamamlanan ve dönem sonu yar› mamulle-
rin miktar›na ve tamamlanma derecelerine göre yap›lmaktad›r. Dönem içinde ta-
mamlanan ve dönem sonu yar› mamullerin tamam›n›n cari dönemde bafllanan
miktarlardan oldu¤u kabul edilir. Birim efl de¤er mamul maliyetlerinin hesaplan-
mas›nda ise dönem bafl› yar› mamullerin önceki dönem maliyetleri cari dönem-
de katlan›lan maliyetlere eklenerek efl de¤er mamul miktarlar›na bölünür. Buna
göre;

fiimdi a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemini safha maliyeti sisteminde kullan›lan
befl temel basama¤› kullanarak aç›klayal›m.

1. Basamak: Fiziki Ak›mlar›n Belirlenmesi

Afla¤›da Tablo 7.5’deki fiziki birimler sütunu; 225 birim dönem bafl› yar› mamu-
lün ve dönem içinde üretimine yeni bafllanan 275 birimin, dönem içinde üretimi
tamamlanan ve devredilen 400 mamul ve 100 birim dönem sonu yar› mamule dö-
nüflümünü göstermektedir. Sonuçta, üretime giren toplam miktar ile üretimden
ç›kan toplam miktar, 500 birimdir.

2. Basamak: Efl De¤er Birim Miktarlar›n›n Hesaplanmas›

A¤›rl›kl› ortalama maliyet yönteminde stok maliyeti, dönem bafl› yar› mamulle-
rin maliyetleri ve cari dönem üretim maliyetlerinin toplanmas› ve dönem bafl› yar›
mamuller ile dönem içinde üretimi tamamlanan mamullerin toplam›na bölünme-
siyle hesaplanmaktad›r. 

Afla¤›da Tablo 7.5’teki efl de¤er birimler sütunu, direkt ilk madde ve malzeme
aç›s›ndan 500 efl de¤er birim ve flekillendirme aç›s›ndan da 450 efl de¤er birimin
üretiminin gerçekleflti¤ini göstermektedir. Burada tamamlan›p devreden birimlerin
tamam› hem direkt ilk madde ve malzeme hem de flekillendirme aç›s›ndan % 100
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tamamlanm›flt›r. Dönem sonu yar› mamuller ise direkt ilk madde ve malzemenin
safhan›n bafl›nda üretime al›nmas› nedeniyle % 100 olarak tamamlan›rken montaj
safhas› yöneticisi flekillendirme aç›s›ndan da % 50 oran›nda tamamlanma gerçek-
leflti¤ini belirlemifltir. 

3. Basamak: Toplam Üretim Maliyetlerinin Hesaplanmas›
Afla¤›da Tablo 7.6’da 3. basamakta görülebilece¤i gibi; Mart 2012 dönemine ilifl-

kin dönem bafl› yar› mamullerin maliyeti; T18.000.- direkt ilk madde ve malzeme
ve T8.100.- flekillendirme maliyetleri olmak üzere, toplam T26.100.-’dir. Cari dö-
nem maliyetleri de T19.800.- direkt ilk madde ve malzeme, T16.380.- flekillendir-
me olmak üzere, T36.180.-’dir. Buna göre toplam üretim maliyetleri T62.280.-’dir. 

4. Basamak: Birim Efl De¤er Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmas› 
Afla¤›da Tablo 7.6’deki 4. basamak, direkt ilk madde ve malzeme ile flekillen-

dirme aç›s›ndan efl de¤er birim maliyetlerin a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemine
göre hasaplanmas›n› göstermektedir. A¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemine göre,
birim efl de¤er maliyet, dönem bafl› yar› mamul maliyetleri ve cari dönem maliyet-
leri toplam›n›n 2. basamakta belirlenen ilk madde ve malzeme ve flekillendirme
aç›s›ndan birim efl de¤er miktarlara bölünmesi yoluyla hesaplanmaktad›r.

Buna göre, ilgili döneme iliflkin birim efl de¤er mamul maliyetlerinin; direkt ilk
madde ve malzeme aç›s›ndan dönem bafl› yar› mamul maliyetleri T18.000.- ile ca-
ri dönem maliyetleri T19.800.- nin toplam› olan T37.800.- nin direkt ilk madde ve
malzeme birim efl de¤er miktar› olan 500 efl de¤er birime bölünmesi yoluyla
75,60T/EDM olarak; flekillendirme aç›s›ndan da dönem bafl› yar› mamul maliyetle-
ri T8.100.- ile cari dönem maliyetleri T16.380.-’nin toplam› olan T24.480.-’nin flekil-
lendirme birim efl de¤er miktar› olan 450 efl de¤er birime bölünmesi suretiyle
54,40/TEDM olarak hesapland›¤› görülmektedir.

2357.  Ünite  -  Safha Mal iyet i  S istemi

Fiziki Ak›m
1.Basamak:

Fiziki Birimler

2.Basamak: Efl de¤er Birimler

Direkt ‹lk Madde
ve Malzeme

fiekillendirme

Dönem bafl› yar› mamuller (Veri) 225

Dönem içinde üretimine yeni
bafllanan (Veri)

275

Üretime giren toplam miktar 500

Dönem içinde üretimi tamamlanan
ve devredilen mamuller

400 400 EDM 400 EDM

Dönem sonu yar› mamuller a (Veri)
(100 x % 100; 100 x % 50)

225
100 EDM

50 EDM

Üretimden ç›kan toplam miktar 500

Cari dönemde üretimi tamamlanan
efl de¤er birimler

500 EDM 450 EDM

Tablo 7.5
A¤›rl›kl› ortalama
maliyet yöntemine
göre Mart dönemi
fiziki ak›mlar›n
belirlenmesi ve efl
de¤er birimlerin
hesaplanmas› (1. ve
2. Basamak)

a Montaj safhas› tamamlanma dereceleri; Direkt ilk madde ve malzeme, % 100; fiekillendirme % 50



5. Basamak: Mamul ve Yar› Mamul Maliyetlerinin Da¤›t›m› ve Sa¤lama 
Yukar›daki Tablo 7.6’da 5. basamakta; Tablo 7.5’te 2. basamakta hesapla-

nan üretimi tamamlan›p devredilen efl de¤er mamul ve dönem sonu yar› ma-
mul miktarlar› ile birlikte Tablo 7.6’da 4. basamakta a¤›rl›kl› ortalama maliyet
yöntemi kullan›larak hesaplanan, birim efl de¤er direkt ilk madde/malzeme ve
birim efl de¤er flekillendirme maliyetlerinin, üretime tamamlan›p devredilen
mamuller ile dönem sonu yar› mamul miktarlar›na da¤›t›m› yer almaktad›r.
Afla¤›daki örnekte 100 birimlik dönem sonu yar› mamule iliflkin toplam mali-
yetler görülmektedir. 

Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti: T7.560.-
(Efl de¤er mamul miktar› x Birim efl de¤er a¤›rl›kl› ortalama mamul maliyeti)

100 efl de¤er birim x  T75,60 
fiekillendirme maliyeti: T2.720.-
(Efl de¤er mamul miktar› x Birim efl de¤er a¤›rl›kl› ortalama mamul maliyeti)

50 efl de¤er birim x  T54,40 
Toplam dönem sonu yar› mamuler maliyeti T10.280.-

Tablo 7.6’da toplam üretim maliyetlerinin nas›l hesapland›¤›n› özetlenmekte ve
ayn› zamanda sa¤lama yap›lmaktad›r. Tablonun sol taraf›nda; dönem bafl› yar› ma-
mulleri ile cari dönemde katlan›lan T62.280.-’lik maliyet yer almaktad›r. Sa¤ taraf-
ta ise bu toplam maliyetin tamamlan›p devredilen mamuller ile dönem sonu yar›
mamullere a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemine göre da¤›l›m›n› göstermektedir.
Tablodan da görülece¤i gibi üretime giren birimlerin maliyeti ile a¤›rl›kl› ortalama
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Toplam
Üretim 
Maliyeti

Direkt ‹lk
Madde ve
Malzeme

fiekillendirme 

3.Basamak
Toplam Üretim
Maliyetlerinin Hesaplanmas›

Dönem bafl› yar› mamuller  T26.100.- T18.000.- T8.100.-

Cari dönem maliyetleri T36.180.- T19.800.- T16.380.-

Toplam üretim maliyetleri T62.280.- T37.800.- T24.480.-

4.Basamak
Birim Efl De¤er Mamul
Maliyetlerinin Hesaplanmas›

Toplam Üretim Maliyetleri T37.800.- T24.480.-

Cari dönem birim efl de¤er

miktarlar (Tablo: 7.5)
÷ 500 EDM ÷ 450 EDM

Birim efl de¤er mamul maliyeti 75,60T/EDM 54,40T/EDM

5.Basamak Maliyetlerin da¤›t›m› ve sa¤lama

Üretimi tamamlanan mamuller (400 Birim) T52.000.- (400a x T75,60) (400a x T54,40)

Dönem sonu yar› mamuller (100 Birim) T10.280.- (100b x T75,60) (50b x T54,40)

Toplam üretim maliyetleri T62.280.- T37.800.- .-T24.480.-

Tablo 7.6
A¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemine göre üretim maliyetlerinin hesaplanmas› (3. 4. ve 5. basamak)

a Tablo 7.5: Üretimi tamamlanan mamullerin birim efl de¤er miktarlar› (2. basamak)
b Tablo 7.5: Dönem sonu yar› mamullerin birim efl de¤er miktarlar› (2. basamak)



maliyet yöntemine göre üretimden ç›kan birimlerin maliyetleri T62.280.- ve birbi-
rine eflittir. Bu durumda sa¤lama do¤ru olarak gerçekleflmifltir.

Yukar›da Tablo 7.6’da a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemine göre hesaplanan tu-
tarlara iliflkin, Mart dönemine ait yevmiye kay›tlar› afla¤›daki gibi olacakt›r:

‹lk Giren ‹lk Ç›kar Maliyet Yöntemi 
Safha maliyeti sisteminde “‹lk Giren ‹lk Ç›kar Maliyet Yöntemi (FIFO)”nde, önceki
dönemden devreden dönem bafl› yar› mamullerin üzerindeki maliyetler, cari döne-
min üretim maliyetlerinden ayr› düflünülür. Bir baflka ifade ile dönem bafl› yar› ma-
muller, cari dönemde üretimine bafllan›p tamamlanan mamullerden ayr› olarak ele
al›n›r. FIFO yöntemi, önceki dönemden devral›nan yar› mamullerin önceki mali-

2377.  Ünite  -  Safha Mal iyet i  S istemi

Üretime Giren Birimlerin Maliyeti

Dönem bafl› yar› mamuller T26.100.-
Cari dönem maliyetleri T36.180.-
Üretime Giren Birimlerin Toplam Maliyeti T62.280.-

A¤›rl›kl› Ortalama Maliyet Yöntemine Göre
Üretimden Ç›kan Birimlerin Maliyeti

Tamamlan›p devredilen mamuller             T52.000.-
Dönem sonu yar› mamuller                     T10.280.-
Üretime Giren Birimlerin Toplam Maliyeti T62.280.-

... Mart ...
151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 36.180.-
151.01 Montaj Safhası

711 DİREKT İLK MAD. VE MALZ. YAN. HS. T19.800.-
711.0 İlk Mad.ve Malz.Yansıtma
721 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ YANSITMA HS.
721.1 İşçi Ücret ve Gid.Yansıtma
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ YANSITMA HS.
731.0 İlk Madde ve Malz.Yansıtma T16.380.-
731.1 İşçi Ücret ve Gid.Yansıtma
731.3 Dış. Sağl.Fay. ve Hiz. Yansıtma
731.6 Amort. ve Tük.Pay. Yansıtma

Mart döneminde gerçekleşen üretim maliyetlerinin 
Yarı Mamuller Üretim Hesabı’na kaydedilmesi
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151.01 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. -MONTAJ SAFHASI
Dönem başı stokları, 1 Mart     T26.100.- (2) Üretimi tamamlanıp Test safhasına 
(1) Dönemde gerçekleşen T36.180.- devredilenlerin maliyeti         52.000.-

T62.280.- 52.000.-

Dönem sonu stokları, 31 Mart    T10.280.-

... Mart ...
151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 52.000.-
151.02 Test Safnası

151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 52.000.-
151.01 Montaj Safhası

Mart döneminde Montaj safhasında üretimi 
tamamlanan birimlerin Test safhasına devri

/

2



yetlerini cari dönemde ilk önce tamamlan›p devredilen birimlere yükler. Bununla
birlikte bu yöntemde; dönem maliyetleri öncelikle dönemde üretimi tamamlanan
dönem bafl› yar› mamullere, daha sonra cari dönemde üretimine yeni bafllanan ve
tamamlan›p devredilen mamullere ve dönem sonu yar› mamullere yüklenir. Bu
nedenle, FIFO yönteminde dönem bafl› yar› mamullerin üretiminin ilk önce ta-
mamland›¤› ve dönem sonu yar› mamullerin son maliyetleri yans›tt›¤› varsay›lmak-
tad›r.

FIFO yönteminin en belirgin özelli¤i, “dönem bafl› yar› mamuller ile cari dö-
nemde üretime bafllanan birimlerin birbirinden ayr› tutulmas›” esas›d›r. A¤›rl›kl›
ortalama maliyet yönteminde dönem bafl› yar› mamullerin maliyetleri ile cari dö-
nem maliyetleri birlefltirilmesine karfl›n, FIFO yönteminde cari dönemde üretilen
birimlerin maliyetlerinin hesaplanmas›nda cari dönem maliyetleri dikkate al›n›r. 

A¤›rl›kl› ortalama maliyet yönteminde dönem bafl› yar› mamullerin maliyetleri ile cari dö-
nem maliyetleri birlefltirilmesine karfl›n, FIFO yönteminde cari dönemde üretilen birimle-
rin maliyetlerinin hesaplanmas›nda cari dönem maliyetleri dikkate al›n›r. 

Yukar›daki aç›klamalar ›fl›¤› alt›nda, FIFO yöntemini safha maliyeti sisteminde
kullan›lan befl temel aflamay› kullanarak aç›klayal›m.

1. Basamak: Fiziki Ak›mlar›n Belirlenmesi
Tablo 7.7’deki 1. basamak, üretimdeki fiziksel birimlerin ak›fl›n› yans›tmaktad›r.

Afla¤›daki bilgiler, FIFO yöntemi varsay›m› alt›nda fiziksel birimlerin hesaplanma-
s›n› aç›klamaya yard›mc› olmaktad›r. 

• Üretime giren toplam birimler ile üretimden ç›kan birimler 500 birim ve bir-
birine eflit olmal›d›r.

• Dönem içinde üretimi tamamlan›p devredilen ilk 225 birimin, dönem bafl›
yar› mamullerden oldu¤u varsay›lmaktad›r. 

• Daha önceki verilerde Mart döneminde 400 birimin tamamland›¤› belirtil-
miflti. FIFO yöntemi, bu 400 birimden 175 biriminin (400 birim - 225 birim
dönem bafl› yar› mamullerden) Mart döneminde üretimine yeni bafllan›p ta-
mamlananlardan olmas› gerekti¤ini varsaymaktad›r. 

• Dönem sonu yar› mamuller 100 birimdir [(Üretimden ç›kmas› gereken toplam
miktar› 500 birim- (Üretimine dönem içinde yeni bafllan›p tamamlanan 175
birim + Dönem bafl› yar› mamullerden üretimi tamamlanan 225 birim)]

2. Basamak: Efl De¤er Birim Miktar›n›n Hesaplanmas› 
Tablo 7.7, ayn› zamanda FIFO yönteminde 2. basama¤›na iliflkin baz› hesapla-

malar› da göstermektedir. FIFO yönteminde, “her bir maliyet s›n›f› için birim efl
de¤er hesaplamalar›, yaln›zca Mart 2012 döneminde üretilen efl de¤er birimlere
odaklanmaktad›r.”

FIFO yönteminde, Mart döneminde tamamlanacak dönem bafl› yar› mamul
stoklar› 225 birime eflittir. Yar› hâldeki bu mamullerin kalan k›sm›n›n Mart 2012’de
tamamlanma yüzdeleri, direkt ilk madde ve malzeme aç›s›ndan, % 100’ü bir önceki
dönem tamamlanmas› nedeniyle bu dönem için % 0 ve flekillendirme maliyetleri
aç›s›ndan da % 60’› bir önceki dönem tamamlanm›fl olmas› nedeniyle % 40’t›r. Bu
bulgulara göre; direkt ilk madde ve malzemeye iliflkin efl de¤er birimler 0 efl de¤er
birim (225 birim x % 0); flekillendirmeye iliflkin efl de¤er birimler de 90 efl de¤er
birimdir (225 birim x % 40).
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Üretimine yeni bafllan›p tamamlanan 175 fiziki birime iliflkin efl de¤er mamul
miktar›, tamam›n›n cari dönemde hem direkt ilk madde ve malzeme aç›s›ndan
hem de flekillendirme aç›s›ndan % 100’ünün tamamlanmas› nedeniyle, 175 efl
de¤er birime eflittir. 

Dönem sonu yar› mamullere iliflkin 100 birimin efl de¤er miktar›, direkt ilk
madde ve malzeme aç›s›ndan % 100’ünün cari dönemde üretime al›nmas› nede-
niyle 100 efl de¤er birime ve flekillendirme aç›s›ndan da cari dönemde % 50 ora-
n›nda tamamlanmas› nedeniyle 50 efl de¤er birime eflittir. 

3. Basamak: Toplam Üretim Maliyetlerinin Hesaplanmas›

Tabo 7.8’de 3. basamak, Mart 2012 dönemine iliflkin, dönem bafl› yar› mamul
ve cari dönemde katlan›lan T62.280.-’lik toplam maliyetleri ilk madde ve malzeme
ile flekillendirme maliyetleri aç›s›ndan özetlemektedir. 

4. Basamak: Birim Efl De¤er Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmas› 

Tabo 7.8’de 4. aflama, direkt ilk madde ve malzeme ile flekillendirme aç›s›ndan
“sadece cari dönemde tamamlananlar” için birim efl de¤er maliyetin hesaplanma-
s›n› göstermektedir. Örne¤in; birim efl de¤er flekillendirme maliyeti, cari dönemde-
ki T16.380’lik toplam flekillendirme maliyetinin 315 efl de¤er birime bölünmesi
yoluyla 52.-T/EDM olarak hesaplanmaktad›r.

5. Basamak: Mamul ve Yar› Mamul Maliyetlerinin Da¤›t›m› ve Sa¤lama 

Tablo 7.8, FIFO yöntemi varsay›m› alt›nda maliyetlerin da¤›t›m›n› göster-
mektedir. Cari dönemde katlan›lan maliyetler; öncelikle dönem bafl› yar› ma-
mullerin kalan k›sm›n› tamamlamak amac›yla yap›lan ek faaliyetlere, daha

2397.  Ünite  -  Safha Mal iyet i  S istemi

Fiziki Ak›m

1.Aflama:

Fiziki 

Birimler

2.Aflama: Efl De¤er Birimler

Direkt ‹lk Madde
ve Malzeme

fiekillendirme 

Dönem bafl› yar› mamuller (Veri) 225

Dönem içinde üretimine yeni
bafllanan (Veri)

275

Üretime giren toplam miktar 500

Dönem içinde üretimi tamamlanan
ve devredilen mamuller: 

Dönem bafl› yar› mamullerden a 225
225 x (% 100-% 100) 

00
225 x (%100-%60)

90

Dönem içinde yeni bafllan›p tamamlanan
175 b

(175 x % 100)

175

(175 x % 100)

175

Dönem sonu yar› mamuller c 100
(100 x % 100)

100
(100 x % 50)

50

Üretimden ç›kan toplam miktar 500

Cari dönemde üretimi tamamlanan
efl de¤er birimler

(0+175+100)

275 EDM

(90+175+50)

315 EDM

a Montaj safhas› tamamlanma dereceleri; Direkt ilk madde ve malzeme, % 100; fiekillendirme % 60
b Üretimi tamamlan›p devredilen 400 birim – Dönem bafl› yar› mamullerden tamamlan›p devredilen
225 birim.
c Montaj safhas› tamamlanma dereceleri; Direkt ilk madde ve malzeme, % 100; fiekillendirme % 50

Tablo 7.7
FIFO yöntemine
göre Mart dönemi
fiziki ak›mlar›n
belirlenmesi ve efl
de¤er birimlerin
hesaplanmas› 
(1. ve 2 Basamak)



sonra cari dönemde üretimine yeni bafllan›p tamamlanan mamullere ve son
olarak da dönem sonu yar› mamullere da¤›t›l›r. Safha maliyeti sistemindeki 5.
basamakda, Tablo 7.7’de 2. basamakta hesaplanan birim efl de¤er miktarlar›n
her biri teker teker ele al›n›r ve Tablo 7.8’de aç›klanan ve 4. basamakta hesap-
lanan birim efl de¤er mamul maliyetleri kullan›larak, miktarlara da¤›t›l›r. Bu-
nun temel amac›, dönem bafl› yar› mamuller, dönem içinde üretimine bafllan›p
tamamlanan mamuller ve dönem sonu yar› mamullerin maliyetinin belir-
lemektir.

Mart döneminde tamamlanan 400 birimin 225 birimi dönem bafl› yar› mamul-
lerden, 175 birimi de üretimine yeni bafllan›p tamamlanan birimlerdendir. FIFO
yönteminde ilk olarak T26.100.-’lik dönem bafl› yar› mamul maliyeti, tamamlan›p
devredilen mamullere yüklenir. Daha önce 2. basamakta belirtildi¤i gibi cari dö-
nemde bu yar› mamulleri tamamlamak için ek olarak 90 efl de¤er birim flekillen-
dirme maliyetine gereksinim duyulmaktad›r. Cari dönem birim efl de¤er flekillen-
dirme maliyeti 52.-T/EDM’dir. Bu nedenle dönem bafl› yar› mamulleri tamamla-
mak için T4.680.-’l›k (90 efl de¤er birim x T52 birim efl de¤er flekillendirme mali-
yeti) ek maliyet ortaya ç›kmaktad›r. Bu durumda dönem bafl› yar› mamulleri ta-
mamlamak için katlan›lacak toplam üretim maliyeti T26.100.- + T4.680.- =
T30.7800- olacakt›r. Cari dönemde üretimine yeni bafllan›p tamamlanan 175 bi-
rim; 175 efl de¤er birim direkt ilk madde ve malzeme ve 175 efl de¤er birim flekil-
lendirme maliyetin olacakt›r. Bu birimlere ait T21.700.-’lik [172 EDM x(72.-
T/EDM+52.-/TEDM) cari dönemdeki toplam üretim maliyeti belirlenirken T72’lik
direkt ilk madde ve malzeme birim efl de¤er maliyeti ve T52’lik flekillendirme bi-
rim efl de¤er maliyeti esas al›nmaktad›r.

Montaj safhas›ndaki dönem sonu yar› mamullere iliflkin 100 birimin maliyeti
afla¤›daki gibi hesaplanacakt›r: 

Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti: T7.200

(Efl de¤er mamul miktar›  x Birim efl de¤er mamul maliyeti)- 
100 Birim  x 72.-T/EDM 

fiekillendirme maliyeti: T2.600

(Efl de¤er mamul miktar›  x Birim efl de¤er mamul maliyeti)- 
50 Birim  x 52.-T/EDM

Toplam dönem sonu yar› mamuler maliyeti T9.800

Afla¤›da katlan›lan T62.280.-’lik maliyetin üretilen birimlere da¤›l›m› yer almak-
tad›r. Daha önce de belirtildi¤i gibi FIFO varsay›m› alt›nda dönem bafl› yar› mamul-
ler ile cari dönemde katlan›lan maliyetler ayr› ele al›n›r. 
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Afla¤›da yer alan aç›klamada oklar maliyetlerin nereden geldi¤ini ve üretimi ta-
mamlanan ve dönem sonu yar› mamullere gidiflini göstermektedir. 
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Toplam
Üretim
Maliyeti

Direkt ‹lk 
Madde ve 
Malzeme

fiekillendirme 

3.Aflama
Toplam Üretim Maliyetlerinin 
Hesaplanmas›

Dönem bafl› yar› mamuller (Veri) T26.100.- T18.000.- T8.100.-

Cari dönem maliyetleri T36.180.- T19.800.- T16.380.-

Toplam üretim maliyetleri T62.280.- T37.800.- T24.480.-

4.Aflama
Birim Efl De¤er Mamul 
Maliyetlerinin Hesaplanmas›

Cari Dönem Maliyetleri T19.800.- T16.380.-

Cari dönem birim efl de¤er
miktarlar (Tablo: 7.7)

÷ 275 EDM ÷ 315 EDM

Birim efl de¤er mamul maliyeti 72.-T/EDM 52.-T/EDM

5.Aflama Maliyetlerin da¤›t›m› ve sa¤lama

Üretimi tamamlanan mamuller
(400 Birim):

Dönem bafl› yar› mamullerden (225 Birim) T26.100.- T18.000.- T8.100.-

Cari dönemde dönem bafl› yar› mamullere
eklenen maliyetler 

T4.680.-
(0a x 72.-T/EDM)

0

(90a x 52.-T/EDM)

T4.- 680.-

Toplam dönem bafl› stoklardan tamamlanan
mamullerin maliyeti 

T30.780.- T18.000.- T12.780.-

Dönem içinde üretimine yeni bafllan›p
tamamlanan (175 Birim) 

T21.700.-
(175b x 72.-T/EDM)

12.600.-

(175b x 52.-T/EDM)

9.100.-

Toplam üretimi tamamlan›p devredilen
mamullerin maliyeti

T52.480.- T30.600.- T21.880.-

Dönem sonu yar› mamuller (100 Birim) T9.800.-
(100c x 72.-T/EDM)

7.200.-

(50c x 52.-T/EDM)

2600.-

Toplam üretim maliyetleri T62.280.- T37.800.- T24.480.-

Tablo 7.8
FIFO maliyet yöntemine göre üretim maliyetlerinin hesaplanmas› (3.,4.  ve 5. aflama)

a Tablo 7.7: Dönem bafl› yar› mamulleri tamamlamak için kullan›lan birim efl de¤er miktarlar (2. basamak)
b Tablo 7.7: Üretimine yeni bafllan›p tamamlanan mamullere iliflkin birim efl de¤er miktarlar (2. basamak)
c Tablo 7.7: dönem sonu yar› mamullerin birim efl de¤er miktarlar› (2. basamak)

Üretime Giren Birimlerin Maliyeti

Dönem bafl› yar› mamuller T26.100.-
Cari dönem maliyetleri T36.180.-

Üretime Giren Birimlerin Toplam Maliyeti +T62.280.-

FIFO Maliyet Yöntemine Göre
Üretimden Ç›kan Birimlerin Maliyeti

Dönem bafl› yar› mamullerin maliyeti            T26.100.- 
Dönem bafl› yar› m. kullan›larak tamamlanan    T4,680.-
Dönem içinde yeni bafllan›p tamamlanan  +T21.700.-
Tamamlan›p devredilen                          T52.480.-
Dönem sonu yar› mamuller                     +T9.800.-
Üretime Ç›kan Birimlerin Toplam Maliyeti  T62.280.-



FIFO yöntemine göre de yevmiye kay›tlar› yap›lsayd› ve FIFO yöntemi ile  a¤›r-
l›kl› ortalama maliyet yöntemlerinin bu kay›tlar› karfl›laflt›r›lsayd›, aralar›nda bir tek
fark›n oldu¤u görülecekti. Bu da a¤›rl›kl› ortalama maliyet yönteminde tamamla-
nan ve devredilen mamullerin maliyeti T52.000.- iken FIFO yönetiminde T52.480.-
olmas›d›r. 

Burada vurgulanmas› gereken en önemli konu, FIFO yönteminde devredilen bi-
rimlerin maliyetleri her bir safha için ayr› ayr› uygulanmas›d›r. Ancak uygulamada
genellikle belirli bir dönemde tamamlan›p devredilen birimler için tek bir ortalama
birim maliyet esas al›nmaktad›r. Örne¤in; Montaj safhas›nda dönem sonu stoklar›n
aylara göre ayr›m›nda FIFO yöntemi kullan›lmaktad›r. Montaj safhas›n›n devredilen
birimlerinin ortalama maliyeti T52.480.- ÷ 400 Birim = T131,20’dir. Ancak, bir son-
raki safha olan test safhas›nda hem fiubat hem de Mart dönemlerindeki tüm birim-
lerin birim maliyetleri T131,20 olacakt›r. FIFO yöntemi bölümsel maliyetlerin do¤ru
olarak hesaplanmas›nda daha uygun bir yaklafl›m olarak dikkati çekmektedir.

A¤›rl›kl› Ortalama ve ‹lk Giren ‹lk Ç›kar (FIFO) Maliyet
Yöntemlerinin Karfl›laflt›r›lmas› 
Afla¤›daki tabloda Mart için a¤›rl›kl› ortalama ve FIFO yöntemlerine göre; üretimi
tamamlanan ve devreden mamullerin maliyeti ile henüz tamamlanmam›fl ve üre-
tim sürecinde yer alan dönem sonu yar› mamullere yüklenmifl maliyetlerin bir öze-
ti yer almaktad›r:

Tablodan da anlafl›labilece¤i gibi a¤›rl›kl› ortalama maliyet yönteminde dönem
sonu stoklar› FIFO yöntemine göre T480 ya da % 4,9 (T480÷ T9.800) = 0,049 ya da
% 4.9) daha yüksektir. Bu fark, çok önemli dönem sonu stoku bulanan iflletmeler
için çok daha büyük olabilir. Üretimi tamamlanm›fl mamuller sat›ld›klar›nda, a¤›r-
l›kl› ortalama maliyet yönteminde, örnekteki gibi sat›lan mamullerin maliyetleri FI-
FO’ya göre daha düflük olaca¤›ndan, daha yüksek bir kârl›l›k ve buna ba¤l› olarak
kurumlar vergisi ya da gelir vergisi tahakkuk edecektir. A¤›rl›kl› ortalama maliyet
yönteminde tamamlanan mamullerin maliyetinin daha düflük gerçekleflmesine ilifl-
kin olarak da önceki verileri incelendi¤inde; dönem bafl› yar› mamullere iliflkin bi-
rim efl de¤er mamul maliyetinin direkt ilk madde ve malzeme için T80 ve flekillen-
dirme aç›s›ndan da T60 oldu¤u görülecektir. Bu maliyetler, cari dönemde tamam-
lanan mamullere iliflkin T72’lik direkt ilk madde ve malzeme ve T52’lik flekillendir-
me birim efl de¤er mamul maliyeti ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda daha yüksek oldu¤u gö-
rülmektedir. Cari dönem maliyetlerinin daha düflük olmas›n›n nedeni, direkt ilk
madde ve malzeme fiyatlar›ndaki düflüfl ve/veya flekillendirme faaliyetlerinin daha
verimli bir flekilde düflük maliyetle gerçeklefltirilmesi olabilir.
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A¤›rl›kl› Ortalama 
Maliyet Yöntemi

(Tablo 7.6)

FIFO Maliyet 
Yöntemi

(Tablo 7.8)
FARK

Tamamlan›p devredilen ve transfer
edilen mamullerin maliyeti

T52.000.- T52.480.- T480

Dönem sonu yar› mamuller T10.280.- T9.800.- (T480)

Toplam Üretim Maliyetleri T62.280.- T62.280.- T0

Tablo 7.9



Yukar›daki örneklerdende anlafl›labilece¤i gibi montaj safhas› için FIFO yönte-
mi, cari dönemde ilk tamamlanan ve devredilen bütün mamullerin önceki dönem-
den devral›nan daha yüksek maliyetli dönem bafl› yar› mamullerden ve dönem so-
nu yar› mamullerin de daha düflük maliyetli yaln›zca cari dönemdeki birimlerden
oldu¤unu varsaymaktad›r. Buna karfl›l›k a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemi ise cari
dönemde tamamlanan ve devredilen mamullerin daha düflük maliyetli ve dönem
sonu yar› mamul stoklar›n›n da daha yüksek maliyetli birimlerden olufltu¤unu var-
sayarak birim efl de¤er mamul maliyetlerini düzeltmektedir. A¤›rl›kl› ortalama ma-
liyet yöntemi FIFO yöntemi ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda, cari dönemdeki birim efl de¤er
mamul maliyetindeki azal›fl, cari dönemde tamamlan›p devredilen birim mamul
maliyetlerine daha düflük, dönem sonu yar› mamul stoklar›na ise daha yüksek ola-
rak yans›maktad›r.

Direkt ilk madde ve malzeme ile flekillendirme birim efl de¤er maliyetleri, dö-
nemler aras›nda önemli derecede de¤ifliklik gösteriyorsa ve üretim sürecindeki
yar› mamul stok düzeyi, cari dönemde tamamlan›p devredilen mamullerden daha
fazlaysa, a¤›rl›kl› ortalama ve FIFO maliyet yöntemleri aras›nda tamamlanan ma-
mullerin maliyeti ve buna ba¤l› olarak kârl›l›k oldukça farkl› olabilir. ‹flletmeler
stok düzeylerini ve dönemler aras›nda birim efl de¤er maliyet farkl›l›klar›n› azal-
tan uzun vadeli tedarik sözleflmeleri yaparak, a¤›rl›kl› ortalama ve FIFO yöntem-
leri varsay›m› alt›nda tamamlanan birimlerin maliyetlerindeki farkl›l›klar› azaltabil-
mektedirler.

Yöneticiler fiyatlama, en uygun mamul kar›fl›m› kararlar› ve iflletmenin perfor-
mans› hakk›nda kendilerine geri bildirim sa¤lamada yard›mc› olmak amac›yla
safha maliyeti sistemlerinden bilgi sa¤lar. FIFO yönteminde bir önceki dönemde
oluflan maliyetlerin cari dönemde oluflan maliyetlerden özenle ayr›lmas› gerek-
mektedir. Cari dönem maliyetlerinin efl de¤er mamul miktar›na bölünmesiyle elde
edilen birim efl de¤er mamul maliyeti; cari dönemde yap›lan ifllemleri kesin olarak
belirlemekle birlikte, hesaplanan birim maliyetlerle di¤er dönemlere iliflkin birim
maliyetlerin karfl›laflt›r›lmas›na olanak sa¤lar.

Yöneticiler bu bilgileri cari piyasa koflullar›na dayal› fiyatlama kararlar›n› olufl-
turmada kullanabilirler. Örne¤in; Mart dönemindeki direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti T72; flekillendirme maliyeti T52 olmak üzere toplam T124; birim efl de¤er
mamul maliyeti temel al›n›p müflterilerden gelen taleplerle ilgili fiyatlar oluflturula-
bilir. Ayn› zamanda yöneticiler hem direkt ilk madde/malzeme hem de flekillendir-
me maliyetlerinin cari dönem ile bütçelenen ya da önceki dönemlerle karfl›laflt›ra-
rak performans de¤erlemesi yapabilir. FIFO yöntemi, cari dönemde yap›lan ve de-
vam eden ifller üzerine odaklanarak, bu süreçlere iliflkin planlama ve kontrol amaç-
l› faydal› bilgiler sa¤lar. 

A¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemi, dönemler aras›ndaki belirsizlikleri ve farkl›-
l›klar› ortadan kald›rarak, farkl› hesap dönemlerinde farkl› olan maliyetleri bütün-
lefltirerek standartlaflt›r›r. Örne¤in; a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemi, cari dönem-
deki T75,60’lik direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ve T54,40’lik flekillendirme
maliyetinden daha çok yönetsel kararlarda kullanmak üzere T72.-’lik direkt ilk
madde/malzeme maliyeti ve T52’lik flekillendirme maliyeti bilgisini sunacakt›r. Bu-
nunla birlikte, dönemler aras›nda belirgin fiyat dalgalanmalar› söz konusu oldu-
¤unda, ortalama birim maliyetlerin kolay hesaplanabilmesi ve raporlanabilmesi,
a¤›rl›kl› ortalama maliyet yönteminin belirgin avantajlar› olarak ifade edilebilir.

Di¤er yandan a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemi, dönem bafl› yar› mamullerin
bir önceki döneme iliflkin maliyetlerini cari dönemde oluflan maliyetlerle birlefltir-
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mektedir. Elde edilen bu toplam maliyetler, cari dönemin efl de¤er mamul miktar›
ile dönem bafl› yar› mamullerin efl de¤er mamul miktar›n›n toplam›na bölünmek
suretiyle, birim efl de¤er mamul maliyeti hesaplanmaktad›r bu yöntem ile hesapla-
nan toplam efl de¤er mamul miktar›, cari dönem ifllemlerini kesin olarak yans›t-
maz. Yaln›zca toplam üretim maliyetlerinin üretimi tamamlan›p devredilen birim-
ler ile dönem sonu yar› mamullere da¤›t›lmas›nda ortak bir payda ifllevini görmek-
tedir. Bu nedenle, FIFO yöntemine göre düzenlenecek üretim maliyeti raporu, ma-
liyet kontrolünde daha faydal› bir araç olarak kullan›labilecektir. Çünkü FIFO ma-
liyet yönteminde cari dönemde sa¤lanan baflar›, yaln›zca bu cari dönemde oluflan
maliyetlere dayanarak belirlenir.

FIFO yöntemi ile a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemleri aras›ndaki fark›n en be-
lirgin nedeni, ilk madde ve malzeme fiyatlar›ndaki istikrars›zl›kt›r. Bunun d›fl›nda
safhalarda oluflan maliyetleri etkileyen kayda de¤er baflka bir fark yoktur. Çünkü
safha maliyeti sistemini kullanan iflletmelerin özellikleri aras›nda önemli farkl›l›klar
yoktur. 

Safha maliyeti sisteminde dönem bafl› ve dönem sonu stoklar›n›n bulunmas› durumunda
hangi maliyet yöntemleri kullan›lmaktad›r ve bu yöntemlerin temel varsay›mlar› nelerdir? 

B‹RDEN FAZLA TÜRDE MAMULÜN ÜRET‹LMES‹ 
DURUMUNDA SAFHA MAL‹YET S‹STEM‹
Safha maliyeti sistemi, genellikle tek tür mamul üretiminin gerçekleflti¤i iflletmeler-
de uygulanan bir maliyet sistemidir. Bununla birlikte baz› durumlarda birbirine
benzeyen ya da belirli bir aflamaya kadar türdefl olup, daha sonraki safhalarda
farkl›laflan mamuller üretilebilmektedir. Bu durum, birleflik mamullerde oldu¤u gi-
bi üretim tekniklerinden kaynaklanabilece¤i gibi, iste¤e ba¤l› olarak da tercih edi-
lebilir. Safhalarda üretilen farkl› mamuller birleflik mamul niteli¤inde ise “birleflik
mamuller”e iliflkin “birleflik mamul maliyetlemesi” tekniklerinin kullan›lmas› tercih
edilmelidir.

Birleflik mamul özelli¤i tafl›mayan üretimlerde ise iki yaklafl›m söz konusu ola-
bilir. Bunlardan ilki, her bir mamul türüne iliflkin maliyetler birbirini izleyen ifllem-
ler arac›l›¤› ile hesaplanabilece¤i gibi kat say›larla belirtilen ortak maliyetleme bi-
rimini kullanan a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemi arac›l›¤› ile de hesaplanabilir. Bu
nedenle, safha maliyeti sisteminin uyguland›¤› bir iflletmede farkl› tip mamuller
üteriliyorsa her bir mamulün maliyetinin ayr›ca hesaplanmas› gerekmektedir. ‹kin-
cisi de farkl› türdeki mamuller farkl› zamanlarda üretilebileceklerinden, her bir
parti bir siparifl olarak kabul edilerek, her bir safhada bir siparifle düflen maliyet ay-
r› hesaplan›r. Farkl› türdeki mamuller ayn› anda üretildiklerinde ise bu mamullerin
maliyetleri, yine ifl emirlerine göre siparifller baz›nda hesaplanabilir.

Birden fazla mamul üreten iflletmelerde safha maliyeti uygulamas› mümkün müdür? 
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Safha maliyeti sistemine iliflkin genel bilgileri, te-

mel esaslar› ve iflleyifli aç›klamak.

Genellikle, bir iflletmenin maliyet sistemi üretim
sürecinin aynas›d›r. Üretim sürecine uygun olufl-
turulan bir maliyet sistemi, yöneticilere iflletme-
nin ekonomik baflar›s›n› daha iyi izleme olana¤›
sa¤lamaktad›r. 
“Safha maliyeti sistemi”, büyük miktarlarda y›¤›n
olarak üretilen mamullerin çeflitli aflamalardan
(safhalardan)  geçmesi ve her bir safhada mamu-
le bir ya da daha fazla ifllem uygulanarak, yar›
mamullerin tamamlanm›fl mamul haline getiril-
mesi felsefesi üzerine kurulmufltur.  Mamullerin
üretilebilmesi amac›yla üretime devam edildi¤in-
de, her bir safhada direkt ilk madde ve malzeme,
direkt iflçilik ve genel üretim maliyetlerine iliflkin
girdilere gereksinim duyulmaktad›r.  Bir safhada-
ki ifllemler tamamland›ktan sonra k›smen tamam-
lanm›fl olan mamulüler yar› mamuller halinde bir
sonraki safhaya devredilirler. Safha maliyet siste-
mi, üretimin birbirine paralel ve zincirleme ola-
rak ba¤l› safhalarda gerçekleflti¤i, devaml› olarak
ve kitlesel bir tek ya da birkaç mamulün üretildi-
¤i iflletmelerde kullan›lmaktad›r. Bu maliyet he-
saplama sisteminde üretim, müflterilerin özel ta-
lepleri ya da siparifllere göre de¤il, stoklamak ya
da sat›fl amac›yla yap›lmaktad›r. Birbiri ile ben-
zerlik gösteren eflde¤er özellikte üretimin de-
vaml›l›¤› flart olan üretim iflletmelerinde, üretilen
mamullerin maliyetin belirleyebilmek amac›yla
belirli dönemlerde üretimin durdurulmas› müm-
kün olmasa dahi, durmufl gibi ifllem yap›larak
maliyetlerin hesaplanmas› söz konusu olabilmek-
tedir. Bunun gerçekleflebilmesi içinde flüphesiz
dönem bafl› ve dönem sonu envanterlerin sa¤l›k-
l› yap›lmas› ve raporlanmas› bir zorunluluktur.
Safha maliyeti sisteminde dönem sonu yar› ma-
mullerin tamamlanma derecelerine göre kaç ta-
mamlanm›fl mamule denk geldi¤i belirlenir ve
bunlara “eflde¤er birim” ad› verilir ve maliyetler
bu eflde¤er birimler baz al›narak hesaplan›r. En
genel anlamda “eflde¤er birim”, safhalardaki yar›
mamullerin tam mamul cinsinden ifade edilme-
si” fleklinde tan›mlanabilir ve “Eflde¤er Birim Sa-

y›s› = Yar› Mamul Miktar› * Tamamlama Derece-

si” fleklinde formüle edilir.

Dönem bafl› ve dönem sonu yar› mamul sto¤u-

nun bulunmamas› durumunda safha maliyeti

sistemi uygulamalar›n› kavramak.

Dönem bafl› ve dönem sonu yar› mamul sto¤u-
nun bulunmamas› durumu baflta hizmet iflletme-
leri olmak üzere birçok iflletmede de söz konusu
olmaktad›r ve yayg›n kullan›ma sahiptir. Esas iti-
bariyle özdefl ve tekrarl› olarak ayn› hizmeti üre-
ten iflletmeler safha maliyeti sistemi yaklafl›m›n-
dan faydalanabilirler. Hizmet iflletmelerinde ge-
nellikle dönem bafl› ve dönem sonu sto¤u bu-
lunmamaktad›r. Ancak istisnai de olsa baz› du-
rumlarda stok olabilmektedir.

Yaln›zca dönem sonu yar› mamul sto¤unun bu-

lunmas› durumunda safha maliyeti sistemi uy-

gulamalar›n› kavramak.

Safha maliyeti sisteminde üretim maliyetlerinin
hesaplanmas›nda 5 temel aflama kullan›lmakta-
d›r. Bunlar; “1. Aflama: Fiziki Ak›mlar›n Belir-

lenmesi”,  “2. Aflama: Eflde¤er Birimlerin Hesap-

lanmas›”, “3. Aflama: Toplam Üretim Maliyetleri-

nin Hesaplanmas›”, “4. Aflama: Birim Eflde¤er

Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmas›”, “5. Afla-

ma: Mamul ve Yar› Mamul Maliyetlerinin Da¤›-

t›m› ve Sa¤lama”d›r. Safha maliyeti sisteminde
direkt ilk madde ve malzeme ve flekillendirme
maliyetlerinin yevmiye kay›tlar› siparifl maliyeti
sistemine benzemektedir. Temel farkl›l›k, siparifl
maliyet sisteminde herbir “siparifl” için “151-YA-

RI MAMULLER ÜRET‹M HESABI”na yard›mc› he-
sap aç›l›rken, safha maliyeti sisteminde ise herbir
“safha” için yard›mc› hesap aç›lmas›d›r. Safha ma-
liyet sisteminde de katlan›lan maliyetler öncelik-
le ilgili yans›tma hesaplar› arac›l›¤› ile “151- YA-

RI MAMULLER ÜRET‹M HESABI”na yans›t›lacak-
t›r. Bu yans›tma s›ras›nda maliyet hangi safhaya
yüklenecekse o safhaya iliflkin yard›mc› hesap
borçland›r›lacakt›r. Safhalarda tamamlanan bi-
rimler mamul haline gelmedikleri sürece bir son-
raki safhaya iliflkin hesap borçland›r›larak devre-
dilecektir. Son safhada üretimi tamamlanan ma-
muller ise “YARI MAMULLER ÜRET‹M HESABI”n›n
alaca¤› karfl›l›¤›nda “152 MAMULLER HESABI”na
borç kaydedilecektir.
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Dönem bafl› ve dönem sonu yar› mamul sto¤u-

nun bulunmas› durumunda safha maliyeti sis-

temi uygulamalar›n› kavramak.

‹flletmelerde dönem bafl› ve dönem sonu yar› ma-
mullerin bulunmas› ve bunlar›n di¤er dönem ma-
liyetlerini etkilemesi nedeniyle birim maliyetlerde
farkl›l›klar sözkonusu olabilmektedir. Bu neden-
le bu 5 temel aflamada maliyetleri sa¤l›kl› hesap-
layabilmek için uygun stok de¤erleme yöntemi
belirlemek gerekmektedir. Bu amaçla yayg›n kul-
lan›ma sahip iki önemli yöntem mevcuttur. Bu
yöntemler; “a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemi”

ve “ilk-giren-ilk-ç›kar yöntemi (FIFO)”dir.“A¤›r-

l›kl› ortalama maliyet yöntemi”nde, dönem bafl›
yar› mamullerin cari dönemde bafllan›p, cari dö-
nemde tamamland›¤› varsay›lmaktad›r. Bu varsa-
y›m, dönem bafl› yar› yar› mamullerin önceki dö-
nem maliyetlerinin ve önceki dönemde yap›lan
üretim ifllemlerinin cari dönemde yap›lm›fl gibi
kabul edilmesini esas almaktad›r. A¤›rl›kl› ortala-
ma maliyet yönteminde stok maliyeti, dönem ba-
fl› yar› mamullerin maliyetleri ve cari dönem üre-
tim maliyetlerinin toplanmas› ve dönem bafl› yar›
mamuller ile dönem içinde üretimi tamamlanan
mamullerin toplam›na bölünmesiyle hesaplan-
maktad›r.

Birden fazla mamulün üretilmesi durumunda

safha maliyeti sistemi uygulamalar›n› aç›kla-

mak.

Safha maliyeti sisteminde safhalarda üretilen fark-
l› mamuller üretiliyor ve birleflik mamul niteli¤in-
de ise “birleflik mamuller”e iliflkin “birleflik ma-

mul maliyetlemesi” tekniklerinin kullan›lmas› ter-
cih edilmelidir. Ayr›ca, farkl› türdeki mamuller
farkl› zamanlarda üretilebileceklerinden, her bir
parti bir siparifl olarak kabul edilerek, her bir saf-
hada bir siparifle düflen maliyet ayr› hesaplan›r.
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1. Afla¤›dakilerden hangisi safha maliyeti sistemi ile il-
gili olarak geçerlidir?

a. Safha maliyeti sistemi yaln›zca üretim iflletmele-
ri taraf›ndan uygulan›r.

b. Safha maliyeti sistemi hizmet iflletmelerince de
uygulanabilir.

c. Safha maliyeti sistemini küçük miktarlarda ve
kifliye özelüretim yapan iflletmeler kullan›r.

d. Safha maliyeti sisteminde dönem bafl› stoklar›
hiçbir flekilde maliyetlendirilmez.

e. Safha maliyeti sisteminde “151 YARI MAMUL-
LER - ÜRET‹M Hesab›”n›n kullan›lmas›na gerek
yoktur.

2. Safha maliyeti sisteminde direkt ilk madde ve mal-
zeme mamul haline gelinceye kadar gösterdi¤i ak›fl  afla-
¤›dakilerden hangisi ile ifade edilir?

a. Süreç
b. Bölüm
c. Ambar
d. Safha
e. Atölye

3. Afla¤›dakilerden hangisi safha maliyeti sisteminin
özelliklerinden biri de¤ildir?

a. Safha maliyeti sistemi, mamullerin kitleler halin-
de üretildi¤i ve genellikle birbirini izleyen safha-
lar›n yer ald›¤› iflletmelerde kullan›lmaktad›r.

b. Safha maliyeti sisteminde tüm mamullerin mali-
yetlemesi bir ortalamadan ibarettir.

c. Safha maliyeti sisteminde ar›za, bak›m-onar›m,
mesai bitimi v.b. durumlar d›fl›nda, üretim sü-
rekli ve ak›fl halindedir.

d. Safha maliyeti sisteminde mamul miktarlar› ve
maliyetleri tamamlanma dereceleri dikkate al›-
narak efl de¤er birim türünden hesaplan›r.

e. Safha maliyeti sistemi birbirinden farkl›, her biri
özel mamullerin üretildi¤i iflletmelerde kullan›l›r. 

4. Safha maliyeti sisteminde dönem sonu yar› mamullerin
tamamlanma derecelerine göre kaç tamamlanm›fl mamule
denk geldi¤ini belirleyen unsur afla¤›dakilerden hangisidir? 

a. Tamamlanma derecesi
b. Efl de¤er birim
c. fiekillendirme
d. Efl de¤er mamul maliyeti
e. Yar› mamul

5. Afla¤›dakilerden hangisi safha maliyeti sisteminde
kullan›lan befl temel aflamadan biri de¤ildir?

a. Fiziki ak›mlar›n belirlenmesi
b. Efl de¤er birim miktarlar›n›n hesaplanmas›
c. Birim efl de¤er mamul maliyetlerinin hesaplan-

mas›
d. Muhasebelefltirme
e. Mamul ve yar› mamul maliyetlerinin da¤›t›m› ve

sa¤lama
6.

Afla¤›dakilerden hangisi yukar›daki yevmiye kayd›n› en
uygun flekilde aç›klar?

a. Montaj safhas›ndaki yar› mamullerin bir sonraki
safhaya devri

b. Montaj safhas›nda oluflan maliyetlerin üretime
yüklenmesi

c. Montaj safhas›ndaki yar› mamullerin tamamla-
narak devrine

d. Montaj safhas›ndaki maliyetlerin dönem mali-
yetlerine aktar›lmas›

e. Mamullerin düzeltilmek üzere üretime gönderil-
mesine

7. (A) üretim iflletmesi montaj safhas›na iliflkin bilgiler
flu flekildedir:
Dönem bafl› yar› mamuller 4.000 Birim
Dönem içinde üretimine yeni bafllanan mamuller

36.000 Birim
Dönem Sonu yar› mamuller 6.000 Birim

Yukar›daki bilgilere göre üretimi tamamlanan mamul
miktar› afla¤›dakilerden hangisidir?

a. 10.000 Birim
b. 30.000 Birim
c. 34.000 Birim
d. 2.000 Birim
e. 40.000 Birim

Kendimizi S›nayal›m

/
152 MAMULLER HS. 50.000.-

151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 50.000.-
151. 01 Montaj Safhası

/
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8. (A) ‹flletmesi montaj safhas›nda ilgili döneme iliflkin
bilgileri afla¤›daki gibidir:
Dönem bafl› yar› mamuller 40.000 Birim
Dönem sonu yar› mamuller 60.000 Birim
Dönem içinde üretimine yeni bafllan›p tamamlanan ma-
muller 100.000 Birim
Tamamlanma dereceleri: 
Dönem bafl› yar› mamuller % 40
Dönem sonu yar› mamuller % 50

Yukar›daki bilgilere ve ilk giren ilk ç›kar (FIFO) yönte-
mine göre montaj safhas›n›n toplam efl de¤er birim mik-
tar› kaçt›r?

a. 100.000 Birim
b. 124.000 Birim
c. 130.000 Birim
d. 154.000 Birim
e. 160.000 Birim

9. (A) ‹flletmesi safha maliyeti sistemini uygulamakta-
d›r ve montaj safhas›na iliflkin dönem bilgileri afla¤›da-
ki gibidir.
Dönem bafl› yar› mamuller 600 Birim
Tamamlanma dereceleri:
Direkt ilk madde ve malzeme % 70
fiekillendirme % 50
Dönem sonu yar› mamuller 800 Birim
Tamamlanma dereceleri:
Direkt ilk madde ve malzeme % 90
fiekillendirme % 80
Dönem içinde üretimine yeni bafllananlar     3.400 Birim
Üretimi tamamlan›p devredilenler 3.200 Birim
Maliyetler: 
Toplam Dönem bafl› yar› mamuller T1.176.000
Direkt ilk madde ve malzeme T376.000 
fiekillendirme T800.000
Toplam Cari Dönem maliyetleri: T1.718.400
Cari Direkt ilk madde ve malzeme
maliyet T329.600 
Cari fiekillendirme Maliyeti      T1.388.800

Yukar›daki bilgilere ve a¤rl›kl› ortalama maliyet yönte-
mine göre Montaj safhas›nda toplam birim efl de¤er ma-
mul maliyeti kaç lirad›r?

a. T180.-
b. T570.-
c. T640.-
d. T724.-
e. T750.-

10. 9. Sorudaki bilgilere ve ‹lk Giren ‹lk Ç›kar (FIFO)
yöntemine göre Montaj safhas›nda dönem sonu yar›
mamullerin maliyeti kaç lirad›r?

a. T67.802
b. T244.842
c. T264.141
d. T318.885,91
e. T705.595
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1. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Hizmet ‹flletmelerinde Saf-
ha Maliyeti Sistemi” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

2. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Safha (Evre) Maliyeti Sistemi-
nin Tan›m›” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

3. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “Safha (Evre) Maliyeti Siste-
minin Özellikleri” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

4. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Safha Maliyeti Sistemi ile
Siparifl Maliyeti Sisteminin Karfl›laflt›r›lmas›” ko-
nusunu yeniden gözden geçiriniz.

5. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Sadece Dönem Sonu Yar›
Mamul Sto¤unun Bulunmas› Durumunda Safha
Maliyeti Sistemi” konusunu yeniden gözden ge-
çiriniz.

6. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Yevmiye ve Büyük Defter
Kay›tlar›” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

7. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Fiziki Ak›mlar›n Belirlen-
mesi ve Efl de¤er Birim Say›s›n›n Hesaplanma-
s›” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

8. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar Maliyet
Yöntemi” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

9. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “A¤›rl›kl› Ortalama Maliyet
Yöntemi” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

10. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar Maliyet
Yöntemi” konusunu yeniden gözden geçiriniz.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
S›ra Sizde 1 

Büyük miktarlarda, y›¤›n hâlinde ve benzer (homojen)
mamuller üreten iflletmelerde, üretim maliyetlerinin he-
saplanabilmesi için safha (evre) maliyet sistemi kulla-
n›lmal›d›r. Safha maliyeti sistemini daha iyi anlayabil-
mek, temelinde yatan faaliyetler ve bunlar›n ak›fl›n› an-
lamaya ba¤l›d›r. “Safha maliyeti sistemi”, büyük miktar-
larda y›¤›n olarak üretilen mamullerin çeflitli aflamalar-
dan (safhalardan) geçmesi ve her bir safhada mamule
bir ya da daha fazla ifllem uygulanarak, yar› mamullerin
tamamlanm›fl mamul hâline getirilmesi felsefesi üzerine
kurulmufltur. Ayr›nt›l› bilgi için; SAFHA (EVRE) MAL‹-
YET S‹STEM‹NE ‹L‹fiK‹N GENEL B‹LG‹LER, TEMEL
ESASLAR VE ‹fiLEY‹fi bafll›¤›n› inceleyiniz. 

S›ra Sizde 2 

Safha maliyeti sistemi üretim iflletmeleri ile birlikte, esas
itibar›yla özdefl ve tekrarl› olarak ayn› hizmeti üreten
hizmet iflletmeleri taraf›ndan da kullan›lmaktad›r. Ta-
hakkuk, postalama, banka çeki iflleme, ya¤ de¤ifltirme,
rezervasyon, biletleme, bagaj kontrolü, uçufl vb. ifllem-
ler özdefl ve sürekli tekrarlanabilen hizmet ifllemlerine
örnek olarak gösterilebilir. Ancak bu hizmetlerin bir
k›sm› tek aflamada (safhada) tamamlan›rken bir k›sm›
da rezervasyon, biletleme, bagaj kontrolü, uçufl ve ba-
gaj teslimi gibi hizmetlerden oluflan uçak yolculu¤u gi-
bi birden fazla safhada gerçeklefltirilebilmektedir. Ay-
r›nt›l› bilgi için DÖNEM BAfiI VE DÖNEM SONU YARI
MAMUL STO⁄UNUN BULUNMAMASI DURUMUNDA
SAFHA MAL‹YET‹ S‹STEM‹ bafll›¤›n› inceleyiniz.

S›ra Sizde 3 

Safha maliyeti sisteminde üretim maliyetlerinin hesap-
lanmas›nda 5 temel aflama kullan›lmaktad›r. Bunlar;
“1. Aflama: Fiziki Ak›mlar›n Belirlenmesi”, “2. Aflama:

Efl de¤er Birim Miktarlar›n›n Hesaplanmas›”, “3. Afla-

ma: Toplam Üretim Maliyetlerinin Hesaplanmas›”, “4.

Aflama: Birim Efl de¤er Mamul Maliyetlerinin Hesap-

lanmas›”, “5. Aflama: Mamul ve Yar› Mamul Maliyet-

lerinin Da¤›t›m› ve Sa¤lama”d›r. Ayr›nt›l› bilgi için;
YALNIZCA DÖNEM SONU YARI MAMUL STOKUNUN
BULUNMASI DURUMUNDA SAFHA MAL‹YET‹ S‹STE-
M‹ bafll›¤›n› inceleyiniz.

S›ra Sizde 4

‹flletmelerde dönem bafl› ve dönem sonu yar› mamulle-
rin bulunmas› ve bunlar›n di¤er dönem maliyetlerini et-
kilemesi nedeniyle, birim maliyetlerde farkl›l›klar söz
konusu olabilmektedir. Bu nedenle safha maliyeti siste-
minde maliyetleri sa¤l›kl› hesaplayabilmek amac›yla
yayg›n kullan›ma sahip olan “A¤›rl›kl› ortalama maliyet

yöntemi ve “‹lk giren ilk ç›kar yöntemi(First-in first-out-

FIFO)” kullan›lmaktad›r. “A¤›rl›kl› ortalama maliyet

yöntemi”nde, dönem bafl› yar› mamullerin cari dönem-
de bafllan›p cari dönemde tamamland›¤› varsay›lmakta-
d›r. Bu varsay›m, dönem bafl› yar› mamullerin önceki
dönem maliyetlerinin ve önceki dönemde yap›lan üre-
tim ifllemlerinin cari dönemde yap›lm›fl gibi kabul edil-
mesini esas almaktad›r. Safha maliyet sisteminde “‹lk
giren ilk ç›kar maliyet yöntemi (FIFO)”nde, önceki dö-
nemden devreden dönem bafl› yar› mamullerin üzerin-
deki maliyetler, cari dönemin üretim maliyetlerinden

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
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ayr› düflünülür. Bir baflka ifade ile dönem bafl› yar› ma-
muller, cari dönemde üretimine bafllan›p tamamlanan
mamullerden ayr› olarak ele al›n›r. Ayr›nt›l› bilgi için
DÖNEM BAfiI VE DÖNEM SONU YARI MAMUL STO-
⁄UNUN BULUNMASI DURUMUNDA SAFHA MAL‹YE-
T‹ S‹STEM‹ bafll›¤›n› inceleyiniz.

S›ra Sizde 5

Birden fazla türde mamul üreten iflletmelerde safha ma-
liyeti sistemini kullanabilmektedir. Safhalarda üretilen
farkl› mamuller birleflik mamul niteli¤inde ise “birleflik
mamuller”e iliflkin “birleflik mamul maliyetlemesi” tek-
niklerinin kullan›lmas› tercih edilmelidir. Ayr›ca, farkl›
türdeki mamuller farkl› zamanlarda üretilebileceklerin-
den, her bir parti bir siparifl olarak kabul edilerek, her
bir safhada bir siparifle düflen maliyet ayr› hesaplan›r.
Ayr›nt›l› bilgi için; B‹RDEN FAZLA MAMULÜN ÜRET‹L-
MES‹ DURUMUNDA SAFHA MAL‹YET S‹STEM‹ bafll›¤›-
n› inceleyiniz.
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Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;
Birden fazla safha olmas› durumunda maliyet hesaplama sürecini aç›klayabilecek,
Birden fazla safha olmas› durumunda dönemler aras› geçifli kavrayabilecek,
Birden fazla safha olmas› durumunda mamul maliyetlerini hesaplayabilecek,
Üretim kay›plar› ve safha maliyet sisteminde fire konular›n› aç›klayabileceksiniz.

‹çindekiler

• Devral›nan Maliyet
• Devreden Maliyet
• Anormal Fire
• Art›k

• Bozuk Mamul
• Fire
• Normal Fire
• Kusurlu Mamul

Anahtar Kavramlar

Amaçlar›m›z

N
N
N
N

Maliyet Muhasebesi

• B‹RDEN FAZLA SAFHA OLMASI
DURUMUNDA MAL‹YET
HESAPLAMA SÜREC‹

• B‹RDEN FAZLA SAFHA OLMASI
DURUMUNDA DÖNEMLER ARASI
GEÇ‹fi

• SAFHA MAL‹YET‹ S‹STEM‹NDE
B‹RDEN FAZLA SAFHA OLMASI
DURUMUNDA MAL‹YETLER‹N‹N
HESAPLANMASI

• ÜRET‹M KAYIPLARI VE SAFHA
MAL‹YET S‹STEM‹NDE F‹RELER

8
MAL‹YET MUHASEBES‹

Safha Maliyeti
Sistemi: Birden Fazla
Safha Olmas›
Durumu ve Üretim
Kay›plar›-Fireler

            



B‹RDEN FAZLA SAFHA OLMASI DURUMUNDA
MAL‹YET HESAPLAMA SÜREC‹
Maliyet hesaplama sürecinde safha maliyeti sistemini uygulayan üretim iflletmele-
rinin çok önemli bir k›sm›nda, üretim ifllemlerinin birden fazla safhada tamamlan-
d›¤› gözlemlenmektedir. Bu ünitede de mamullerini birden fazla safhada üreten ifl-
letmelerde maliyet hesaplama süreci ele al›nm›flt›r. Bu nedenle, iflletmelerde dö-
nem bafl› ve dönem sonu yar› mamul stoklar›n›n bulunmas› durumunda; “a¤›rl›k-
l› ortalama” ve “ilk-giren-ilk-ç›kar (FIFO)” varsay›mlar› alt›nda, öncelikle birinci
safhadan ikinci safhaya devredilen ve birinci safhadaki dönem sonu yar› mamulle-
rin maliyeti hesaplanacak ve sonras›nda da birinci safhadan devral›nan yar› mamul
maliyetleri ile ikinci safhada ortaya ç›kan cari dönem maliyetleri birlikte ele al›na-
rak, ikinci safhada üretilen mamuller ile dönem sonu yar› mamullerin maliyetleri
hesaplanarak, yevmiye kay›tlar›na yer verilecektir.

Birden fazla safha olmas› durumunda maliyet hesaplama süreci flöyle gerçek-
leflmektedir:

• Her fleyden önce, dönem içinde gerçekleflen maliyetler her safhada (evre-
de) ayr› olarak biriktirilir.

• Dönem sonunda birinci safhada biriken maliyetler, dönem sonunda, safha-
n›n (evrenin) “üretimi tamamlanan” birimleri ile “yar› mamuller”i aras›nda
da¤›t›l›r.

• Birinci safhan›n dönem sonu yar› mamulleri, izleyen dönemin dönem bafl›
yar› mamulü olarak bu safhada kal›rken, birinci safhada hesaplanan tamam-
lanan birimlerin maliyeti, bir sonraki safha (evre) olarak düflünülen, ikinci
safhaya (evreye) devredilir.

• ‹kinci safhada (evrede) dönem içinde toplanan maliyetler ile birinci safha-
dan devral›nan maliyetler, toplam maliyetleri oluflturur. Bu maliyet toplam›,
bu safhada (evrede) üzerinde üretim ifllemleri yap›lan ve üretimi tamamla-
nan mamuller ile dönem sonu yar› mamulleri aras›nda da¤›t›l›r.

• ‹kinci safhadan (evreden) sonra üçüncü bir safha (evre) söz konusu de¤il-
se, ikinci safhan›n (evrenin) tamamlanan birimleri için hesaplanan maliyet-
ler, mamul maliyetlerini oluflturur. E¤er üretim süreci üç veya daha fazla saf-
hadan oluflmakta ise, mamullerin maliyetini belirleyebilmek için yukar›daki
süreç tekrar uygulan›r.

Safha Maliyeti Sistemi:
Birden Fazla Safha Olmas›

Durumu ve Üretim
Kay›plar›-Fireler



Bu süreç afla¤›da fiekil 8.1’de aç›klanm›flt›r: 

Safha maliyet sisteminde birden fazla safha (evre) olmas› durumunda maliyet hesaplama
süreci nas›l ifllemektedir? 

B‹RDEN FAZLA SAFHA OLMASI DURUMUNDA
DÖNEMLER ARASI GEÇ‹fi
Safha maliyeti sisteminde birden fazla safha olmas› durumunda, üzerinde durulma-
s› gereken en önemli konulardan birisi de; “safha” ve “dönem”ler aras› geçifller ya
da devirlerdir. Asl›nda, “safha” kavram›; üretim sürecindeki birimlerin üretilmesi
ile ilgili iken, “dönem” kavram› ise; üretimin zaman boyutuyla ilgilidir. Birimlerin
ayn› dönem içerisinde bir önceki safhadaki ifllemlerinin tamamlanarak bir sonraki
safhaya devredilmesi söz konusu olabilirken, dönem sonunda henüz tamamlan-
mam›fl olan birimlerin izleyen dönemde ayn› safhaya dönem bafl› birim olarak dev-
redilmesi de mümkün olmaktad›r.
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B‹R‹NC‹ SAFHA
Direkt ‹lk Madde ve Malzeme    XXX
Dirket ‹flçilik Maliyetleri             XXX
Genel Üretim Maliyetleri           XXX

TOPLAM               XXX

‹K‹NC‹ SAFHA
Direkt ‹lk Madde ve Malzeme    XXX
Dirket ‹flçilik Maliyetleri             XXX
Genel Üretim Maliyetleri           XXX

TOPLAM               XXX
Önceki Safhadan Devir             XXX
                TOPLAM               XXX

ÜÇÜNCÜ SAFHA
Direkt ‹lk Madde ve Malzeme    XXX
Dirket ‹flçilik Maliyetleri             XXX
Genel Üretim Maliyetleri           XXX

TOPLAM               XXX
Önceki Safhadan Devir             XXX
                TOPLAM               XXX

DÖNEM SONU YARI MAMULLER
(1.SAFHA)

DÖNEM SONU YARI MAMULLER
(1I.SAFHA)

TAMAMLANAN B‹R‹MLER
(1I.SAFHA)

DÖNEM SONU YARI MAMULLER
(1II.SAFHA) MAMULLER

TAMAMLANAN B‹R‹MLER
(1.SAFHA)

fiekil 8.1

Birden fazla safhada maliyetlerin ak›fl›
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Safha maliyet sisteminde birden fazla safha olmas› durumunda, “safha” ve “dönem”ler
aras› geçifller ya da devirler önem kazanmaktad›r. Konu içinde geçen, “safha” kavram›
üretim sürecindeki birimlerin üretilmesi ile ilgili iken, “dönem” kavram›yla üretimin za-
man boyutu düflünülmektedir.

‹flletmelerde maliyet hesaplama süresi, genel olarak, ayd›r. Safha maliyeti sis-
temlerinde de, maliyetlerin, genel olarak, “ayl›k dönem”lerde hesapland›¤› kabul
edilir. Bir safhada üretim ifllemleri tamamlanan birimler, ayn› dönem içerisinde bir
sonraki safhaya devredilmektedir. Dönemin sonunda üretim ifllemleri henüz ta-
mamlanmam›fl birimler ise, yar› mamul olarak ilgili safhada kalmaktad›r ve bir son-
raki döneme dönem bafl› yar› mamul olarak devredilmektedir. 

Safha maliyet sisteminde birden fazla safha olmas› durumunda dönemler aras›
geçifli afla¤›daki flekil yard›m›yla göstermek mümkündür.

Yukar›da fiekil 8.2.’de, iki safhal› bir üretim sürecinde iki dönemde meydana gelen
miktar hareketleri yer almaktad›r. Örnek olarak ele al›nan ilk dönem olan Ocak 2012
ay›n›n sonunda birinci safhada oluflan 1.000 birimlik dönem sonu yar› mamul stoku, iz-
leyen dönem olan fiubat 2012 döneminde, yine birinci safhada ancak bu kez dönem
bafl›nda yar› mamul olarak ele al›nm›flt›r. Ocak 2012 dönemi sonunda ikinci safhaya ilifl-
kin 500 birimlik dönem sonu yar› mamul stoku da ikinci safhada fiubat 2012 dönemi-
nin bafl›ndaki yar› mamulü olarak hesaplamalara kat›lm›flt›r. Asl›nda örnek iflletmede
üretim sürecine iliflkin bir de¤ifliklik olmamas›na karfl›n, Ocak 2012 döneminden fiubat
2012 dönemine geçilmesi nedeniyle, bir önceki dönemin dönem sonu stoklar› izleyen
(bir sonraki) dönem olan fiubat 2012 döneminin dönem bafl› stoklar›n› oluflturmufltur.

Bu konu ile ilgili, genel olarak, üzerinde önemle durulmas› gereken konular›
afla¤›daki gibi aç›klamak mümkündür.

• Birinci konu; Ocak 2012 sonundaki 1.000 birimlik dönem sonu yar› mamu-
lünün fiubat 2012’ye geçildi¤inde, “ikinci” safhan›n dönem bafl› yar› mamu-
lü olarak ele al›nmas›d›r. Burada yap›lmas› gereken, ilgili safhada yar› halde
kalan dönem sonu stoklar›n›n bir sonraki dönemde yine ayn› safhan›n dö-
nem bafl› stoku olarak ele al›nmas›d›r. Önceki safhada henüz üzerindeki
üretim ifllemleri tamamlanmam›fl birimlerin, yeni döneme geçilmesi nede-
niyle bir sonraki safhaya aktar›lmas› durumunda, iflletmede hatal› üretimin
ve di¤er sak›ncal› durumlar›n ortaya ç›kabilecek olmas› önemlidir.

• ‹kinci önemli nokta da, önceki safhadan onu izleyen safhaya yap›lan devir-
lerin bir sonraki dönemde yap›l›yor gibi alg›lanmas›d›r. Asl›nda ilgili safha-
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Genelde iflletmelerde maliyet
hesaplama süresi, bir ayd›r.
Safha maliyeti sisteminde
maliyetler ayl›k olarak
hesaplanmaktad›r. Bir
safhada ifllemleri
tamamlanan birimler, ayn›
dönem içerisinde bir sonraki
safhaya devredilmektedir.
‹fllemleri henüz
tamamlanmam›fl olan birimler
ise dönem sonu yar› mamul
olarak ilgili safhada
kalmas›na karfl›n, bir sonraki
döneme dönem bafl› yar›
mamul olarak
devredilmektedir. 

fiekil 8.2

1. SAFHA

D.B.Y.M.             ---
Ü.Y. Bafllanan   4.000
Giren Miktar 4.000

Ü.Tamam.        3.000
D.S.Y.M.           1.000
Ç›kan Miktar 4.000

D.B.Y.M.             ---
Ü.Y. Bafllanan   3.000
Giren Miktar 3.000

Ü.Tamam.        2.500
D.S.Y.M.             500
Ç›kan Miktar 3.000

D.B.Y.M.          1.000
Ü.Y. Bafllanan   2.400
Giren Miktar 3.400

Ü.Tamam.        3.400
D.S.Y.M.             ---
Ç›kan Miktar 3.400

D.B.Y.M.           500
Ü.Y. Bafllanan   3.400
Giren Miktar 3.900

Ü.Tamam.        3.500
D.S.Y.M.             400
Ç›kan Miktar 3.900

1I. SAFHA 1. SAFHA 1I. SAFHA

OCAK 2012 fiUBAT 2012

Safha maliyeti sisteminde birden fazla olmas› durumunda dönemler aras› geçifl
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da ifllemleri tamamlanan birimler, dönem de¤iflmeksizin ayn› dönemde bir
sonraki safhaya devredilebilir. Bir baflka ifade ile, birimlerin safha de¤iflik-
likleri ayn› dönem içinde de gerçekleflebilmektedir. ‹lgili dönemde önceki
safhada ifllemi tamamlanan birimleri sonraki safhaya devredebilmek için dö-
nem sonunu beklemeye gerek yoktur. Yukar›daki fiekil 8.2.’den de anlafl›la-
bilece¤i gibi, Ocak 2012 döneminde birinci safhada üretimine bafllanan bi-
rimler, dönem sonu itibariyle gerekli safhalardan geçerek tamamlanm›fl, hat-
ta sat›lm›fl olabilir. Asl›nda dönem sonunda yap›lan ifllem, üretimi kesmek
de¤il, ilgili dönemin foto¤raf›n› çekmektir.

Safha maliyeti sisteminde birden fazla safha olmas› durumunda dönemler aras› geçifl nas›l
gerçekleflmektedir? 

SAFHA MAL‹YET‹ S‹STEM‹NDE B‹RDEN FAZLA
SAFHA OLMASI DURUMUNDA MAL‹YETLER‹N‹N
HESAPLANMASI
Safha maliyeti sistemini uygulayan birçok iflletme, birden fazla üretim süreci ya da
safhaya sahiptir. Üretilmekte olan birimler bir üretim safhas›ndan di¤erine tafl›n-
d›kça, döneme iliflkin gerçekleflen ilk madde ve malzeme ile flekillendirme mali-
yetleri de ayl›k olarak muhasebelefltirilmektedir. “Önceki safha maliyetleri” olarak
da adland›r›lan ve önceki safhadan “devral›nan maliyetler”; üretim sürecindeki bi-
rimler bir sonraki safhaya tafl›nd›¤›nda, önceki safhada ortaya ç›km›fl olmas›na kar-
fl›l›k, bir önceki safhadan onu izleyen safhaya tafl›nan birimlerle birlikte bir sonra-
ki safhaya tafl›nan maliyetleri ifade etmektedir.
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Fiziki
Birimler

Devral›nan 
Maliyetler

Direkt ‹lk Madde
ve Malzeme

fiekillendirme
Maliyetleri

Dönem bafl› yar› mamuller
(1. Mart) 240 33.600.- 0.- 18.000.-

Dönem bafl› yar› mamullerin
tamamlanma derecesi % 100 % 0 % 62,5

Mart ay›nda devredilen 400

Dönem içinde tamamlan›p
devredilen 440

Dönem sonu yar› mamuller
(31 Mart) 200

Dönem sonu yar› mamullerin
tamamlanma derecesi % 100 % 0 % 80

Toplam Mart ay› maliyetleri

Direkt ilk madde ve malzeme
ve fiekillendirme maliyetleri 13.200.- 48.600.-

Devral›nan (A¤›rl›kl› ortalama) 52.000.-

Devral›nan (‹lk giren ilk
ç›kar-FIFO) 52.480.-

Tablo 8.1
Safha Maliyeti
Sisteminde ‹kinci
Safhay› Oluflturan
“Test” Safhas›
Verileri

Yedinci ünitede Mart ay› boyunca devral›nan maliyetler; a¤›rl›kl› ortalama maliyet yönteminde ve
ilk- giren-ilk-ç›kar yönteminde farkl›l›k göstermektedir.  Örnekte, hem a¤›rl›kl› ortalama maliyet
yöntemine hem de ilk-giren-ilk-ç›kar (FIFO) yöntemine göre dönem bafl› yar› mamullerin  eflde¤er
birim maliyetleri, Ocak 2012 ve fiubat 2012 dönemlerinde eflit olarak 51.600.- (33.600.- + 0 +
18.000.-) olarak varsay›lm›flt›r. E¤er eflde¤er birim maliyet her iki dönemde de farkl› olsayd›, yar›
mamuller fiubat 2012 sonunda (Mart 2012 bafl›nda) a¤›rl›kl› ortalama ve ilk-giren-ilk-ç›kar
yöntemlerine göre farkl› olarak maliyetlendirilecekti. 



Konuyu daha iyi aç›klayabilmek amac›yla, safha maliyeti sistemine iliflkin ayr›n-
t›l› aç›klamalar› yapt›¤›m›z ve yedinci ünitede ele ald›¤›m›z örnek, burada ikinci saf-
ha olarak düflünülen “Test” safhas› da eklenerek, iki safhal› olarak ele al›nacakt›r. 

Yedinci ünitedeki örnekte de belirtildi¤i gibi, örnek üretim iflletmesinde ilk saf-
hay› oluflturan “Montaj” safhas›nda üretim ifllemleri tamamlanan birimler, üretim
sürecinde bu safhay› izleyen ve ikinci safhay› oluflturan “Test” safhas›na gönderil-
mekte ve orada gerekli ifllemler yap›ld›ktan sonra mamul stoklar›na al›nmaktad›r.
“Test” safhas›nda ortaya ç›kan flekillendirme maliyetleri, önceki safhadan devral›-
nan ve cari dönemde üretimine bafllanan birimlere dengeli olarak eklenmektedir.
Safha maliyet sisteminde ilk madde ve malzeme maliyetleri, genellikle ilk safhay›
oluflturan “Montaj” safhas›nda ortaya ç›kmaktad›r. Örnekteki “Test” safhas›ndaki
gibi, sonraki safhalarda ise daha çok aksesuar ve paketleme malzemelerine iliflkin
maliyetler oluflmaktad›r. “Test” safhas›ndaki birimler de tamamland›¤›nda “Mamul-
ler” ambar›na devredilmektedir. “Test” safhas› maliyetlerinin hesaplanmas›, direkt
ilk madde ve malzeme ile flekillendirme maliyetleri ile birlikte “devral›nan mali-
yetler” i de içermektedir. Devral›nan maliyetler, safhan›n bafl›nda ayr› bir direkt ilk
madde ve malzeme eklenmifl gibi ele al›n›r. Bir baflka ifade ile, devral›nan maliyet-
ler, yeni bir bölümde daima safhan›n bafl›nda % 100 tamamlanm›fl gibi ifllem gör-
mektedir. Birbirini izleyen zincirleme bölümler söz konusu oldu¤unda, bir safha-
dan di¤erine transfer edilen birimler, sonraki safhan›n direkt ilk madde ve malze-
mesinin bir parças› ya da tamam› olur. Ancak, devral›nan bu birimlerin maliyetle-
ri direkt ilk madde ve malzeme maliyeti olarak de¤il, “devral›nan birimlerin ma-
liyetleri” olarak adland›r›l›r.

Bu bilgiler afla¤›da fiekil 8.3.’de aç›klanm›flt›r: 

Safha maliyet sisteminde devral›nan birimlerin maliyetleri direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti olarak de¤il, “devral›nan birimlerin maliyetleri” olarak adland›r›l›r.

Safha maliyet sisteminde direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri genellikle hangi safha-
da ortaya ç›kmaktad›r? 

Birden Fazla Safha Olmas› Durumunda A¤›rl›kl› Ortalama
Maliyet Yöntemi’ne Göre Maliyetlerin Hesaplanmas› 
Üretim sürecinde birden fazla safha olmas› durumunda “a¤›rl›kl› ortalama mali-
yet yöntemi”ne göre maliyetlerin hesaplanmas›n› aç›klayabilmek amac›yla, örnek
iflletmenin verilerinden hareketle ve daha önce kullan›lm›fl olan befl temel basa-
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fiekil 8.3

Safha Boyunca Düzenli
Olarak Eklenen

fiekillendirme Maliyetleri

Montaj
Safhas›

Test
Safhas› Mamuller

Transfer

Safhan›n Sonunda Eklenen
Direkt ‹lk Madde ve
Malzeme Maliyetleri

Safha maliyeti
sisteminde safhalar
aras› transfer
(devir)
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maktan yola ç›karak hesaplamalar yap›lm›flt›r. Afla¤›da Tablo 8.2’deki hesaplama-
lar, yedinci ünitede fiekil 7.8.’de montaj safhas› için a¤›rl›kl› ortalama maliyet yön-
temi varsay›m› alt›ndaki, 1. ve 2. basama¤a iliflkin hesaplamalara benzemektedir.
Aradaki temel fark, burada ek girdi olarak, “devral›nan maliyetler” in olmas›d›r.
Burada, dönem sonu yar› mamuller ya da tamamlan›p devredilen birimler olup
olmamas›na bak›lmaks›z›n, her zaman, tüm birimler devredilen maliyetler aç›s›n-
dan tam olarak tamamlanm›fl olarak ifllem görür. Devral›nan maliyetlerin “Mon-
taj” safhas›nda ortaya ç›kan maliyetler olarak ifade edilmesinin nedeni; “Test” saf-
has›na al›nan tüm birimlerin montaj›n›n yap›lm›fl olmas›d›r. Bir baflka ifade ile,
tüm birimlerin test ifllemine tabi tutulmadan önce, montaj safhas›nda ifllem gör-
mesi gerekmektedir. Bunun yan› s›ra, “Test” safhas›nda direkt ilk madde ve mal-
zemenin safhan›n sonunda üretime eklenmesi (aksesuar, ambalaj, etiket v.b.) ne-
deniyle, hem dönem bafl› hem de dönem sonu yar› mamullerin her ikisi de 0 (s›-
f›r) tamamlanma derecesine sahiptir.

Örnek iflletme probleminin ilk iki basama¤›nda yap›lmas› gerekenler afla¤›da
verilmifltir. Hat›rlanabilece¤i gibi, befl temel basama¤›n 1. Basama¤›nda; üretime
giren ve üretimden ç›kan birimlerin da¤›l›m›; “Fiziki Birimler” bafll›¤› alt›nda ele
al›n›yordu. 2. Basamakta ise, fiziki birimlerden hareket edilerek; “Eflde¤er Birim-
ler” hesaplanmaktad›r.

Afla¤›da Tablo 8.3; befl temel basamaktan 3. basamak olan “Toplam Üretim Ma-
liyetlerinin Hesaplanmas›”n›, 4. basamak olan “Birim Eflde¤er Mamul Maliyetleri-
nin Hesaplanmas›”n› ve 5. Aflama olan “Maliyetlerin Da¤›t›m› ve Sa¤lama” basa-
maklar›n› göstermektedir.

Dönem bafl› ve cari dönemde tamamlanan birimler, devral›nan maliyetler, di-
rekt ilk madde ve malzeme maliyetleri ile flekillendirme maliyetleri aç›s›ndan birim
eflde¤er mamul maliyetinin hesaplanabilmesi amac›yla birlefltirilmektedir.
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Tek safha ve birden fazla
safha olmas› durumu
aras›ndaki temel fark,
üretim sürecinde birden
fazla safha olmas›
durumunda “devral›nan
maliyetler”in olmas›d›r.

Fiziki Ak›m

1.Basamak: 

Fiziki

Birimler

2.Basamak: Eflde¤er Birimler

Devral›nan

Maliyetler

Direkt ‹lk
Madde ve
Malzeme

fiekillendirme

Maliyetleri

Dönem bafl› yar› mamuller (Veri) 240

Dönemiçinde devral›nan (Veri) 400

Üretime giren toplam miktar 640

Dönem içinde üretimi tamamlanan ve
devredilen mamuller

440 440 440 440

Dönem sonu yar› mamuller a (Veri)

(200x % 100;  200x % 0; 200x% 80)

200

200 0 160

Üretimden ç›kan toplam miktar 640

Cari dönemde üretimi tamamlanan
eflde¤er birimler (E.D.M.)

640 E.D.M. 440 E.D.M. 600 E.D.M.

a “Test” safhas›nda devral›nan maliyetlerin tamamlanma dereceleri: Direkt ilk madde ve malzeme
aç›s›ndan % 100; fiekillendirme aç›s›ndan % 80 olarak belirlendi¤i kabul edilmifltir.

Tablo 8.2
‹kinci safhay›
oluflturan “Test”
safhas›nda a¤›rl›kl›
ortalama maliyet
yöntemine göre Mart
2012 dönemi fiziki
ak›mlar›n
belirlenmesi ve
eflde¤er birimlerin
hesaplanmas› (1. ve
2. basamak)



Yukar›da Tablo 8.3’deki “Test” safhas›nda Mart 2012 a¤›rl›kl› ortalama maliyet
yöntemine göre hesaplanan maliyetlere iliflkin yevmiye kay›tlar› afla¤›daki gibi ola-
cakt›r. Ancak burada kitab›m›z›n yedinci ünitesinde “Montaj” safhas›ndan “Test”
safhas›na devredilen ve “Test” safhas›nda devral›nan maliyetleri ifade eden yar›
mamullere iliflkin yevmiye kayd›na da (1. kay›t) hat›rlatma yapmak amac›yla yer
verilmifltir.
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Toplam
Üretim
Maliyeti

Devral›nan
Maliyetler

Direkt ‹lk
Madde ve
Malzeme

Mal.

fiekillendirme
Maliyetleri

3.Basamak Toplam üretim maliyetlerinin 
hesaplanmas›

Dönem bafl› yar› mamuller  (Veri) 51.600.- 33.600.- 0 18.000.-

Cari dönem maliyetleri (Veri) 113.800.- 52.000.- 13.200.- 48.600.-

Toplam üretim maliyetleri 165.400.- 85.600.- 13.200.- 66.600.-

4.Basamak Birim eflde¤er mamul 
maliyetlerinin hesaplanmas›

Cari dönem maliyetleri 85.600.- 13.200.- 66.600.-

Cari dönem birim eflde¤er miktarlar 
(Tablo 8.2) ÷  640EDM ÷  440EDM ÷  600EDM

Birim eflde¤er mamul maliyeti 133,75 T/EDM 30,00 T/EDM 111,00 T/EDM

5.Basamak Maliyetlerin da¤›t›m› ve 
sa¤lama

Üretimi tamamlanan mamuller 
(440 Birim) 120.890.- (440a x 133,75)

58.850.-
(440a x 30,00)

13.200.-
(440a x 111,00)

48.840.-

Dönem sonu yar› mamuller
(200 Birim) 44.510.- (200b x 133,75)

26.750.-
(0b x 30,00)

0
(160b x  111,00)

17.760.-

Toplam üretim maliyetleri 165.400.- 85.600.- 13.200.- 66.600.-

a fiekil 8.4: Üretimi tamamlanan mamullerin birim eflde¤er miktarlar› (2. aflama)
b fiekil 8.4: Dönem sonu yar› mamullerin birim eflde¤er miktarlar› (2. aflama)

Tablo 8.3
‹kinci safhay› oluflturan“Test safhas›nda a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemine göre Mart
2012 dönemi üretim maliyetlerinin hesaplanmas› (3., 4.  ve 5. basamak)

Mart 2012
151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 52.000.-
151.02 Test

151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 52.000.-
151.01 Montaj

Mart 2012 döneminde Montaj safhasında
üretimi tamamlanan
Birimler nedeniyle Test safhasına
devredilen maliyetler

/

1



Bu durumda a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemine göre “151-Yar› Mamuller
Üretim Hesab›- Test Safhas›” na iliflkin büyük defter kayd› afla¤›daki gibi olacakt›r:

Dönem sonu yar› mamuller,31 Mart (165.400.- – 120.890.-=) 44.510.-

Yukar›daki maliyet raporu, yevmiye ve büyük defter kay›tlar›ndan da anlafl›la-
ca¤› gibi, Mart 2012 döneminde a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemine göre; fiubat
2012 döneminden devreden T51.600.-’l›k yar› mamul mevcut olup, dönem içinde
“Montaj” safhas›nda ifllemi tamamlan›p “Test” safhas›na devral›nan birimlerin ma-
liyeti T52.000.- ve dönem içinde gerçekleflen direkt ilk madde ve malzeme mali-
yetleri T13.200.-, flekillendirme maliyetleri de T13.200.- olarak gerçekleflmifltir. Dö-
nem sonunda yap›lan hesaplamalarla, eldeki yar› mamullerin maliyetinin T44.510.-
oldu¤u belirlenmifltir. Bu durumda üretimi tamamlan›p “152-MAMULLER HESA-
BI’na devredilen mamullerin maliyeti de 120.890.- olarak hesaplanm›flt›r.

Safha maliyet sisteminde birden fazla safha olmas› durumunda devredilen birimlerin ma-
liyetleri ile ilgili yevmiye kayd› nas›l yap›l›r? 
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Mart 2012
151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 61.800.-
151.02 Test

711 DİREKT İLK MAD. VE MALZ. GİD.YAN. HS. 13.200.-
711.0 İlk Mad.ve Malz.Y.
721 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ YANSITMA HS.
721.1 İşçi Ücret ve Gid.Y.
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ YANSITMA HS. 48.600.-
731.0 İlk Madde ve Malz.Yansıtma
731.1 İşçi Ücret ve Gid.Yansıtma
731.3 Dış. Sağl.Fay. ve Hiz. Yansıtma
731.6 Amort. ve Tük.Pay. Yansıtma

Mart 2012 döneminde Test safhasında
gerçekleşen üretim
Maliyetlerinin, Yarı Mamuller
Üretim Hesabı’na kaydedilmesi

/

2
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Mart 2012
152 MAMULLER HS. 120.890.-
152.01 (A) Mamulü

151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 120.890.-
151.02 Test

Mart 2012 döneminde Test safhasında üretimi
tamamlanan birimlerin mamul ambarına devri

/
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151.01 YARI MAMULLER ÜRETİM HS.-TEST SAFHASI

Dönem başı stokları, 1 Mart 51.600.- (3) Üretimi tamamlanıp mamuller hesabına
(1) Devralınan maliyetler 52.000.- Devredilen mamullerin maliyeti     120.890.-
(2) Direkt ilk madde ve malzeme 13.200.-
(2) Şekillendirme maliyetleri 48.600.-

165.400.- 120.890.-
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Birden Fazla Safha Olmas› Durumunda ‹lk-Giren-‹lk-Ç›kar
(FIFO) Yöntemi’ne Göre Maliyetlerin Hesaplanmas› 
Üretim sürecinde birden fazla safha olmas› durumunda “‹lk- Giren- ‹lk-Ç›kar (FI-
FO) Yöntemi”ne göre maliyetlerin hesaplanmas›n› aç›klayabilmek amac›yla, daha
önce kullan›lan befl temel aflama burada da kullan›lm›flt›r. Afla¤›da Tablo 8.4.’deki
hesaplamalar, yedinci ünitedeki fiekil 7.10.’da “Montaj” safhas› için ilk-giren-ilk-ç›-
kar maliyet yöntemi varsay›m› alt›ndaki 1. ve 2. basama¤a iliflkin hesaplamalara
benzemektedir. Aradaki temel fark, burada ek olarak “devral›nan maliyetler” in
olmas›d›r.

Afla¤›daki Tablo 8.5, “Test” safhas›nda Mart 2012 dönemi için befl temel aflama-
dan 3.basamak olan “Toplam Üretim Maliyetlerinin Hesaplanmas›”, 4. basamak
olan “Birim Eflde¤er mamul maliyetlerinin Hesaplanmas›” ve 5.basamak olan “Ma-
liyetlerin Da¤›t›m› ve Sa¤lama” basamaklar›n› göstermektedir. Tablo 8.5.’de görü-
lece¤i gibi, 3. basamak; daha önce Tablo 8.3.’te ortalama maliyet yöntemine göre
hesaplanan, T165.400.-’l›k toplam maliyetten farkl› olarak, ilk-giren-ilk-ç›kar yön-
temine göre toplam maliyet T165.800.- olarak gerçekleflmifltir. Bunun temel nede-
ni; “Montaj” safhas›nda tamamlan›p devredilen birimlerin maliyetinin a¤›rl›kl› or-
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Fiziki Ak›m

1.
Basamak:

Fiziki
Birimler

2. Basamak: Eflde¤er Birimler

Devral›nan
Maliyetle

Direkt ‹lk
Madde ve
Malzeme

fiekillendirme
Maliyetleri

Dönem bafl› yar› mamuller (Veri) 240 (Önceki Dönemde Tamamland›)

Dönem içinde devral›nan (Veri) 400

Üretime giren toplam miktar 640

Dönem içinde üretimi tamamlanan
ve devredilen mamuller:

Dönem bafl› yar› mamullerinden
tamamlananlara

[240x(% 100 - % 100); 
240x (% 100 - % 0); 240x (% 100 - % 62,5)]

240

0 240 90

Dönem içinde yeni bafllan›p tamamlanan
(240 x % 100);(240 x % 100); (240 x % 100) 200b

200 200 200

Dönem sonu yar› mamullerc (Veri) 
(200 x % 100);(200 x % 0); (200 x % 80)

200
200 0 160

Üretimden ç›kan toplam miktar 640

Cari dönemde üretimi tamamlanan
eflde¤er birimler (E.D.M.)

400 E.D.M. 440 E.D.M. 450 E.D.M.

a “Test” safhas› tamamlanma dereceleri: Devral›nan birimler aç›s›ndan % 100; Direkt ilk madde ve
malzeme aç›s›ndan % 0; fiekillendirme aç›s›ndan % 62,5.

b Üretimi tamamlan›p devredilen 240 birim ve Dönem bafl› yar› mamullerden tamamlan›p devredilen
240 birim.

c “Test” safhas› tamamlanma dereceleri; Devral›nan birimler aç›s›ndan % 100, Direkt ilk madde ve
malzeme aç›s›ndan % 0; fiekillendirme aç›s›ndan % 80.

Tablo 8.4
Test safhas›nda ilk giren ilk ç›kar (FIFO) maliyet yöntemine göre Mart 2012 dönemi fiziki ak›mla-
r›n belirlenmesi ve eflde¤er birimlerin hesaplanmas› (1. ve 2. aflama)



talama maliyet yöntemine göre T52.000.-, ilk-giren-ilk-ç›kar yöntemine göre
T52.480.- olarak gerçekleflmesi sonucu oluflan farkt›r. 4. basamak da; cari dönem
için birim eflde¤er mamul maliyeti, yaln›zca cari dönemde üretimi tamamlan›p
devredilen birimlerin maliyetleri esas al›narak hesaplanmaktad›r. Daha sona 5. ba-
samakta ise, “Test” safhas›nda Mart 2012 döneminde gerçekleflen T165.880.-’l›k
toplam maliyetin üretimi tamamlanan mamuller ve dönem sonu yar› mamullere
da¤›t›m› yap›lmaktad›r. Daha önce de de¤inildi¤i gibi; asl›nda devredilen birimle-
rin maliyeti d›fl›nda burada ilk-giren-ilk-ç›kar varsay›m› alt›nda, “Test” safhas› için
yap›lan ifllemler, yedinci ünitedeki fiekil 7.11.’de “Montaj” safhas› için ilk-giren-ilk-
ç›kar varsay›m› alt›nda yap›lan ifllemlerden farkl› de¤ildir. 
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Toplam 
Üretim 
Maliyeti

Devral›nan
Maliyetler

Direkt ‹lk 
Madde ve 

Malzeme Mal.

fiekillendirme
Maliyetleri

3.Aflama 
Toplam üretim
maliyetlerinin hesaplanmas›

Dönem bafl› yar› mamuller (Veri) 51.600.- 33.600.- 0 18.000.-

Cari dönem maliyetleri (Veri) 114.280.- 52.480.- 13.200.- 48.600.-

Toplam üretim maliyetleri 165.880.- 86.080.- 13.200.- 66.600.-

Birim eflde¤er mamul
maliyetlerinin hesaplanmas›

Cari dönem maliyetleri 52.480.- 13.200.- ¨ 48.600.-

Cari dönem birim eflde¤er
miktarlar (fiekil: 8.6)

÷ 400 E.D.M. ÷ 440 E.D.M. ÷ 450 E.D.M.

Birim eflde¤er mamul maliyeti 131,20 T/EDM 30,00 T/EDM 108,00 T/EDM

5.Aflama
Maliyetlerin da¤›t›m›
ve sa¤lama

Üretimi tamamlanan
mamuller (440 Birim):

Dönem bafl› yar›
mamullerden (240 Birim)

51.600.- 33.600.- 0 18.000.-

Cari dönemde dönem bafl› yar›
mamullere eklenen maliyetler

16.920.- (0a × 131,20)
0

(240a × 30,00)
7.200.-

(90a × 108,00)
9.720.-

Toplam dönem bafl› stoklardan
tamamlanan mamullerin maliyeti

68.520.- 33.600.- 7.200.- 27.720.-

Dönem içinde üretimine yeni
bafllan›p tamamlanan (200 Birim)

53.840.- (200b × 131,20)
26.240.-

(200b × 30,00)
6.000.-

(200b × 108,00)
21.600.-

Toplam üretimi tamamlan›p
devredilen mamullerin maliyeti

122.360.- 59.840.- 13.200.- 49.320.-

Dönem sonu yar›
mamuller (200 Birim)

43.520.- (200c × 131,20)
26.240.-

(0b × 30,00)
0

(160b × 108,00)
17.280.-

Toplam üretim maliyetleri 165.880.- 86.080.- 13.200.- 66.600.-

Tablo 8.5
“Test” safhas›nda ilk-giren- ilk- ç›kar (FIFO) maliyet yöntemine göre Mart 2012 dönemi üretim maliyetlerinin
hesaplanmas› (3.,4. ve 5. basamak)

a Tablo 8.4.: Dönem bafl› yar› mamulleri tamamlamak için kullan›lan birim eflde¤er miktarlar (2. aflama)
b Tablo 8.4.: Üretimine yeni bafllan›p tamamlanan mamullere iliflkin birim eflde¤er miktarlar (2. aflama)
c Tablo 8.4.: Dönem sonu yar› mamullerin birim eflde¤er miktarlar› (2. aflama)



Yukar›da Tablo 8.5.’deki “Test” safhas›nda Mart 2012 ilk-giren-ilk-ç›kar (FIFO)
maliyet yöntemine göre hesaplanan maliyetlere iliflkin yevmiye kay›tlar› afla¤›daki
gibi olacakt›r. Ancak, burada kitab›m›z›n yedinci ünitesinde ilk-giren-ilk-ç›kar (FI-
FO) yöntemi varsay›m› alt›nda, “Montaj” safhas›ndan “Test” safhas›na devredilen
ve Test safhas›nda devral›nan maliyetleri ifade eden yar› mamullere iliflkin yevmi-
ye kayd›na da (1. kay›t) hat›rlatma yapmak amac›yla yer verilmifltir.

Bu durumda a¤›rl›kl› ilk giren ilk ç›kar (FIFO) maliyet göre “151 Yar› Mamuller
Üretim Hesab›- Test Safhas›” na iliflkin büyük defter kayd› afla¤›daki gibi olacakt›r:
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Mart 2012
151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 52.480.-
151.02 Test

151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 52.480.-
151.01 Montaj

Mart 2012 döneminde Montaj safhasında
üretimi tamamlanan Birimler nedeniyle Test
safhasına devredilen maliyetler

/

1

Mart 2012
151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 61.800.-
151.02 Test

711 DİREKT İLK MAD. VE MALZ.YAN. HS. 13.200.-
711.0 İlk Mad.ve Malz.Yansıtma
721 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ YANSITMA HS.
721.1 İşçi Ücret ve Gid.Yansıtma
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ YANSITMA HS. 48.600.-
731.0 İlk Madde ve Malz.Yansıtma
731.1 İşçi Ücret ve Gid.Yansıtma
731.3 Dış. Sağl.Fay. ve Hiz. Yansıtma
731.6 Amort. ve Tük.Pay. Yansıtma

Mart 2012 döneminde Test safhasında gerçekleşen
üretim Maliyetlerinin, Yarı Mamuller Üretim
Hesabı’na kaydedilmesi

/

2
Şe

ki
ll

en
di

rm
e

Mart 2012
152 MAMULLER HS. 122.360.-
152.01 (A) Mamulü

151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 122.360.-
151.02 Test

Mart 2012 döneminde Test safhasında üretimi
tamamlanan birimlerin mamul ambarına devri

/

3

151.01 YARI MAMULLER ÜRETİM HS.-TEST SAFHASI
Dönem başı stokları, 1 Mart 51.600.- (3) Üretimi tamamlanıp mamuller hesabına
(1) Devralınan maliyetler 52.480.- Devredilen mamullerin maliyeti     122.360.-
(2) Direkt ilk madde ve malzeme 13.200.-
(2) Şekillendirme maliyetleri 48.600.-

Dönem sonu yarı mamuller, 31 Mart 43.520.-

}



Yukar›daki maliyet raporu, yevmiye ve büyük defter kay›tlar›ndan da anlafl›la-
ca¤› üzere, ilk- giren-ilk-ç›kar (FIFO) varsay›m› alt›nda; fiubat 2012 döneminden
devreden T51.600.-’l›k yar› mamul ile Mart 2012 döneminde “Test” safhas›nda ger-
çekleflen T13.200.-l›k direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ve T13.200.-’l›k flekil-
lendirme maliyeti ortalama maliyet varsay›m› alt›ndaki maliyetleri ile ayn›d›r. Bura-
da, ilk-giren-ilk-ç›kar (FIFO) yöntemini a¤›rl›kl› ortalama maliyet yönteminden
farkl› k›lan; a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemine göre dönem içinde “Montaj” saf-
has›ndan devral›nan maliyetlerin, ilk-giren-ilk-ç›kar (FIFO) yönteminde T52.000.-
yerine T52.480.-; dönem sonu yar› mamullerin T44.510.- yerine T43.520.- ve üreti-
mi tamamlan›p “152-MAMULLER HESABI”na al›nan mamul maliyetlerinin de
T120.890.-  yerine T122.360.- olarak gerçekleflmesidir.

Birden Fazla Safha Olmas› Durumunda Maliyetlerin
Hesaplanmas›nda Göz Önünde Bulundurulmas› Gereken
Konular
Birden fazla safha olmas› durumunda maliyetlerin hesaplanmas› s›ras›nda göz
önünde bulundurulmas› gereken önemli konular› afla¤›daki gibi s›ralamak müm-
kündür:

• Befl temel aflama uygulan›rken, maliyetlerin önceki safhadan devral›nan ma-
liyetleri içerip içermedi¤inden emin olunmal›d›r.

Safha maliyet sisteminde birden fazla safha olmas› durumunda befl temel aflama uygulan›rken,
maliyetlerin önceki safhadan devral›nan maliyetleri içerip içermedi¤inden emin olunmal›d›r.

• ‹lk-giren-ilk-ç›kar (FIFO) varsay›m› alt›nda maliyetler hesaplan›rken; cari
dönem bafl›nda üretim sürecinde yer alan fakat cari dönemde tamamlan›p
devredilen birimleri de içeren önceki dönemde birimlere yüklenen ve yuka-
r›da Tablo 8.5’de beflinci basamakta T51.600.- olarak yer alan maliyetlerin
gözden kaç›r›lmamas› gerekir.

• Dönemler aras›nda mamul ve yar› mamul maliyetlerinde dalgalanmalar ola-
bilir. Bu nedenle, devredilen birimlere iliflkin farkl› partiler farkl› birim ma-
liyetler içerebilir. Örne¤in; yukar›da Tablo 8.5’de ilk-giren-ilk-ç›kar (FIFO)
varsay›m› alt›nda, 400 birime iliflkin devral›nan maliyet T52.480.-’d›r. Bu ma-
liyet tutar›, önceki safhada olan “Montaj” safhas›nda detayland›r›ld›¤›nda,
direkt ilk madde ve malzeme ve flekillendirme aç›s›ndan farkl› birim mali-
yetlerden olufltu¤u görülecektir. Bu birimler “Test” safhas›na aktar›ld›¤›nda,
yukar›da Tablo 8.5’de yer ald›¤› gibi; birim maliyetin 131,20 T/E.D.M.
(T52.480.- ÷ 400 Eflde¤er Mamul) oldu¤u görülmektedir. 

• Farkl› safhalarda üretilen birimlerde ölçü birimleri farkl› olabilmektedir. Bu
nedenle her bir safha ayr› olarak ele al›nmal›d›r. Örne¤in; bir safhada üreti-
len mamullere iliflkin birimler kilogram olabilirken, bir baflka safhada da lit-
re olabilmektedir. Bundenle, önceki safhadaki birimler sonraki safhaya dev-
redildikçe birimler yeni birime dönüfltürülmelidir. 
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ÜRET‹M KAYIPLARI VE SAFHA MAL‹YET S‹STEM‹NDE
F‹RELER

Temel Kavramlar
‹flletmeler ürettikleri mamulleri istenilen kalitede, maliyette ve zamanda üretme-
yi hedeflemektedirler. Bu ölçütlere göre üretilecek mamuller; iflletmenin etkin,
verimli ve kârl› çal›flmas›n› sa¤layarak amaçlar›n› gerçeklefltirmesine olanak sa¤-
layacakt›r. Ancak, iflletmeler faaliyetlerini sürdürürken çeflitli sorunlar ile karfl›la-
flabilmektedir. Örne¤in; tedarik edilen ilk madde ve malzemelerden, niteliksiz ve
kalifiye olmayan iflgücünden, sat›c› ile al›c›lardan ve bu gibi nedenlerden kay-
naklanan sorunlar, iflletmeleri meflgul eden sorunlar olarak karfl›lar›na ç›kabil-
mektedir. Niteliksiz bir ilk madde ve malzeme, üretilecek olan mamullerin kali-
tesini etkileyecek, gereksiz iflgücü kayb›na ve müflteri gereksinimlerini karfl›la-
mada olumsuz sonuçlara neden olmakta, bu nedenlerden dolay› da iflletmenin
maliyetlerini yükselterek ya zarara yol açmakta ya da kârl›l›¤›n› azaltmaktad›r. ‹fl-
te bu nedenlerden dolay›, iflletmecilikte üretim kay›plar› önemli bir sorun olarak
karfl›m›za ç›kmaktad›r.

Muhasebede, özellikle maliyet muhasebesi uygulamalar›nda, bu üretim kay›p-
lar› ile ilgili kavramlar birbiri ile kar›flt›r›lmakta ve bazen bir kavram›n di¤erinin ye-
rine kullan›ld›¤› görülmektedir. 

Bu kavram kargaflas›n› giderebilmek ve bu kavramlar› birbirinden ay›rabilmek
için üretim kay›plar›n› iki temel ölçüte göre s›n›fland›rmakta yarar vard›r. Bunlar; 

• Oluflma zamanlar›na göre üretim kay›plar›,
• Niteliklerine göre üretim kay›plar›d›r
Oluflma zamanlar›na göre üretim kay›plar›; üretimin bafl›nda, üretim s›ra-

s›nda ve üretimin sonunda ortaya ç›kan kay›plard›r. Üretimin bafl›nda ve üretim s›-
ras›nda ortaya ç›kan üretim kay›plar›, genellikle, fire ve art›klardan oluflmaktad›r.
Üretimin sonunda ya da kalite kontrol aflamas›nda ortaya ç›kan üretim kay›plar›
ise, genellikle, bozuk mamuller ve kusurlu mamuller olarak aç›klanmaktad›r.

Niteliklerine göre üretim kay›plar› ise; normal üretim kay›plar› ve anormal
üretim kay›plar›d›r. 

Normal üretim kay›plar›; üretim faaliyetlerinde ortaya ç›kmas› beklenen ve
kabul edilebilir s›n›rlar› (standartlar) aflmayan üretim kay›plar›d›r. Normal üretim
kay›plar›, üretim yapan iflletmeler için ola¤an kay›plard›r. E¤er üretim kay›plar›, ifl-
letme yönetimi taraf›ndan belirlenen standartlar› aflm›yorsa, bu durumda bir sorun
yoktur ve üretim kay›plar› normal üretim kay›plar› olarak de¤erlendirilebilir. Nor-
mal üretim kay›plar›n› s›f›ra indirmek teorik olarak mümkün görünse de uygula-
mada olanaks›zd›r. Normal üretim kay›plar›, üretimin bir parças›d›r ve bu kay›pla-
r›n s›f›ra indirilmesi için katlan›lacak maliyetler, bu kay›plar›n maliyetlerini aflaca-
¤›ndan ekonomik de¤ildir.

Buna karfl›l›k anormal üretim kay›plar› ise, önceden belirlenmifl normal üre-
tim kayb› standartlar›n› aflan üretim kay›plar›d›r. Bir baflka ifade ile, üretim faaliyet-
leri s›ras›nda ortaya ç›kmalar› beklenmeyen ve kabul edilebilir s›n›rlar içerisinde
olmayan üretim kay›plar›d›r. Bu tür üretim kay›plar›, kontrol edilebilir üretim ka-
y›plar›d›r ve kalitenin yükseltilmesinde, müflteri beklentilerinin karfl›lanmas›nda,
maliyetlerinin azalt›lmas›nda, kârl›l›¤›n ve verimlili¤in art›r›lmas›nda iflletme yöne-
ticilerinin en önemli araçlar›d›r. 
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‹ster normal, isterse anormal üretim kayb› olsun, tüm üretim kay›plar›n› dört
grupta toplamak mümkündür. Bunlar; 

• Kusurlu Mamuller,
• Bozuk Mamuller,
• Art›klar,
• Fireler’dir.
Kavram kargaflas›n› ortadan kald›rabilmek ve bu üretim kay›plar›n› daha iyi

kavrayabilmek için, kavramlar tek tek ele al›narak, ekonomik de¤er aç›s›ndan en
de¤erlisinden en de¤ersizine do¤ru s›ra ile afla¤›da incelenmifltir:

Kusurlu Mamul Kavram›
‹flletmelerin bir amac› da belirli kalite standartlar›nda ve özelliklerde mamul ürete-
bilmektir. Bu standartlar›n ve özelliklerin sa¤lanmas› ancak, o mamulün çekicili¤i-
ni ortadan kald›ramayacak kadar fiziksel ve teknik özelli¤e sahip olmas› ile müm-
kündür. Bu kalite standartlar›nda üretim yapabilme amac›n› tafl›yan iflletmeler, çe-
flitli nedenlerden dolay›, fiziksel ve teknik kusurlar› olan mamullerin üretilmesine
engel olamamaktad›rlar. Dolay›s›yla, belirlenen standartlara ve özelliklere uygun
olmayan mamullerin üretilmesi söz konusu olur. Üretim iflletmelerinde istenen ka-
lite ve standartlara uygun olmayan flekilde ortaya ç›kan hatal› birimlerden birisi de
kusurlu mamullerdir. 

“Kusurlu mamul”, üretimin çeflitli aflamalar›nda ortaya ç›kabilen ve belirlenen
gerekli standartlara ve özelliklere uymayan mamullerdir.

Bir baflka ifade ile, “kusurlu mamul”; üretim faaliyetinin belirli bir aflamas›nda
ortaya ç›kan ya da üretim faaliyetinin tamamlanmas›ndan sonra beklenen kaliteyi
ve özellikleri sa¤layamayan, bozuk ya da ›skarta durumundaki mamullerdir.

Bozuk mamul ve kusurlu mamul kavramlar› bazen birbirinin yerine kullan›l-
maktad›r. Oysa, bu kavramlar birbirinden tamamen farkl›d›r. Bu farkl›l›k, bozuk ve
kusurlu mamullerin üretim aflamas›nda ortaya ç›k›fl durumlar›na ba¤l›d›r. Bozuk
mamuller, üretim aflamas›nda baz› eksikleri olan ancak, bu eksikliklerin tamamlan-
mas› ekonomik olmayan mamuller olmas›na karfl›n, kusurlu mamuller bozuk
mamullere benzemekle birlikte, ek ilk madde ve malzeme, ek direkt iflçilik ve ek
genel üretim maliyetlerine katlan›lmak yoluyla istenilen kalite ve özelliklerdeki
sa¤lam mamullere dönüfltürülmesi olanakl› ve ekonomik olan mamullerdir.

“Kusurlu mamul”, bozuk mamullere benzemekle birlikte, üretilmesi istenen
mamulün belirlenen standart ve özellikleri kazanamam›fl ve sa¤lam mamule dönüfl-
mesi için ek iflleme tabi tutulmas› gereken ekonomik birimler olarak tan›mlanabilir. 

Kusurlu mamuller; fiziksel ölçüleri ya da kalite standartlar›n› karfl›lamayan bi-
rimler olup, daha sonra üzerinde yeniden ifllem yap›larak, mevcut pazarlama ka-
nallar› arac›l›¤› ile mamulün niteliklerine ve mevcut olanaklara ba¤l› olarak birinci
ya da ikinci kalitede mamul olarak sat›labilir. Bu mamuller, bir ya da daha fazla ka-
litede olmak üzere yeniden ifllenerek sat›labilir duruma getirilebilirlerse, bu mamul-
ler için ek maliyete katlan›lmas› genellikle kârl› olabilmektedir. 

Hiçbir yönetici, kusurlu olan ve ekonomik de¤eri düflük olan mamul üretmek
amac›nda de¤ildir. Ancak, daha öncede de¤indi¤imiz gibi kusurlu mamuller, isten-
meyen nedenlerden dolay› ortaya ç›kabilirler ve bunlar›n kontrolü bazen mümkün
olmayabilir. Kusurlu mamullerin kusurlar›n›n giderilmesi için katlan›lan ek mali-
yetlerin, bunlar›n ilk sat›fl de¤erleri ile kusurlar›n›n giderilmesinden sonra ulaflabi-
lecekleri sat›fl de¤eri aras›ndaki farktan düflük olmal›d›r. Aksi halde, kusurlu mamul-
lerin sa¤lam mamullere dönüfltürülmesi ekonomik olmaz. 
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Üretim kay›plar›n›; 
• Kusurlu Mamuller,
• Bozuk Mamuller,
• Art›klar,
• Fireler’,

olmak üzere dört bafll›k
alt›nda toplamak
mümkündür. 



Kusurlu mamullerin kusurlar›n›n giderilmesi için katlan›lan maliyetlerin, mamul
maliyetlerine yüklenmesinde iki yöntem söz konusu olabilir. Bunlardan birincisi;
ek maliyetlerin yaln›zca kusurlu olarak üretilmifl olan birimlerin maliyetine yüklen-
mesidir ‹kinci yöntem ise, kusurlu mamullerin ortaya ç›kt›¤› üretim dönemindeki
mamullerin maliyetine yüklenmesidir. 

Bozuk Mamul Kavram›
Bozuk mamul kavram›, kusurlu mamul kavram›na oldukça benzeyen, bu nedenle
de kusurlu mamul kavram› ile kar›flt›r›lma ve birbirinin yerine kullan›lma olas›l›¤›
yüksek olan bir kavramd›r. 

“Bozuk mamul”; üretim sürecinin belirli bir noktas›nda ortaya ç›kabilen ya da
üretim sürecini tamamlamakla birlikte beklenen kaliteyi ya da fiziksel ölçüleri sa¤-
layamayan bozuk ya da ›skarta durumundaki mamullerdir. 

Bir baflka ifade ile, “bozuk mamul;”, üretim iflleminin herhangi bir aflamas›nda
ortaya ç›kabilen ya da üretim aflamas›n›n sonuna ulaflabilmekle birlikte, üretimi is-
tenen mamul kalite ve fiziksel özeliklerini kazanamam›fl birimler olup, sa¤lam
mamullere dönüflmesi için yeniden ek ifllem yap›lamas› gereken, ancak kusurlu
mamullerin tersine ekonomik olmayan mamullerdir.

Bozuk mamuller, at›l›rlar ya da katlan›ld›klar› maliyetlerin çok alt›nda, belki de
hurda de¤eri ile sat›labilirler. Bozuk mamullerin net maliyeti, ›skartaya ç›kar›ld›¤›
ana kadar yüklenilen toplam maliyetlerden, sat›fl de¤erinin, bir baflka ifade ile,
hurda de¤erinin ç›kar›lmas›yla belirlenir. Bozuk mamuller üretim sürecinden geç-
mifl birimler olmalar› nedeniyle, katlan›lan maliyette; üretim maliyeti unsurlar›n›
ifade eden direkt ilk madde ve malzeme, direkt iflçilik ve genel üretim maliyetleri
yer almaktad›r. Bozuk mamuller kimi zaman hiçbir ekonomik de¤ere ve dolay›s›
ile sat›fl de¤erine sahip olmayabilir. Bu durumda bozuk mamuller için katlan›lan
tüm maliyetler zarar olarak ifade edilir. 

Bozuk mamuller, kusurlu mamuller gibi kontrol edilebilen mamullerdir. Üreti-
min istenilen gibi gerçekleflmesi, gerek kusurlu mamullerin gerekse bozuk mamul-
lerin ortaya ç›kmamas›n› sa¤lar. Bu mamuller; genellikle makinelerin ar›zalanma-
lar›, iflçilik hatalar›, ilk madde ve malzemenin istenilen kalite ve standartlarda ol-
mamas› ve benzeri nedenlerle ortaya ç›kabilir. 

Bozuk mamullerin belirlenmesi, bir nevi kalite kontrolü niteli¤i tafl›maktad›r.
Bozuk mamullerin t›pk› kusurlu mamullerde oldu¤u gibi ortaya ç›kmamas› için yö-
neticilerin, kalite yönetimi, üretim yönetimi ve benzeri konulara özen göstermesi
ile ilgilidir. Bu konulara yeteri kadar dikkat ve özen gösterilirse, gerek bozuk
mamullerin gerekse de kusurlu mamullerin asgari düzeyde kalmas› ve verimlili¤in
sa¤lanmas› mümkün olacakt›r. 

‹flletmelerin içinde bulundu¤u sektör ve faaliyet konusuna göre, normal ve
anormal bozuk mamul oranlar›n›n belirlenmesi mümkündür. Normal oranda orta-
ya ç›kan bozuk mamullerin maliyetini sa¤lam mamullere yüklemek, anormal
oranda ortaya ç›kacak bozuk mamullerin maliyetini ise, do¤rudan sonuç hesap-
lar›na aktarmak do¤ru bir yaklafl›m olacakt›r.

Art›k Kavram›
Üretim faaliyetlerinin gerçeklefltirilmesinde, üretime giren direkt ilk madde ve mal-
zeme ile genel üretim maliyetlerin bir unsuru olan yard›mc› madde ve malzemele-
rin tamam›n›n, üretilen mamulün bünyesine girmesi arzu edilmesine karfl›l›k, kimi
zaman bunlar›n tamam› mamul biçimine dönüfltürülemez. Mamul biçimine dönüfl-
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türülemeyen üretim art›klar›, direkt ilk madde ve malzeme ile yard›mc› madde ve
malzemelerin döküntü, k›rp›nt› ve kal›nt›lar›ndan oluflmaktad›r. 

Üretim sürecine giren direkt ilk madde ve malzeme ile yard›mc› madde ve mal-
zemelerin, döküntü olarak kalan ve ölçülebilir düflük bir sat›fl de¤erine sahip olan
parçalar›na art›k denir.

Art›klar, üretimin herhangi bir aflamas›nda ortaya ç›kabilir ve en önemli özellik-
leri, ekonomik bir de¤ere sahip olmalar›d›r. Üretim sürecinde ne kadar çaba gös-
terilirse gösterilsin, belirli bir oranda art›¤›n ortaya ç›kmas› kaç›n›lmaz olmaktad›r.

Art›klar ile yan mamul kavramlar›n›n, genellikle, birbiri ile kar›flt›r›ld›¤› ve birbiri-
nin yerine kullan›ld›¤› görülmektedir. Oysa art›k ve yan mamul kavramlar› birbirin-
den farkl› kavramlard›r. Art›klar; direkt ilk madde ve malzeme aç›s›ndan herhangi bir
de¤iflikli¤e u¤ramam›fl ve direkt ilk madde ve malzemenin bütün özelliklerini koru-
yan, ancak üretimde mamulün temel yap›s› içerisinde yer almayan parçalard›r. Yan
mamuller ise, ne direkt ilk madde ve malzemenin ne de birleflik mamulün özellikle-
rinden hiçbirine sahip de¤ildir. Yan mamuller; birleflik mamuller üretilirken direkt ilk
madde ve malzeme ve di¤er üretim maliyetlerinin bir araya gelmesiyle mamuller
üretilirken zorunlu olarak ortaya ç›kan di¤er ikinci derecedeki mamullerdir.

Art›klar; direkt ilk madde ve malzeme olarak yeniden üretimde kullan›labilece-
¤i gibi, ek bir üretim iflleminden geçirilerek, yeni bir yan mamul de elde edilebilir.
Ancak bu ifllem için ek yeni yat›r›mlara gerek duyulabilir. Art›klar, düflük bir bedel
karfl›l›¤›nda sat›labilece¤i gibi, bazen de üretime yeniden verilerek yeni bir
mamulün üretimi için kullan›labilir.

Art›klar›n sat›fl›ndan elde edilen gelirler, maliyetlendirme ve muhasebelefltirme
ifllemlerinde genellikle iki flekilde dikkate al›nmaktad›r. Bunlardan birincisi; elde
edilen gelir, elde edilen mamulün direkt ilk madde ve malzeme maliyetinden dü-
flülebilir. ‹kinci olarak da; art›ktan elde edilen gelir, ilgili oldu¤u mamullerin mali-
yetinden düflülebilir.

Fire Kavram›
Mamullerin üretilmesine yönelik faaliyetlerin bir ya da daha fazla safhadan olufl-
mas› durumunda söz konusu mamul için, birden fazla ilk madde ve malzeme de
kullan›labilmektedir. 

Bir mamulün bünyesinde yer alan ilk madde ve malzemelerde k›r›lma, azalma,
çekme, k›salma, buharlaflma ve benzeri de¤ifliklikler nedeniyle meydana gelen ve
miktar azalmas› fleklinde ortaya ç›kan fire, bu yönü ile miktar azalt›c›, maliyet art›-
r›c› bir unsur olarak de¤erlendirilebilir. Buna göre, üretim sürecine giren ilk mad-
de ve malzemenin; çekme, buharlaflma, eksilme gibi nedenlerle kaybetti¤i miktar
ya da ölçülebilir bir sat›fl de¤erine sahip olmayan art›k haline, fire denir. 

Örne¤in; gaz, toz, duman ve sat›fl de¤eri olmayan art›klar fire olarak de¤erlen-
dirilebilir. Ancak burada fire kavram› ile art›k kavram›n› kar›flt›rmamak gerekir. Fi-
re ve art›k kavram› aras›ndaki en önemli fark; tan›mda da görülece¤i gibi, firelerin
üretimde yeniden kullan›lmamas› ve herhangi bir sat›fl de¤erine sahip olmamas›na
karfl›n, art›klar›n üretimde yeniden kullan›labilmesi ve belirli bir sat›fl de¤erine sa-
hip olmalar›d›r. Ayr›ca firenin fiziksel olarak varl›¤›ndan, genellikle, söz edileme-
mesine karfl›l›k, art›klar›n fiziksel varl›¤›ndan söz edilebilir.

Fire kavram›n›, bir mamulün bünyesinde yer alan net ilk madde ve malzeme
miktar› ile üretim sürecine giren brüt ilk madde ve malzeme miktar› ar›s›ndaki
fark olarak da ifade etmek mümkündür. Ancak bu durumda, harcanan ilk madde
ve malzeme miktar› ile mamulün bünyesinde yer alan ilk madde ve malzeme mik-
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tar› aras›nda kalan fark›n tamamen kaybolmas› halinde fiziki miktar kayb› meyda-
na gelmektedir. Bu durum “tam fire” olarak tan›mlanabilir. Birim maliyetlerin he-
saplanmas›nda, kullan›lan ilk madde ve malzemelerin brüt miktarlar› esas al›nd›-
¤›ndan, tam firenin karfl›l›¤›n›n ayr›ca gösterilmesine gerek duyulmamaktad›r.
Tam fire oran› ne kadar yüksekse, birim bafl›na düflen ilk madde ve malzeme ma-
liyeti de o ölçüde artmaktad›r. Ancak, etkili bir kalite ve maliyet kontrolü sa¤laya-
bilmek için, üretimin her aflamas›nda “normal” kabul edilebilecek fire oranlar›n›n
önceden belirlenmesi ve bunlar›n sonradan fiilen gerçekleflen firelerle karfl›laflt›-
r›lmas› gerekmektedir.

Etkili bir kalite ve maliyet kontrolü sa¤layabilmek için, üretimin her aflamas›nda “normal”
kabul edilebilecek fire oranlar›n›n önceden belirlenmesi ve bunlar›n sonradan fiilen ger-
çekleflen firelerle karfl›laflt›r›lmas› gerekmektedir.

‹lk madde ve malzemelerde meydana gelecek fiziki kay›plar›n, bazen üretim
aflamas›na gelmeden, örne¤in; depolama ve tafl›ma s›ras›nda ortaya ç›kmas› söz
konusu olabilir. Fakat burada dikkate al›nmas› gereken fireler, üretim ifllemine gi-
ren ilk madde ve malzemelerle ilgili olmaktad›r. Bununla birlikte, üretilen mamul-
lerin ambarda tutulmas› sonucunda da a¤›rl›klar›nda belirli miktarlarda kay›plar
meydana gelebilir. Ancak, ilk madde ve malzemelerin ve mamullerin ambarda bu-
lunmas› s›ras›nda ortaya ç›kan fireler stok farklar› olarak de¤erlendirilir. Buna kar-
fl›l›k, üretim sürecinde ortaya ç›kan fireler, üretimde kullan›lan ilk madde ve mal-
zemelerin rand›manlar›n›n düflmesi ile ilgilidir.

Fire maliyetleri, kaybedilen ilk madde ve malzemelerin girdi maliyetlerini ifade
etmektedir. Baz› durumlarda bu maliyete, söz konusu fireyi elden ç›karmak için
katlan›lacak maliyetlerin de eklenmesi gerekebilir. Firelerin normal ve anormal
olarak ayr›m› yap›ld›¤›nda, normal firelerin maliyeti, üretilen birimlere yüklene-
cektir ve bu da üretilen mamullerin maliyetini art›r›c› bir etki yaratacakt›r. Anor-
mal firelerin maliyetinin ise, sonuç hesaplar›na aktar›lmas›, bir baflka ifade ile ka-
nunen kabul edilmeyen giderlerde izlenmesi gerekecektir.

Üretim Kay›plar›na Yol Açan Etkenler
Yukar›da üretim kay›plar›n›n neler oldu¤unu ve bunlar›n birbirleri ile olan farkl›-
l›klar›n› ortaya koymaya çal›flt›k. Kusurlu mamul, bozuk mamul, art›k ve fire flek-
linde tan›mlanan üretim kay›plar›n›n ortaya ç›k›fl nedenleri afla¤›da s›ralanm›flt›r: 

• ‹lk madde ve malzemenin kalitesi,
• Üretimde çal›flanlar›n yeterlili¤i, performans› ve kalitesi
• Makine, tesis ve cihazlar›n yenilik ve verimlilik düzeyi,
• Makine, tesis ve cihazlar›n bak›m ve onar›mlar›n›n yap›lma s›kl›¤›, 
• Üretimdeki baflar› düzeyi,
• Yönetici düzeyinde üretimi kontrol edenlerin yeterlili¤i, baflar›s› ve kalitesi,
• Üretimde kullan›lan üretim teknikleri, 
• Kullan›lan enerjinin türü, devaml›l›¤›, performans› ve kalitesi,
• Çal›flanlara iliflkin çal›flma koflullar› ve sosyal haklar,
• Çal›flanlar›n e¤itim düzeyleri ve motivasyon,
• ‹flletmenin ücret politikas› ve fazla çal›flma,
• Di¤er etkenler.
Yukar›da s›ralanan ve üretim kay›plar›na neden olan etkenleri art›rmak müm-

kündür. Bu etkenler dört ana bafll›k alt›nda toplanabilir. Bunlar;
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• Malzeme ile ilgili etkenler,
• ‹nsan unsuru ile ilgili etkenler,
• Üretim, ölçme yöntemleri, makine, teçhizat ve enerji ile ilgili etkenler,
• Yönetim ile ilgili etkenler.

Üretim Kay›plar› Maliyet ‹liflkisi
Üretim faaliyetleri s›ras›nda de¤iflik türde kusurlu mamul, bozuk mamul, art›k ve
fireler fleklinde ortaya ç›kan miktarsal azalmalar, toplam maliyetler içinde, özellik-
le, ilk madde ve malzeme maliyetlerinin daha a¤›rl›kl› oldu¤u üretim faaliyetlerin-
de; 

• Üretim maliyetlerinin kontrolü,
• Üretilen mamullerin kalitelerinin art›r›larak sat›fllar›n yükseltilmesi,
• Kalitenin art›r›larak kalite maliyetlerinin azalt›lmas›,
yönleriyle önem kazanmaktad›r. 
Bu nedenlerden dolay›, üretim kay›plar›na iliflkin sorunlar›n ekonomik olarak

çözümlenmesi; müflteri memnuniyeti, pazar pay›n›n art›r›lmas›, maliyetlerin azalt›l-
mas›, kalitenin art›r›lmas›, kârl›l›¤›n ve verimlili¤in art›r›lmas› yönleri ile dikkatle
ele al›nmas› gerekmektedir.

Üretim kay›plar›na iliflkin sorunlar›n ekonomik olarak çözümlenmesi; müflteri memnuni-
yeti, pazar pay›n›n art›r›lmas›, maliyetlerin azalt›lmas›, kalitenin art›r›lmas›, kârl›l›¤›n ve
verimlili¤in art›r›lmas› yönleri ile dikkatle ele al›nmas› gerekmektedir.

Üretim kay›plar›, genellikle üretimde kullan›lan ilk madde ve malzemelerin
rand›manlar›n›n istenilen düzeyde gerçekleflmemesinden ve yetersiz iflgücünden
kaynaklanmaktad›r. Baflka bir ifade ile, üretimde kullan›lan ilk madde ve malzeme
ile mamullerin temel yap›s›nda yer alan ilk madde ve malzeme ve onu flekillendi-
ren iflgücü aras›ndaki olumsuz fark olarak ortaya ç›kan üretim kay›plar›, miktar
olarak daha fazla kullan›m› ifade etmektedir. Bu nedenle de üretim kay›plar› mik-
tar azalt›c› ve maliyet art›r›c› unsurlar olarak de¤erlendirilmektedir.

Genel olarak birim maliyetlerin hesaplanmas›nda birim maliyeti etkileyen en
önemli unsur, paydada yer alan de¤erdir. Baflka bir ifade ile, kural olarak birim
maliyetlerin hesaplanmas›nda payda büyüdükçe birim maliyet azalmakta, payda
küçüldükçe birim maliyetler artmaktad›r.

Üretim kay›plar›, payday› küçültücü bir unsur oldu¤u için ayn› zamanda “ma-
liyetleri art›r›c› bir unsur” olarak mamul maliyetlerini ve kârl›l›¤› etkiledi¤ini söy-
lemek mümkündür. 

Konuyu bir uygulama yard›m›yla afla¤›daki flekilde aç›klamak mümkündür.
Birim maliyeti T5.000.-/kg. olan ilk madde ve malzemeden 2.000 kg. kullan›l-

m›fl ve 2.000 kg. a¤›rl›¤›nda yeni bir mamul elde edilmifltir. Bir birim için ilk mad-
de ve malzeme maliyetini flu flekilde hesaplayabiliriz: 

Yukar›daki hesaplamadan da anlafl›laca¤› üzere, ilk madde ve malzemenin bi-
rim fiyat›nda bir de¤ifliklik söz konusu olmamaktad›r. Üretilen mamullerin mikta-
r›, s›ras›yla 1.500 kg. ve 1.250kg. olmas› durumunda, birim ilk madde ve malzeme
maliyetleri de flu flekilde gerçekleflecektir: 

Birim kg
İlk Madde veMalzeme Maliyeti =

T5 000 2 0. . / .− × 000
2 000

5

kg
kg.

= .000. / kg−T

270 Mal iyet  Muhasebesi

Üretim kay›plar›na neden
olan etkenler; 

• Malzeme ile,
• ‹nsan unsuru ile,
• Üretim, ölçme

yöntemleri, makine ve
teçhizat ve enerji ile,

* Yönetim ile ilgilidir.
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Yukar›daki hesaplamalardan da anlafl›laca¤› gibi, payda küçüldükçe, baflka bir
deyiflle, ç›kt› miktar› azald›kça, üretim kayb› ve birim bafl›na maliyet art›fl göster-
mektedir ya da verimlilik azalmaktad›r. Üretim kay›plar›ndaki art›fl ayn› zamanda
kalitenin de istenilen düzeyde gerçekleflmemesi sonucunda, kalitesizli¤in maliye-
tine katlan›lmas›n› da zorunlu k›lacakt›r.

Bafll›ca üretim kay›plar› hangileridir? 

Üretim Kay›plar›n›n Hesaplanmas› ve Muhasebelefltirilmesi
Üretim kay›plar›, üretim faaliyetleri tek safhada gerçekleflen iflletmelerde üretimin
tamamlanm›fl oldu¤u zamanda, üretim faaliyetleri birden fazla safhada gerçekleflen
iflletmelerde ise, her safhan›n sonunda, baflka bir ifade ile, kalite kontrol noktala-
r›nda belirlenerek, maliyet hesaplamalar›na dahil edilmektedir. 

Üretim sürecinin sonunda ortaya ç›kan mamullerin önceden saptanm›fl kalite
standard› ve özelliklerine uygunlu¤u kalite kontrolünün sonucunda ortaya ç›k-
maktad›r. Kalite kontrolü, üretim sürecinin her hangi bir aflamas›nda ya da sonun-
da yap›labilir. Kalite kontrolünün yap›ld›¤› bu noktalara “kalite kontrol noktas›”
denilmektedir. Kalite kontrol noktas›nda denetimden geçen sa¤lam birimler sa¤-
lam mamuller olarak ilgili stok alan› ya da mamul ambar›na al›nmaktad›r. Kalite
kontrolünden geçemeyen birimler ise; kusurlu mamul, bozuk mamul, art›k ve fire
olarak de¤erlendirilir. 

Üretimi tamamlanan sa¤lam mamullerin maliyetleri hesaplan›rken; kusurlu
mamul, bozuk mamul, art›k ve fire gibi unsurlar›n da dikkate al›nmas› gerekmek-
tedir. Bu konuyla ilgili olarak yap›lacak maliyet hesaplamalar› ve muhasebelefltir-
me ifllemleri, maliyet sistemlerine göre baz› farkl›l›klar arz etmektedir.

Safha Maliyet Sisteminde Fire Maliyetlerinin Hesaplanmas›
Üretim sürecinde çeflitli nedenlerle, miktar azalmas› fleklinde ortaya ç›kan kay›pla-
r›n, miktar azalt›c› ve maliyet art›r›c› bir unsur olarak fireyi ifade etti¤ini ve firenin
herhangi bir sat›fl de¤erinin olmad›¤› daha önce aç›klanm›flt›. 

Genellikle firenin di¤er üretim kay›plar› ile özellikle art›klar ile kar›flt›r›ld›¤› gö-
rülmektedir. Fire ile art›klar birbirinden farkl› fleyler oldu¤u unutulmamal›d›r. Fire-
lerin üretimde yeniden kullan›lmalar› ya da herhangi bir sat›fl de¤erine sahip olma-
lar› mümkün de¤ilken, art›klar hem yeniden üretimde kullan›labilir hem de düflük
de olsa bir sat›fl de¤erine sahiptir. Bununla birlikte firelerin fiziksel varl›klar›ndan
söz edilmezken, art›klardan fiziksel olarak söz edilebilmektedir. 

Fireler, üretim ifllemine giren ilk madde ve malzemelerle ilgili olmaktad›r. Bu-
nunla birlikte, üretilen mamullerin ambarda tutulmas› sonucunda da a¤›rl›klar›nda
belirli miktarlarda kay›plar meydana gelebilir. Ancak, ilk madde ve malzemelerin
ve mamullerin ambarda bulunmas› s›ras›nda ortaya ç›kan fireler stok farklar› ola-
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rak de¤erlendirilir. Oysa üretim sürecinde ortaya ç›kan fireler, üretimde kullan›lan
ilk madde ve malzemelerin rand›manlar›n›n düflmesi ile ilgilidir.

Fire maliyetleri ilk madde ve malzemede meydana gelen kay›plar› ifade etmek-
tedir ve ortaya ç›kan firelerin yok edilmesi için katlan›lan maliyetlerin de üretim
maliyetine eklenmesi gerekmektedir.

Normal firelerin maliyetleri üretilen mamullerin maliyetini art›r›r. Bu nedenle,
normal firelerin maliyetleri, üretilen birimlerin maliyetlerine eklenmelidir. Anor-
mal firelerin maliyetleri ise do¤rudan sonuç hesaplar›na aktar›lmal›d›r.

Safha maliyeti sisteminde, ilk safhada fire maliyetleri göz önünde bulundurul-
mamakta ve toplam üretim maliyetine yüklenmektedir. Bununla birlikte, ilk safha-
y› izleyen safhalarda, önceki safhadan devreden maliyet, safhada ortaya ç›kan fire
nedeniyle daha az say›daki birime ait olmas› nedeniyle, önceki safhadan devreden
birim maliyetin sonraki safhalarda düzeltilmesi gerekmektedir.

Safha maliyeti sisteminde de üretimde kullan›lan ilk madde ve malzemelerde
oluflan normal fireler, fire oranlar› göz önünde bulundurularak, üretilen mamul-
lere yüklenir ve böylece fireye isabet eden maliyetler de do¤rudan üretilen birimle-
re yüklenmifl olur. E¤er ortaya ç›kan fireler anormal fire ise, bu durumda fire ma-
liyetleri kanunen kabul edilmeyen gider olarak üretim maliyetinden düflülerek il-
gili sonuç hesab›na aktar›l›r.

Fire maliyetlerinin safha maliyeti sisteminde nas›l hesapland›¤› bir örnek yard›-
m›yla afla¤›da aç›klanm›flt›r:

(A) Üretim iflletmesinde üretim süreci toplam iki safhadan oluflmaktad›r. Safhala-
ra ait miktar ve maliyet bilgiler afla¤›daki gibidir:

Birinci Safha:

II. Safha:

272 Mal iyet  Muhasebesi

Ö R N E K

Fiziki
Birimler

(1)

Direkt ‹lk 
Madde ve

Malzeme (2)

fiekillendirme
(3)

Toplam
(4)=(2)+(3)

Dönem bafl› yar› mamuller 0

Dönem içinde üretimine yeni bafllanan 40.000

Dönem içinde tamamlan›p devredilen 20.000

Fire 5.000

Dönem sonu yar› mamuller 15.000

Dönem sonu yar› mamullerin 
tamamlanma derecesi

% 100 % 80

Toplam dönem maliyetleri 140.000.- 100.000.- 240.000.-

Fiziki
Birimler

(1)

Direkt ‹lk 
Madde ve

Malzeme (2)

fiekillendirme
(3)

Toplam
(4)=(2)+(3)

I. Safhadan devral›nan birimler 20.000

Dönem içinde tamamlan›p devredilen 5.000

Fire 5.000

Dönem sonu yar› mamuller 10.000

Dönem sonu yar› mamullerin 
tamamlanma derecesi

% 50

Toplam dönem maliyetleri 0 50.000.- 50.000.-



Bu bilgiler çerçevesinde iflletmenin 1. ve 2. safhadaki maliyetlerinin hesaplan-
mak istenmektedir. 

Yukar›da da aç›kland›¤› gibi, ilk safhada eflde¤er mamul miktarlar›n›n hesap-
lanmas›nda fireler dikkate al›nmayacakt›r. Ancak fire maliyetleri ayr›ca hesaplan-
mak istenirse, fire miktar› eflde¤er mamul miktarlar› hesaplan›rken göz önünde bu-
lundurulmal›d›r.

Birinci Safha Maliyetlerinin Hesaplanmas›
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Fiziki Ak›m 1.Basamak:
Fiziki Birimler

2. Basamak: Eflde¤er Birimler

Direkt ‹lk
Madde ve
Malzeme

fiekillendirme 

Dönem bafl› yar› mamuller 0

Dönem içinde üretimine yeni bafllanan 40.000

Üretime giren toplam miktar 40.000

Dönem içinde üretimi tamamlanan ve 
devredilen mamuller 20.000 20.000 E.D.M. 20.000 E.D.M.

Fire 5.000

Dönem sonu yar› mamuller 
(15.000 x % 100; 15.000 x % 80) 15.000 15.000 E.D.M. 12.000 E.D.M.

Üretimden ç›kan toplam miktar 40.000

Cari dönemde üretimi tamamlanan 
eflde¤er birimler 35.000 E.D.M. 32.000 E.D.M.

Toplam
Üretim
Maliyeti

Direkt ‹lk
Madde ve
Malzeme

Maliyetleri

fiekillendirme
Maliyetleri

3.Basamak Toplam üretim
maliyetlerinin hesaplanmas›

Cari dönem maliyetleri 240.000.- 140.000.- 100.000.-

Toplam üretim maliyetleri 240.000.- 140.000.- 100.000.-

4.Basamak
Birim eflde¤er mamul 
maliyetlerinin 
hesaplanmas›

Cari dönem maliyetleri 240.000.- 140.000.- 100.000.-

Cari dönem birim eflde¤er 
miktarlar ÷  35.000 E.D.M. ÷  32.000 E.D.M.

Birim eflde¤er mamul 
maliyeti 7,125  T/EDM 4,00 T/EDM 3,125 T/EDM

5.Basamak Maliyetlerin da¤›t›m› ve 
sa¤lama

Üretimi tamamlanan mamuller 
(20.000 E.D.M.) 142.500.-

(20.000 E.D.M. x 
4,00 T/E.D.M.)

80.000.-

(20.000 E.D.M. x 
3,125 T/E.D.M.)

62.500.-

Dönem sonu yar› mamuller 97.500.-
(15.000 E.D.M. x 
4,00 T/E.D.M.)

60.000.-

(12.000 E.D.M. x
3,125.- T/E.D.M.)

37.500.-

Toplam üretim maliyetleri 240.000.- 140.000.- 100.000.-



Yukar›daki hesaplamalar sonucunda birinci safhadaki 5.000 birim fire maliyeti-
nin; toplam T142.500.- tamamlanan mamuller ve T97.500.- da dönem sonu yar›
mamuller içinde yer ald›¤› görülmektedir. 

‹kinci Safha Maliyetlerinin Hesaplanmas›
‹kinci safha maliyetlerinin hesaplanmas› s›ras›nda verilerde yer alan 5.000 birim fi-

renin maliyetinin ayr› olarak hesaplanmas›na gerek yoktur. Buna karfl›l›k, birinci saf-
hadan devreden T142.500.-’l›k maliyet, ikinci safhada daha az birime ait oldu¤undan,
birinci safhadan devreden 7.125.- T/E.D.M.’lik maliyetin düzeltilmesi gerekecektir. 

‹kinci safhan›n maliyetleri de afla¤›daki gibi hesaplanabilecektir:
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Fiziki Ak›m
1.Basamak:

Fiziki
Birimler

2.Basamak: Eflde¤er Birimler

Devral›nanlar 
Direkt ‹lk
Madde ve
Malzeme

fiekillendirme 

Dönem bafl› yar›
mamuller 

0

Dönem içinde
I. safhadan devral›nan 

20.000

Üretime giren
toplam miktar

20.000

Dönem içinde
üretimi tamamlanan ve 
devredilen mamuller

5.000 5.000 5.000 5.000

Fire 5.000

Dönem sonu
yar› mamuller  
(10.000 × % 50)

10.000 0 0 5.000

Üretimden
ç›kan toplam miktar

20.000

Cari dönemde
üretimi
tamamlanan
eflde¤er birimler

5.000 E.D.M. 5.000 E.D.M. 10.000 E.D.M.
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Toplam 
Üretim
Maliyeti

Devral›nan 
Maliyetler

Direkt ‹lk 
Madde ve
Malzeme 

fiekillendirme
Maliyetleri

3.Basamak 
Toplam üretim
maliyetlerinin
hesaplanmas›

Cari dönem maliyetleri 192.500.- 142.500.- 0 50.000.-

Toplam üretim maliyetleri 192.500.- 142.500.- 0 50.000.-

4.Basamak
Birim eflde¤er mamul 
maliyetlerinin
hesaplanmas›

Cari dönem maliyetleri 192.500.- 142.500.- 0 50.000.-

Cari dönem birim eflde¤er 
miktarlar

(Dönem içinde
birinci safhadan 

devral›nan 
eflde¤er mamul

miktar›)
÷ 20.000 E.D.M.

÷5.000EDM ÷ 10.000 E.D.M.

Birim eflde¤er mamul 
maliyeti

12,125 T/E.D.M. 7,125 T/E.D.M. 0 5,00 T/E.D.M.

Fire 2,375 T/E.D.M. a

Toplam Birim eflde¤er 
mamul maliyeti

14,50 T/E.D.M.

5.Basamak
Maliyetlerin da¤›t›m› ve
sa¤lama

Üretimi tamamlanan mamuller
(5.000 E.D.M.)

60.625.-
(5.000 E.D.M. ×
12,125 T/E.D.M.)

(5.000 E.D.M. ×
12,125 T/E.D.M.)

60.625.-

Fire (5.000 E.D.M.)
11.875.-

(5.000 E.D.M. ×
2,375 T/E.D.M. a)

(5.000 E.D.M. ×
2,375 T/E.D.M.)

11.875.-

Dönem sonu yar› mamuller: 
I. Safhan›n maliyeti 
II. Safhan›n maliyeti

120.000.- [(10.000 E.D.M.) ×
(7,125T/E.D.M. 

+2,375 T/E.D.M.)]
95.000.-

(5.000 E.D.M. ×
5,00 T/E.D.M.))

25.000.-

Toplam üretim maliyetleri 192.500.- 167.500.- 0 25.000.-

a Fire Fark›:

a Fire Fark› = Fire Dikkate Al›narak Bulunan Birim Maliyet–Fire Dikkate Al›nmadan Bulunan Birim Maliyet
a Fire Fark› =   9,50 T/E.D.M.– 7,125 T/E.D.M.
a Fire Fark› =   2,375 T//E.D.M.

II. Safha Toplam Birim Maliyeti (0/5.000 Birim.+ 50.000.-T/10.000 Birim) 5,00   T/Birim 
I. Safhadan Devral›nan Birim Maliyet (142.500.-/20.000 Birim) 7,125 T/Birim
Fire Fark› (9,500.-T/Birim – 7,125.-T/Birim) 2,375 T/Birim

Toplam Birim Eflde¤er Maliyet                                                     14,50 T/Birim

Fire Dikkate Al
I Safh

ınarak Bulunan Birim Maliyet =
. aadan Devreden Maliyet

I Safhadan Devreden Miktar II. − ..

. .

. . . . . . .

Safhadaki Fire

E D M E D
=

−

−

142 500

20 000 5 000 MM
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Safha maliyet sisteminde anormal firelerin muhasebelefltirilmesinde nas›l bir yol izlenir? 

Safha Maliyet Sisteminde Fire Maliyetlerinin Muhasebelefltirilmesi
Yukar›daki hesaplamalar incelendi¤inde birinci safhadan ikinci safhaya devredilen
birim maliyetin fire nedeniyle düzeltildi¤i görülmektedir. T2.375.-’l›k fire fark›n›n
düzeltilmesi neticesinde birim maliyetin T14.500.- olarak gerçekleflti¤i görülmekte-
dir. ‹ki safhal› iflletmenin maliyetlerinin hesaplamalar›na iliflkin yevmiye kay›tlar›
da safha maliyeti sistemine göre afla¤›daki flekilde yap›lacakt›r. 

Üretimin gerçeklefltirilmesinde katlan›lan maliyeler afla¤›daki gibi önce ilgili
fonksiyonel maliyet hesaplar›na al›nacakt›r. 

Daha sonra fonksiyonel maliyet hesaplar›na al›nan maliyetlerin safhalardaki üre-
time göre “151-YARI MAMULLER-ÜRET‹M HESABI”na al›nmas› gerekir. fiöyle ki;

Yukar›daki ifllemler sonucunda birinci safhan›n sonunda ortaya ç›kan 5.000 bi-
rimlik firenin maliyeti toplam maliyetler içinde yer ald›¤›ndan ve normal fire ola-
rak kabul edildi¤inden herhangi bir yevmiye kayd› yap›lmayacakt›r. Ancak bu fi-
reler anormal fire olsalard›, o zaman bu firelerin maliyeti ilgili safha maliyetinden
düflülerek “689 D‹⁄ER OLA⁄ANDIfiI G‹DER VE ZARARLAR HESABI”na (Kanunen
Kabul Edilmeyen Giderler) aktar›lacakt›.
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/
710 DİREKT İLK MADDE VE MALZEME GİDERLERİ HS. 140.000.-

710.0 İlk Madde ve Malzeme Giderleri 
710.0.01 Birinci Safha 

720 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ HS. 50.000.-
720.1 İşçi Ücret ve Giderleri 

720.1.01 Birinci Safha
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. 50.000.-

730.4 Çeşitli Giderler 
730.4.01 Birinci Safha

XXX İLGİLİ AKTİF VE PASİF HESAPLAR 240.000.-

Dönem içinde birinci safhaya ilişkin maliyetlerin kaydı
/

Mart 2012
151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 240.000.-
151.01 Birinci Safha

711 DİREKT İLK MAD. VE MALZ. GİD.YANSITMA HS. 140.000.-
711.0 İlk Madde ve Malzeme Yansıtma

721 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ YANSITMA HS.
721.1 İşçi Ücret ve Giderleri Yansıtma 50.000.-

100.000.-
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ YANSITMA HS.
731.4 Çeşitli Giderler Yansıtma 50.000.-

Dönem içinde oluşan maliyetlerin Yarı
Mamuller-Üretim Hs.’nda birinci safhaya aktarılması.

/

2

}
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Daha sonra, fonksiyonel maliyet hesaplar›na al›nan maliyetlerin safhalardaki
üretime göre “151 YARI MAMULLER -ÜRET‹M HESABI”na al›nmas› gerekir. fiöyle ki;

Birinci safhada üretilen mamullerden tamamlananlara ve bir sonraki safhaya
aktar›lan yar› mamullere iliflkin kay›tta flöyle olacakt›r: 

Birinci safhada oluflan maliyetleri; tamamlanan mamuller için “152 MAMUL-
LER HESABI”na, tamamlanmayanlar›n ise ikinci safhaya devredilmesine ve ikin-
ci safhada oluflan maliyetleri ikinci safhaya yükledikten sonra yap›lacak yevmi-
ye kayd›; dönemde oluflan maliyetleri ikinci safhaya yükledikten sonra yap›la-
cak yevmiye kayd›; ikinci safhada tamamlanan mamullerin “152-MAMULLER
HESABI”na aktar›lmas› ve firelerin anormal fire olmas› halinde (buradaki fire-
ler anormal fire kabul edilecektir) bunlar›n “689 D‹⁄ER OLA⁄ANDIfiI G‹DER
VE ZARARLAR HESABI”na (Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler) aktar›lmas›na
iliflkindir. 
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/
720 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ HS. 30.000.-

720.1 İşçi Ücret ve Giderleri 
720.1.01 Birinci Safha 

730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS. 20.000.-
730.4 Çeşitli Giderler 

730.4.01 Birinci Safha 

XXX İLGİLİ AKTİF VE PASİF HESAPLAR 50.000.-

Dönem içinde gerçekleşen ikinci safhaya
ilişkin maliyetlerin fonksiyonel maliyet
hesaplarına alınması.

/

/
151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 147.500.-

151.02 İkinci Safha

152 MAMULLER HS. 142.500.-

151 YARI MAMULLER ÜRETİM. HS. 240.000.-
151.01 Birinci Safha 
721 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ YANSITMA HS.
721.1 İşçi Ücret ve Giderleri Yansıtma 30.000.-
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ YANSITMA HS. 50.000.-
731.4 Çeşitli Giderler Yansıtma 20.000.-

Dönem içinde birinci safhada oluşan maliyetlerin
mamuller ve ikinci safhaya aktarılması ve ikinci
safhada oluşan maliyetlerin mamullere yüklenmesi.

/

}
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Bu ifllemlere iliflkin kay›tlar flöyle olacakt›r. 

Daha sonra da dönem sonu ifllemleri ile fonksiyonel maliyet ve yans›tma he-
saplar› afla¤›daki gibi karfl›laflt›r›larak kapat›lacakt›r. 
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/
152 MAMULLER HS. 60.625.-
689 DİĞER OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR HS. 11.875.-

689.01 Kanunen Kabul Edilmeyen
Giderler (Anormal Fire)

(5.000 Birim x 2,375 T/Birim)

151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. 72.500.-
151.02 İkinci Safha

İkinci safhada tamamlanan mamullerin ve ortaya
çıkan fire maliyetlerinin ilgili hesaplara alınması.

/

/
711 DİREKT İLK MAD. VE MALZ. YAN. HS. 140.000.-
711.0 İlk Mad.ve Malzeme Yansıtma 
721 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ YANSITMA HS.
721.1 İşçi Ücret ve Gid. Yansıtma 80.000.- 
731 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ YANSITMA HS. 150.000.-
731.4 Çeşitli Giderler Yansıtma 70.000.-

710 DİREKT İLK MAD. VE MALZ. GİD. HS. 140.000.-
710.0 İlk Mad.ve Malzeme
720 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ HS.
720.1 İşçi Ücret ve Giderleri 80.000.- 150.000.-
730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ HS.
730.4 Çeşitli Giderler Yansıtma 70.000.-

Maliyet ve yansıtma hesaplarının kapatılması
/

}
Şe

ki
ll

en
di

rm
e

}
Şe

ki
ll

en
di

rm
e



2798.  Ünite  -  Safha Mal iyet i  S istemi :  Bi rden Faz la  Safha Olmas›  Durumu ve Üret im Kay›plar ›-F i re ler

Birden fazla safha olmas› durumunda maliyet

hesaplama sürecini aç›klamak.

Birden fazla safha olmas› durumunda maliyet he-
saplama sürecinde; dönem içinde gerçekleflen
maliyetler safhalarda biriktirilir, dönem sonunda
birinci safhada biriken maliyetler, dönem sonu
itibariyle, safhan›n “tamamlanan” birimleri ile
“yar› mamuller” i aras›nda da¤›t›l›r, birinci safha-
n›n dönem sonu yar› mamulleri devam eden dö-
nemin dönem bafl› yar› mamulü olarak bu safha-
da kal›rken, birinci safhada hesaplanan tamam-
lanan birimlerin maliyeti ikinci safhaya devredi-
lir, ikinci safhada dönem içinde toplanan mali-
yetler ile birinci safhadan devral›nan maliyetler,
bu safhan›n tamamlanan ve dönem sonu yar› ma-
mulleri aras›nda da¤›t›l›r. 

Birden fazla safha olmas› durumunda dönem-

ler aras› geçifli kavramak.

Safha maliyet sisteminde birden fazla safha olma-
s› durumunda en çok kar›flt›r›lan konulardan biri-
si de “safha” ve “dönem”ler aras› geçifller ya da
devirlerdir. Esas itibariyle bu “safha” üretim süre-
cindeki birimlerin üretilmesi ile ilgili iken, “dö-

nem” ise üretimin zaman boyutuyla ilgilidir. “Ön-

ceki safha maliyetleri” olarak da adland›r›lan ve
önceki safhadan “devral›nan maliyetler”, üretim
sürecindeki birimler bir sonraki safhaya tafl›nd›-
¤›nda, önceki safhada ortaya ç›km›fl olan ve son-
raki safhaya tafl›nan maliyetleri ifade etmektedir.
“Devral›nan maliyetler, safhan›n bafl›nda ayr›

bir direkt ilk madde ve malzeme eklenmifl gibi ele

al›n›r”. Bir baflka deyiflle; devral›nan maliyetler,
yeni bir bölümde daima safhan›n bafl›nda % 100
tamamlanm›fl gibi ifllem görmektedir. Tek safha
ve birden fazla safha olmas› durumu aras›ndaki
temel fark, birden fazla safha olmas› durumunda
“devral›nan maliyetler” in olmas›d›r.

Birden fazla safha olmas› durumunda mamul

maliyetlerini hesaplamak.

Safha maliyet sistemini uygulayan birçok ifllete-
me birden fazla üretim süreci ya da safhaya sa-
hiptir. Üretilmekte olan birimler bir safhadan di-
¤erine tafl›nd›kça, döneme iliflkin gerçekleflen ilk
madde ve malzeme ile flekillendirme maliyetleri
de ayl›k olarak muhasebelefltirilmektedir. “Önce-

ki safha maliyetleri” olarak da adland›r›lan ve
önceki safhadan “devral›nan maliyetler”, üretim
sürecindeki birimler bir sonraki safhaya tafl›nd›-
¤›nda, önceki safhada ortaya ç›km›fl olan ve son-
raki safhaya tafl›nan maliyetleri ifade etmektedir.
Birden fazla safha olmas› durumunda maliyetle-
rin hesaplanmas› s›ras›nda göz önünde bulundu-
rulmas› gereken hususlar flunlard›r:

• 5 temel aflama uygulan›rken, maliyetlerin önceki
safhadan devral›nan maliyetleri içerip içermedi-
¤inden emin olunmal›d›r.

• ‹lk giren ilk ç›kar (FIFO) varsay›m› alt›nda mali-
yetler hesaplan›rken, cari dönem bafl›nda üretim
sürecinde yer alan fakat cari dönemde tamamla-
n›p devredilen birimleri de içeren önceki dönem-
de birimlere yüklenen maliyetlerin gözden kaç›-
r›lmamas› gerekir.

• Dönemler aras›nda mamul ve yar› mamul mali-
yetlerinde dalgalanmalar olabilir. Bu nedenle,
devredilen birimlere iliflkin farkl› partiler farkl›
birim maliyetlerini içerdi¤i dikkate al›nmal›d›r.

Üretim kay›plar› ve safha maliyet sisteminde fire

konular›n› aç›klamak.

Üretim kay›plar›; “kusurlu mamuller”, “bozuk

mamuller”, “art›klar” ve “fireler”den oluflmakta-
d›r. “Fire”, üretim sürecine giren ilk madde ve
malzemenin; çekme, buharlaflma, eksilme gibi
nedenlerle kaybetti¤i miktar ya da ölçülebilir bir
sat›fl de¤erine sahip olmayan art›k halidir. Nor-
mal firelerin maliyetleri üretilen mamullerin ma-
liyetini artt›ran özellikte olmalar› nedeniyle üreti-
len birimlerin maliyetlerine eklenmelidir. Anor-
mal firelerin maliyetleri ise do¤rudan sonuç he-
saplar›na aktar›lmal›d›r.

Özet

1
N
A M A Ç

2
N
A M A Ç

3
N
A M A Ç

4
N
A M A Ç
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1. Afla¤›dakilerden hangisi safha maliyeti sisteminde
birden fazla safha olmas› durumunda devral›nan mali-
yetlerle ilgili olarak do¤rudur?

a. ‹lk safhan›n bafl›nda ayr› bir direkt ilk madde ve
malzeme eklenmifl gibi ele al›n›r.

b. ‹lk safhan›n bafl›nda flekillendirme maliyeti ek-
lenmifl gibi ele al›n›r.

c. Sonraki safhan›n bafl›nda ayr› bir direkt ilk mad-
de ve malzeme eklenmifl gibi ele al›n›r.

d. Sonraki safhan›n bafl›nda flekillendirme maliyeti
eklenmifl gibi ele al›n›r.

e. A¤›rl›kl› ortalama maliyet yönteminde dikkate
al›nmaz.

2.

Yukar›daki yevmiye kayd› afla¤›dakilerden hangisi ile
aç›klanabilir?

a. Üretimi tamamlanan mamullerin mamul stokla-
r›na al›nmas›

b. Üçüncü safhadaki yar› mamullerin dönem sonu
yar› mamul stoklar›na al›nmas›

c. Üretimi tamamlanan mamullerin sat›fl›na iliflkin
maliyet kayd›

d. Dönem üretim maliyetinin üçüncü safhaya yük-
lenmesi

e. (A) mamulünün üretime al›nmas›

3., 4., 5., 6., 7. ve 8. sorular› afla¤›daki verilerden hare-
ketle yan›tlay›n›z.
Maliyetlerini belirlemede “Safha Maliyeti Sistemi”ni uy-
gulayan (A) ‹flletmesinin Mart ay› döneminde “‹lk-Gi-

ren-‹lk-Ç›kar (FIFO)” varsay›m› alt›nda birinci ve ikinci
safhalar›na iliflkin verileri afla¤›daki gibidir:

3. Yukar›daki bilgilere göre birinci safhada üretimden
ç›kan toplam miktar kaç birimdir?

a. 5.000 Birim
b. 10.000 Birim
c. 20.000 Birim
d. 25.000 Birim
e. 30.000 Birim

4. Yukar›daki bilgilere göre afla¤›dakilerden hangisi
flekillendirme aç›s›ndan birinci safhan›n birim eflde¤er
miktar›n› (E.DM.) gösterir?

a. 30.000 E.DM.
b. 14.980 E.DM.
c. 29.700 E.DM.
d. 20.700 E.DM.
e. 23.700 E.DM.

Kendimizi S›nayal›m

MAYIS 2012
152 MAMULLER HS. XXX
152.01 (A) Mamulü

151 YARI MAMULLER ÜRETİM HS. XXX
151.02 III. Safha

/

Birinci Safha ‹kinci Safha

Dönem Bafl› Yar› Mamul Stoklar› 5.000 birim 1.000 birim

Tamamlanma Dereceleri

Direkt ‹lk Madde ve Malzeme %40 %35

fiekillendirme %60 %70

Dönem Sonu Yar› Mamul Stoklar› 9.000 birim 3.000 birim

Tamamlanma Dereceleri

Direkt ‹lk Madde ve Malzeme %60 %30

fiekillendirme %30 %80

Cari Dönemde Üretimine Bafllanan 25.000 birim 21.000 birim

Cari Dönemde Üretimi Tamamlanan 21.000 birim 19.000 birim

Dönem Sonu Yar› Mamul

Stoklar›n›n Maliyeti

I. Safhadan Devir — 8.000.000.-

Direkt ‹lk Madde ve

Malzeme Maliyeti
14.400.000.- 22.750.000.-

fiekillendirme Maliyeti 14.500.000.- 25.500.000.-

Cari Dönem Maliyetleri

Direkt ‹lk Madde ve

Malzeme Maliyeti
1.200.000.000.- 1.300.000.000.-

fiekillendirme Maliyeti 2.000.000.000.- 1.500.000.000.-
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5. Yukar›daki bilgilere göre birinci safhadan ikinci saf-
haya devreden 21.000 birimin maliyeti kaç lirad›r?

a. T2.332.778.966.-
b. T2.501.278.772.-
c. T2.566.240.410.-
d. T2.702.456.380.-
e. T3.200.000.000.-

6. Yukar›daki bilgilere göre direkt ilk madde ve malze-
me aç›s›ndan ikinci safhan›n birim eflde¤er miktar›
(E.DM.) afla¤›dakilerden hangisidir?

a. 18.950 E.DM.
b. 19.550 E.DM.
c. 20.350 E.DM.
d. 20.700 E.DM.
e. 24.400 E.DM.

7. Yukar›daki bilgilere göre flekillendirme aç›s›ndan
ikinci safhan›n eflde¤er birim maliyeti kaç lirad›r?

a. 66.496.-T./ E.DM.
b. 64.600.-T./ E.DM.
c. 67.500.-T./ E.DM.
d. 72.464.-T./ E.DM.
e. 96.618.-T / E.DM.

8. Yukar›daki bilgilere göre ikinci safhan›n dönem so-
nu yar› mamul stoklar› maliyeti kaç lirad›r?

a. T338.956.207.-
b. T475.543.574.-
c. T563.980.749.-
d. T619.824.822.-
e. T860.313.825.-

Afla¤›daki 9. ve 10. Sorular için afla¤›daki verileri kulla-
n›n›z.
Safha maliyeti sistemini kullanan iflletmede dönem ilifl-
kin baz› bilgiler flöyledir:
Birinci safha birim eflde¤er mamul maliyeti T600.000.-
‹kinci safha birim eflde¤er maliyet T700.000.-
Birinci safhada tamamlan›p ikinci safhaya devredilen
10.000 birimin maliyeti T6.000.000.000.-
‹kinci safha fire miktar› 2.000 Birim

9. Yukar›daki verilere göre ikinci safhan›n sonunda
toplam mamul maliyetine eklenecek fire maliyeti fark›
afla¤›dakilerden hangisidir?

a. T50.000.-
b. T100.000.-
c. T150.000.-
d. T600.000.-
e. T750.000.-

10. Yukar›daki verilere ikinci safhan›n toplam birim
maliyeti afla¤›dakilerden hangisidir?

a. T850.000.-
b. T1.000.000.-
c. T1.150.000.-
d. T1.300.000.-
e. T1.450.000.-
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1. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Birden Fazla Safha Olmas›
Durumunda Maliyet Hesaplama Süreci” konu-
sunu yeniden gözden geçiriniz.

2. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Birden Fazla Safha Olmas›
Durumunda Maliyet Hesaplama Süreci” konu-
sunu yeniden gözden geçiriniz.

3. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “Safha Maliyet Sisteminde
Birden Fazla Safha Olmas› Durumunda Maliyet-
lerin Hesaplanmas›” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

4. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Safha Maliyet Sisteminde
Birden Fazla Safha Olmas› Durumunda Maliyet-
lerin Hesaplanmas›” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

5. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Safha Maliyet Sisteminde
Birden Fazla Safha Olmas› Durumunda Maliyet-
lerin Hesaplanmas›” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

6. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Safha Maliyet Sisteminde
Birden Fazla Safha Olmas› Durumunda Maliyet-
lerin Hesaplanmas›” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

7. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Safha Maliyet Sisteminde
Birden Fazla Safha Olmas› Durumunda Maliyet-
lerin Hesaplanmas›” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

8. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Safha Maliyet Sisteminde
Birden Fazla Safha Olmas› Durumunda Maliyet-
lerin Hesaplanmas›” konusunu yeniden gözden
geçiriniz.

9. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Üretim Kay›plar› ve Safha
Maliyet Sisteminde Fireler” konusunu yeniden
gözden geçiriniz.

10. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “Üretim Kay›plar› ve Safha
Maliyet Sisteminde Fireler” konusunu yeniden
gözden geçiriniz.

S›ra Sizde 1

Safha maliyet sisteminde birden fazla safha olmas› duru-
munda maliyet hesaplama afla¤›daki gibi ifllemektedir.

Ayr›nt›l› bilgi için; B‹RDEN FAZLA SAFHA OLMASI DU-
RUMUNDA MAL‹YET HESAPLAMA SÜREC‹ bafll›¤›n› in-
celeyiniz. 

S›ra Sizde 2

Safha maliyet sisteminde birden fazla safha olmas› du-
rumunda en çok kar›flt›r›lan konulardan birisi de “saf-

ha” ve “dönem”ler aras› geçifller ya da devirlerdir. Esas
itibariyle bu “safha” üretim sürecindeki birimlerin üre-
tilmesi ile ilgili iken, “dönem” ise üretimin zaman boyu-
tuyla ilgilidir. Birimlerin ayn› dönem içerisinde bir ön-
ceki safhadaki ifllemlerinin tamamlanarak bir sonraki
safhaya devredilmesi söz konusu olabilirken, dönem
sonunda henüz tamamlanmam›fl olan birimlerin bir son-

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar› S›ra Sizde Yan›t Anahtar›

B‹R‹NC‹ SAFHA
Direkt ‹lk Madde ve Malzeme    XXX
Dirket ‹flçilik Maliyetleri             XXX
Genel Üretim Maliyetleri           XXX

TOPLAM               XXX

‹K‹NC‹ SAFHA
Direkt ‹lk Madde ve Malzeme    XXX
Dirket ‹flçilik Maliyetleri             XXX
Genel Üretim Maliyetleri           XXX

TOPLAM               XXX
Önceki Safhadan Devir             XXX
                TOPLAM               XXX

ÜÇÜNCÜ SAFHA
Direkt ‹lk Madde ve Malzeme    XXX
Dirket ‹flçilik Maliyetleri             XXX
Genel Üretim Maliyetleri           XXX

TOPLAM               XXX
Önceki Safhadan Devir             XXX
                TOPLAM               XXX

DÖNEM SONU YARI
MAMULLER
(1.SAFHA)

DÖNEM SONU
YARI MAMULLER

(1I.SAFHA)

TAMAMLANAN
B‹R‹MLER

(1I.SAFHA)

TAMAMLANAN
B‹R‹MLER

(1.SAFHA)

DÖNEM SONU
YARI MAMULLER

(1II.SAFHA)
MAMULLER
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raki dönemde ayn› safhaya dönem bafl› birim olarak
devredilmesi söz konusu olabilmektedir. 
Ayr›nt›l› bilgi için; B‹RDEN FAZLA SAFHA OLMASI DU-
RUMUNDA DÖNEMLER ARASI GEÇ‹fi bafll›¤›n› incele-
yiniz. 

S›ra Sizde 3

Safha maliyet sisteminde ilk madde ve malzeme mali-
yetleri genellikle ilk safhada ortaya ç›kmakta, sonraki
safhalarda ise daha çok aksesuar, sevk ve paketleme
malzemelerine iliflkin maliyetler oluflmaktad›r.
Ayr›nt›l› bilgi için; SAFHA MAL‹YET S‹STEM‹NDE B‹R-
DEN FAZLA SAFHA OLMASI DURUMUNDA MAL‹YET-
LER‹N‹N HESAPLANMASI bafll›¤›n› inceleyiniz. 

S›ra Sizde 4 

Safha maliyet sisteminde birden fazla safha olmas› du-
rumunda devredilen birimlerin maliyetleri ile ilgili yev-
miye kayd› flu flekilde yap›l›r:

Ayr›nt›l› bilgi için; SAFHA MAL‹YET S‹STEM‹NDE B‹R-
DEN FAZLA SAFHA OLMASI DURUMUNDA MAL‹YET-
LER‹N‹N HESAPLANMASI bafll›¤›n› inceleyiniz. 

S›ra Sizde 5

Bafll›ca üretim kay›plar›; 
• Kusurlu Mamuller,
• Bozuk Mamuller,
• Art›klar,
• Firelerdir.

Ayr›nt›l› bilgi için; ÜRET‹M KAYIPLARI VE SAFHA MA-
L‹YET S‹STEM‹NDE F‹RELER bafll›¤›n› inceleyiniz. 

S›ra Sizde 6

Safha maliyeti sisteminde anormal firelerin muhasebe-
lefltirilmesinde; e¤er ortaya ç›kan fireler anormal fire
ise, bu durumda fire maliyetleri kanunen kabul edilme-
yen gider olarak üretim maliyetinden düflülerek ilgili
sonuç hesab›na aktar›l›r. 
Ayr›nt›l› bilgi için; ÜRET‹M KAYIPLARI VE SAFHA MA-
L‹YET S‹STEM‹NDE F‹RELER bafll›¤›n› inceleyiniz
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