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NASIL ZENGÝN
OLDULAR?
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Fakültesi’nde ‘Ýnsan Gücü Plânlamasý ve
Eðitim’ üzerine master yapmýþtýr.

Yazar uzun yýllar tanýnmýþ iþ adamlarýna ve
siyasetçilere danýþmanlýðýn yanýsýra, eðitim ve
seminer çalýþmalarýný yürütmüþtür.

Çeþitli günlük gazetelerde makaleler
yazmýþtýr. 

Yazar eðitim alanýnda yeni ufuklar açýcý
kitap ve seminer programlarý hazýrlamakta,
‘baþarý’, ‘liderlik’, ‘yönetim’ gibi ilkelerin
toplum hayatýna kazandýrýlmasýna yönelik
sosyal projeler geliþtirmektedir.

Bu amaçlarýna yönelik Akis Kitap’tan
çýkan kitaplarý:

- Akýl Okulu, Akýl Oyunlarý 

- Oku, Düþün, Uygula, Neticelendir
(Ortak Yayýn)

- Hz. Ali’nin Liderlik Sýrlarý ve Hitabet
Sanatý (Ortak Yayýn)

farukreca@endulujans.com

Ö. Faruk Reca



Önsöz

Sakýp Sabacý’dan Vehbi Koç’a, Vitali Hakko’dan Kadir Has’a, Nejat
Eczacýbaþý’ndan Kemal Þahin ve Sabri Ülker’e Türkiye’nin en meþhur iþ
adamlarý nasýl zengin oldular dersiniz? Bu ülkenin topraklarýnda yetiþmiþ
ve sýfýrdan zirveye eriþmiþ meþhur zenginlerin yaþam öyküleri ve baþarý
sýrlarý artýk size bu sayfalar kadar yakýn.

Hemen hepsinin çocukluklarý ve ilk gençlik yýllarý zor þartlarda geçti.
Ama hiç yýlmadýlar. Yenilgiler, engeller onlarý daha da güçlendirdi, besle-
di. Zirveyle sonlanan azim örneði hayatlar elinizdeki bu kitapla yaþamý-
nýzý zenginleþtirecek. Kýsa yoldan deðil emek vererek, akýl yürüterek, kal-
bi ve ruhu bir kenara býrakmadan yükselmenin yollarýný ülkemizin zen-
gin iþadamlarýnýn dilinden okuyacaksýnýz. Duyduklarýnýz size eþsiz bir de-
neyim kazandýrmayý vaat ediyor.  

Yaþam öyküleri, anýlar, baþarý tavsiyeleri, kazancý akýllýca deðerlendir-
me önerileri eþliðinde saðlam ve emin adýmlarla zirveye ulaþmanýn, mad-
di ve manevi zenginliði yakalamanýn sýrlarý gerçek baþarýyý arayan okuyu-
cularý bekliyor.  
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“Beni bu güne eriþtirdiði için Allah’ýma bin defa þükrediyorum.1926
yýlýnda küçücük bir bakkalda zor þartlarda giriþtiðim iþ, bu gün dev bir
kuruluþ olmuþtur. 

Çýraklýk devremi babamýn yanýnda geçirdim. Babam Koçzade Hacý
Mustafa efendi gösterdiðim çabaya deðer vererek kendi iþ yerini 31 Ma-
yýs 1926 tarihinde resmen bana devretti. O günden bu yana, daima ba-
þarýya ulaþma heyecaný içinde kendimi hayat mektebinde yetiþtirmeye
gayret sarfettim. 

Görerek, dinleyerek, okuyarak, dünyadaki geliþmeleri takip ederek ve
baþkalarýnýn tecrübelerinden yararlanarak çalýþma hayatýnýn zorluklarýný
yenmeyi öðrendim.

Baþarýlý olmak isteyenler baþkalarýný tecrübelerinden yararlanmayý
bilmelidir. 

Þerefli bir maziye sahip olan Türk milleti refah dolu mutlu bir gelece-
ðe layýktýr. Benim anladýðým manada, baþarmak isteyen kiþinin özellikle-
ri þudur: Çalýþkanlýðý ve kabiliyetiyle yeni iþ imkanlarý düþünürken okur,
düzenli çalýþýr,  dürüst olur, insan hayatýný sýnýrlý olduðunu ve vazifeleri-
nin zamanla baþkalarýna devredileceðini bilerek daima kendisini yeniler,
baþaramadýðý zaman oturup aðlamaz bir daha dener, netice alana kadar
yýlmaz, vazgeçmez… Sonunda da kazanýr, zengin olur.”

KOÇ ÝMPARATORLUÐU’NUN KAHRAMANI

VEHBÝ KOÇ
NASIL BAÞARDI?



GÝRÝÞ

Vehbi Koç 1917 yýlýnda 16 yaþýnda iken, babasýnýn bir bakkal dükka-
ný açmaya ikna etmiþ ve böylece Ankara’da ticaret hayatýna baþlamýþtý.
Babasý Hacý Mustafa Efendi zamanýnýn medrese eðitim görmüþ din alim-
lerindendir. Fakat oðlu Ahmet Vehbi’yi kýrmayarak ticarete girmiþtir.

Bugünkü Koç Topluluðu’na doðru ilk adýmý sayýlabilecek bu küçük iþ-
yeri Birinci Dünya ve Kurtuluþ Savaþý yýllarýnda fazla bir varlýk göstere-
memiþ, ancak Cumhuriyet’in kurulmasý ile birlikte yavaþ yavaþ geliþmiþ-
tir. Ankara’nýn 1923 yýlýnda baþkent oluþu bu küçük kentte hýzlý bir ge-
liþme faaliyeti ortaya çýkarmýþ, Koç da iþlerini inþaat malzemesi üzerine
yoðunlaþtýrmýþtýr.

Vehbi Koç’un iþ hayatýna atýldýðý bu dükkan, babasýnýn adýna kurul-
muþtu. Fakat 31 Mayýs 1926’da Koçzade Ahmet Vehbi ismi ile Ankara
Ticaret odasýna tescil ettirilerek kendi adýna geçmiþ ve böylece Vehbi
Koç, iþinin gerçek sahibi olmuþtur. Ýþte bu tarih ayný zamanda Koç Top-
luluðu’nun doðuþunu da simgelemektedir. Kýsa zamanda geliþen Koçzade
Ahmet Vehbi firmasý, Ýstanbul ve Eskiþehir’de þubeler açmýþ, inþaat ve
taahhüt iþlerine giriþmiþ, Türkiye’nin o dönemdeki dýþ ticaret iliþkilerine
uygun olarak 1928’den itibaren Avrupa ve Amerikan firmalarýnýn tem-
silciliklerini almýþtýr. 

Koç topluluðunun geliþmesinde en önemli aþamalardan biri de ku-
rumlaþma çabasýdýr. 1938 yýlýnda Vehbi Koç þahýs firmalarýnýn uzun ö-
mürlü olmadýðýný görerek giriþimlerin bir anonim þirket olarak düzenle-
miþ ve Koç Ticaret Anonim Þirketi’ni kurmuþtur. Bu þirket zamanla Koç
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Topluluðu’nu meydana getiren giriþimlerin emeli ve geliþme merkezi ol-
muþtur. Þirketin bir özelliði de, Koç Topluluðu’nun ana ilkelerinden, yö-
netici ve çalýþanlarýn yönetime ortak olmalarý uygulamasýnýn ilk kez bu
kuruluþta uygulamaya konmasýdýr.

Vehbi Koç’un geliþmesinde bir baþka önemli olay da, Türkiye Cum-
huriyeti’nin benimsediði endüstrileþme ataðýnda destekle üretime yöne-
liþtir. 1948 yýlýnda Vehbi Koç General Electric þirketi ile ortaklýk yaparak
ilk ampul fabrikasýný kurmuþtur.

1950 yýllarýnda Türkiye’de yerli üretim hýzla geliþiyordu. Ülkenin e-
konomik kalkýnma çabalarýna paralele olarak, Vehbi Koç da, ithal malla-
rýnýn yerini alacak yerli üretim yatýrýmlarýna giriþti.

Vehbi Koç’un kiþisel geliþim ve gayretleriyle bugün yüzlerce beyin or-
taya çýkmýþtýr. Ýþ yapacaklara baþarýlý olmada ilham olan Koç, tarým alet-
lerinden tekstile, büro malzemelerinden ýsýtma sistemlerine, radyo ve te-
levizyon parçalarýna, buzdolabý, çamaþýr makinesi, elektrik  süpürgesi ve
petrol gazýndan, otomobil üretimine kadar etkinlik göstermiþtir. Türki-
ye’nin ilk yerli otomobili Anadol’dan sonra ikinci yerli otomobil Murat’ýn
da üretilmesinde önderlik yapmýþtýr.

Vehbi Koç’un çeþitli alanlara girerek hýzla geliþmesi, bu çeþitlilik ve
büyümeye uygun bir teþkilatlanmayý gerekli kýlýyordu. Sevk, idare ve or-
ganizasyon konusunda yabancý ve Türk uzmanlarýnýn yýllar süren çalýþ-
malarý sonucunda 1963’de Koç Holding kurulmuþtur.

Koç Holding, insan kaynaklarý, beyin gücü, kiþisel geliþim, toplu geli-
þim, eðitim seminerleri konularýnda bir að gibi eþgüdüm stratejisiyle ha-
reket ederek bugün geldiði noktada devleþmiþtir. Bunda da Vehbi Koç’un
kararlý yapýsý rol oynamýþtýr.

EKÝP ÇALIÞMASINI TEÞVÝK ETMÝÞTÝR   

Çok zeki ve çalýþkan olmak, bir noktada baþarýlý olmanýza, kazanma-
nýza yeterli olmuyor; hatta sahip olduðunuz elindeki varlýðýn yok olma
tehlikesi bile var. Peki çözüm nedir? Çözüm aile þirketi zihniyetindeki bi-
reysellikten sýyrýlýp, hisse ve ekip çalýþmasý ruhunu canlandýrmaktýr. Veh-
bi Koç bu durumu þöyle açýklýyor:
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“Ýþ hayatýnda çok zeki insanlarýn saðlam firmalar kurduðunu, yurt ö-
lüsünde büyük servetler yaptýklarýný, fakat kurucularýný ölümünden son-
ra firmalarýn çöküp gittiðini gördüm. Bu çöken firmalarýn kurucusunun
uya çocuðu yoktur ya çocuklarý adam olmamýþtýr, ya da iyi yetiþtirilme-
miþtir. Çok çalýþýp sabrýyla ortaya fabrikalar diken iþ adamý saðlýðýnda bu-
nu düþünmüþ ama, bu endiþesini söyleyememiþtir. Þirketler çöküp gitmiþ,
bundan hem aile hem de ülke büyük zarar görmüþtür. Hatta ben sersefil,
sokaklara düþen bir zamanlarýn fabrikatörlerini bilirim. 

Onlarý o hale getiren her þeylerini sadece çekirdek aileleriyle yapmak
istemelerindendir. Ekip ruhuna önem vermemiþlerdir.

Ýleri batý ülkeleri bu konuyu ele almýþlar, üzerinde uzun çalýþmalar
yapmýþlar ve bazý çareler bulmuþlardýr. Önce kuruluþlarý kiþisel olmaktan
çýkarmýþlar, þirket kurulmasýný teþvik etmiþlerdir. Hisse senetleri çýkar-
mýþlar, bunlarý piyasaya satmýþlar, iþ baþýna bilgili ve yetenekli yöneticiler
getirmiþlerdir.

Ýnsanlar fani. Ben de bir gün þu veya bu þekilde bu iþin baþýndan ay-
rýlacaðým. Ben 17 yaþýmdan beri 46 sene geceli gündüzlü çalýþtým. Bu
þirketi bu hale getirdim. Çocuklarýmýn ve þirket çalýþanlarýnýn bu impa-
ratorlukta hisseleri olduðu için Koç ismi inþallah hiçbir zaman  sönme-
yecektir.”

KISA HAYAT HÝKÂYESÝ

Vehbi Koç 1901 yýlýnda Ankara’nýn Keçiören bölgesinde doðmuþtur.
Babasý Koçzade Hacý Mustafa Efendi 1928 yýlýnda 54 yaþýndayken vefat
eder.  Annesi Fatma Koç da 1963’de hayata gözlerini yumar. 

Vehbi Koç’un iki kýz kardeþi vardýr. Zehra Haným ve Hüsniye Ha-
ným’dýr.  Evliliðini þöyle anlatýr Vehbi Koç:

“Ben 26 yaþýndayken 1927’de Ankaralý tüccar merhum Sadullah Ak-
tar Bey’in kýzý Sadberk Haným’la evlendim. Biri erkek, üçü kýz, dört ço-
cuðumuz oldu. en büyük kýzým Semahat, Nursel, Arsel ile; oðlum Rahmi
Koç, Çiðrem Mesemetçi ile; Kýzým Sevgi, doðan Gönül ile; en küçük ký-
zým Suna, Ýnan Kýraç’la evlendiler. Oðlum Rahmi Koç’tan Mustafa, Ö-
mer, Ali adlarýnda üç torunum vardý.”
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Vehbi Koç, sýkýntý ve zorluklar içerisinde büyüdüðünü þu ifadelerle di-
le getirmiþtir:

“Çocukluðumun geçtiði yýllarda evlerimizde ne akarsu, ne elektrik ne
de ýsýnmak için kömür sobasý vardý. evlerde elektrik yoktu. Evde doðru
dürüst ýsýnamazdýk. Ne kok kömürü, ne kalorifer vardý. Kýþýn sac soba
kurulur, soba sadece bir tek odda yanardý. Birkaç oda olduðu halde mas-
raf olmasýn diye ayný odada oturulur, ayný odada yemek yenir, ayný oda-
da yatýlýrdý. 

Babam bütçesine çok dikkat ederdi, þatafatý sevmezdi. Ben sünnet ol-
duðum zaman hiç davul çalmadý. Bana sünnet hediyesi olarak babam bir
eþek almýþ. Bana göstermediler. Önce berber geldi, beni sünnet etti. Son-
ra babam eþek aldýðýný söyleyince çok sevindim. 

Ben mahalle mektebi denilen Kuran kursunda eðitim gördüm. Çok
güzel Kuran okurdum. Babam Hacý Mustafa Efendi de Medresede eðitim
görmüþ din hocasýydý. O zamanlar Müslüman Türkler ülkenin sahibi ol-
makla birlikte, çoðunlukla ticareti elinde bulunduran ermeni, rum ve
Musevilerin emrinde çalýþan ve basit hayat süren kimselerdi. En güzel bi-
nalar, en güzel maðazalar, en güzel yazlýklar gayrimüslimlerindi. Bunlar
pazar günleri tertmiz giyinirler, gezerler, iyi yer içer, ve eðlenirlerdi. Ýlkba-
har ve sonbaharda pazar günleri Ankara’nýn büyük caddeleri güzle elbi-
seler giyerek piyasa yapan Hýristiyan ve Musevi aileler ile dolup taþardý. 

Bu durum benim çok zoruma giderdi. Eðer Allah bana 50.000 liralýk
servet verirse, Ankara’da 5 katlý güzle bir maðaza açacaðým diye içimden
geçiriyordum. Ýþte o zaman karar verdim, ticaret yapacaktým. Zaten oku-
la gitmek istemiyordum, durumuzda zayýftý. Büyükbabam aþaðýdaki di-
lekçeyi yazdý ve bana imza ettirdi.

“Diyki Maiþet (geçim darlýðý) yüzünden mektebi terk etmek mecbu-
riyetinde kaldým, lazým gelen tastiknamemin verilmesini rica ederim”  

Ýmzayý attýk, dilekçeyi okula verdim ve tastiknamemi aldým. Tam 15
yaþýndaydým.”

Sonraki zamanlarda babasýnýn, açtýðý bakkal dükkaný için Ýstanbul’a
gittiðini anlatan Vehbi Koç, bu arada talihsiz bir olay yaþadýklarýnda üzü-
lerek bahsediyor:
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“Babam  Ýstanbul’a gidip, daha önce buðday ve tahýl iþi yaptýðý Zin-
dankapý’da Zindan Han’da ticaret yapan merhum Nail Bey’in yardýmý i-
le, yanýnda götürdüðü 120 lira karþýlýðýnda bir sandýk ayakkabý lastiði, bir
sandýk þeker, bir sandýk kaþar peyniri ve zeytin, makarna gibi mallar ge-
tirdi.

Dükkaný açtýk. “Bismillah!” dedik, iþe baþladýk. Benim görevim dük-
kaný erkenden açmak süpürmek, tozlanan mallarý temizlemek, müþteri-
lerin aldýðý mallarý tartmak veya saymak, mangalý yakmak kýsaca hade-
melik yapmaktý. 

Babam da tezgah baþýna oturur, satýlan mallarýn parasýný alýrdý. Gece
eve gelir, yemeði yer, o gün satýlan mallarýn hesaplarýn defterlere geçirir,
Ýstanbul’a yapýlacak sipariþler varsa, onlarý yazar, ondan sonra yatardýk.
Babam ilk gidiþinde bir balya da kaþar peyniri almýþtý. 

Bu peyniri çuvaldan çýkardýk, üst üste dükkandaki masanýn üstüne
koyduk. Müþteri gelip peyniri satacaðýz diye beklerken peynirin üzerinde
beyaz kurtlarýn yürüdüðünü gördük. 

Akþam peyniri eve taþýdýk, bir sergi serdik, bütün kalýplarý gözden ge-
çirdik, her tarafýnda kurt olduðunu gördük. Kurtlarý temizlemek için ka-
lýplarý delik deþik ettik. Gece temizlediðimiz bu kalýplarý ertesi sabah dük-
kana götürdük, tezgaha koyduk. Babamýn Coþkunoðlu adýnda büyük
bakkaliye iþi yapan Rum bir dostu vardý. maðazaya o geldi, peynirlerin de-
lik deþik olduðunu görünce “Ne yaptýnýz bunu?” diye sordu. Yaptýðýmýzý
anlattýk. 

Adam güldü; “Bu beyazlar peynirin kendi kurdudur, olduðu gibi yað
olur. Buna hiç dokunmayacaktýnýz, yanlýþ yapmýþsýnýz” dedi ve gitti. Biz
bu peynirlerin bu þekilde satýlmayacaðýný görünce bütün peynirleri eve
götürdük. Bir yýl bu kaþar peynirleri yedik.

Yaþadýðý olumsuzluklardan anlam çýkarma tecrübesi kazandýðýný
söyleyen Vehbi Koç, “O günlerden sonra ilk günlerdeki inancýmdan hiç
þaþmadým. 

Bu inancýma göre yeni bir iþe girmeden önce konuyu iyice incelemek
ve o iþten anlayan bir veya birkaç kiþiyi yanýna alarak birlikte çalýþmak…
Ýþte baþarýlý olmanýn en baþta gelen þarlarýndandýr.” diyor.
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ÝMPARATORLUÐUN TEMELLERÝ ATILIYOR       

Ýlk defa 1916’da 15 yaþýndayken Milli Ticaret Þirketi’nin müdürü Re-
þat Bey’in yanýnda Ýstanbul’a gelen Vehbi Koç, bundan sonra hayatýnýn
bu kadar deðiþebileceðini belki de tahmin edemezdi. Ýstanbul, ticaretin
merkeziydi. 

Oradan aldýðý mallarý Ankara’ya getirip babasýnýn bakkalýnda satan
Vehbi Koç, zamanla hýrdavat iþine atlamýþtýr. Onun Ýstanbul’daki esnaf-
larla kurduðu sýcak iliþkiler ve kendini sevdirmesi Koç Ýmparatorluðu-
’nun temeli olacaktý.

Vehbi Koç’un iþ hayatýna atýldýðý bu dükkan, babasýnýn adýna kurul-
muþtu. Fakat 31 Mayýs 1926’da kendi ismi ile Ankara Ticaret Odasý’na
kaydolarak kendi adýna geçmiþ ve böylece Vehbi Koç, iþinin gerçek sahi-
bi olmuþtur. Bu tarih yaný zamanda Koç Ýmparatorluðu’nun doðuþunu da
simgelemektedir.

Kýsa zamanda geliþen Koçzade Ahmet Vehbi Firmasý Ýstanbul ve Es-
kiþehir’de þube açmýþ, inþaat ve taahhüt iþlerine giriþmiþ, Türkiye’nin o
dönemlerde uluslararasý dev firmalara açýk hale gelmesinde ön ayak ol-
muþtur.

Koç Ýmparatorluðu’nun geliþmesinde en önemli aþamalardan biri, ku-
rum içindeki personellere içten ve ihtiyaçlarýný giderici davranýþlar sergi-
lenmesi olmuþtur.

Vehbi Koç’un geliþmesinde, satýn aldýðý mallarý kendilerin üretmesi
büyük etkendir. Vehbi Koç, General Electric firmasý ile iþbirliði yaparak
ilk ampul fabrikasýný gerçekleþtirdi.

1950 yýllarýnda yabancý mal yerine Türk malý alma veya kullanma ta-
výrlarý geliþti. Koç Ýmparatorluðu’nda, ithal mallarýn yerini alacak yerli i-
malat yatýrýmlarýna giriþildi. 

VEHBÝ KOÇ ÖRNEK ALINACAK BÝR KÝÞÝLÝKTÝR 

Tezgahtarlýðýný, hademeliðini ve idareciliðini kendisini yaptýðý, sýfýr baþ-
langýç noktasýndan dev þirketler topluluðuna varan 75 yýllýk bir kuruluþun
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beyin sahibi Vehbi Koç’ta, baþarýya giden yolda alýnacak çok sýrlar ol-
duðuna inanýyoruz. Bu, hiç þüphesiz giriþimci ruhun ve cesaretin baþa-
rý tablosudur. Önemi, tartýþmasýz büyüktür. Bugün hayal uçurtmasýnýn
kuyruðuna takýldýðýnýn farkýna dahi varamayýp, “Ben niye baþarýlý ola-
mýyorum!” diyenler Vehbi Koç gibilerinin hayatýný altýný çizerek oku-
mak zorundalar.

Ýnsan azminin, cesaretini neler yapabileceðinin tablosu ortadadýr. Ça-
lýþma azmi ve yaratýcý güç, isteyen herkesi bulur. Kendi geçimini saðla-
mak için yoktan baþlayýp bugün on binlerce çalýþanýn, yani ailenin geçi-
mine giden damarlara kan pompalayan Vehbi Koç sadece kazanmamýþtýr,
o kazandýrmýþtýr da.

120 LÝRALIK DEV ADAM

1917 yýlýnda babasý Koçzade Mustafa Rahmi Efendi ile Ankara’da ilk
kez bir bakkal dükkaný açan Vehbi Koç’un sermayesi sadece 120 lira idi.
Bugün ise milyarlarca dolarý bulmaktadýr.

Arçelik, Bekoteknik, Bozkurt, Bürosan, Koçbank, Mesan, Otosan,
Otoyol, Simtel, Türk Demirdöküm ve daha birçok, market de dahil iþ-
letmelerin kuruculuðunu yapmýþ olan Vehbi Koç, tanýþtýðý baþarý yolun-
da gitmek isteyen herkese hayatýndan örnekler vermiþtir. 

BAÞARILI OLMAK ÝSTEYEN HERKESE
VEHBÝ KOÇ’TAN ÝNCÝ GÝBÝ NASÝHATLER

Çok çalýþacaksýn, aklýn fikrin iþinde olacak.

Saðlýðýna dikkat et. Eðlenmesini de bil ama, israftan kaçýn.

Spor yap.

Dürüst hareket ederek daima iyi tanýn. Herkese güven ver.

Hayatýnda rakiplerin olacaktýr, onlarý takip etmeyi ihmal etme.

Kültürlü olmaya çalýþ, mutlaka bir dil öðren, dünyayý takip et.

Zamaný gelince mutlaka evlen, evliliðine sadakatli ol, edepli kal.

Ülke sorunlarýndan uzak kalma.
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Ýyi eleman seç, iyi para ver. Çünkü kötü eleman sana daha paha-
lýya mal olur.

Politikanýn içine girme.

Mensup olduðun dine sahip ol, dinsiz olma.

Hiç kimseyi küçük görme, dost kazan.

Hedefini belirledikten sonra sabýrlý ve cesur ol.

Müþterilerinin ve insanlarýn büyüðü küçüðü veya zengini yoksulu
olmaz; müþteri müþteridir, insan insandýr. Ne pahasýna olursa olu-
sun eþit davran.

VEHBÝ KOÇ’TAN GENÇLERE ÖÐÜTLER

Gençler! Çok çalýþýn ve iyi okuyun. Ciddi olun. Eðer politikaya
girmeye karar verirseniz, bunu eliniz ekmek tutuktan ve biraz pa-
ra yaptýktan sonra gerçekleþtirin. Sevdiðiniz mesleðe girin. Baþýboþ
davranýþlardan sakýnýn. Serinkanlý, sabýrlý ve azimli olun. Dürüst
ve saygýlý davranýn. Hesabýnýzý bilin. Her meslekten bir yakýn dost
edinin. Yazýlý bilgiler unutulmaz, daima not alýn. Zamýnda evlenin,
bunu özellikle söylüyorum. Yani ne geç kalýn, ne de erkenden ev-
liliðe heves edin. Güleryüzlü, tatlý dilli olun. Saðlýðýnýza çok dik-
kat edin. Çalýþmanýzda, eðlencenizde, dinlenmenizde ve spor saat-
lerinizde bir denge olsun.

Gençler! Türkiye’mizin ana meselelerine baktýðýmda bunlarý 3 te-
mel grup halinde görüyorum: siyaset, gençlik, eðitim. Bu üç mese-
lede de barýþý getirecek olan sizlersiniz. Yani siyasal barýþ, gençlik
barýþý ve eðitim barýþý. Þanlý bir tarihimiz var. Dünyanýn kavþak
noktalarýndan birinde bulunuyoruz. Her türlü imkaný olan güzel
bir memleketimiz var. Öyleyse bunun kýymetini bilin, çalýþýn. Ça-
lýþmayý da bir yükmüþ gibi görmeyin. Hayatýn bir parçasýymýþ gibi
görüp severek çalýþýn.

Sevgili Gençler! Ben 15-16 yaþlarýnda babamýn yanýnda iþe baþla-
dým. Birkaç yýl çalýþtýktan sonra babama, artýk benim bir iþi yalnýz
baþýma baþarabileceðim inancý geldi. Bunun üzerine firmayý bana
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devretti. Yýl 1926. bu bir ticaret firmasý idi. Ben iþe baþladýktan
sonra Ankara, “Baþkent” olmuþtu. Ýþlerim geliþiyordu. Bir maðaza
yerine iki maðaza, sonra üçüncü maðazayý açtým. Bütün bunlarý siz
de yapabilirsiniz. Zamanýn tuzaðýna düþmeyin. Zaman insaný alda-
týr. “Bu zamanda iþ yapmak zor” dedirtir. Çünkü biz de o zaman
böyle diyorduk. Fakat giriþince mutlaka oluyor. Yeter ki istekli o-
lun, sabýrlý olun, olumlu olun.

VEHBÝ KOÇ’TAN ÝÞ ADAMLARINA ÖÐÜTLER

Ben çok çalýþtým. Ama bu arada saðlýðýma dikkat ettim; siz de çok
çalýþýn ama saðlýðýnýza dikkat edin. Nedir saðlýða dikkat etmek?
Öncelikle öfkeli olmayacaksýnýz. Yaþamda hep olumlu olmaya ça-
lýþacaksýnýz. En büyük inancýn doðru yolda yürümek olduðundan
þaþmadan. Eðer ilerlemek istiyorsanýz iyi öðrenim göreceksiniz, al-
çak gönüllü olacaksýnýz. Çok çalýþacaksýnýz, dürüstlükten ayrýlma-
yacaksýnýz.

Ýþ adamý hesabýný iyi bilmelidir. Lüks meraký bir çok tüccarý ve es-
nafý batýrmýþtýr. Ayrýca devirlerin deðiþeceði, paranýn her zaman
akmayacaðý düþünülerek temkinli hareket edilmelidir.

Yapýcý tenkitler benimsenmeli. Kasýtlý olan iddialardan korkulma-
malýdýr. Önemli olan vicdan rahatlýðýdýr.

Ýþ adamý rekabetten çekinmemelidir. Tekel iþleri sadece devletin-
dir. Tekel olduðu için de bu iþler baþarýsýz kalmaktadýr.

Ülkenin geliþmesine yararlý yatýrýmlar seçilmelidir.

Çocuklarýnýzý iyi yetiþtirin. Sýrf yakýnýmdýr diye iyi yetiþmemiþ aile
yakýnlarýnýza teslim etmeyin. Çocuðunuzun eðitimiyle bizzat siz il-
gilenin. Sonra piþman olursunuz.

Personelinizi iyi seçin. Onlarý hem maddi hem de manevi yönden
mutlu edin. Geleceklerini güvence altýna alýn.

Akrabamdýr, yakýnýmdýr diye asla yetiþmemiþ birini iþin baþýna
koymayýn. Yabancý olsun, ama iþin ehli olsun.
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VEHBÝ KOÇ’A GÖRE BAÞARININ SIRRI     

“Baþarýda en önemli þey olumlu ve mutlu düþünebilmektir.” diyen
Vehbi Koç, atýlacak adýmlarda kiþiyi doðru ve isabetli yola itecek gücün
insanýn kendi içinde saklý olduðunu ifade ederek þunlarý anlatýyor:

Olumlu ve mutlu düþünmenin ehemmiyeti baþarýný sýrrýdýr. Zayýf
düþüp yýkýldýðýnýz andan itibaren hemen olumlu düþünün. Karþý-
nýzdaki sorunun çözülmüþ, her þeyin yoluna girmiþ ve her þeyin u-
nutulmuþ olduðunu düþünün. Bu düþünce sizi var edecektir. Ýþ ha-
yatýndaki baþarýda önemli meselelerden birisi de kuvvetli eleman
bulmaktýr. Ben daima bulunabilenin en iyisini almaya çalýþtým. Ve
onlara rakiplerimin ödediðinden daha fazlasýný ödedim; onlarý or-
tak ettim, kardan hisse verdim. bunun çok iyi etkisi olur, unutma-
yýn. Çalýþan bir müdüre hisse vermenin geliþmenizde faydasý olur.
Ýþimi çok sevdiðim için geceli gündüzlü kendi iþimle uðraþtým. Ya-
ni kalkayým Avrupa’da, Amerika’da üç ay yaþayayým demedim. Ya-
þayýþým normaldir. Lüksü sevmem. Ýsrafý sevmem. Ýçkim yoktur.

Baþarýnýn bir sýrrý da dine deðer vermektir. Dua en büyük güçtür.
70’den sonra dünyanýn en zengin adamýna, “Neden yetmiþsinden
sonra zengin oldunuz?” diye sormuþlar. Adam, “Çünkü duanýn gü-
cünü yetmiþimden sonra anladým” diye cevap vermiþ. Dinsiz bir
millet olamaz. Ben dine çok inanýrým. Ama dine saplanýp da dün-
ya iþlerini bir kenara atmam. Orucumu tutar, namazýmý kýlarým.
Dine baðlý olmanýn büyük faydalarý vardýr.

Baþladýðýnýz iþi mutlaka bitirin. Çoðu kiþi bir iki denemeden sonra
mücadeleyi býrakýr. Oysa bu feci bir kayýptýr. Biraz daha sabredip mü-
cadele etse olacaklara kendisi bile inanmayacak. Bu yüzden hiçbir i-
þi yarým býrakmayýn. Bir iþi bitirmenin gerekliliði iþ hayatýnda “sýr” gi-
bi bilgidir. Çünkü herkes farkýnda olmadan bunu uygulamýyor.

TAHSÝLLÝ DEÐÝLDÝ AMA…

Vehbi Koç, zekasý, yaþadýðý zaman diliminin yarattýðý fýrsatlarý kullanma-
sý ile gerçekten çok büyük bir baþarý kazanmýþ iþ adamýdýr. Tahsilli deðildi,
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yeterli eðitim ve öðrenimi yoktu. Fakat iþ hayatýnda baþarý saðlamýþ kim-
seler, daima bunun eksikliðini duymuþlardýr. Koç da olanaklarý elverme-
yen gençler için öðrenci yurtlarý kurmuþtur.

Ayný þekilde Sakýp Sabancý da tahsilli deðildi. Ýkisi de çocukluklarýn-
da okulu býrakmýþtý. Koç ile Sabancý’nýn ortak yanlarýndan biri de budur.
Fakat her ikisi de çocuklarýný en iyi biçimde yetiþtirip öðrenimden geçir-
miþler ve kurduklarý iþlerin baþýna üstün öðrenim görmüþ, üstün yetenek-
li kiþileri getirmiþlerdir. Gerek Koç gerek Sabancý, üstün öðrenim görmüþ,
yüksek beyinli kiþilerden faydalanmýþlardýr.

Vehbi Koç, yeteri kadar eðitim görememesinin üzüntüsünü dile getir-
miþ ama þunu da söylemekten geri kalmamýþtýr:  

“Buna raðmen ben bu günkü noktaya geldim.” 

Büyük Atatürk’ün kurduðu Cumhuriyet devleti bu gün hiç küçümse-
necek yerde deðildir; þimdilerde fabrika yapan fabrikalar kurulmaktadýr.
Tüm bunlarýn gerilerden gelen alt yapýsý, Vehbi Koç gibi Atatürk’ün da-
hi çalýþkanlýðýna hayran kaldýðý Türk iþadamlarý tarafýndan kurulmuþtur. 

Vehbi Koç’ta her þeyden önce yapabileceðine, baþarabileceðine ve i-
lerleyebileceðine dair inanç ve özgüven vardý. onun, bir þeyleri baþarmak
arzu ve amacýnda olanlara tek tavsiyesi þuydu:

“Kendinize güveniniz, olumlu düþününüz, inançlý olunuz, dürüstlük-
ten ayrýlmayýnýz.” 

VEHBÝ KOÇ 24 SAATÝNÝ ANLATIYOR  

“Her sabah 6.30’da yataktan kalkarým. Bir bardak su içerim. Traþ o-
lurum. O günkü gazetelerin baþlýklarýný okur, beni ilgilendiren haberlerin
üzerine iþaret koyarým. 2 günde bir tartýlýrým. Kiloma mümkün olduðu
kadar dikkat ederim. Çünkü  hastalýklarýn pek çoðu fazla kilodan ve þiþ-
manlýktan ileri gelmektedir. Mevsimine göre her sabah ya bir greyfurt veya
bir elma yerim. Saat 8.30’da sekreterim eve gelir. Ve mesaim baþlar. Ga-
zetelerde önemli gördüðüm hususlarý okutur ve dinlerim. O gün öðleden
sonrasý için, bir gün evvel kimselere randevu vermiþsem, onlarla ilgili iþ-
ler hakkýnda hazýrlýklar yapar notlar alýrým. Ondan sonra gelen evraký

18 Nasýl Zengin Oldular?



okur, o gün cevap verilmesi icap eden mektuplarý, not ve raporlarý dikte
ederim.

Saat 10.30’da bir çayla bir kraker ve biraz beyaz peynir yerim. Saat 13’e
kadar mesaim devam eder. 13’de sekreterim ayrýlýr, ajans dinlerim. Nama-
zýmý kýlar, öðle yemeðimi yerim. 45 dakika ile 1 saat arasýnda yatarým.

Kalktýktan sonra giyinir, iþime bakarým. Öðleden sonda arka arka-
ya devam eden randevularým saat 19.20’de biter. Eve gelirim, dinleni-
rim. Tv’de haberleri seyreder, saat 20.20’de akþam yemeðimi yerim.
Misafir yoksa saat 22.30’da yýkanýr, yataða girer, 23 ajans haberini ya-
takta dinlerim. Memleket veya iþlerimle ilgili çok önemli olaylar ol-
mazsa hemen uyurum.

Her gün yataðýma yattýðým zaman vicdan muhasebesi yaparým. Gü-
cendirdiðim bir kimse veya hatalý bir iþim varsa onu en kýsa zamanda te-
lafi etmeye çalýþýrým.

Hayatýmda öðleye kadar sigara içmedim. Öðleden sonra ise 10-15 si-
gara içerim. Çarþamba akþamýndan Cuma öðle namazý sonrasýna kadar
sigara içmem. Arife akþamýna kadar yine bir ay sigara içmem. 35 sene
muntazaman ata bindim. Düþüp kolumu kýrýldýktan sonra 1967’den beri
ata binmedim.

Haftada 2 defa 5-6 kilometre yürürüm.”

Ankara’da küçük bir bakkal dükkaný iþletirken çalýþkanlýðý, sabrý, ýs-
rarý ve ne yaptýðýný bilen hareketleriyle dünyanýn en baþarýlý insanlarý a-
rasýna giren Vehbi Koç’tan alýnabilecek en büyük ders, hayatta prensipli
ve düzenli yaþama bilinci olsa gerek.

VEHBÝ KOÇ: “BAÞARI AÝLEDEN GEÇER”

Vehbi Koç için özle hayatýn yaþantýsýnýn önemi büyüktür. Ona göre
evlilik kutsaldýr. Ýyi bir evliliðin, hayatta baþarýlý olmak için yeterli bir ö-
zellik olacaðýný söyleyen Koç, 1976’da kendisiyle yapýlmýþ bir röportajda
þunlarý anlatýyor:

“Bir insanýn baþarýlý olmasýnda, aile düzeninin çok büyük ehemmiyeti
vardýr. Uyumlu, sade ve saygýlý hayat yaþayýp birbirleriyle anlaþan çiftlerin
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erkekleri daima baþarýlý olmuþtur. Bir aile için çocuklarýnýn iyi yetiþtiril-
miþ olmasý, en önemli vazifeleridir. Aile hayatýnýn mazbut, sakin ve hu-
zurlu olmasýný, çocuklarýn iyi yetiþmesinde yüzde elli tesiri vardýr.” 

“Ýþteki Vehbi Koç’la özel hayattaki Vehbi Koç’un iliþkisi nedir?” þek-
lindeki soruya Koç, þu cevabý veriyor:

- Ýþte baþka adamým, evde baþka adamýmdýr. Bugünkü iþimi yarýna bý-
rakmam. Üzerine aldýðý vazifeyi yapmayan iþ arkadaþlarýma karþý pek mü-
samaham yoktur. Þimdiye kadar benimle teþriki mesai yapan arkadaþlar
ya çabuk ayrýlmýþlar veya uzun seneler kalmýþlardýr. Bir oðlum üç kýzým
vardýr. Hepsini çok severim. Birbirlerinden kesinlikle ayýrmam. Bana kar-
þý olan sevgi ve saygýlarýndan memnunum. Oðlumun büyük emek sarfý i-
le meydana getirilmiþ bu þirketi, benim ölümümden sonra korumasý ve i-
lerletmesi en büyük arzumdur.

VEHBÝ KOÇ’A DAÝR YAÞANMIÞ 2 HÝKÂYE

Bin Tane Hata Yaptým!

Vehbi Koç, 50. çalýþma yýlý için verdiði yemeklerden birinde anýlarýný
anlatýyordu. Nasýl baþarý kazanmýþtý, nasýl sürdürmüþtü. Herkes can ku-
laðý ile Vehbi Koç’u dinliyordu. Birisi sordu:

- Vehbi Bey siz hiç hata yapmadýnýz mý?

Vehbi Koç güldü:

- Nasýl yapmam, bin tane hata yapmýþýmdýr.

Bir gazeteci atýldý:

- Ýyi ki yapmýþsýnýz Vehbi bey, ya yapmasaydýnýz.

Vehbi Koç, Yaþar Kemal’i Öptü!

Vehbi Koç bir gün Divan Oteli’nden çýkarken Yaþar Kemal ile karþý-
laþmýþ ve “Merhaba Yaþar Kemal” deyip yanaklarýndan öpmüþ. Vehbi
Koç’un yanýndakilerden biri hayret etmiþ ve sormuþ:

- Vehbi Bey, Yaþar Kemal’i ne kadar çok seviyorsunuz… Nesi var bu
adamýn bu kadar sevilecek?

20 Nasýl Zengin Oldular?



Vehbi Koç gülmüþ:

- Ben Yaþar Kemal’i hem severim, hem de onu her görüþte Allah’ýma
þükrederim. 

- Neden Allah’a þükredersiniz?

- Allah onu tüccar deðil de romancý yaptýðýna þükrederim.

VEHBÝ KOÇ’TAN MERAK EDÝLEN SORULARA
ÝLGÝNÇ CEVAPLAR

Hangi açýdan bakýlýrsa bakýlsýn Vehbi Koç’un geldiði nokta gerçekten
büyük bir baþarýyý yansýtýyor. Ýktisatçýlarý bile hayrete düþüren ve cevap
aranan bu durumun sýrrý neydi? Vehbi Koç’un bu denli baþarýlý olmasýnýn
sýrrý… 

Gazetecisinden politikacýsýna kadar herkes merak konusu olan bu o-
layý bir dönem inceleme altýna aldý. Bu baþarýnýn kaynaðýna cevap aran-
dý. Cevaplar deðiþik deðiþikti:

“Çalýþkanlýk”, “dürüstlük”, “iþe adam seçme”, “iþ idaresi yeteneði”,
“fýrsatlardan yararlanma”, “araþtýrma”, “zaman ve zemini iyi deðerlendir-
me”, “dini bütün olma”, “tutumluluk”, “örnek aile babalýðý”, “iþe baðlý-
lýk”, “para tutkusu” soruya verilecek cevap bu kelimelerden biri, birkaçý
veya hepsi olabilir. Daha baþka görüþler de ileri sürülebilinir. En güzeli
kendisine yöneltilen sorulara verdiði cevaplarý iyi okuyup iyi tetkik edip
özümsemek.

SORU: Ýþ hayatýnda baþarýya ulaþtýnýz ve düþüncelerinizi büyük ölçü-
de gerçekleþtirdiniz. Bu, tartýþmasýz bütün çevreler tarafýndan kabul edil-
mektedir. Geniþ bir alana yayýlmýþ ve iþ iliþkileri yurt dýþýna taþmýþ bir top-
luluðun baþýnda bulunuyorsunuz. Baþarýnýzý etkileyen bazý noktalarda bi-
zi aydýnlatabilir misiniz? Özellikle tecrübelerinize dayanarak, geleceðin iþ
adamlarýna ve yöneticilerine baþarýlý olmalarý için ne gibi tavsiyelerde bu-
lunursunuz?

CEVAP: Hayatýmda elde edebildiðim baþarýyý Allah’a, yurduma, de-
ðerli çalýþma arkadaþlarýmýn iþbirliðine ve çalýþma sevgime borçluyum.
Bir iþte baþarýlý olmak için yýlmadan çalýþmak ve iþin peþini býrakmamak
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lazýmdýr. Ben de bunu yaptým. Hiçbir zaman iþimden baþka bir þey düþün-
medim. Ýþimi çok sevdiðim için, geceli gündüzlü kendi iþimle meþgul ol-
dum. Bence doðru olduðuna inanýlan bir iþte cesaretle yürümek gerekir.
Ýþler kötüye gittiði zaman moral bozuluyor. O zaman birden bire her þeyi
kapkara görüp, kötü düþüncelere saplanýlmamalýdýr. Doðru iseniz, azimli
iseniz her çareye baþvurmalý ve hakkýnýzý aramalýsýnýz. Böyle yaparsanýz
iþin düzeldiðini görürsünüz.

Baþarýlý olmak isteyen kiþi millete karþý dürüst hareket etmek zorun-
dadýr. Doðruluðuna emin olduðum iþlerde daima cesaretle, yýlmadan yü-
rüdüm ve her zaman uzun vadeli düþünerek hareket ettim. Geniþ bir a-
landa faaliyet göstermeye gelince, bir iþ zarar ederse bir baþka iþ kar eder.
Böylece dengeyi saðlarým düþüncesiyle hareket ettim.

Öte yandan mesleðini sevmeyen bir insan hiçbir zaman baþarýlý ola-
maz. Üzerine düþen vazifeyi hakkýyla yerine getiren bir kiþi barýlý olur.

Ýlk günlerdeki bir inancýmdan hiç þaþmadým. Bu inancýma göre, yeni
bir iþe girmeden önce konuyu iyice incelemek ve o iþten anlayan bir ve-
ya birkaç kiþiyi yanýna alarak birlikte çalýþmak, iþte baþarýlý olmanýn en
baþta gelen þartlarýndandýr. Baþkalarýnýn tecrübelerinden yararlanmak
baþarýnýn önemli unsurlarýndan biridir.

VEHBÝ KOÇ’A GÖRE, YÖNETÝCÝ OLMANIN ve
ELEMAN SEÇMENÝN PÜF NOKTALARI

Ne için eleman seçileceðini önceden kesin olarak kararlaþtýrmak ge-
rekir. Elemanýn yaþý, öðrenimi, yeteneði bu karara göre deðiþebilir.

Seçilecek elemanýn ülkesi, ailesi ve kendisiyle ilgili görüþleri bilin-
melidir.

Eðer bir yönetici alacaksanýz, nereden ayrýlýp size geldiði, bulun-
duðu iþte ne kadar çalýþtýðý çok önemlidir. Baþarýlý yöneticilerin
büyük kýsmý az yer deðiþtirmiþ kiþilerdir.

Eleman bir iþten ayýrtýlýp alýnacaksa, ona karþý sorumluluðun da-
ha büyük olacaðýný düþünerek vicdanlý ve isabetli kara vermek
gerekir.
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Öðrenim gördüðü okul, oradaki derecesi teklif edeceðiniz iþe göre
yabancý dil bilgisi üzerinde durulmalýdýr.

Alacaðýnýz elemanýn özle hayatý hakkýnda baþlangýçta iyi bilgi sa-
hibi olmanýz gerekir. Çünkü onun içkiye düþkünlüðü, gece hayatý-
ný sevmesi, ailevi geçimsizliði, çalýþmasýný büyük ölçüde etkiler.

Firmadan ayrýlmýþ bir eleman bir daha geri alýnmamalýdýr.

Gece hayatý bir yöneticiyi bitirir. Yönetici prensipli olmalýdýr.

Þirketin büyüklüðüne göre, üniversitelerin son sýnýflarýndan yete-
nekli gençler iþe alýnýrsa, bunlarý çok daha iyi yetiþtirmek müm-
kündür. Bunlar zamanla yönetici olmaya müsaittirler.

Bir firmada ne kadar sýk eleman deðiþirse, verim o kadar düþer.
Ýþ hayatýmda seçtiðim elemanlardan beni beðenmeyen, yahut
benim beðenmemem sebebiyle iþinden kýsa zamanda ayrýlan pek
azdýr. Gerisi uzun yýllar kalýp hem kendilerine hem de bana ya-
rarlý olmuþlardýr. 

Yöneticiler þunu iyi bilsinler: Ýþ hayatýndaki baþarýmý, mesa-
i arkadaþlarýmla kurduðumuz, uzun yýllar süren yakýn iþbirliðine
borçluyum.

En ufak tezgahtardan en büyük müdüre kadar vereceðiniz aylýk,
ücret, prim, ikramiye, kýsacasý o elemanýn eline geçecek para, ra-
kip firmalarýn verdiklerinden daha yüksek olmalýdýr. Yeni alýnan e-
lemanlar eski personelin durumlarýna, kazançlarýna nasýl davra-
nýldýðýna çok dikkat ederler. Bu yüzden iyi þirketlerin iyi eleman
seçmeleri daha kolaydýr.

Ýþletme yönetimi, bir saat bir bilim olarak her geçen gün daha faz-
la deðer kazanýyor. Ýlerlemek ve büyük çapta iþler kurmak isteyen
bir kiþi, diðer vasýflarýn yaný sýra adam yönetme sanatýný öðrenmek
zorundadýrlar.

Dünya ölçüsündeki þirketlerin yöneticileri ile tanýþtým. Bu kiþile-
rin sorunlarý çok geniþ çapta düþündüklerini, sükunetle konuþtuk-
larýný, adam idare etme yeteneklerinin çok büyük olduðunu, alçak
gönüllülük içinde bulunduklarýný, sorumluluklarýnýn büyüklüðü-
nü bilerek hareket ettiklerini gördüm.
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Bir yöneticinin, yönettiði þirketin baþarýsý için bir çok þeylere dik-
kat etmesi gerekir. Önce þirketin baþý olarak kendisini sevdirmeli
ve saydýrmalýdýr. Ýyi anlatýlmayan, gerekliliðine inandýrýlmayan bir
emrin uygulanamayacaðýný bilmelidir.

Bir yönetici yanýnda çalýþana insanlarý ne þýmartmalý ne de sýkýp
bunaltmalýdýr. Sýrasýnda nefsinden feragat ederek, çalýþanlara ör-
nek olmalýdýr.

Piyasadaki rakiplerin durumlarýný, yakýndan izlemelidir. Toplantý-
lara hazýrlýklý gitmeli ve ne konuþacaðýný önceden bilmelidir. Dai-
ma kýsa ve öz konuþmalýdýr.

Ýyi öðrenim yapmýþ bazý kiþilerin, düþündüklerini iyi anlatama-
dýklarý için zorluk çektiklerini gördüm. Bu yönde kendilerini ye-
tiþtirmeliler.

Bir yönetici sekreterini, kendisi ve þirketi için büyük önem taþý-
dýðýný bilmeli. Telefonda bile olsa sekreterin konuþmalarý ve dav-
ranýþlarý, karþýsýndaki kimsenin þirket hakkýndaki düþüncelerine
yön verir.

Yöneticiler, kendilerini yeniliklere hazýrlamalýdýrlar. Mesela, mem-
leketin ekonomik ve sosyal durumunu her an göz önünde tutup,
adýmlarýný buna göre atmalýdýrlar. Ayrýca, dünyada kendi meslek-
leriyle olup bitenleri çok yakýndan izlemelidirler.

VEHBÝ KOÇ’TAN SON BÝR SÖZ

Ben þirketlerimde tüm bunlara dikkat ettim. Yönetici ve iþ eleman
konusu, sizin gideceðiniz yeri belirler. Bunlara ek olarak birkaç noktayý
daha belirtmek istiyorum: Ýyi bir idareci düþünerek konuþmalý, karþýsýn-
dakini sýkmamalý, dinlemesini ve en önemlisi hesabýný bilmelidir. Eleþti-
rilere tahammül etmelidir. Çalýþtýrdýðý elemanlarý þirkete baðlamak için,
sosyal güvenliklerini saðlamalý, onlarý rakiplerinden daha fazla tatmin e-
melidir. Yönetici saðlýklý ve sinirlerine hakim olmalýdýr.

Bir konuya daha iþaret etmek istiyorum: Karar alma mevkiinde bu-
lunan tüm yöneticiler yarýnlarýnýn ne olacaðýný bilmek isterler. Þirket
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sahipleri veya iþadamlarý bu noktayý daima göz önünde tutmalýdýrlar. Bir
çok yönetici, yarýnýndan emin olmadýðý için gerekli kararý alamamakta-
dýr. Kamu sektörü böyle. Politik nedenlerle yapýlan deðiþiklikler yönetici-
leri zayýflatmýþtýr. Mevcut yöneticiler ise, geleceklerinin ne olacaðýný bil-
mediklerinden, olumlu sonuçlar doðuracak karalar verememektedirler.
Bu yüzden, siz tüm bunlarý bilerek iyi bir yöneticiliðin nasýl olacaðýný ön-
ce hissedin.        

Gençler! Çok çalýþýn ve iyi okuyun.

Ciddi olun.

Eðer politikaya girmeye karar verirseniz,
bunu eliniz ekmek tutuktan ve biraz para
yaptýktan sonra gerçekleþtirin.

Sevdiðiniz mesleðe girin.

Baþýboþ davranýþlardan sakýnýn.

Serinkanlý, sabýrlý ve azimli olun.

Dürüst ve saygýlý davranýn.

Hesabýnýzý bilin. Her meslekten
bir yakýn dost edinin.

Yazýlý bilgiler unutulmaz, daima not alýn.

Zamýnda evlenin, bunu özellikle
söylüyorum. Yani ne geç kalýn,
ne de erkenden evliliðe heves edin.

Güleryüzlü, tatlý dilli olun.

Saðlýðýnýza çok dikkat edin.

Çalýþmanýzda, eðlencenizde,
dinlenmenizde ve spor saatlerinizde
bir denge olsun.
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“Yabancý bir diplomat eþim ile beni akþam yemeðine davet etmiþti.
Akþam evlerine gittiðimizde, yemekten önce bizi yandaki salona aldýlar.
Baktým, bir sinema perdesi kurulmuþ. Bize film gösterecekler.

Doðrusu eþim ve ben biraz durakladýk. Bizi yemeðe çaðýrdýlar. Þildi ül-
kelerindeki fabrikalarý, yollarý gösterecekler, akþam akþam bu seyredilir
mi diye düþündük.

Evde gösterilen film ülkelerinin propagandalarýný yapýyordu, ama fab-
rika, köprü, yol göstererek deðil.

Genç nesli yetiþtirmek için ne kadar çok tesisler yapmýþlar, ne güle te-
sisler yapmýþlar, bu tesislere nasýl iyi hocalar koymuþlar, bu çocuklar bu
tesislerde spor yaparak, müzik, resim, heykel, tiyatro dersleri alarak nalsý
yetiþtiriliyor… Görülmeðe deðerdi.

Orada düþündüm, insanýn hamuru her yerde ayný. Önemli olan bu
hamuru iyi yoðurmak, iyi piþirmek…

Eðer gençleri iyi yoðurur, iyi piþirirseniz, onlarýn ülkelerini daha baþa-
rýlý ve daha mutlu hale getirmelerini bekleme hakkýmýz olur.

O film bana yeni düþüne ufku açtý. O ülkenin fabrikalarýný, yollarýný,
köprülerini görmedim ama, o ülkenin gençlerini tanýdým ve bu gençlerin
nasýl baþarýlý olduklarýný ve olacaklarýný þimdi çok iyi tahmin ediyorum.”  

SABANCI ÝMPARATORLUÐU’NUN KAHRAMANI

SAKIP SABANCI
NASIL BAÞARDI?



BAÞARININ AYAK SESLERÝ  

Sabancý Ýmparatorluðu’nun babasý Hacý Ömer Sabancý türlü acýlarla,
zorluklarla, sýkýntýlarla mücadelem etmiþ bir insandý. 

Adana’nýn kavurucu sýcaðýnda binbir türlü eziyetlere göðüs gererek
pamuk tarlalarýnda iþçilik yapmýþ olan Baba Hacý Ömer Sabancý, çalýþ-
masýnýn karþýlýðýný bir azman sonra fazlasýyla alabileceðini bu derece tah-
min edemezdi.

Pamuk iþçiliðinden gelen dev bir imparatorluða sahip Hacý Ömer Sa-
bancý tarlalarda arta kalan iþe yaramaz pamuklarý toplayarak deðerlendir-
miþ, ilk defa pamuk ticaretine de böylece adým atmýþtý.

“Ne yapacaksýn bu iþe yaramaz nemli pamuk parçacýklarýný?” diye so-
ranlara aldýrýþ etmeyerek gece gündüz çalýþan Hacý Ömer ilk çýr çýr fab-
rikasýný Adana’nýn Karþýyaka bölgesinde yoksul Yavuzlar mahallesinin bi-
timindeki sulam kanalýnýn yanýnda kurmuþtur. 

Çýr çýr fabrikasý diye bilinen bu Adana’nýn en eski fabrikasýnýn ya-
ný sýra yine Adana’nýn en eski un fabrikasýný da ardýndan faaliyete ge-
çirmiþtir. 

Dürüstlüðü ve ahlaklý ticarete önem vermiþ olan Sabancý, oðlu Sa-
kýp’ý da bu prensipler içerisinde yetiþtirmiþtir. Sakýp Sabancý bu durumu
kendisi þöyle nakletmiþtir:

“Babamýz Hacý Ömer Sabancý türlü sýkýntýlar içerisinde sabýrla, týr-
naklarýnýn gücüyle böyle bir iþ imparatorluðu kurmuþtur. O dürüstlüðe
çok önem verirdi. Sýfýrdan baþlamýþýz. Baþlarken elimizde, cebimizde
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birikmiþ bir sermaye de yok. ‘Ya Allah, Bismillah’ diye yola çýkmýþýz. Týr-
naklarýmýzla topraðý kazýp, diþimizle ipi kesip, sýrtýmýzda yükü taþýyarak
bugünlere gelmiþiz. 

Bir insan ömrü fani kullar için kýsadýr. Ama milletler ve devletlerin ö-
lümsüzlüðü dikkate alýndýðýnda çok çok kýsadýr. Bu yüzden iþ baþarmanýn
birinci þartý alýþ veriþi karþýlýklý düþünmeden geçer. Tek taraflý bir alýþve-
riþin kimseye bir faydasý olmaz. Babamýz hep bize þunu derdi: Oðlum, Al-
lah’ýn niðmetleri sonsuzdur. 

Biriyle ticaret yapacaðýnýz zaman birbirinizi parasýnda gözünüz olma-
nýn, kurnazlýk yapmayýn. Hepiniz Allah’tan isteyin; iþe giriþin, ticaretini-
zi yapýn ama birbirinizi çarpmaya çalýþmayýn, gözünüzü her zaman Al-
lah’ýn sonsuz niðmetlerine çevirin.”

Sakýp Sabancý babasýnýn hayat çizgisini anlatýrken bazý gerçeklerini
altýný da çiziyor. Bu gerçekler kimseye muhtaç olmamanýn ve huzurlu, se-
lametli yaþamanýn sýrlarýný veriyor bize.

FIRSATLAR HER DÖNEM VARDIR

Geçmiþ yýllarýn bugün arasýnda kararlý olan bir insan için kazanca gi-
den yolda hiçbir fark yoktur. Her dönemde türlü engeller, türlü türlü zor-
luklar yaþanmýþtýr. 

Bir þeyler gerçekleþtirebilmenin önündeki en büyük tuzak, “zaman ar-
týk deðiþti, bu devirde iþ yapmak kolay deðil, eskiden oluyormuþ ama þim-
di zor” gibi insaný bitiren, eriten ve hiç haline getiren düþüncelerdir. 

Bunu diyen ve böyle düþünen bir insan, evet doðrudur, gerçekten hiç-
bir þey yapamaz. O halde böcek olmaya razý olanlar ezilmekten þikayet et-
memelidir.

Eðer devir deðiþtiyse, iþ yapýp kazanmak zorsa bu kadar yeni yetme sý-
fýrdan baþlamýþ insanlar nasýl kazanmýþlar? 

Onlar pýrýl pýrýl arabalarýnýn içerisinde aileleriyle seyahat ederken,
mutluluðu tadarken, saadet dolu evlilikler gerçekleþtirirken siz hala i-
çinde bulunduðunuz hüzün ve keder dolu anlarýnýzý kader olarak mý gö-
receksiniz?
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Genç yaþ sendomu, orta yaþ sendromu, ilerlemiþ yaþ sendromu kazan-
ca giden yolda ümit kýrýcý sendromlardýr. 

20’li yaþlarda, “ben mi kazanacaðým, bütün köþeler tutulmuþ” ümit-
sizliði yaþanýr; orta yaþlarda, geride kalan gençlik çok büyük kayýp olarak
görülür, “yaþ geçti, bundan sonra ne yapabilirim ki” tuzaðý yaþanýr. 

Oysa orta yaþ kazanma ve baþarýnýn en tatlý ve en genç coþkusudur,
genellikle 30’lu yaþlardýr; ilerlemiþ yaþ, artýk her þeyin bittiði zannedilen
45’li yaþlardýr ki en güzle kazanýmlar, en güzle aþklar bu dönemlerde ya-
þanýr. Asýl hayat bu dönemden sonra baþlar.

BAÞARI YAÞ SINIRI TANIMAZ

Büyük müzisyen Beethoven, ilk eserine 13 yaþýnda iken besteledi.

Büyük þair ve düþünür Francis Bacon, 16 yaþýnda iken Aristo’nun
felsefesindeki yanlýþlarý sorguladý. 

Fatih Sultan Mehmet Ýstanbul’u fethettiðinde 21 yaþýnda idi.

Napolyon, sýfýrdan ve yoksulluktan gelerek imparator olduðunda
27 yaþýnda idi.

Amerika Devlet Baþkaný Benjamin Franklin dünyada en çok oku-
na ve hala da okunulmaya devam edilen “Fakir Bir Adamýn Al-
manaðý” isimli kitabý hazýrladýðýnda 26 yaþýnda idi.

Ünlü müzisyen Mozart 20 yaþýna geldiðinde dünyaya ün saldý.

Ünlü þair Goethe 20 yaþýndayken dünyaca tanýndý.

Yoksulluðun ýzdýrabýný çekmiþ olan Charles Dickens “Pickwick
Papers” adlý þaheser eserini 30 yaþýnda bitirdi.

Aydýn Boysan 70 yaþýndan sonra kitap yazmaya devam ediyor ve
“Daha yapacak çok iþim var” diyor.

Goethe dünyaca ünlü Faust’u 80 yaþýnda bitirdi.

Dünyaca ünlü heykeltýraþ Rodin (Düþünen Adam) en kýymetli e-
serlerini 70 yaþýndan sonra yaptý

Sanatçý Michelangelo, Vatikan Sistin Mabedi’ni dünyaya sun-
duðunda 70 yaþýnda idi. O, ölene kadar þöyle demiþti: Ancora
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Ýmparo! Hala öðreniyorum! Pieta’yý tamamladýðýnda 87 yaþýna
gelmiþti.

Mimar Sinan Süleymaniye Camii’ni bitirdiðinde 70 yaþýnýn üze-
rindeydi.

Ýsaac Newton yerçekim kanununu tüm dünyaya duyurduðunda
24 yaþýnda idi.

Charlie Chaplin 75 yaþýndayken hala film çeviriyordu.

Vehbi Koç 95 yaþýna kadar iþinin baþýndan ayrýlmadý.

Ünlü düþünür Bernard Shaw 98 yaþýndayken bahçesindeki aðaç-
larý kendisi buduyordu.

Ýngiltere devlet Baþkaný Churchill 65 yaþýnda baþbakan oldu.

Roosvelt’in arkadaþý ünlü Hakim Holmes 90 yaþýnda yolda yürür-
ken 25 yaþlarýnda iki güzle görerek þöyle demiþtir: “Ah! Þimdi keþ-
ke 70 yaþýnda olsaydým.” 

Ýnsanoðlunun yaþadýðý en büyük halüsinasyon dönemler ve zamandýr.
Dönemin geçtiðini, zamanýn ise hazla akýp gittiðini düþünmek insanýn
kendine yaptýðý en büyük kötülük olacaktýr.

SAKIP BEY NE DÝYOR?

“Babamýzýn hayat çizgisi” diye baþlýyor  Sakýp Sabancý ve devam ediyor:

Bir Anadolu köylüsü, Hacý Ömer Sabancý 1921 yýlýnda Kayseri’nin
Akçakaya Köyü’nden yürüyerek ve eþek sýrtýnda 15 günde ulaþabiliyor
Adana’ya orada pamuk iþçiliði yapýyor. 

Sonra pamuk ticareti. Arkadan bir çýrçýr makinesi. Ve sonra pamuk
tohumundan yað çýkaracak bir tesis derken, ünlü Adana Bossa un Fabri-
kasýný ve Bossa Tekstil Fabrikasý’ný kuruyor.

Tarihlere dikkat etmek lazýmdýr. Bir köylü çocuðu iþçi olarak çalýþmak
üzere Adana’ya 1921 yýlýnda geliyor. Bundan 30 yýl sonra Bossa Un Fab-
rikasý’na sahip olabiliyor. 

Bossa Tekstil Fabrikasý’ný temelini atabiliyor. Akbank gibi bir özle
bankanýn kuruluþun gerçekleþtirebiliyor. 1921’lerde Türkiye’de ekonomi
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çok mu iyi idi? 1945’lerde Türkiye’de her þey güllük gülistanlýk mýydý?
1950’lerde, 1960’larda, 1970’lerde halkta çok mu para vardý, insanlar ve
iþyerleri dertsiz miydi?

Açýkça anlatmak gerekirse, Türkiye’de bugüne kadar ne yapýldý ise
hep zor þartlarda, hep sýkýntýlar içinde yapýlmýþtýr. 

Belki þimdi de sorunlar çok, ama unutulan bir þey var: Bugünün im-
kanlarý dünden çok çok iyi ve güçlü.

PARA YERLERDE GEZÝYOR, TOPLAYAN YOK!

Sakýp Sabancý bugünün imkanlarýný dünden çok daha fazla olduðunu
söylemiþtir. Fakat ona göre çaðýmýzýn tek hastalýðý tembelliktir, kolay yol-
dan köþe dönme kurnazlýklarýdýr. 

“Böyle olunca gerçekten dürüst ve hakkýyla çalýþan namuslu bir insan
herkese fark atar, kýsa sürede zengin olur.” diyen Sakýp bey, paranýn yer-
lerde gezdiðini, herkesin gelip geçerken üzerine bastýðýný ama toplayan
kimsenin olmadýðýný sýk sýk ifade etmiþtir. Fakat dürüst yollardan olmasý-
nýn özellikle altýný çizmiþtir.

Eski maliye Bakanlarýndan Adnan Baþer Kafaoðlu’ndan dinlediði bir
hikayeyi anlatýyor Sakýp Sabancý:

“Adnan Baþer Kafaoðlu, eþiyle Newyork’un meþhur beþinci caddesin-
de yürürken, bir dükkanýn önündeki kalabalýk dikkatini çekmiþ. 

Dükkanýn vitrininde büyük harflerle ‘Bugün 100 dolar ver, 1 ay son-
ra 200 dolar al!’ yazýsý varmýþ. Ve gerçekten de, birçok kiþi dükkana girip
bir ay sonra alacaðý 200’er dolarýn hayali lie100’er dolar yatýrýyormuþ. 

Adnan Baþer Kafaoðlu, ertesi gün oteline gederken gene ayný cadde-
den,  ayný dükkanýn önünden geçerken, bakmýþ ki, dükkanýn önünde ha-
yat izi yok… Kapýsý kapalý. Bir gün önce ‘Bugün 100 dolar ver, 1 ay son-
ra 200 dolar al’ yazan vitrinde, daha büyük harflerle, kýrmýzý boyalý bir
baþka yazý asýlmýþ: 

Ticaret serbest, dolandýrýcýlýk memnudur. 

Ýmza: New York Savcýsý”
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Amerika Birleþik Devletleri serbest ticaretin öncüsü bir ülkedir. Fakat
her serbestinin bir sýnýrý vardýr. Serbestliðin sýnýrý, baþkasýnýn hak ve
menfaatlerine zarar vermeme noktasýdýr. Devlet ise, güçsüzleri koruduðu
ölçüde güçlüdür. “Ne yapalým, kanmasa idi! Ne yapalým aldanmasa idi!”
diyerek, insanlarýn kandýrýlmasýna, haklarýnýn ve menfaatlerinin yaralan-
masýna rýza gösteren devlet, toplumda huzursuzluk tohumlarýnýn yeþerip,
tahribata baþlamasýna sebep olur.

- Bir kiþi vardýr. Niyeti iyidir. Ama hesabýný bilmemektedir. Baþkalarý-
ný gerçek dýþý dünyalara götürür. 

- Bir kiþi vardýr. Niyeti kötüdür. Baþkalarýný kandýrmak, istismar et-
mek, dolandýrmak için yola çýkmýþtýr. 

Bu ülkede yaþamýþlarýn hepsinin, her hadiseyi þüphe ile karþýlamalarý-
ný, deðerlendirmelerini buna göre hareket etmelerini beklemek insafsýz-
lýk olur. 

Devlet, koyacaðý nizamlarla, bu nizamý uygulamakla sorumlu memur-
larýyla, denetim teþkilatýyla vatandaþlarýnýn “iyi ve kötü niyetle” istisma-
rýna mani olma sorumluluðunu üstlenmiþtir. 

Kýsaca, “ticaret serbest, dolandýrýcýlýk yasak” olmalýdýr.

Yerdeki parçalarý toplamak öncelikle tasarruf ilkelerini bilmekle ger-
çekleþebilir. Tasarrufunu bilmeyen kazanmasýný da bilmez. Nasýl ki alýþve-
riþin ilkesi tek taraflýlýk deðil ise kazancýn da ilkesi iþgücü tasarrufu, za-
man tasarrufu ve para tasarrufudur. 

“Türkiye’nin kaynaklarý kýttýr. Zamaný, parayý, emeði deðerlendirir-
ken tasarrufa önem vermeliyiz “ diyen Sakýp Sabancý, yaþam öyküsünden
yola çýkarak þu çarpýcý ifadeleri kullanýyor:

“Biz tasarrufu baba evinde öðrendik. Ýmkanlarýmýz dar olduðu zaman
da tasarrufa dikkat ettik.

Tasarrufun fakirlik ile zenginlik ile ilgisi yoktur. Tasarruf Allah’ýn
verdiði nimetleri, imkanlarý harcamamak, har vurup harman savur-
mamaktýr. 

Evde tasarruf terbiyesi alanlar, evde tasarruf alýþkanlýðý kazananlar,
buna iþ hayatýnda da sürdürür. Bugün bir sanayi tesisini kurmak için
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milyonlar deðil, milyarlarca lira harcanýyor. Arsa alýmýndan tutunuz da,
inþaatýn yapýlmasý, içeriden ve dýþarýdan makine alýmlarýnda yapýlacak
tasarruf, milyonlar ve milyarlarca lira fazla veya eksik ödeme anlamýna
gelir. Bugün sadece üretmeyi hedef alamayýz. Hedef bol ve saðlýklý üret-
mektir. Ülkemize para bol fakat hep þikayet etmekten bu paralarý topla-
yan yok. Ýþ yapan iþine bakan adam, herkesin üzerinden basýp da geçtiði
paralarý toplar.”

KENDÝ ÝÞ YERÝNÝZDE KENDÝNÝZÝ
ÝÞÇÝ GÝBÝ GÖRÜNÜZ! 

Sakýp Sabancý, çocukluk devresinden sonraki yýllarda kesinlikle hazýr
para yemediðini sýkça ifade etmiþtir. Baþarý ve kazancýn basamaklarýndan
birisi olarak, kiþinin kendi iþyerinde kendisini iþçi olarak görmesi gerek-
tiðinin altýný çizmiþtir. 

Gençlik yýllarýndan beri çýrçýr fabrikasýnda iþçi personel gibi çalýþmýþ
olan Sakýp Bey, böylece kendisine olan özgüvenini kazanmýþ, çalýþmanýn,
çalýþarak kazanmanýn duygusunu yaþamýþtýr. Sabah erkenden herkes gibi
çýrçýr fabrikasýna gelip imza cetvelini imzalayarak fabrikanýn kapýsýndan
içeri giren Sabancý zaman zaman ustabaþýlardan azar bile iþitmiþtir. Hat-
ta personel müdürü, Sakýp’ýn iþyerine 20 dakika geç gelmesi üzerine onu
Baba Ömer Sabancý’ya þikayet etmiþ, Baba Sabancý da oðlunu bir güzel
azarlanmýþtýr.

Sakýp Sabancý, kendisinin geldiði baþarý seviyesini, hiçbir zaman ha-
zýr kazanýlmýþ bir baþarý olarak görmemiþtir. Bu konuda þunlarý söylüy-
or: “Sýfýrdan geldim ben bu seviyeye. Stajyer memurluk yaptým da yük-
seldim. Patron olarak doðmadým. Ben gençken henüz küçük bir mües-
seye sahiptik. 

Adana’nýn meþhur zengini Mustafa Özgür bizden kat kat zengindi. A-
ma yapamadý, beceremedi; elinde tutmasýný, baþarmasýný, baþarýyý kazan-
ca dönüþtürmesini bilemedi. Þimdi tanýnmýyor bile, neyi var neyi yok
kaybetti. Ben ise elemdeki küçücük imkaný çalýþarak baþarý prensiplerine
uyarak bugünkü seviyeye getirdim.”
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SAKIP SABANCI ÝÞÇÝ OLDUÐU DÖNEMÝ
ANLATIYOR: “BABAMIN ÝÞÇÝSÝYDÝM!”

Sakýp Sabancý babasýnýn iþyerinde nasýl yükseldiðini þöyle anlatýyor:

“Babamýn iþyerlerinde çalýþmaya baþlamýþým. Ýlk gittiðim iþyeri çýrçýr
fabrikasý. Bir de babamýn Adana’da Mahmutpaþa’daki yazýhanesine de-
vam ediyorum. Çýrçýr fabrikasýnda pamuk tartýlan kantarýn baþýnda du-
rup, pamuk alýnýrken tartýlarý bir kaðýda yazýyorum.

Babam, ‘Topla bakalým!’ dedi mi topluyorum. O, ‘Bakalým doðru top-
lamýþ mýsýn?’ diye kontrol ediyor. 

Orta okulda, 1948’den itibaren Akbank’ta çalýþtým. Akbank’ýn Ada-
na’da Þeref Orçun isimli bir müdürü vardý. babam beni ona, ‘Þeref Bey,
doðru raydan çýkarma, disiplinli yetiþtir.’ diye emanet etmiþti. Þeref Bey
çok disiplinli bir yönetici idi. Ben, ‘stajyer memur’ statüsünde idim. 25 li-
ra aylýðým vardý. sabahlarý her memur gibi, iþe vaktinde gelip, imza cet-
velini imzalardým. Beþ dakika geç gelsem Þeref Bey imza cetvelini imza-
latmaz ve babama ‘Hacý Aða, oðlun bugün gene 5 dakika geç kaldý’ diye
durumu bildirirdi. Birkaç defa olunca babamdan þiddetli bir azar yedim.
O zamandan beri iþ disiplinine, randevuya uyarým.

Bankada yazý makinesi, hesap makinesi kullanmayý tahsil fiþini, tedi-
ye fiþini, makbuz kesmeyi öðrendim, kulaðým doldu.

Çalýþmaya baþladýktan sonra, bana ödenen ilk ücret, net 20 lira idi.
Hemen anneme gittim. ‘Anne bu babamýn verdiði hazýr para deðil, bu pa-
ra kendi emeðimle kazandýðým para. Al sana veriyorum’ deyip tamamýný
ona verdim. Annem beni öptü, ‘Gülnaz’a ver, saklasýn!’ dedi. 

Okuldan ayrýlýnca un fabrikasýnda veznedar oldum. Maaþým 50 liray-
dý. Akbank’ta ki stajyer memurluðumdan öðrendiklerim iþe yarýyordu.
Un fabrikasýnýn müdür Kemal Pekün, muhasebe müdürü Sadettin Ata-
bey idi. Bazý akþamlar kasa hesabý tutmaz, ben bankadaki alýþkanlýkla 2-
3 saat daha çalýþýr, hesabý tutturmadan fabrikadan ayrýlmazdým.

Daha sonra un fabrikasýnýn muhasebesinde çalýþtým. Alým iþlerine
bakmaya baþladým. 1955 yýlýnda ticaret müdürü Ömer Çiftçioðlu ayrýlýn-
ca onun yerine geçtim.
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1957 yýlýnda Bossa Tekstil Bölümü’nde genel müdür muavinliði göre-
vine baþladým. Bossada benim genel müdür muavini ünvaný ile çalýþtýðým
dönemde, ortaklarýmýzdan Sinan Bosna’da ayný unvan ile yanýmýzdaki o-
dada oturuyordu. O dönemde Sinan Bosna ile çok iyi bir iliþki kurduk.
Bu iliþki derin bir dostluða dönüþtü. Birbirimize çok sevdik. 

Sinan Bosna yurtdýþýnda tahsil etmesine, yurtdýþýnda uzun süre kal-
masýna raðmen, her seviyedeki insan ile çok iyi iliþki kurmasýný bilen bir
kiþiydi. Ýnsanlarý hiç küçümsemez, sokaktaki dilenciye hamala, ciðerciye,
iþçiye, ustaya, mühendise, genel müdüre hep ayný þekilde hipat eder, on-
lara deðer verdiðini hissettirirdi. 

Ben Sinan Bosna’dan çok þeyler öðrendim. Baþarýný bir sýrrý da bura-
da gizlidir. Ýnsan iliþkilerindeki derinliði kavramanýz gerekiyor. Ýnsan iliþ-
kilerinde baþkalarýndan daha farklý bir yaklaþýmým var ise, bunu Sinan
Bosna’ya borçluyum. Onun gibi hareket etmeye, karþýmdaki kim olursa
olsun deðer vermeye gayret ettim. Bundan çok yarar gördüm.”

HACI ÖMER SABANCI NASIL BAÞARDI,
NASIL KAZANDI?  

Bahane bulma eðilimleri insanýn doðasýnda vardýr. Bizi baþarýsýzlýða i-
ten sebeplerin baþýnda kendi kendimize sorduðumuz tuzak sorular yatar.
Bu sorular þunlardýr:

“Hacý Ömer Sabancý’nýn yaþadýðý dönemle þimdiki dönem çok farklý.
Þimdi baþarýlý olmak kolay mý?”

“Bu zamanda nasýl baþarýlý olup kazanacaðýz ki? Sakýp Bey’in babasý
Hacý Ömer Sabancý’nýn zamaný daha kolaymýþ.”

Þunu söyleyebiliriz ki, deðiþen çaðýn þartlarý deðil, çaðýn getirdiði yeni
malzemelerin insan duygusunda yarattýðý karmaþýk duygulardýr. Kim ki
bu duygularýn hipnozuna kapýlmaz, orta ölçekte irade gösterir bol kazanç
onun hakký olacaktýr. 

Teknolojik malzemelerin insanlarý tembelliðe ittiði bu dönemler tam
fýrsat dönemleridir. Kendisini bu tembelliðe itmeyip, mutlu bir ruh haliy-
le çalýþan, çabalayan için baþarýnýn yollarý açýlacaktýr.
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“Cumhuriyetin ilk yýllarýnda, Kayseri’nin Akçakaya’ya Köyünden ya-
ya olarak Adana’ya bir parça ekmek için yollara düþen bir köylü çocuðu,
Hacý Ömer’in ve daha sonra onun çocuklarý ile ailenin kurduðu Saban-
cý Topluluðu’nun hikayesi, Türkiye’de ‘savaþ ekonomisinde rekabet eko-
nomisine’ geçiþte 70 yýlýn hikayesidir.” diyen Sakýp Sabancý, kazanmak is-
teyen için o dönemle bu dönem arasýnda hiçbir farkýn olmadýðýný, bilakis
þimdiki dönemin onca imkanlarýna raðmen tembelliðin ve kýsa yoldan
zengin olma heveslerinin moda olduðunu ifade ederek, sýk sýk çok çalýþ-
mamýz gerekir, emeksiz yemek olmaz, diye tekrarlamýþtýr.

Babasý Hacý Ömer Sabancý’nýn nasýl olup da yüzbinlerce kiþi arasýn-
dan sýyrýlýp baþarýlý olduðunu Sakýp Sabancý þöyle anlatýyor:

“Ýnsanlar içinde bulunduklarý imkanlarýn evvela farkýna varmalýlar.
Babamýn döneminde her þeyin kolay olduðuna iddia edip çaba ve emek
göstermeyen þimdinin insanlarýna cevap vermek istiyorum. 

Babamýn zamanýnda her þey kolaydý da, o dönemlerde Adana’nýn ha-
ta Türkiye’nin en zenginleri arasýnda bulunan Nuh Naci, Mustafa Öz-
gür ve Seyit Tekin neden iflas ettiler, neden mallarýný dahi koruyamadý-
lar? Biz o aman deðil zengin olmak, týrnaklarýmýzla mücadele veren ai-
leydik. Babamýn etrafýndaki insanlar o zaman aðalýða, yani tembelliðe a-
lýþmýþlardý. 

Adanalý toprak aðalarý ve o dönemin çoðu çalýþanlarý, çok deðil, 1960
ve 1970’lerde pavyon denilen batakhanelere gidip keyif çatýyorlardý. Böy-
lece býrakýn ilerlemeyi ellerindekine de muhafaza edemiyorlardý. Oysa bu
dönemlerde babam Hacý Ömer çalýþmýþ, emek harcamýþ, sefahata takýl-
mamýþ, baþarýlý olmuþ ve kazanmýþ. Ayný tuzak þimdilerde de var. Zevk ve
sefalarý nisbetinde çalýþmýyorlar; zevk, arzu eðlence ve istekleri çalýþma is-
tek ve arzularýndan daha fazla. Çaðýmýzýn insanýn gözü sürekli baþkasýnýn
parasýnda ve malýnda. Böyle de olunca tabi ki bu insanlar baþarýlý olamaz-
lar. Sonra da kalkýp emeðiyle kazanmýþ insanlara ileri geri konuþurlar.”

ÝÞ YAPACAÐINIZ KÝÞÝ PARADAN DA ÖNEMLÝDÝR

Sabancý Ýmparatorluðu 3 aþamada yükselerek kurulmuþtur. Hacý Ö-
mer Sabancý önce almýþ vermiþ, yani alýþveriþ yapmýþ. Bunun adý ticaret.
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Sonra kazandýðý parayla toprak satýn alýp baþkasýndan pamuk almak ye-
rine pamuðu kendisi üretmiþ. Daha sonra ürettiði pamuðu baþkasýnýn
fabrikasýna satmak yerine kendisi fabrika kurmuþ, yað üretmiþ. Yani sana-
yiye atýlmýþ.

Hacý Ömer Sabancý ticareti gerçekleþtirip, toprak satýn aldýðýnda pa-
muðu kendi yetiþtirmeye baþlamýþ. Binlerce ton pamuk kendi çýrçýr fab-
rikasýnda iþlenip çiðit çýkartýlýyor. Çýkan binlerce ton çiðit ise mutlaka ne-
bati yað fabrikasýna satýlmalýdýr. Ama o zamanýn tek nebati yað fabrikasý,
Rus asýllý Yahudi Glido’ya aittir. 

YÜKSELÝÞ  

Ýlk iplik ve bez fabrikasýný 1954’de kuran Sabancý Ýmparatorluðu, ü-
rettiði bezi Ýtalya ve Almanya’ya gönderiyordu. Onlar da 2 kuruþa aldýk-
larý bu bezleri iþleyip, basma haline getirip 10 kuruþa Türkiye’ye satýyor-
lardý. “ 

Babam bu iþin böyle gitmemesi gerektiðini düþündü. Çünkü aradaki
8 kuruþ bizim milli servetimizdi.” diyen Sakýp Sabancý sözlerini þöyle sür-
dürüyor: 

“Hemen basma, tesisleri için kollarý sývadýk. Neden kendi bezimizi,
kendimiz iþlemeyelim ki? Neden dýþarýya göz göre göre para kaptýralým.
1960’ta kendi tesislerimizde baskýya baþladýk. Hatalý oldu, düzelttik, öð-
rendik. Yýllar geçtikçe 13 bin iðlik iplik bölümü 120 bin iðe çýktý. 2 bin
tezgah çalýþmaya baþladý. 

Düz baskýdan rula baskýya, bir tek renkten önce 4 renge, sonra 16
renge çýktýk. Bunlar bizim sanayi iþimizin doðuþunu, emeklemesini yürü-
mesini ve nihayet koþmasýný gösteren geliþmelerdir.” 

Hacý Ömer Sabancý’nýn ölümünden sonra 6 sabancý kardeþ, hiçbir eð-
ri yola sapmadan tam bir kiþisel geliþim baþarýsý göstererek Sabancý kuru-
luþunu Ýmparatorluk haline getirmiþlerdir. 

1967’de Akçimento, Ýnsa 1968’de Sasa, Temsa 1969’da Olmuksa,
Plassa, Ayeksa 1971’de Teksa, Pilsa, 1972’de Çimsa, Akkardan, 1973’de
Yünsa, Kordsa, 1974’de ise Lassa kurulmuþtur. 
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ADANA KAYSERÝ BANK (AK BANK)

Sabancý Ýmparatorluðu sadece tekstille kalmamýþ bankacýlýk ve sigor-
tacýlýk iþine de girmiþtir. Adana Kayseri Bank (AK BANK) kurulmuþ,
Londra’da ise ilk Türk bankasý olan Ak international Bank oluþturul-
muþtur. BNP-AK-Dresdner Bank ve Leasing þirketleri de Sabancýlar adý-
na kurulmuþtur. Sýrf sanayi ürünlerinden ihraç yoluyla 750 milyon dolar
döviz saðlamýþlardýr. 

SAKIP SABANCI’NIN 1990’LARDAKÝ
BAÞARILARI…

Dünya Devleriyle Ortaklýk

Sakýp Sabancý, baþarýlarýný anlatarak Baba Hacý Ömer’den çok þeyler
kavradýðýný ifade ederken, özellikle dürüst çalýþma yolunda, çaba ve gay-
ret de varsa bütün baþarý kapýlarýnýn bir bir açýldýðýný söylemiþtir. 

ABD’nin ünlü Dupond firmasý ile ciddi yaptýrým ortaklýklarý.

Japonya’nýn ünlü Brigestone firmasý ile ihracat öncelikli dev lastik
üretimi ortaklýðý.

Belçika’nýn Bekaert firmasý ile ihracata yönelik lastik kordu ortak-
lýðý.

Philips firmasý ile ampul, televizyon ve radyo üretimine yönelik or-
taklýk. 

Ýngiltere merkezli Hilton Ýnternational otelcilik, otel iþletmeciliði
ortaklýðý, Ýstanbul Maçka daki Hilton Oteli’nin mülküyle birlikte
sahipliði Ankara ve Mersin Hilton’un ortaklýðý.

Fransýz BNP, Alman Dresdner Bank ve ABD’nin ünlü CIGNA
grubu ile ortaklýk. 

Japonya’nýn TOYOTA firmasýyla ortaklýk. TOYOTASA’nýn ku-
rulmasý. 

Bütün bu geliþmeler karþýsýnda Sakýp Sabancý baþarýyý þu tek cümle-
siyle özetliyor: “Yapacaðýz, düþünüyoruz demiyorum; yaptýklarýmýzý
söylüyorum!” 

39 Sakýp Sabancý



EKÝP ÇALIÞMASINA ÖNEM VERÝN 

Zamanýn deðiþen dengelerini iyi tesbit etmek gerekir. Bazý anlar rüz-
gara karþý koyamazsýnýz, ancak gerekli ihtiyaçlarýnýzý yanýnýzda tedarik e-
derek rüzgar istikametinde temkinle yol alabilirsiniz. Rüzgara karýþý tü-
kürmenin akibeti ortadayken size düþen görev yeni stratejiler geliþtirmek
olacaktýr. Hiçbir devirde yapýlacaklar bitmez; mutlaka yeni yeni fýrsatlar
çýkar. 

Önemli olan iþi takip etmek, yapýmlýsý gerekenleri kovalamak ve fýr-
satlar çýktýðýnda ona hazýrlýklý olmaktýr. Zaten þans denilen de iþte bu fýr-
satlardýr. Eðer donanýmlý deðilseniz, size ait hissettiðiniz beceri ve baskýn
yetenekleriniz paralelinde bir þeyler yapmamýþsanýz günde on defa þansla
karþýlaþsanýz da hiçbir faydasý olmayacaktýr.

Fýrsatlarý karþýmýza çýkartacak olan güç, þu an ne yapýyor olduðumuz-
la doðru orantýlýdýr. Kendi kiþisel çabalarýmýzýn yaný sýra, faydasýný uma-
caðýmýz aklý baþýnda insanlarla oturup kalkmak da pek çok fýrsatlar yara-
tacak olan isabetli bir davranýþtýr. Günümüz, ekip çalýþmasýný gerekli ký-
lan bir gündür. Baþarýlý insanlarýn hayatýný incelediðimizde hepsinin birer
ikiþer dostlarýnýn olduðunu görürüz. Sizde bu hatýrlatmayý hafife almadan
hayatýnýzda uygularsanýz, boþ adamlarýn adýna þans dedikleri fýrsatlarla
karþýlaþýrsýnýz. 

BAÞARININ DÝNAMÝKLERÝ

Victor Hugo’ya “Baþarýlý olmak için para, iþ, akýl ölçülerinden hangisi
daha önemlidir?” diye sorduklarýnda “Üç tekerlekli bir araba kullanýyor-
sunuz, sizce hangi tekerlek daha önemlidir?” þeklinde cevaplamýþ. 

Ýç huzur ve iç güven diðer çalýþma yapacaðýmýz dostlarla aramýzda
saðlýklý köprüler kurar. Ýyi bir düþüncenin gerçekleþmesi mümkün deðil-
dir. Edison, baþarýlý olmuþ insanlarýn özelliðini tek cümleyle özetlemiþ: 

“Hayta baþarýlý olmuþ kiþilere bakarsak, onlarýn ruhen, bedenen ve
fikren huzurlu kiþiler olduklarýný görürüz.”

Baþarýlý insanlardaki ekip ruhu onlarýn geniþ gönüllü olmalarýndan
kaynaklanýr. Böyle insanlar, baþarýsýz her insanýn gittiði yoldan gitmiþ olsa,
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baþarýlý olmamýþ o insanýn göremediði onlarca fýrsatý görür. Gutsa ve
Flaubert, taþlarý baþarý basamaðýna benzetiyor ve þöyle diyor: 

“Baþarýsýz insanlarýn yollarýndaki taþlar, baþarýlý olanlar için birer ba-
samaktýr.” 

Büyük devlet adamý ve zengin Türkiye devletinin kurucusu Mustafa
Kemal Atatürk ekip ruhu için çok farklý duygusal bir ifade kullanmýþtýr.
Þöyle diyor Atatürk:

“Yakýn dostlar sevdikleri tarafýndan bir iþkenceye mahkumdurlar. O
iþkence sevdiklerinin derslerini dinlemektir.” 

Sakýp Sabancý, kendilerinin þu anki seviyeye gelmesinde ekip olarak
çalýþma ruhunun büyük rolü olduðunu vurgulamýþtýr. 

Sakýp Sabancý, eski dost ve arkadaþlarýný hiçbir zaman unutmamýþ,
tekrar her fýrsatta onlarla alýþveriþini ve ortaklýðýný sürdürmüþtür. 

Kendisini zengin eden, babasý Hacý Ömer’i bugünlere taþýyan büyüðü
ekip çalýþmasý ve içten dostluklara baðlýyor Sakýp Bey: 

“ Tüm iþ hayatýmda alýþveriþlerimde hep pozitiftim. Ruhen ve gönül
olarak huzurluydum. Bunu dostlarýmla bir araya geldiðim anlardaki yap-
týðým huzur dolu sohbet ve beyin fýrtýnalarýna baðlýyorum.”

“DOSTLARIN AYIPLARI YERÝNE
DÜÞMANIN ÝYÝLÝKLERÝNDEN BAHSEDÝNÝZ”

Ekranlardan sýk sýk özel hayatýndan kesitler sunmuþ olan Sakýp Sa-
bancý, bütün zenginliðine raðmen köyünü hiçbir zaman unutmadýðýný,
ruh olarak o þekilde yaþama baktýðýný dost ve arkadaþlarýyla irtibatý ko-
parmadýðýný söyleyerek, baþarýya giden yolda, huzur ve mutluluðun ener-
jik olarak açýsýndan gerekli olduðunu vurgular: 

“Çevrenizdekilerin ayýplarýyla uðraþmayýnýz. Ýþ baþarýsý kazanýlmak is-
teniyorsa, rahat ve huzurlu yaþamý arzu ediliyorsa, dostlarýn ayýplarý yeri-
ne düþmanlarýn iyiliklerinden bahsedilmeli.”

Hayat mücadelesi bir ifade þeklidir. Geç kalýnmýþ ve ertelenmiþ vaadle-
rimiz bizi ömür boyu rahatsýz edecektir. O halde kaçmaktansa iyi dostlar
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edinip hakikatle yüzleþmek gerekir. Böylece ertelenmiþ vaadlerimiz ait ol-
duklarý yer ve kiþilere ulaþacaktýr. 

Sabancýlarýn ailesi incelendiðinde, onlarýn ekiplerine, personellerine
bir aile gibi muamele ettikleri görülür. Ýþlerini yeni kurduklarý dönemler-
de Sakýp Sabancý, Dizelci Mehmet diye bir iþçiden bahsetmiþtir. Ona na-
sýl ailece saygý duyduklarýný anýlarýndan þu þekilde aktarýyor: 

“Adana’da sanayi denilince pamuðun çekirdeðini çýkaran çýrçýr maki-
nelerinin akla geldiði, un öðüten deðirmenlerden fabrika diye söz edildi-
ði dönemlerde, tabii olarak teknik eleman bulmak önemli bir sorun teþ-
kil ediyordu. Makineleri çalýþtýrmaktan önce, makineler için elektrik bul-
mak gerekiyordu. Þehir cereyaný sýk sýk kesildiðinden, her tesiste bir je-
neratör grubu vardý. Bu jeneratör gruplarýný iþleten ustalar, Adana’nýn en
kýymetli teknik elemanlarý idi. Bunlara ‘dizelci’ denilir. 

Dizelciler genellikle, arabacý iken, kamyonlara þoför muavini, þoför o-
lan, sonra motordan biraz anlayýp, tamirci kesilen kimselerdir. Bu çekir-
dekten yetiþmiþ insanlarýn ‘maharet’ sahibi olanlarýnýn sayýsý az olduðun-
dan, baþarýlýlarý kýsa sürede isim yapardý. 

Elektrik ile iþleyen tesisler için ‘dizelci’ çok önemli bir adamdý. Çün-
kü, jeneratör arýza yaptý mý, hiçbir makine çalýþmayacak, iþçiler boþuna
para alacak demekti. Jeneratör kaç gün çalýþmaz ise fabrika o kadar gün
kapýsýna kilit atmýþ oluyordu. Hele jeneratörün bir parçasý kýrýlýr ve Ýs-
tanbul’dan parça beklenecek olursa, bu günlerin sayýsý ve zarar büyük
giderdi. 

Onun için elektrikle çalýþan makinesi, tezgahý olanlar en iyi dizelci-
nin peþinde koþarlardý. 

Dizelci Mehmet’in de iyi dizelci olarak namý çýktýðýndan babasý Ha-
cý Ömer onu Bossa Fabrikasý’na almýþ, jeneratör grubunu ona teslim et-
miþti. 

Dizelci Mehmet Aða kýsa boylu, þiþman vücudu, her zaman giydiði
kara þalvarýyla gerçek bir köylü tipindeydi. 

Boyuna asýlý duran peþkire elini yüzünü sildikçe, mazot karasý yüzüne,
kulaklarýna da bulaþýr, boncuk boncuk terledikçe, terlerin de kara kara
aktýðý sanýlýrdý.
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Biz Bossa Fabrikasýný yeni kurmanýn heyecanýndayýz. Makinler pýrýl
pýrýl… Ýçeride yeni teknisyenler, mühendisler var… Ama bizim için en ö-
nemli adam dizelci Mehmet Aða… Çünkü þuna inanmýþýz ki, eðer dizel-
ci Mehmet Aða olmasa elektrik jeneratörleri durur. Elektrik jeneratörle-
ri durursa, fabrika hiçbir iþe yaramaz. Binlerce iþçi, mühendis, milyonlar
deðerindeki makine hareketsiz kalýr… 

Bu ruh haleti içinde, fabrikanýn kapýsýndan girdik mi önce Dizelci
Mehmet Aða’yý görüyoruz. Elini sýkýp, hatýrýný soruyoruz. O bizim kendi-
sini mühimsediðimizin farkýnda, gururlu, oradan oraya koþup, büyük te-
laþ içinde önemini sergilemekte. 

Babam Hacý Ömer, ben ve diðer kardeþlerim Dizelci Mehmet Efendi-
yi yaptýðý iþten dolayý deðil sadece, sempatik olduðundan dolayý her  za-
man tebrik eder, halini hatýrýný sorardýk. Babam ve biz fabrikaya gelince
onun saðlýðýn sýhhatini sormadan içeri adým atmazdýk.”

TÜM BAÞARMAK ÝSTEYENLERE… 

Sakýp Sabancý yarým asýrdýr iþ hayatýnýn içerisinde yoðrulmuþ bir iþa-
damýydý. Vasiyetinde kazanç peþinde olanlara hayýr iþlerini de tavsiye et-
miþtir. Onun hasta haliyle bile yapýmý için çabaladýðý Kandilli Kýz Lisesi
kültür merkezin dönüþtürülürdü. 

Kandilli Kültür Merkezi 7 bin metrekarelik bir alaný kapsýyor. Sakýp
Sabancý buranýn yapýmý için tam 6,5 trilyon baðýþ yaptý. Eþi Türkan Sa-
bancý, eðitime ve kültüre Sabancý ailesini gereken önemi her zaman ver-
diðini þunlarý söylüyor: “Ýnsaný baþarýya götüren yol kültüre deðer ver-
mektir. Kültür ve eðitim yolunda yapýlacak baðýþ ve yardýmlar gönül fe-
rahlýðý yaratýr. Bu merkeze rahmetli eþim Sakýp Bey’in isminin verilme-
sinden dolayý çok mutluyum.”

Sakýp Sabancý, Kandilli Kýz Lisesi’ni unutmamýþtý. Basýnda çýkan ha-
berlere bakarak bu kültür merkezinin restarasyonu için yapýlan çalýþma-
larýn týkandýðýný görerek “Bu iþ bu parayla bitmez” demiþti. Kandilli Kýz
Lisesi Eðitim ve Kültür Vakfý Baþkaný ve Ýstanbul valisini 6 Nisan 2004
yýlýnda telefonla arayarak hastanedeki odasýna davet etmiþti. Kolunda se-
rumu ile onlarý ayakta karþýlayan Sabancý þu çarpýcý sözleri dile getirmiþti:
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“Daha önce bu kültür merkezinin yapýmý için 3 trilyon baðýþlamýþtým.
Þimdi de huzurlarýnýzda 3,5 trilyon daha baðýþlamak istiyorum. Bu da ye-
tiþmezse hem ben hem ailem daima katkýlarýmýza devam edeceðiz, müs-
terih olun.” Sakýp Sabancý kültür hizmeti için toplam 6,5 trilyon yardýmý
yaptýktan 3 gün sonra vefat etmiþtir.

Sakýp Sabancý ve babasý Hacý Ömer Sabancý’nýn kurmuþ olduðu
VAKSA (Hacý Ömer Sabancý Vakfý) halen yüzlerce öðrenciye burslar ve-
riyor, kütüphaneler ve okullar açýyor.

BATILILAÞMA ÝLE ÝLGÝLÝ GÖRÜÞLERÝ

Batýya açýlan, batýyý gören, batýda yaþayan, mutsuzlukta daha ileri…

Tersine batýya açýlmanýn, batýyý görmenin, batýda yaþamanýn ne bü-
yük nimet olduðunu, ne büyük bir mutluluk olduðunu anlamak gerekir. 

Ýyileri toplayacak yerde, sadece kötülerden etkilenmenin çeliþkisi çar-
pýcý oluyor.

Sadece negatifler sepete konuyor…

Batýlýlaþma örtü, adeti, töreleri unutma kapýsýný açýyor. Batýlýlaþma
büyüklerin elini öpmeyi unutturuyor.

TV, radyo, gazete, dergi gibi haberleþme araçlarýnda negatife aðýrlýk
verilmesi, genç neslin Türk örf ve adetleri çizgisi dýþýnda bir geliþme gös-
termesine sebebiyet veriyor.

Dikkat ediniz, 10-12 yaþýndan sonra yeni nesil, ailelerini kontrolün-
den çýkýyor… Acaba bu normal bir geliþme mi?

Yaþ elliyi aþsa, anasýna, babasýna, büyüðüne hürmet gösteren, ellerlini
öpmeyi, hayýr dualarýný almayý en büyük mutluluk sayan bizim nesli ya-
nýnda, 10-12 yaþýndan sonra büyüklüklerine ve örf ve adetlere karþý di-
renmeye baþlayan yeni neslin davranýþý tasvip edilebilir mi?

Þeker bayramýndan kurban bayramýndan büyüklerinden uzaklaþmaya
çalýþan, yýlda bu iki vesilede bile el öpme, hayýr duasý alma arayýþýnda ol-
mayanlarý normal mi karþýlayacaðýz.

Acaba bu yeni nesli mutsuzluða itmiyor muyuz?
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ÇALIÞMA ÝLE ÝLGÝLÝ GÖRÜÞLERÝ 

Ýslam büyüklerini çok sevdiðim ve benimsediðim bir temel felsefesi
vardýr:

“Hiç ölmeyecekmiþ gibi çalýþ, 

Yarýn ölecekmiþ gibi hazýr ol”

Bu temel felsefe insana ve topluma çok önemli mesajlar vermektedir.
Bunu yanýnda kaynaðýný ve tam olarak hikayesini hatýrlayamadýðým bir
baþka felsefi görüþü hatýrlatmak istiyorum:

Çok uzun süre meyve verecek çaða gelebilecek, örneðin bir insan öm-
rü uzunluðunda zaman isteyen bir aðacý dikmede tereddüt geçirenlere bir
bilge kiþi þöyle diyordu, “Ne duruyorsunuz. Bir an önce dikin… Dikin ki
bizden sonra gelecekler meyvasýný toplayabilsin.” 

Bunlarý neden sýralýyorum? Çünkü Türk toplumu son dönemlerde
deðiþik olumsuz geliþmelerden fazlaca etkilenmeye baþladý. Bu olumsuz
etkilenme bazýlarýmýzý yapmalarý gerekeni yapmaktan  alýkoyabiliyor.

“Hele seçim ortamý geçsin, seçim sonuçlarýný görelim. Ondan sonra…”

“Hele bu yýlý bir atlatalým. Ondan sonra…” 

Benzeri bahanelerle atýlmasý gereken adýmlar atýlmýyor.

Þunu kabul edelim ki dünyada olumsuz geliþmelerin bitmesi müm-
kün deðil.

Eðer biz sorunlardan çekinerek yapacaðýmýz, yapmamýz gerekenleri
yapmaz, kabuðumuza çekilir isek, bu kendimizin, ailemizin, kuruluþlarý-
mýzýn ve ülkemizin aleyhine olur.

Tersine olumsuz geliþmelere karþý tedbirleri alarak:

“Geliþme çizgimizi sürdürmeye, çalýþmaya devam etmeliyiz.

“Fakat ayný zamanda olumsuz geliþmelerin artabileceðini dikkate ala-
rak hazýrlýk yapmayý, gerekli tedbirleri almayý ihmal etmemeliyiz.”

Çünkü günler kaçar. Boþa gider.

Yarýn meyve verecek olan aðaçlarý bugünden dikmeyi ihmal edersek,
Türkiye’nin yarýnlarýnda çocuklarýmýz bizi hayýr ile yadedemez.
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Ben çalýþmayý babamdan gördüm. Sabah ezanýnda çalýþmaya baþlar,
yatsý okununcaya kadar sürdürürdü bu yoðun çalýþmayý.

Ben de ondan gördüðüm bu yoðun çalýþmayý ekmeðe katýk ettim. 

Bana göre çalýþma boþa olmaz. Yani boþu boþuna çalýþmýþ olmak için
çalýþýlmaz. Çalýþmanýn sonucu muhakkak bir ürün olmalýdýr. Yani çalýþ-
manýn amacý ortaya bir ürün çýkartmaktýr. 

Bol saðlýklý ürün ülkemiz için beklenen refahýn yolunu açar.

“BEN BÝR ÝÞKOLÝÐÝM”

Babam genç öldü. O ölünce, “Bu kadar çalýþmanýn sonu iþte bu” de-
dim. Ama 1967’de Sabancý Holding’i kurduk. Bugün 30 bini aþkýn çalý-
þanýmýzla direk ve dolaylý olarak yüz milyarlarca lira vergi veriyoruz.

Çalýþmak bana mutluluk veriyor, doyum veriyor. Çalýþmak benim için
bir hayat tarzý olmuþ. Ýçkim yok denecek derecede. Sigara içerdim býrak-
tým. En büyük alýþkanlýðým çalýþmak. Ben bir iþkoliðim yani bir türlü fre-
ne basamýyorum. Amerika’da kalp ameliyatý olduktan sonra kendi ken-
dime, “Bak Sakýp, çalýþa çalýþa ne hale geldin. Elin memleketinde kalbi-
ni açtýlar. Bu nereye kadar gidecek” dedim.

Türkiye’ye dönünce hanýma söz verdim, “Ýþleri biraz aðýr alacaðým”
dedim. “Haftada en az iki gün Holding’e gitmeyeceðim, evde oturaca-
ðým” dedim. Allah için sözümde durdum. Bana hep sorarlar, “Sayýn Sa-
kýp Sabancý, çocuk yaþtan itibaren çalýþmýþ, didinmiþ, yurt içinde ve dý-
þýnda önemli iþler yapmýþsýzýn. Ama hala çalýþýyorsunuz. Maddi durumu-
nuz mu zayýf. Çalýþmazsanýz çoluk çocuk aç mý kalacak?” 

Ben çalýþmaya mecburum. Yýllar önce baþka sebeplerle çalýþmaya
mecburdum. Bugün baþka sebeplerle çalýþmaya mecburum. Çalýþan insan
kötülük düþünemez. Çünkü kötülük düþünmeye vakti kalmaz. Boþluk,
iþsizlik gençleri yoldan çýkarýr.

“ÇALIÞMA PLAN DAHÝLÝNDE YAPILMALI”

Ben çalýþmanýn bir plan dahilinde verimli olacaðýna inanýyorum. Yok-
sa insanlar sýrf çalýþmak için çalýþýrlarsa bunun faydasý yoktur. Çalýþma

46 Nasýl Zengin Oldular?



sistemli, planlý olmalýdýr. Ayrýca çalýþmanýn insana huzur vermesi, huzur
verici bir ortamda yapýlmasý gerekir.

Ticarette kar baþarýný göstergesidir. Çok baþarýlý iþ yaptým. Binlerce
insaný çalýþtýrýyorum. Ürünlerim çok güzle. Fakat iþletmem zarar ediyor.
Bunun adý çalýþma olmaz ki. Nasýl ki saç kesilip berberin önlüðüne dö-
küldüðünde ak mý kara mý olduðu belli olursa, ticaretle uðraþanýn baþarý-
sý da yýl sonundaki karýyla belli olur. Bu da planlý çalýþmayla gerçekleþir.

Her zaman tekrarlarým, paraya doyulur, çalýþmaya doyulmaz. Çalýþ-
mak, bir iþi baþarmak paradan farklý þeylerdir. Futbolcunun gol atmasý,
bestekarýn eserini tamamlamasý gibi bir þey. 

Bir bestekar eseri çalýndýðýnda, beðenildiðinde alkýþ seslerinden nasýl
zevk alýr ise, ben de yatýrýmlarýn tamamlanmasýndan, makinelerin þakýr
þukur iþlemesinden, çýkan ürünleri görmekten zevk alýrým. Ýþte doyama-
dýðým zevk budur.

Ben bir iþ adamý kafasýyla bir deyimi çok beðenirim, “Az laf çok iþ”

Onun için sýk sýk tekrarladýðým temennimi gene hatýrlatma gereðini
duyuyorum:

“Laf üretecek yerde iþ üretelim.”

SABANCI’DAN GENÇLERE 10 ÖÐÜT

1. Saðlýklý Olun!: Hayatta her þeyin baþý saðlýktýr. Saðlýklý vücut ve
ruh saðlýðý tam olan insan, hayat yarýþýna girebilir. 

2. Manevi Güce Ýnanýn!: Ýnsanýn hayattan zevk alabilmesi, dünya
nimetlerini anlayabilmesi ve çalýþma azmine sahip olarak baþarýya
ulaþabilmesi için bir þeye inanmasý þarttýr. Biz Türkler için din, ai-
le baðý, atalarýmýzdan gelen örf ve adetler çok önemlidir.

3. Birlik Konusuna Önem Verin!: Atalarýmýz “Bir elin nesi var iki
elin sesi var” demiþler. Aile birliði çok önemlidir. Çok ortaklý ku-
ruluþlarda, ortaklýða katýlanlarýn birliklerini sürdürmesi çok ö-
nemlidir. Kademe kademe birliðinizi korumaya özen gösterin. Bir-
liðin esasý aile içinde baþlar. Düzenli yaþamý olan, aile fikrinin öne-
mine inanan kiþiler birlik ruhunu sürdürür.
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4. Bilgili Olun Lisan Öðrenin!: Önce iyi bir eðitim görün. Fakat e-
ðitiminizi tamamladýktan sonra bütün hayat boyunca

Konunuzdaki geliþmeleri izleyin.

Topluluðumuzda çalýþan Güngör Uras’ýn üniversitede bir hocasýn-
dan duyduðunu söylediði nasihatý nakledeyim:

“Her konuda bir þeyler bilin. Bir konuda her þeyi bilin.”

Bilgili olmada hedefiniz, dünyada sizin yaþýnýzdakilerin, sizin ko-
nunuzda çalýþanlarýn bilgi düzeyi olmalýdýr.

Yoksa, rakiplerinizle güreþ meydanýna eþit þartlarla çýkma þansý-
nýz olmaz. Daha mindere çýkmadan yenik düþmeyi kabul etmiþ
sayýlýrsýnýz.

5. Hedef Belirleyin, Sonra O Hedefe Ulaþmak Ýçin Gerekeni
Yapýn!: Bir sabah evden yola çýktýðýnýzda nereye gideceðinizi
bilmiyorsanýz, akþama kadar dolaþýp eve dönersiniz. Ama bir ye-
re gitmeye kararlý iseniz, adresi bilmeseniz de sora sora hedefe
varýrsýnýz.

Gene Güngör Uras’ýn tekrarladýðý bir hikayeden söz edeyim:

“Topal karýncaya, nereye gidiyorsun diye sormuþlar. ‘Mekkeye!’
cevabýný vermiþ. ‘Bu halinle mi?’ diye küçümsemiþler… Olsun,
demiþ, niyet etmiþim, hedefim belli… Varamasam bile o yolda ö-
lürüm.”

6. Ýþinize Sahip Çýkýn!: Hangi iþi yapýyorsanýz, o iþin en iyisi olma-
ya çalýþýn. Ýþin büyüðü küçüðü yoktur. “iþin en iyisi ve diðerleri”
vardýr. Yaptýðýnýz iþi “kýyýsýndan, köþesinden parmaðýnýzýn ucuyla”
tutmayýn. Bütün varlýðýnýzla, bütün gücünüzle iþe sahip çýkýn.

7. Hangi Ýþi Yapacaksanýz, O Ýþi En Ýyi Bilenlerle Ýþbirliði Yapýn!:
Bu iþbirliði kademe kademe olur. En iyi ustanýn yanýnda çýkar o-
lursanýz. En iyi ustayý istihdam edersiniz. Veya o iþi en iyi bilenle
ortak olursunuz.

8. Beraber Çalýþtýklarýnýza Güven Verin!: Size davranýlmasýný isti-
yorsanýz, baþkalarýna da öyle davranýn. Güç karýþsýnda haysiyetini-
zi koruyun. Güçsüzleri himaye edin. Sizin için çalýþanlarý memnun
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edin. Hizmetin kadrini bilin. Hatayý cezalandýrýrken, baþarýyý mü-
kafatlandýrmayý ihmal etmeyin.

Ýnsanlardan yararlandýktan sonra, onlara sýrt çevirmeyin. Ancak
böyle davranýrsanýz, beraber çalýþtýklarýnýzýn size güveni olur.

9. Kurumlaþýn!: Hiçbir iþ insana baðýl kalmamalýdýr. Çünkü ölüm
var kalým var. Ýnsanlar fanidir. Serelerin, iþlerin, baþarýlarýn deva-
mý için müesseseleþme ve kurumlaþma þarttýr.

Bir iþin yürümesi bir kiþiye baðlý ise, o iþ devamlýlýðý olmaz. O ko-
nuda sürekli baþarý saðlanamaz. Baþarýnýn saman alevi gibi parla-
yýp sönmesi doðaldýr.

10. Tasarruf Yatýrým Demektir!: Tasarruf yatýrýma eþittir. Yatýrým de-
mek istihdam demektir. Hedefimiz daha bol, daha saðlýklý üretim-
dir. Bütün bunlarýn hareket noktasý tasarruftur.

BAÞARIYA GÖTÜREN ÖÐÜTLER

Sakýp Sabancý kendilerini baþarýya götüren sýrrýn anlattýðý öðütler ol-
duðunu ifade ederek, “Ben Sakýp Sabancý olarak toplumsal sorumluluða
önem vermeye çalýþtým. 

Kendimizi, insanlarýmýzý ve ülkemizi düþündüðümüzde bu öðütleri uy-
gulamak zor olmaz. O zaman baþarýyý yakalarsýnýz.” diyor ve baþlýyor an-
latmaya:

“Bir köylünün çocuðu pamuk iþçiliði yapmýþ. Pamuk iþçiliðinden pa-
muk ticaretine atýlmýþ. 1942 yýlýnda pamuk ipliði yapan bir kurula tesisi
arkadaþlarý ile birlikte ortak olarak satýn aþlým. Ýki yýl sonra da pamuk to-
humlarý iþleyen bir yaðý fabrikasýna sahip olmuþ.

Hacý Ömer’in büyük sanayi yatýrýmlarýnýn temelini teþkil eden Bossa
1954 yýlýnda iþetmeye açýlmýþ. Sabancý Holding’in merkezi 1974 yýlýnda
Ýstanbul’a taþýnmýþ.

Þimdi buraya kadar ki hatýrlatmalarý bir yana yazýnýz… Bunlarý yazý-
nýz ki, Sakýp Sabancý olarak benim nedene çýktýðým unutulmasýn…

Dahasý var... Ben 1933 Adana doðumlu Sakýp Sabancý, o günün aile
ve çevre þartlarý nedeniyle üniversiteye gidememiþim. 
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Yabancý dilin önemini kabul duyarak Ýngilizce’yi 1952 1953 yýllarýnda
Adana Amerikan Hava Üssünde görevli itfaiye baþçavuþu Ross’dan öð-
renmiþim.” 

Hacý Ömer Sabancý’nýn ölümünden sonra 5 kardeþ elele vererek,, ev-
lerinin önünü birlikte süpürdüklerini ve bunda da baþarýlý olduklarýný
söyleyen Sakýp Bey, hiçbir azman olumlu düþünceden ayýrmayarak, iþini
de ihmal etmediðini ifade etmiþtir.

SAKIP SABANCI ÝÇÝN NE DEDÝLER?

Almanya Baþbakaný Helmut Kohl: “Beni evinde kahvaltýya davet
etti. Karþýlýklý yaptýðýmýz kahvaltýda Sakýp Sabancý’nýn baþarýlý bir
iþ adamý olmasýnýn yaný sýra etkileyici özelliðinden birisi de onun
insaný imrendiren sempatinsin olduðuydu. Eðer pedegoji, insanla-
rý etkileme sanatý ise iyi bir pedegogdur. Hem de çok iyi bir pede-
gog.” (12 Mayýs. 1993)

Rusya Federasyonu Baþkaný Boris Yeltsin: “Kendisini Moskova’ya
davet ettim. Baþarýlý ve sempatik bir iþadamý. Rusya’da yatýrým
yapmasýný arzu ederim. Dünyamýzýn Sakýp Sabancý gibi insanlara
ihtiyacý var.” (27 Haziran 1992)

Fransa Cumhurbaþkaný François Mitterand: “Sakýp Sabancý ismi-
ni daha önceden de duyduðum bir iþadamýdýr. Kendisinin baþarýsý-
ný Fransýz iþadamlarýndan dinledim. TÜSÝAD Baþkanýyken bizim
iþ adamlarýmýzla kurduðu sýcak, içten ve sempatik iliþkiler övül-
meye deðer.” (14 Nisan 1992)

Ýngiltere Baþkaný Margaret Teacher: “Sakýp Sabancý baþarýlý bul-
duðum bir iþ adamý. Ayrýca dost bir kiþiliði var. Kendisiyle öðle ye-
meðinde bir araya geldim, baþarýlarýn taktir ettim.” (8 Nisan 1988)

ABD Baþkanlarýndan Jimmy Carter: “Hayatýný yazdýðý kitabýna
önsöz yazdým. Sakýp Sabancýnýn ülke insanýna iyilik yapma konu-
sunda çabalarýndan dolayý örnek bir kiþiliktir. Liderlik vasfý olan
baþarýlý bir insan. Beni evine davet ettiðinde onu severek ziyaret
ettim. Kurduðu Sabancý Vakfý taktir edilecek bir durum. Eþim
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Rosalynn ile birlikte evine ziyaret ettiðimizde evindeki resimlere
ve hat koleksiyonlarýna hayran kaldýk.” (27 Haziran 1988)

ABD Baþkanlarýndan Baba George Bush: “ Baþarýlý, sempatik  ve
duyarlý bir iþ adamý. Sakýp Sabancý gibi iþ adamlarý nadiren yeti-
þir.” (21 Temmuz 1991)

ABD Baþkanlarýndan Ronald Reagan: “Sakýp Sabancýyý Beyaz Sa-
ray’da öðle yemeðine davet ettim. Ýki davetimde de bizi kýrmadý.
Kendisini çok baþarýlý buluyorum. Ülkesine yaptýðý hizmetleri tak-
tir ediyorum.” (17 Haziran 1988)

Çin Baþbakaný Zhao Ziyang: “Çalýþan bir iþ adamý. Sakýp Sabancý
gibi bir iþ adamýný Çin’de görmek isterim.”

Japon Prensi Tomohito Mikasa: “Sakýp Sabancý güler yüzüyle
örnek alýnacak bir iþ adamý. Eþim ve beni evinde nezaketle aðýr-
lamýþtýr.”   

Manevi Güce Ýnanýn!

Ýnsanýn hayattan zevk alabilmesi,

dünya nimetlerini anlayabilmesi ve

çalýþma azmine sahip olarak baþarýya

ulaþabilmesi için bir þeye

inanmasý þarttýr.

Biz Türkler için din, aile baðý,

atalarýmýzdan gelen örf ve adetler

çok önemlidir.
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“Kadere inanan bir insaným. Ancak, insanlarýn ‘Kader böyle imiþ’ di-

yerek, boþvermiþliðe kapýlmasý çok yanlýþtýr. Adana’da büyüdüm. Ama

zamanla çok sevdiðim Adana, bana dar gelmeye baþlamýþtý. Ýþ için Ýstan-

bul’a gitmeyi düþündüm. Biliyordum ki mutluluðun mimarý insanlýðýn

kendisiydi. Verimli ve baþarýlý olduðuma inandýðým bir dönemde Ada-

na’dan Ýstanbul’a taþýndým. Bunu yapmak zorundaydým. Çünkü kendi

gücüm ve becerimle girdiðim her iþte, baþarý kazanma azmi içerisinde ol-

duðumu hissediyordum. Kýsacasý kendi kendimi keþfettim.

Yýllar yýllarý kovaladý. Ýyi ve kötü günler gerilerde kaldý.  Bugün geldiðim

noktada, mutluyum. Çünkü geride býraktýðým yýllarýn her saatinde çalýþtým,

çok çalýþtým. Önce ailem için çalýþtým. Sonra ülkem için çalýþtým. Çünkü,

huzurlu bir vatandaþýn, topluma karþý da görevleri bulunduðuna inanýyorum.

Bugün baþarýyý tatmýþ bir iþadamý olarak, gençlere iyi insan, iyi vatan-

daþ olmalarýný öðütlüyorum. Bunun yolunun ise çok çalýþmaktan, çok

kazanmaktan, iyi bir hayat sürmekten; aileye, çevreye ve topluma yarar-

lý olmaktan geçtiðini ifade etmek istiyorum.

Gençler bilmeliler ki; çok çalýþmayan, prensipleri, azmi ve ideali ol-

mayan kazanamaz. Kazanamayanýn ise, ne kendine hayrý vardýr, ne aile-

sine ve ne de topluma.”

ÝÞ DÜNYASININ ÝMPARATORU

KADÝR HAS
NASIL BAÞARDI?



KISA HAYAT HÝKÂYESÝ

1921’de doðan Kadir Has’ýn çocukluðu ve gençliði Adana’da geçmiþ.
Babasý Nuri Has’ýn “kasap çýraðý” olduðunu söyleyen Has, babasýnýn sü-
rekli, “Çalýþmayan insan topluma zararlý olur, kendisine zararlý olur. 

Çalýþmayan insanýn ahlaký bozulur” dediðini hatýrlatýyor. Fakat sade-
ce çalýþmanýn da yeterli kalmadýðýný þu sözleriyle ifade ediyor:

“Sadece çalýþmak ve kazanmak, yetmiyor; kazanmayý olduðu kadar,
harcamayý ve paylaþmayý da bilmek gerekiyor. 

Çünkü insanoðlunun sadece kendisi için yaþamasýnýn mümkün olma-
dýðý bir gerçektir. Doðup büyüdüðümüz topraklara, bize çalýþma ve kazan-
ma imkaný saðlayan ülkemize borçlu olduðumuz da,  unutulmamasý ve
göz ardý edilmemesi gereken bir zorunluluktur.

Ülkemiz ve toplumumuza karþý borcumuzu ödemek pek de kolay de-
ðil ama, bunu karþýlama gayreti içerisinde olmak zorundayýz. 

Ýþte bu düþüncelerle, çalýþmalarýnýn ürünü olan kazancýný, belli bir
yaþtan sonra toplumla paylaþmaya karar verdim. kýsacasý kendimi hayýr
iþlerine adadým.

Þimdi ülkem, doðduðum topraklar ve içinde yaþamaktan gurur duy-
duðum toplumla ödeþmeye çalýþýyorum.”

PARASIZ ADAM OKSUZ YAY GÝBÝDÝR

Çocukluðunda, çevresinde gördüðü ve tanýk olduðu olaylardan
yoksulluðun, mutsuzluðun, parasýzlýðýn ne kadar aðýr ve katlanýlmaz
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bir durum olduðunu anlamýþ. Bunun için de çalýþýp para kazanmasý ge-
rektiðine inanmýþ:

“Çalýþmaya genç yaþta baþladým. Belirlediðim hedef ve ideale ulaþabil-
mek için gece gündüz çaba harcadým. Türkiye’nin zor bir döneminde ça-
lýþma hayatýna atýlýrken; baþarýlý bir iþadamý kimliðiyle ortaya çýkýp, genç-
lere ve gelecek nesilleri model olmam gerektiðini biliyordum. Elde etti-
ðim baþarý da bugün bana sonsuz mutluluklar veriyor.”

Hazýra daðýn dayanmayacaðýný, basýna ait olan birikmiþe hiçbir zaman
güvenilmeyeceðini daha o yaþlarda kavramýþ olan Kadir Has, parasýzlýða
ilginç bir yorum getiriyor:

“ Kimsenin gölgesinde kalmadan, kendi iþimi kurup, sürekli geliþtir-
meye çaba harcadým. Parasýz adamýn, oksuz yay gibi olduðunu, genç ya-
þýmda anlamýþtým. Ben de her insan gibi huzur ve mutluluk arýyordum.
Hayatýn nimetlerini deðerini, hayatýn zahmetlerinden öðrenmiþtim.”

ADANA’YA DAÝR...

Adana’nýn portakal çiçekleri kokan, aþaðýsýnýn Akdeniz, yukarýsýnýn
Toroslar olduðu Çukurova’nýn mümbit arazilerini Allah’ýn bir ikramý ola-
rak gören Kadir Has, bu verimli memleketinin kendisine çok þeyler ka-
zandýrdýðýný anýmsamadan edemiyor:

“Ýnsanýn büyüdüðü, yetiþtiði yere aþina olmasý çok önemlidir. Bizim e-
vimiz Adana Ýstasyon Gar’ýna yakýn, þimdiki ‘Sular’ denilen yerdeydi. A-
ma o zaman taþ topraktý, bataklýk ve sineklikti. Fakat evimiz geniþ bah-
çeli, içerisinde yemyeþil bitkiler olan adeta botanik bir görüntüyü andýrý-
yordu. Ev, aile ve çevre yönünden mutlu olmak, baþarýlý olmak için çok
önemlidir. Eðer çocukluðunuz mutlu, huzurlu ve þefkatli geçtiyse pozitif
olursunuz. Yalnýz, zenginliði kastetmiyorum, acý ve sýkýntýlar çekiyorsa-
nýz, her þeye raðmen pozitifsinizdir. Ve siz biraz sabýrla hayatta ilerlediði-
niz yönde ve konuda baþarýlý olabilir, kazanabilirsiniz.

Adana’ya eþim Rezan Has’la gittiðimde tanýyamýyorum. O kadar büyü-
müþtü. Ama birden çocukluðum, gençliðim, ticaret yaptýðým Büyük Saat
civarlarý aklýma geliyor. Eski dostlarýmý ve arkadaþlarýmý düþünüyorum.” 
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ÇOCUKLUÐUNA DAÝR BORÇLARI

Yaþamýn zorluklarý içerisinde yaþarken, insan hep, “Keþke param ol-
saydý da þunu yapsaydým, þuraya yardým etseydim” diye geçirir içinden.
Ýþte Kadir Has da, kendi iþini kurmadýðý dönemlerde böyle geçirmiþ ka-
fasýndan:

“Hayýrseverliðin, Yüce Allah’ýn bir lutfu olduðuna inanýrým. Bu lütuf,
ailemize fazlasýyla ihsan edilmiþ, diye düþünürüm. Ve bir zamanlar kafam-
dan geçirdiðim hayýr iþlerine ve yardýmlarý paralý dönemlerimde tek tek
yerine getiririm. Çünkü bunlar benim vaadlerim. Vaadler ise borçlardýr.
Rahmetli babam benim Nuri Has, çok hayýrsever bir insandý. Kendisinin
tahsili olmadýðý için, “Bir okul yaptýrmak, bin kiþiyi hapishayene düþmek-
ten kurtarýr.” Sözü ile cehaletin ve cahil kalmanýn ne demek olduðunu
en açýk ve anlamlý bir þekilde ifade ederdi. 

Eþim Rezan Hasýla ile birlikte, hayatta olduðumuz sürece “hayýr iþle-
ri” ni kesintisiz sürdüreceðiz. Bizlerin ebediyete göçünden sonra ise, bu
kutsal görevin devam ettirilmesi için “Türk Eðitimine Özgü Kadir Has
Vakfý”ný (HASVAK) kurmuþ bulunuyoruz.

EVLÝLÝÐÝN BAÞARIYA GÝDEN YOLDAKÝ ETKÝSÝ

“Baþarýlarýmý Eþime Borçluyum”

Evliliðin, baþarý ve kazanca giden yolda çok önemli bir itici güç ve e-
nerji olduðunu bilmeyen yoktur. Hatta, “Her baþarýlý erkeðin arkasýnda
bir kadýn vardýr.” Sözü yaygýnlýk kazanmýþtýr. Bunun için yapýlacak evli-
liklerde isabeti tutturmaya çalýþmak, belki de baþarýdaki ilk mücadele o-
lacaktýr.

Ýþ adamý Kadir Has bugün onlarca trilyonun sahibiyse, bunu kurmuþ
olduðu huzurlu aile hayatýna baðlamaktadýr:

“60 yýldan beri hayatý paylaþtýðým deðerli eþim Rezan Has, çalýþma ha-
yatým içerisinde çok huzurlu bir aile ortamý oluþturup yoðun iþ hayatým
da da pek çok engeli aþmam konusunda, bana itici güç oldu. baþarýlarý-
mýn arkasýndaki büyük destek eþim Rezan Has’týr.”

56 Nasýl Zengin Oldular?



Kadir Has eþiyle birlikte okullar, hastaneler, kültür merkezleri kurar-
ken dünyadan aldýklarýný dünyaya geri verdiðini söylüyor:

“Yüzlerce öðrenciye burs veriyoruz. Cenab-ý Allah’a binlerce hamdol-
sun. Bugüne kadar þu koca dünyadan aldýklarýný yanýnda götürenleri ne
gören olmuþ, ne de duyan. Bilinen o ki, hayýrlý bir þekilde ahirete göçen-
ler, beraberlerinde sadece 5 metrelik kaput bezi götürebilmiþ.

Biz de bunun bilincinde olduðumuz için, ailece çalýþtýk, çabaladýk,
kazandýk. Allah’a þükürler olsun, bu arada çok iyi günler gördüm. Haya-
týn gerçeklerini asla gözardý etmeyi düþünmediðim için, bu dünyadan e-
dindiðim nimetleri, yine bu dünyanýn ihtiyaç sahiplerine vermek için ka-
rar kýldým.”

KADÝR HAS’IN BABA OCAÐI

“Annemle babamýn evlilikleri tam bir roman” diyen Kadir Has, bu
evlilikte de yine babasý Nuri Has’ýn çalýþkanlýðýnýn rol oynadýðýný ima
ediyor:

“Babam Nuri Has ile annem Zekiye Haným, ülkenin en sýkýntýlý dö-
nemlerinde evlenmiþler. Bu evlilikten 6 çocuk dünyaya gelmiþ. Yaþlarý-
mýza göre isimlerimiz de þöyle: Mahmut, Kadir, Yýldýz, Hürmet, Fazilet
ve Kemal.

Babam Nuri Efendi gençliðinde, annemin babasý Hacý Ali Aða’nýn
sattýðý halýlardan omzuna yükler sokak sokak satarmýþ. Annemin baba-
sý, yani dedem Hacý Ali Aða da kar, kýþ soðuk sýcak demez halýlarý om-
zuna atar mahalle mahalle sabahtan akþama kadar gezerek ekmek para-
sýný çýkarýrmýþ.

Hacý Ali Aða, babam genç Nuri’nin de sabahtan akþama kadar zor
þartlarda çalýþtýðýný görür, içinden taktir edermiþ. Babam Nuri Has mek-
tep yüzü görmüþ deðildir. Sabah namazýný kýldýktan sonra sokaða fýrlar
halý satarmýþ. Çok çalýþkan ve becerikliymiþ. Kýsa sürede çalýþkanlýðý ve
sattýðý halýlarýn çokluðu ünlenmiþ. Hacý Ali Aða’nýn da o tarihte evde,
gelinlik bir kýzý varmýþ. Hacý Ali Aða, bir gün yakýn çevresine Nuri’den
söz ederek, ‘Yahu, þu ateþ gibi delikanlý, kýzým Zekiye’yi istese de versem.
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Bu çocuk çok uyanýk, çok çalýþkan, çok hoþuma gidiyor.’ demiþ. Bu laf
hemen Nuri’nin kulaðýna gitmiþ. Aslýnda Nuri, Zekiye’ye daha önce de
talip olmak istemiþ. Ancak iþ-güç sahibi olmadýðý, eli ekmek tutmadýðý i-
çin, bu arzusunun gerçekleþtirememiþ. Bu genç, Hacý Ali Aða’nýn niyeti-
ni öðrendikten sonra çok rahatlamýþ.

Kýsa zamanda kahveler içilmiþ, söz kesilmiþ, kýna gecesinin ardýndan
düðün yapýlmýþ. Düðün bitmiþ ama merasim bitmemiþ. Bu defa gözaydýn
ziyaretleri baþlamýþ. Ýþte bütün bu anlattýklarým, rahmetli annem Zekiye
Haným’la, rahmetli babam Nuri Aða’nýn izdivaç hikayesi. Ne iyi etmiþler
de evlenmiþler.”

TASARRUF ÖNEMLÝDÝR

Baþarýlý ve karakterli iþadamlarýnda gördüðümüz ortak yan, hepsinin
de israftan kaçýnýp, tasarrufa önem vermeleridir. Onlarýn bu özellikleri
kýskanç ve art niyetli, zayýf irade ve karakterli birçok baþarýsýz kimse ta-
rafýndan eleþtiri konusu yapýlmýþ, adlarý “cimri” ye çýkarýlmýþ. Oysa gece
hayatý, kadýn, gayri meþru kaçamaklar ve iliþkiler gibi hiçbir kötü, sapkýn
alýþkanlýðý olmayan bu insanlar, yeri gelmiþ milyonlarca dolarý hayýr için
harcamýþlardýr.

Kadir Has, babasýnýn tasarrufa önem verip israfý hoþ görmeyen yönü-
nün kendilerine geçtiðini ifade ederek þunlarý söylüyor:

“Babam Nuri Has, kayýn pederi Hacý Ali Aða gibi tutumluydu; tasar-
rufa önem verirdi. Onun için de birlikte çok para kazanmýþlar. Paralarýný
çarçur etmemiþler, biriktirmiþler. Sonra da babam Adana’da bir halýcý
dükkaný açmýþ.”

Kadir Has, babasýyla birlikte yaþadýðý bir olayý naklediyor:

“Þimdi sizlere, babamýn, prensiplerini hayata nasýl geçirdiðini, bir il-
ginç olayla anlatmak istiyorum. Adana’da, eskiden þehir içi ulaþýmý ‘Fay-
ton’ dediðimiz lüks at arabalarýyla saðlanýrdý. Babam da, iþine faytonla
gidip gelirdi. Tabii, daha sonra evimizin kapýsýna otomobiller park edile-
cekti. Þimdi o günlere dönüyorum, babamla birlikte bir iþ dönüþü fayto-
na binip, eve gelmiþtik. Babamýn iþyeri ile evimizin arasýndaki mesafe
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için taþýma ücreti, arabanýn içinde asýlý tarifeye göre 40 kuruþ idi. Ken-
disi, arabacýya 50 kuruþ uzattý, arabacýdan paranýn üstünü bekledi. Ba-
bam Nuri Has, o yýllarda Adana’da ticaretten iyi para kazanýyordu. O-
nun, para üstü beklemesini hayretle karþýlamýþ  olacak ki, þunlarý söyle-
di: ‘Aða, paranýn üzerini almasan olmaz mý? Zenginliðin þanýnda para üs-
tü almak var mý?’

Babam, faytoncunun bu beklenmedik tavrý karþýsýnda kendisine þu
cevabý vermiþti, ‘Ben senin paraný kesmiyorum. Tarifende ne yazýyorsa,
onu veriyorum.’ 

Faytoncu, tavrýnda bir deðiþiklik yapmayýp, babama laf yetiþtirmeye
baþladý. Babamýn yaný sýra, bizleri de tanýdýðýný anlaþýlýyordu. Faytoncu
sözlerini þöyle sürdürdü:

- Nuri Aða, büyük oðlun Mahmut bize hep 1 lira veriyor. Sen ise 10
kuruþun hesabýný yapýyorsun.

Babam iþi büyütmeden evine girmek istiyordu ama, hiçbir lafýn al-
týnda kalmayý da kendisine yedirmezdi. Ayak üstü arabacýya, þunlarý
söyledi:

- Sana bol bahþiþi veren Mahmut, milyoner Nuri Bey’in oðlu. Ben ise
Kasap çýraðý, omzunda halý satan Mahmut Usta’nýn oðluyum.

Faytoncu cevabýný almýþtý. Babamýn beklediði para üstünü gönülsüz-
ce verip, atlarýný kýrbaçladýktan sonra, hýzla yanýmýzdan uzaklaþtý. Ýþte
tam bu sýrada gözümüze, köþkün kapýsýnda bekleþen fakirler iliþti. On-
lar, belki de saatlerce babanýn yolunu gözlemekteydi. Babam, bu fakirle-
re, önce faytoncudan aldýðý 10 kuruþu daðýttý. Ardýnda da elini cebine
atýp, o gün gönlünden kopan ilave parayý yine o muhtaçlara harçlýk o-
larak verdi.

Faytoncu ile münakaþa ettiði gün, kendisine sormuþtum:

- Baba, faytoncunun istediði 10 kuruþu niçin vermedin? Sonra, bu
parayý ondan kesip neden kapýda bekleþenlere daðýttýn? Bununla da ye-
tinmedin, kapýdakilere daha fazla para verdin. Belki de, arabacýnýn gön-
lünü kýrdýn.

Babam bu tavrýn karþýsýnda þunlarý söylemiþti:
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- Bak oðlum! Sen bu iþlerden anlamazsýn. Ben, arabacýnýn hakkýný
kesmiyorum ki. Koltuðun arkasýndaki tarifede ne yazýyorsa, onu veriyo-
rum. Arabacýnýn, bana hakký geçmiyor. Kapýdaki fukaralara gelince; bun-
larýn kimi yaþlý, kiminin gözü görmüyor, kiminin de ayaðý tutmuyor. Ara-
bacýnýn tavrý ile, bunlarýn halini birbirine karýþtýrma. Yine söylüyorum, a-
rabacý hakkýnýn aldý. Kapýdaki fukaralar ise, Allah rýzasý için, benden yar-
dým gördü. Kadir, yüce peygamberimiz Hz. Muhammed buyuruyorlar ki,
‘Zengin, çok mala sahip olana denmez; zengin kalbi olana denir.’ Ben
þimdi Allah’ýn bana lütfettiði nimetten bir kýsmýný, ihtiyaç sahiplerine
verdim. Onun için kalp huzuru içindeyim.”

ZENGÝN OLMAK, VERMEYÝ BÝLMEKTEN GEÇER

Hesaplý bir geçmiþi olan insan, zamaný geride býrakýp arkasýna baktý-
ðýnda kederlenmez, vicdanen rahatsýz olmaz, kalp rahatlýðý içerisinde ha-
yatýný devam ettirir. Ýnsanoðlunun yanýnda götürdüðü tek hazine, yaptý-
ðý faydalý iþlerdir. Bir iþi baþarmak, bir iþin mutluluðuna ermek, eðer po-
zitif ve iyi kalpli olmaktan geçiyorsa, ki öyle, bu iki özelliðin arasýnda
“yardým etme” ve “dayanýþma ruhu taþýma” da yatmaktadýr. Öyleyse,
“yardým ruhu”, baþarýya giden yolda rahmet ve bereket yaðmurudur. Ýn-
celediðimiz tüm þöhretli zengin insanlarýn, tutumlu fakat cömert olduk-
larýný görürüz.

Kadir Has, yardýmý bir iç huzur olarak algýladýðýný söyleyerek, babasý-
nýn varlýða kavuþmasýnýn da buna baðlýyor.

“Babam Nuri Has, her zaman inandýðý þeyi gerçekleþtirecek kadar gü-
cü, içinde bulmuþtur. Hayatý, daima hesaplý geçmiþti. Ticaret yapan insa-
nýn, masraflarýný makul, gösteriþini de ölçülü yapmasýný önerirdi.

Evet, babam prensip sahibi idi. Çok adaletliydi. Fukaraya yardým eli-
ni uzatarak, onlara “göz hakký” veriyordu. Babamýn bu cömertliði karþý-
sýnda, evimizde, kapýnýn üstüne, nazara karþý “göz boncuðu” takmaya hiç
gerek var mýydý?

Nuri Has’ýn gönlü çok zengindi. Fakir, fukaranýn kaygusuna düþmüþ-
tü. Onlara yardým etmekten, büyük haz duyardý. “Allah bana bu serveti,
fakir fukaraya yardým için verdi.” derdi.
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Ben rahmetli babamdan hemen her vesile ile hayat dersleri alýrdým.
Kendisi gösteriþi sevmez, bu tavrýn insanlarda husumet yaratacaðýný söy-
lerdi. Bugün hala unutmuþ deðilim, çok anlamlý bir sözü vardý: “Komþu-
daki yangýna sevinme, o yangýn bir gün sana sýçrar.”

BAÞARININ ÖNCÜLLERÝ

Kadir Has’a göre baþarma istek ve zorunluluðunun tetikleyici gücü þu
3 özelliktir:

1. Hayatta iþiniz ne kadar düzgün olursa, itibarýnýz da o kadar fazla
olur.

2. Paranýz olursa, dostunuz, ahbabýnýz, arayanýnýz çok olur.

3. Paranýzý pulunuzu kaybederseniz, itibarýnýzý ve dostlarýnýzý da kay-
bedersiniz.

“VARLIK VERGÝSÝ ÖDEMEK ÝÇÝN
BÝR VALÝZ DOLUSU ALTIN SATTIK”

Varlýk Vergisi Türkiye tarihinde esnaftan alýný en büyük vergidir. Her-
kes, servetinin yarýnsa yakýný veya çeyreðini devlete vermek zorundaydý.
Vermeyenler Erzurum’un Aþkale bölgesine gönderilip, mahkum ediyor ve
taþ kýrdýrtýlýyordu. Kadir Has da ne yapýp edip bu paraya ödemiþ. Bir va-
liz dolusu altýný Adana’dan Ýstanbul’a götürüp bozdurmuþ. Kendisi þöyle
anlatýyor:

“Bizim ödememiz gereken vergi çok büyük bir miktardý. Bu parayý o
günün þartlarýndan temin etmek kolay deðildi, bütün esnaf kýrýlmýþtý. Ki-
mi tüccarlar iflas etti. Babam bir gizli servetine güveniyordu. Bu servet,
evimizin mutfaðýnda, yeraltýna saklanan çil çil altýnlardý. Doðrusu o al-
týnlarýn nasýl saklandýðýný görmemiþtim. Ama, çýkarýldýðýný gördüm. Þim-
di, bu ilginç sahneyi nakletmek istiyorum.

Babam tasarrufa çok  düþkündü. Daima, istikbal endiþesi içinde ya-
þardý. Yarýnýný garanti altýna almak isterdi. Altýn biriktirmek, harp yýlla-
rýnýn en akýllýca tasarruf aracý idi. Babam da o yolan yönelmiþti. 
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Altýn biriktirdiðini biliyordum ama, doðrusu nerede sakladýðýný bilmi-
yordum. Bir gece vakti, hiç unutmuyorum, evin mutfaðýndan gülütüler
gelmeye baþladý. Gürültünün olduðu tarafa gittim, iþçiler çalýþýyordu. Ze-
min betonu kýrýlmýþ, toprak kazýlmýþtý. Mutfakta, akümülatör kutularý i-
çinde Reþat altýnlarý duruyordu. Zannedersem, bu kutular, altýnlarýn ru-
tubete karþý korunmasý için seçilmiþti. Bunlar, babamýn yýllardan beri ta-
sarruf amacýyla biriktirdiði çil çil Reþat altýnlarý idi. 

Bu altýnlar, kim bilir ne zaman toprak altýna saklanmýþtý? Altýnlarýn
üzerine kalýnca bir beton dökülmüþtü. Ýþte o gün, bu beton kýrýlmýþ, “ha-
zine dairesi” ortaya çýkmýþtý. Evimizdeki aþçý, olandan bitenden pek ha-
berdar deðildi. Kýrýlan yeri tamire gelen beton ustasý ise, “Bir su kaçaðý
varmýþ, onu tamire geldim.” diyordu.

Babam altýnlarý gün ýþýðýna çýkarmýþtý. Bunlarý bozdurup devlete ver-
gi olarak yatýracaktý. Niçin altýn biriktirdiðini ise, daha sonra bizlere þöy-
le anlatýyordu: “Bu altýnlarý, belki kara günde lazým olur diye sakladým.
Altýn, daima paradýr.”

Babamýn yýllar önce tahmin ettiði kara gün gelmiþti. Varlýk vergisi ö-
demek için, çok fazla paraya ihtiyaç vardý. babam, iþte böylesine dara
düþtüðü bir sýrada, mutfaktaki “gizli kasa” sýna baþvurmuþtu.”

AK AKÇE KARA GÜN ÝÇÝNDÝR 

Kadir has, bir bavul dolusu altýnla Ýstanbul yolculuðuna çýktýðýný an-
latýrken, bu yolculuktan kendi adýna iyi bir ders çýkardýðýný söylemiþtir:

“Babam, vergi ödemek için kaynaðý bulmuþtu. Þimdi, bu altýnlarý pa-
raya çevirtmek gerekiyordu.Bu görev de bana verilmiþti. Torbalara yer-
leþtirilen altýnlarý valize koydum. Adana’dan Ýstanbul’a gidecek olan
Baðdat Exspresi’nin yataklý vagonundan da bir kompartman ayýrttým.
Valiz, gülle gibi yerinden kalkmýyordu.Adana Ýstasyonu’ndan,altýn dolu
valizi taþýrken çok zorluk çektim. Kolum adeta sünmüþtü. Hamallar etra-
fýmda pervane oluyordu.Valiz içinde ne olduðunu kimsenin anlamamasý
için çaba harcýyor, bu yüzden hamala bile vermiyordum. Güç bela yatak-
lý vagona çýktým. Aðýr yükümü, kompartýmana yerleþtirdim. Derin bir
nefes aldým.
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Adana’dan Ýstanbul’a 32 saatte ulaþtýk. Haydarpaþa’ya geldiðimde, yi-
ne hamallarýn hücumuna uðradým. Valizi güçlükle kaldýrýp, pencereden
aþaðýya doðru sarkýttým. Altýnlar, valizin sarkan ucuna doðru kaydý. Altýn
torbalarý, hacý yatmaz gibi valizin içinde oradan oraya yer deðiþtiriyordu.
Hamal, eline gelen valizi tutmakta güçlük çekiyor, bir yandan da ‘Sanki
içinde altýn var. Nasýl aðýr bir þey bu?’ diye söyleniyor, ben de büyük al-
týndan gülüyordum.

Haydarpaþa’dan Avrupa yakasýna geçtim. Ýstanbul’a her geliþimizde
ailece kaldýðýmýz Sirkeci’deki Özipek Palas Oteli’ne yerleþtim. Valizi aç-
tým torbalar içerisinde yatan altýnlarý kontrol ettim. Daha sonra, bu tor-
balarý valizden çýkarýp, gardrobu koydum. Önüne de kirli çamaþýrlarý yer-
leþtirdim. Sözüm ona, altýnlarý kamufle etmiþtim. Bu arada kýlýk kýyafet
deðiþtirip, Beyoðlu’na gitmeye hazýrlandým.

Gardrobu kilitlemiþtim. Uyduruk bir kilit sistemi vardý. o sýrada, hiç-
bir þey düþünecek halim yoktu. Öðrencilik yýllarýndaki Beyoðlu özlemi,
bana altýnlarý unutturmuþtu. Ýki yýl önce býraktýðým o güzelim semte git-
mek için çok sabýrsýzlanýyor ve ‘Altýnlar yerinde dursun, ben de bu akþam
felekten bir gün çalayým.’ diye düþünüyordum.

Beyoðlu’na ulaþtým. Evet, felekten bir gün çalmak için havaya girdim.
Gezdim, dolaþtým. Tam çakýr keyif olmuþtum ki, altýnlar aklýma geldi.
Sonra, telaþla otele dönüp gardrobu açtým, torbalara baktým, her þey yer-
li yerinde duruyordu. Derin bir nefes aldým. Sonra hepsini bozdurdum.
Böylece paralarý Adana’ya gönderip, Varlýk Vergisi’ni ödedik.”

BÝR ANI: ORTAKLIÐIN GÜZEL YANI

Ayrý bölgelerden olmasýna raðmen Kadir Has’ýn babasý Nuri Has tica-
ret yaptýðý insanlarla gül gibi geçinirmiþ. Yani ortak olduðu birkaç insan
memleketlisi deðilmiþ. Fakat yine de hiçbir anlaþmazlýk çýkmadan Baba
Nuri Has bu insanlarla ortak olarak ticaret yapmýþtýr:

“Adana’daki arkadaþlarý babama, ‘Nuri Bey, sizin ortaklýðýnýzý kýskaný-
yoruz. Aranýzda hiçbir anlaþmazlýk olmuyor. Bunun sýrrý nedir?’ Sorusu-
nu yönelttikçe, þu cevabý oluyorlardý:

- Beyler kazanýyoruz.
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Adanalýlar, bu cevapla tatmin olmuyorlardý. Daha doðrusu babamýn
ne demek istediðini anlamýyorlardý. Babam da, bu kestirme cevabýný, bir
yeni cümle ile þu þekilde açýklardý:

- Kazandýðýmýz müddetçe iyi geçiniriz.

Evet, babam, hayatýn bir önemli prensibini de bu cümlesinin içinde i-
fade etmekteydi. Yani,

‘Ortaklýklar ne zaman kazanamazsa, o zaman birbirlerine düþer.’ de-
mek istiyordu.”

PARA KAZANMAK ÝSTEYENLER, BÝRLÝK OLUN!

Kargaþa ve kafa karýþýklýðýnýn olduðu yerde deðil para kazanmak, pa-
ra kaybedilir. Çaðýn, servete kavuþmuþ bütün zenginlerinin özelliði, önce
aileleri arasýnda birlik saðlamýþ olmalarýdýr. Bu hep böyle olmuþtur. 

Kadir Has, Sakýp Sabancý’nýn zenginliðini yorumlarken bu önemli
noktanýn altýný çizmiþtir: 

“Sabancý ailesinin bugünkü elde ettikleri büyük baþarýnýn sýrrý, Baba
Hacý Ömer Sabancý’nýn vefatýndan sonra, kardeþler arasýnda saðlanan
birlik, beraberlik, dayanýþma ve güven duygusunda saklýdýr. Tabi bu bir-
liðin saðlanmasýný temin eden de, büyük aðabey Sakýp Sabancý’dýr.

Sakýp Sabancý, çok iyi bir orkestra þefidir. Bir gönül adamýdýr. Hesabý-
ný, kitabýnýn yapan, güzide bir iþadamýdýr. Sakýp Bey herkesle barýþýktýr.
Bu yüzden baþarýlý olmuþtur; var olan malýný muhafazayla birlikte artýr-
mýþtýr da.” 

ÝÞ YAPARKEN GAYRÝMENKULÜN ÖNEMÝ

Birikimi tasarruf etmenin ne güzel yolu olarak gayrimenkulu tavsiye
ederler. Her baþarýlý iþadamý, iþ hayatýnda daha henüz emekleme devre-
sindeyken mutlaka eline geçen parayla gayrimenkul alýp bir kenara koy-
muþtur. Atalarýmýz boþuna, “Dünyada mekan ahirette iman” dememiþler.
Kadir Has, kendilerini gayrimenkul alýmýna aðýrlýk verdiklerini, “Biz böyle
yaparken etraf bize gülüyordu” diyor. Fakat kýsa bir süre sonra asýl gülme
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sýrasý Kadir Has ve ailesine geliyordu. Kadir Has, iþlerini baþýnda gayri-
menkulu alýrken bu iþin ticaretini (emlakçýlýk) yapma gibi bir eðilim ve
amaçlarýnýn olmadýðýný ifade etmiþtir. Onlar, gayrimenkulu sadece baþa-
rýlarýna giden yolda bir güvence olarak görmüþlerdir. Ayný taktiði Saban-
cýlar, Koç ve Vitali Hakko da uygulamýþtýr.

Demek ki ticari faaliyetler içerisinde gayrimenkul alýmýnýn önemli bir
yer tuttuðunu görüyoruz. Has Ailesi, gayrimenkulleri ticaret yapma dü-
þüncesiyle almamýþlardý, sýkýþtýklarýnda ellerine para geçsin diye özellikle
arsa almýþlardý. fakat aldýklarý arsalar zamanla çok çok kýymetlenince, ke-
narýna önce güzel bir ev yapmýþlar, sonra parsel parsel satmýþlar. Kadir
Has, bu satýþlardan hatýr, sayýlý paralar kazandýðýný söylüyor. 

Gerçekten de öyledir, çünkü Adana’da istasyonun tam karþýsýndaki
semt, þimdiki Yüzevler Mahallesi, Adana’nýn þu an en lüks, en pahalý ma-
hallesidir. Burada arsa bulmak mümkün deðildir, bulunduðu varsayýlýrsa
100 metre karesi 100 milyardan aþaðý deðildir. 1940’larda bu bölge batak-
lýk ve sivrisinek yuvasýymýþ. Fakat Kadir Haslar geleceði akýl edip düþün-
dükleri için buradan 36 bin metrekare arazi satýn almýþlar. 

O zaman herkes gülmüþ. “Bu ailede amma tuhaf” diye konuþmuþlar
aralarýnda.

Kadir Has, babalarýnýn eline geçen parayý öncelikle gayrimenkule ya-
týrdýðýný söylüyor:

“Babam toprak almaðý, bina almayý çok severdi. Gayrimenkulün iyi
pirim yapacaðýný düþünürdü. Babamýn hayatý boyunca hep ikinci yedek
bir güvencesi olmuþtur. Ticarette de zaten gereli olan budur.”

Ünlü iþadamý Kadir Has, bir gün gözlerine kestirdikleri bir arsayý sa-
týn almak için kollarý sývamýþlar:

“Bu arsayý babamla birlikte gezdik. Ama ben beðenmedim. Kendisi-
ne, ‘Burasý iþe yaramaz. Kim gelir buralara?’ dedim. Babam ise, bugünü
deðil,ileriyi düþünüyordu. 

‘Burasý çok iyi gelecekte kýymetlenir.’ diyordu. Babamýn bu araziye ta-
lip olduðu tarihte, Yüzevler Mahallesi, bataklýktý. Oraya yolu düþen, siv-
risinek saldýrýsýna uðrardý. 
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Tesadüf bu ya, babamýn talip olduðu arazi, Adana Tapu Müdürü’ne a-
itmiþ. Önce, mülkün sahibi dikkatimizi çekti. 

Yani, Tapu Müdürü’nün böyle büyük bir araziye sahip olmasý, düþün-
dürücü idi. Sonradan öðrendik ki ona da babasýndan kalmýþ.

Tapu müdürü 36 dönüm arazi için, babamdan tam 10 bin 500 lira is-
tiyordu. Babam, pazarlýða baþlamýþtý. Ýþte bu sýrada aralarýnda þu konuþ-
malar geçiyordu:

Nuri Has: Müdür Bey, hesap düz olsun. 10 bin verelim, alýþveriþ bit-
sin.

Tapu Müdürü: Nuri Aða, mümkün deðil.

Nuri Has: Bak Müdür Bey, bu arsayý, benim iki çocuðum için alýyo-
rum. 10 bine ver, bu çocuklarý sevindir, yarýn onlar sana dua ederler.

Tapu Müdürü: Nuri Aða, sen benim gibi yüz insaný cebinden çýkarýr-
sýn. Çok zenginsin, onun için pazarlýk yapmam. Samimiyetle söylüyorum,
sana bu arsayý sattýðým için, çocuklarýn ileride bana dua edecekler.

Uzun lafýn kýsasý, araziye babam, 10 bin 500 liraya satýn aldý. Yýllar
sonra, eniþtem Talip Aksoy, (Adana’da Yavuzlar Mahallesindeki Paktaþ
Fabrikasýnýn eski sahibi) ile Mahmut aðabeyim oraya ev yaptýrdýlar. Geri
kalan kýsýmlarý da, parsellenerek satýldý. Hakikaten, o eski bataklýk ve
sivrisinek yuvasý arazi, çok güzel para etti.”

“GÖRÜCÜ USULÜ” ÝLE EVLENMENÝN SIRLARI

Çalýþma hayatýnda evliliðin yeri bambaþkadýr. Yoðun iþ hayatýnda ki
yorgunluklarý giderip insana takviye güç kazandýracak olan bir iþadamý-
nýn eþidir. Meþhur iþadamlarýnýn çoðu görücü usulü ile evlenmiþler. Ve
eþleriyle ömür boyu mutlu bir birliktelikleri olmuþ. 

Görücü usulü ile evlenmek, adý üzerinde görerek evlenmektir. Sanýl-
dýðý gibi, görmeden evlenmek, beðenmeden evlenmek deðildir. Ýki insan
karþýlýklý tanýþtýrýlýr, eðer birbirlerini beðenirlerse evlenirler. 

Bu, modern toplumlarda da aslýnda aynen böyledir ki en saðlýklý ola-
nýdýr. Þimdi de gençler sonuçta birileri vasýtasýyla kafelerde tanýþýyorlar.
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Görücü usulü denilince, yanlýþ anlaþýlan nokta, karþýlaþan gençlerin
mutlak surette evlenmeleri gerektiði yolundaki görüþtür. 

Tabi ki yanlýþtýr. Ama eskiden böyle bir durum yok da denemez. Ama
þimdi bir ailenin evinde karýþlaþtýrýlan kýz ve erkek giriþimi için ne derse-
niz deyin, ister Görücü Usulü, ister baþka bir þey, fakat geçerli olan en
güzle yöntem budur; ve bunun adý sanýldýðý gibi görücü usulü deðildir,
çünkü diðerleri evde deðil de kafede tanýþtýrýlýyorlar, bütün fark bu.

Ýþte ünlü iþadamý Kadir Has da bu yöntemi, yani görücü usulünü ter-
cih edenlerden. Bir fark var, kafede deðil de evde tanýþtýrýlmýþlardýr ki en
saðlýklýsý budur. Kendisinden dinleyelim...

“Benim yaþadýðým görücü usulü ile kýz beðenme sahnesi. Bu sahne-
nin, þüphesiz baþrol oyuncularýndan birisiyim. Rol arkadaþým da, müstak-
bel hayat arkadaþým Rezan Germirli. 

Bu oyunda rol alan öteki sanatçýlar ise, Adana’dan gelen annem, ba-
bam ve aile büyüklerimle kýz tarafýnýn aile fertleri. Cümbür cemaat kýz
tarafýna geldik. Ailem bana sýký sýký tembihte bulunmuþtu:

- Kadir, kýz beðenirsen, hareketlerinle bu durumumu belli et. Tabi, be-
ðenmezsen de... Ama bu arada, yapacaðýn hareketleri kýz tarafý hissetme-
sin. Yani, hareketin hem zarif, hem de belli belirsiz olsun.”

EÞÝYLE TANIÞMA ANI

Kadir Has, kendisini servete taþýyan çok sevdiði eþiyle tanýþma anýný
anlatmaya devam ediyor:

“Ýlk defa damat adayý olmanýn heyecaný içerisinde, Mehmet Bey’lerin
evine gittik. Bizi, geniþ bir salona aldýlar. Büyükler baþköþeye, küçükler i-
se kapý önüne doðru yerleþti. Kalbim küt küt atýyordu. 14 yaþýndaki ge-
lin adayý Rezan geldi. Büyüklerin ellerini öptü, küçüklerle tokalaþtý.

Kýz evinde bizlere çok aþýrý ikramda bulunuldu. Ýkram servisini Re-
zan’la birlikte kýz kardeþleri yapýyordu. 

Aslýnda ben her þeyiyle güzel bir kýz arýyordum. Bana eþ olacak kýzda,
hem huy hem de yüz güzelliði olmasýný arzu ediyordum. O yüzden bizim
memleketten pek ümitli olmadýðým için ailem bu teklifi bana yaptýklarýnda
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ölçüp tartmadan karþý çýkmýþtým. Ama nihayet kendimi kýz evinde
bulmuþtum.

Rahmetli annem, gelin adayýný kaynana gözüyle süzüyor, rahmetli ba-
bam da, kýz ailesini erkekleriyle koyu bir sohbete dalýyordu. Rezan bizle-
re hizmet ettikten sonra, karþýmýza geçip oturuyor ama mahçubiyet içe-
risinde, baþýný hep önüne eðiyordu.

Görücü evindeki kadýnlar ve erkekler, hem sohbet ediyor, hem de göz
ucuyla benim hareketlerimi izliyordu. Belki acemilikten, heyecandan sert
hareketler yapýyor, baþýmý ansýzýn yukarý doðru kaldýrýyor, daha sonra a-
þaðýya düþürüyordum. Bir an baktým, o koca salondakiler benimle birlik-
te baþlarýný bir yukarý, bir aþaðý hareket ettiriyordu. Benim hareketimin
amacý, Rezan’ý tepeden týrnaða incelemekti. Ben o hareketleri yaparken,
aile büyükleri ise, þifre çözer gibi, benim hareketlerimden bir anlam çý-
karmaya çalýþýyorlardý.

Her iki ailenin büyükleri de, heyecan içinde sonucu beklemeye koyul-
du. Kararýmý vermiþtim. Bu, þüphesiz ‘Evet’ þeklinde bir karardý. Rezan’ýn
nihayet yüzünü görmüþtüm. Kararýmý hemen hareketlerime yansýttým.
Ciddi tavrým kayboldu. Tebessüm etmeye baþladým. Adeta, gözlerimin i-
çi gülüyordu. Bunu, büyüklerim de fark etmiþti. Onlarýn ise gözbebekle-
ri tebessüm ediyordu.

Sözün özü: Rezan’ý beðenmiþtim. O da beni beðenmiþti. Kendimi çok
mutlu ve huzurlu hissettim.

- Yapýlacak Ýþler -

Görücü usulü karþýlaþmadan sonra, tekrar “kýz evi” ziyaret edilip
kahve içilecek.

Allah’ýn izni, Peygamberin kavli ile Rezan, Kadir’le evlenmek üze-
re ailesinden resmen istenecek.

Düðün hazýrlýklarýna giriþilip, “mehir” tesbit edilecek.

Mahkeme kararý ile Rezan’ýn yaþý büyütülecek.

Bir pazartesi günü düðün baþlayacak.

Kýzýn çeyizi oðlan evine gönderilecek.
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Bu arada “gelin hamamý” na gidilecek.

Kýz evinde “kýna gecesi” yapýlacak.

Perþembe günü de gelinle damat gerdeðe girecek.

60 YIL ARADAN SONRA EÞÝ REZAN HANIM
KADÝR HAS’I ANLATIYOR 

“Saadetle güzelliðin devamlý bir arada bulunamayacaðý söylenir. Ama
Allah’a þükürler olsun ben, bu birlikteliðe kavuþtum. 65 yýl önce baþla-
yan güzellikler silsilesi, sürekli artarak, bugün zirveye ulaþtý. Tüm güzel-
likleri deðerli eþim Rezan’ýn þahsýnda buldum. Tüm iyi duygularý, onun
kiþiliðinde keþfettim. Güzide eþim Rezan’la yarým asýrdan fazla bir süre-
den beri, kaderde, kývançta ve tasada bir ve beraber hayat sürdük.” diyor
Kadir Has.

Eþi Rezan Has ise þunlarý söylüyor:

“Deðerli eþim Kadir’in ifade ettiði gibi, 65 yýldan beri mutlu ve gurur-
lu bir hayatý birlikte sürdürüyoruz. Bu hayat arkadaþlýndan dolayý çok
bahtiyar olduðumu, bu vesile ile ifade etmek istiyorum.

1941’i 1942’ye baðlayan yýlbaþýnda Has Ailesi, beklenen gün ve saat-
te evimizi ziyaret edip, Kadir’le beni karþýlaþtýracaktý. Bu ziyaretin adýna
‘görücüye çýkma’ deniliyordu. Bu önemli gün için, bana özel bir elbise di-
kildi. O yýllarda çok moda olan ‘tafta’ kumaþtan pembe bir elbiseydi bu.

Görücüler geldi. Kadir’le karþýlaþtýk. Büyüklerin ellerinden öptüm,
Kadir’le tam gözgöze gelmeden tokalaþtým. Bütün gözler, Kadir’le benim
üzerimde idi. Kadir kah yere bakýyor, kah tavana; bizimkiler de onun ha-
reketlerini izlemeye çalýþýyordu. Kadir, bu arada, her marifetini sergiliyor,
‘Bobstil’ler gibi hareket ediyordu. 

Ýki taraf da birbirini beðenmiþ olacak ki, ‘söz kesme’ faslýna geçildi.
Annem, yaþýmýn küçük olduðunu ileri sürerek ‘veremem’ diyordu. Nuri
Bey ise, ‘Bekleyeceðiz hanýmefendi, iki sene bekleyeceðiz. Size söz veri-
yorum.’ cevabýný veriyordu.  Bu iki yýllýk süre, ne kadar devam etti, bi-
lir misin? Sadece 3 ay. Sözümüz kesildi, 3 ay sonra Nuri Bey’den ‘Haydi
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bakalým, düðüne hazýr olun’ mesajý geldi. Bizden bir itiraz çýkmadý. Ar-
dýndan hazýrlýklara baþlanýldý.

Rezan Has: “Adana’da Hayat Baþkadýr”

“Ýnanýr mýsýnýz bu güzel þehirden ve dostlarýmdan 1960 yýlýnda aðla-
yarak ayrýldým. Evet, bu þehri ve bu þehrin insanlarýný çok sevdim. Çok
güzel günlerimiz geçti. Erkekler genelde Þehir Kulübü’ne gider, bayanlar
da, kendi aralarýnda yemekli, eðlenceli toplantýlar düzenlerlerdi.

Hala o Adana hayatýný özlüyorum. Hanýmlar arasýnda sabahlarý çay
kahve sohbetlerini, öðleden sonra ise oyun saatlerini hayal ediyorum.

Adana’da arkadaþ ve dostlar arasýndaki iliþki, adeta bir büyük aile i-
liþkisi gibi idi. Sosyal münasebetler çok fazlaydý. Ýnsanlar birbirlerini iyi
günde, kötü günde hiç yalnýz býrakmazdý. Hasta dostlar mutlaka ziyaret
edilir, doðumun ardýndan mutluluk dilenir, vefat halinde ise, acýlý insan-
lara manevi destek verilebilirdi.

1940’lý ve 1950’li yýllarda Ýstanbul’un ünlü ses sanatçýlarý Adana’ya
davet edilir, onlarýn konserlerine gidilirdi. Sýk sýk balolar tertip edilir,
ev yemekleri hazýrlanýr, velhasýl günler çok, ama çok renkli ve hareket-
li geçerdi. 

Ýki yýl önce Adana’ya gittim. Ama Adana’yý tanýyamadým. Dostlarýn
her biri, bir yere savrulmuþtu. O eski güzelim hava bitmiþti. Belki de bi-
ze öyle geliyordu. Çünkü, devir deðiþmiþti tabi. Bana göre tüm güzellik-
ler mazide kalmýþtý.

“Kadir’in Özelliklerine Gelince...”

“Eþimin özelliklerini anlatabilir miyim?” diye düþünüyorum. Bu konu-
da biraz zorlanýyorum. Aslýnda ben, Kadir’i daima büyük bir saygýyla tak-
tir ediyorum. Ama eþimin özelliklerini anlatmaya geline, doðrusunu is-
terseniz, “Acaba nereden baþlasam!” diyorum.

Kadir, dürüst bir insandýr. Verilen söz kendisi için en önemli gösterge-
dir. Eli çok açýktýr. Herkese yardým etmeyi sever.

Asla kin tutmaz. Sakin bir ortamda meseleleri konuþurken, daima
mantýklý hareket etmeye özen gösterir. Muhakeme kabiliyeti çok fazladýr.
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Doðru ile yanlýþý, duygusallýða kapýlmadan deðerlendirmesini bilir.

Eþim, hem kendi ailesine, hem de benim aileme karþý çok ilgilidir.
Tüm akrabalara, elinden geldiðince yardýmcý olmak ister. Kardeþlerine
çok düþkündür.

Ýki yýl önce kaybettiðimiz kardeþi Yýldýz’ý çok severdi.

Kadir’in hoþlanmadýðý hiçbir davranýþta bulunmamaya gayret ede-
rim. Zaman, çok iyi bir öðretmen. Zaman içerisinde eþimle birlikte, çok
iyi günler yaþadýk. Adeta birbirinizi keþfettik. Ailede sürekliliðin, saygý
ve uzlaþmadan geçtiðini biliyorduk. Öyle davrandýk, bu tavrýmýzý hep
sürdürdük.

Ýnsanlar birbirini tanýyýnca hareket tarzýný da ona göre belirliyor. Biz,
birbirimizi çok iyi tanýyoruz. Mutlu bir aile birlikteliði sergilemenin þart-
larýný da biliyoruz. Bu þartlara uyup gül gibi geçinip gidiyoruz.

Eþim uzun konuþmayý sevmez. Bir konunun uzun uzun anlatýlmasýna
da pek tahammül edemez. Konuþmanýn akýþýndan, cümlenin sonunu
kestirir. Kendine has prensipleri vardýr. 

Hakikaten güzelliði sever, iyi þeyleri sever, iyi yaþamayý sever kendisi,
hiçbir zaman paranýn esiri olmadý. Fakat daima tedbirlidir. Mesela
ben tutumluyumdur, ama o benim gibi deðildir. Kafasýnda problem ta-
þýmak istemez. Her þeyi anýnda bitirmeyi arzu eder. Güvendiði insana
tam güvenir.

Ýyiliðe Gücünüz Yetmese Bile Kötülük Yapmayýn

“Kadir’in 65 yýldan beri aile birlikteliðimize saðladýðý huzur ve güven
ortamýný daima taktirle ve þükranla karþýladýðýmý ifade etmek istiyorum.
Kötünün, dünyada bir eserini kalmayacaðýný da biliyorum. Dostlarýma
diyorum ki: ‘Ýyiliðe gücünüz yetmese bile, hiç olmazsa kötülük yapmayýn,
bu da iyilik yerine geçer.’ Çünkü, bunca yýl öðrendim ki, insan, kötülük-
leri kendisi icat ediyor.

Eþim Kadir’le birlikte, bu dünyanýn tüm nimetlerinden bugüne kadar
fazlasýyla istifade ettik. Huzurlu bir aile düzeni kurduk. Ama, bir baþka
huzur daha arýyorduk. Ýþte onu da, 25 yýl önce baþlattýðýmýz hayýr iþle-
rinde bulduk.
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Kadir, ‘Bu dünyada misafiriz. Bizi, eserlerimiz yaþatacak. Vefatýmýzdan
sonra yaþamanýn tek yolu, hayýr iþi yapmaktýr.’ diyor. Bu fikri çok beðen-
dim, ve benimsedim. Ýþte o gün, bugün deðerli eþimin titizlikle sürdürdüðü
hayýr iþleri kampanyasýný bütün kalbimle destekliyorum. Bu uðurda toplu-
ma yeni yeni eserler kazandýrdýðýmýz gördükçe, çok mutlu oluyorum.”

KADÝR HAS ÝLK ÝÞÝNÝ NASIL KURDU?

Okumasý yazmasý olmayan bir babanýn oðlu olan Kadir Has, liseyi gö-
nülsüz olarak zar zor bitirdikten sonra, mutlaka ticaret hayatýna atýlmasý
gerektiðini hissederek, baskýn yeteneðine kulak vermiþ. “Üniversiteyi o-
kumak benim harcým deðildi.” diyor Has. Ticaret hayatýna eski Ýçiþleri ve
Milli Eðitim Bakaný Safa Özler’in oðlu Özcan Özler birlikte atýldýðýný be-
lirterek, o günleri þöyle anlatýyor:

“Ticaret hayatýna bir yerden baþlamam gerekiyordu. Ailemden izin a-
lýp, arkadaþým Özcan Özler ile ilk ortak iþimi kurdum. Þirketimize de ‘Öz-
Has’ adýný verdik. Özcan’ýn babasý Safa Özler, Türkiye’nin ilk içiþleri ve
Milli Eðitim bakanlarýndandý. Safa amca, uzun yýllar Adan Seyhan ve
Mersin milletvekilliði yapmýþtý. 

Özcan’la Adana’nýn Bürücek Yaylasý’ndaki yazlýðýmýzda tanýþmýþtýk.
Onlar da yaz aylarýnda Adana’nýn sýcaðýndan kaçýp, Bürücek Yaylasý’na
çýkarlardý. Babam, Özcan’ý yaylada görmüþ. ‘Safa Bey’in çocuðu çok ter-
biyeli’ diyerek, kendisiyle arkadaþlýk yapmamý istedi. Bu arada, babamýn
tavsiyesi üzerine Özcan’la iþ arkadaþý olduk.

Adana’daki ilk iþyerini Aksaray Sinemasý yakýnýnda açtýklarýný belirti-
yor Kadir Has. Yakýnlarýnýn parasýyla sürekli geçinmediðini, þu an geldiði
seviyeyi kendi emekleri ve çabalarýyla kurduðunu da hatýrlatýyor. Politik
çevreden de hiçbir zaman ticari ortaklarý için iltimas almadýðýný söylüyor.”

ÝSTANBUL’DA YÜKSELÝÞ

1960 yýlýnda Ýstanbul’da ticaret hayatýný devem ettiren Kadir Has, A-
dana’nýn kendisine dar geldiðini, Ýstanbul’un, Türkiye ticaretinin kalbi
olduðunu söylüyor.
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Karaköy Perþembe Pazarý’ndaki Malzeme Haný’nda 2 odalý yazýhane
açar. “Hasay Demir Ticaret Limited Þirketi” adý altýnda bura da ticare-
te baþlar. 

Burada iþlerini ilerlettikten sonra Þiþli’deki Halaskargazi Caddesi’ne
taþýnýr. Otomotiv ticaretini burada sürdürür. Almanya’dan kamyon ithal
eder. Ýyi para kazanýr.

Bu dönemlerde mal verdiði bir kiþi, iþi çeviremez ve borç altýna girer.
Kadir Has’ýn kendisine teminat olarak gösterilen evi üzerine geçirtmesi
iþten bile deðilmiþ ama bunu yapmamýþ. Adama 1 yýl daha süre tanýmýþ.

“Bu gayrimenkulu, o tarihte üzerime geçirtebilirdim. Ama bana rica
ettiler, süre tanýmamý istediler. Ben de kabul ettim. Allah muhtaç etme-
sin, böyle fýrsatlar insanlara hayýr etmez.”

AMERÝKAN DEVÝ COCA COLA’YI GETÝRÝYOR

Ardýndan dünyanýn en büyük þirketi Coca Cola’yý Türkiye’ye taþý-
yan Has’ýn, yýldýzý bundan sonra iyice parlar. Kadir bu  macerayý þöyle
anlatýyor:

“Yaþamýný Adana’da sürdürürken, yani gençlik yýlarýmda Coca Cola
ile tanýþmýþtým. Çok sevdiðim, keyifle içtiðim bu meþrubatý, zamanla e-
vime þiþe þiþe istif etmeye baþladým. Adana’nýn Ýncirlik semtindeki aske-
ri havaalaný, o yýllarda Amerikalýlar’ýn yönetimi altýndaydý. Bu nedenle,
Adana’da pek çok Amerika’lý askeri ve sivil personel görev yapýyordu.
Kaçakçý pazarlarýnda Ýncirlikten çýkarýlan Amerikan eþyarý satýlýyor. Yi-
ne Amerikalýlarýn Ýncirlik Tesislerinde, PX adýndaki alýþveriþ merkezle-
rine girmek için insanlar torpil arýyordu. Adana’nýn kaçakçý pazarlarýn-
da satýlan Amerikan eþlarý da, bu merkezlerden çýkarýlýrdý. Ýþte, bizim ta-
nýþtýðýmýz, tadýna doyamadýðýmýz Coca Cola’nýn kaynaðý da orasýydý.
Dostlarýma, ‘Coca Cola’yý acaba Türkiye’ye getirebilir miyiz?’ diye sor-
dum. Tebessümle karþýlayýp ‘Ýmkansýz!’ dediler. Ama ben uðraþtým ve
baþardým. Coca Cola’yý Türkiye’ye getirdim. Üretimi Bakýrköy’ün Ýncir-
li kavþaðýnda 30 bin m2 lik bir alanda üretime baþladým. Ýlk günde bin-
lence þiþe kola satýldý. Bu iþin üstesinden geldim. Yarým asýr önce tanýþ-
týðým, 40 yýl önce Türkiye’de üretimini baþlattýðým Coca Cola, ta 1886
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yýlýnda Amerikalý Dr. Pemberton tarafýndan ilk defa Atlanta’da keþfedil-
miþ. Bugün 120 yaþýna ulaþan Coca Cola, halen 200 ülkede her yaþ, cin-
siyet ve ýrktan insan tarafýndan keyifle içiliyor ve istatistiklere göre, gün-
de 1 milyar bardak tüketiliyor.”

ALMAN DEVÝ MERCEDES’Ý GETÝRÝYOR

“Amerikalýlarýn ünlü Coca Cola meþrubat fabrikasýný Türkiye’de kur-
duktan sonra, bir baþka devin peþine düþtüm. Almanlar’ýn ünlü ‘Merce-
des’ firmasýnýn.” diyor Kadir Has.

Mercedes’in, Türkiye’ye gelmek istediði duyumlarýn alan ünlü iþadamý
hemen “Bu neyin nesidir?” diye araþtýrmaya baþlar. Fakat bir yandan da,
“Ya iþlerim kötü gider de, iflas edersem!” diye düþünmüþ. Þunlarý anlatýyor:

“Tedbirli bir iþadamý gibi hareket etmek zorundaydým. Meselenin o-
lumlu yaný ile olumsuz yanýnýn birlikte düþünmeliydim. Sürekli dostlarý-
ma soruyordum. Hepsi, söz birliði etmiþcesine, bu iþe girmemi öneriyor-
du. Zihnen hazýrlýðýmý tamamlamýþtým. Þimdi bir tek iþ vardý, o da, Mer-
cedes firmasýna resmen müracaat etmek. Elime kaðýdý kalemi aldým, Al-
manlar’ýn Mercedes firmasýna dilekçemi yazdým. Dedim ki:

‘Mercedes Firmasýný Sayýn Yetkilisi, 

Ben, Türkiye’de þu zamandan beri, ticaret yapan bir firmanýn sahibi-
yim. Þu, þu, þu iþleri yaptým. Ayrýca otomotiv sanayi ile de ilgiliyim. Bir
zamanlar Alman Henschell kamyonlarýnýn Türkiye mümessili idim. Bu
arada, otobüs ile minibüs de imal etmiþtim. Eðer bana firmanýzýn Türki-
ye’de kurmayý düþündüðü otobüs fabrikasý için yetki verirseniz, bu iþi
mutlaka baþarýlý þekilde sonuçlandýrýrým.’   

Uzun lafýn kýsasý, ok yaydan çýkmýþtý. Onlara bankalardan referans
mektuplarý da gönderdim.”

MÜJDELÝ HABER

Kadir Has, dilekçesine kýsa zaman sonra cevap alýr. Almanlar onu
Stuttgart’a davet ederler. Büyük bir sevinç ve coþkuyla Almanya’ya hare-
ket eder. O aný hala heyecan içerisinde anlatýyor:
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“Stuttgart’a giderken çok iyi hazýrlýk yapmýþtým. Mercedes yetkilileri
karþýlarýnda beni ve dosyamý görünce, kararlarýný güven duygusu içinde
açýkladýlar. Evet, Türkiye’de, Mercedes otobüs fabrikasýn kurulmasý faa-
liyetinde her türlü yetkiyle donatýlýyordum. Almanlarla kýsa sürede kay-
naþtýk. Çok iyi dost olduk. 

Onlara Coca Cola maceramý anlattým. Mercedes’in Yönetim Kurulu
Baþkaný, beni dikkatle dinledikten sonra, ‘Sevgili Has, Coca Cola’yý
devrettiðinize hiç üzülmeyin. Emin olun ki, bu iþte Coca Cola’dan çok
daha fazla para kazanacaksýnýz. Çünkü onu þiþe satýyordunuz. On bin-
lerce þiþeden kazanacaðýnýz parayý bir otobüsten kazanmanýz mümkün’
diyordu. Ýþe koyulduk. Tam 25 yýlým Mercedes’le birlikte geçti. Çok gü-
zel anlar yaþadým.”

BAÞARIYA GÝDEN YOL
ORGANÝZASYONDAN GEÇER

Bir iþe giriþirken, bütün baþarýlý iþadamlarýnýn tavsiyesi “ekip” ve “or-
ganizasyon” üzerinde yoðunlaþýyor. Bu her türlü iþ için geçerli. Aile yaþa-
mýnda dahi “ekip” ve “organizasyon” havasý vardýr. Anne, baba ve çocuk-
lar, bir oluþumun ekibidir. Yapacaklarý ve birbirlerini etkiyecek iþleri ise
organizasyondur. Eðer ekip çatlaksa, gaz kaçýrýyorsa; organizasyon daðý-
nýk ve karmaþýksa bu yapý fazla uzun sürmez.

Kadir Has Almanlar’daki organizasyona þahit olduðunda dehþete ka-
pýlmýþ. Þunlarý söylüyor:

“Stuttgart’taki Mercedes Fabrikasý’ný gezerken, hakikaten bir ‘dünya
devi’ ile karþý karþýya olduðumu görüyordum. Bu muhteþem manzara kar-
þýsýnda adeta dehþete kapýlmýþtým. Almanlar’ýn müthiþ bir organizasyon-
larý vardý. artýk beni iyice ‘Mercedes heyecaný’ sarmýþtý.”

ÝÞ BAÞARISININ DAYANAK NOKTASI

Ticarette karþýlýklý güven esastýr. Hele ki karþýnýzdaki firma sizden kat
kat büyük ve dünyaca ünlü bir firmaysa...

Kýsa gerçeði tecrübeli iþadamý Kadir Has’tan dinleyelim:
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“Mercedes’in Türkiye’ye yatýrým yapacaðý haberini iþitip, konuyu de-
ðerlendiren baþka kiþiler olduðunu da öðrendim. Aslýnda Genoto Oto-
motiv’in sahibi Arif Alp, bizden önce Mercedes’e baþvurmuþ. Hatta
kendisi, Stuttgart’a davet edilmiþ. Mercedes yetkilileri, Arif Alp ile pro-
tokol imzalamýþlar. Arif Bey, toplantý bittikten sonra, Türkiye’ye hareket
etmek üzere havaalanýna gitmiþ. Oradan, Mercedes yetkililerine bir tel-
graf çekerek, protokolde tereddüt ettiði bir maddenin yeniden müzake-
resini istemiþ.

Mercedes yetkilileri, Arif Alp’in telgrafýný aldýktan sora, þaþýrmýþlar.
Daha sonra düþünüp taþýnmýþlar. Onlar da, Arif Alp’e bir telgrafla karþý-
lýk vermiþler. Telgraflarýnda þöyle demiþler:

‘Sevgili Alp,

Buraya geldiniz, etraflýca görüþtük. Mercedes’in Türkiye’de otobüs
fabrikasý kurmasý konusunda anlaþtýk. Protokol yaptýk. Koþullarý kayýtsýz
þartsýz kabul ettiðinizi bildirdiniz. Þimdi görüyoruz ki, o taahhüdünüz de
durmuyorsunuz. Bizler de sizlerle çalýþmaktan vazgeçtik.’

Ben çalýþmaya baþladýktan bir müddet sonra sayýn Arif Alp’le bir kar-
þýlaþmamýz sýrasýnda kendisinden þu sözleri iþittim:

Kadir Bey, ben Mercedes’in kýymetini bilemedim. Size kýsmet oldu,
hayýrlý olsun. Tek dileðim, sizin hata yapmamanýz.”

KADÝR HAS ANLATIYOR:
“HAYATI HÝÇ ÞANSA BIRAKMADIM”

“Büyük Atatürk, hayatýn sýrrýný anlatýrken, þöyle diyor: ‘Yaþamak; di-
dinmek ve çarpýþmak demektir. Kim bu çarpýþmada kazanýrsa, o yaþar.’

Ýnsan, dünyaya bir kere gelir. Evet, bir defalýk geldiðimiz bu yalancý
dünyada, þüphesiz hayattan zevk almak için arayýþlar içerisinde bulun-
dum. Ama biliyordum ki, bunu saðlamak için mutlaka bir hedefimin ol-
masý gerekir. onu da saðladým. Aslýnda hedefim, birden fazla idi. Yaþamým
boyunca o hedeflere bir bir ulaþma gayreti içerisinde oldum.

Hedeflere ulaþabilmenin ilk þartý, kendi ayaklarýmýn üzerinde durabil-
mekti. Zaten bunu saðlarsam, çetin hayat savaþýný kazanacaktým. Çünkü
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hayat, kurallarýna ayak uydurarak oynanmasý gereken bir büyük oyundu.
Ayrýca, bu yalancý dünyada yaþadýðýmýz zaman dilimi, beþikten mezara
kadar sýký ve torpili olmayan bir imtihan dönemiydi.

Hayatýn kurallarýný genç yaþýmda öðrendim. Bunun yaný sýra, kendi
kurallarýmý da, yine ayný dönelerde ortaya koydum. Henüz 21 yaþýnda i-
ken, evlendim. Bu arada, evinde huzurlu yaþayanlarýn, hayat savaþýný da
kazanacaðýný gördüm. Öyle de yaptým. Evinde gerçek mutluluðu yakala-
yan ünlü bir düþünür, duygularýný þöyle dile getiriyordu: ‘Seyehatin en
güzel yaný, eve dönüldüðü andýr.’

Türkiye Cumhuriyeti’nin 9. Cumhurbaþkaný Sayýn Süleyman Demi-
rel, hayat felsefesini anlatýrken þöyle der: ‘Kendimi, hiç zamanýn akýþýna
kaptýrmadým. Zamaný, kendim kontrol ettim.’ Yani Sayýn Demirel özetle,
yan gelip yatmadýðýný, koyver gitsin demediðini anlatýyor.

Ben de hayatý hiç þansa býrakmadým. Daima fýrsatlarý deðerlendirme-
ye gayret ettim. Yaþadýkça gördüm ki, hayat bir bilmecedir, onu çözmeye
çalýþtým, hala da çalýþýyorum. Tabi bu arada, uzun yaþamýnýn güzel bir ö-
mür anlamýna gelmediðini de fark ettim. Ýyi yaþamanýn, kýsa bile olsa, da-
ha anlamlý olacaðýna kanaat getirdim. Bu arada, sadece yaþamak deðil,
yaþatmanýn da, dayanýþmanýn da, paylaþmanýn da önemini kavradým.

Çocukluk ve gençlik yýllarýnda, bir an önce büyüme özlenir. Belli bir
yaþ ulaþýldýktan sonra da, ihtiyarlamaktan korkulur. Çocukluk ve yeni
yetmelik dönemimde etrafýnda hep ihtiyar insanlar görürdüm. Þimdi 21.
asrýn ilk çeyreðini yaþýyorum. Ama bakýyorum da, ihtiyarlýk tarih olmuþ.
Þimdi, onlarýn yerini yaþlýlar almýþ.”

KADÝR HAS SORUYOR:
“ZENGÝNLÝK NASIL BÝR ÞEY?”

“Ýslam’ýn yüce peygamberi Hz. Muhammed, bir hadis-i þerifinde þöy-
le buyurur: ‘Cömertlik güzeldir. Fakat, zenginlerde olursa, daha güzeldir.’

Yaþantýmýn hemen her döneminde, cömertliðin güzelliklerini  gör-
düm. Ayrýca hiç kýskanç olmadým. Baþarýyý daima alkýþladým. Çünkü kýs-
kancýn hapishanesi, kendi ruhudur.
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Þu anda ekonomik göstergeler, beni de zenginler arasýna dahil ediyor.
Zenginlik ne demek? Buna hemen cevap vermeye çalýþayým: Zenginlik
gelip geçen bulutlar gibidir. Dünyadaki maddi varlýklar, ancak onu he-
saplý deðerlendirmekle, insanýn kontrolü altýnda kalabilir.

Kanaat ve inançlý Türk insaný, daima, ‘Allah her þeyin hayýrlýsýný se-
ver’ der. Ýþte bu ‘her þey’ içerisinde servet de var. Yani her þeyin baþý, ha-
yýrlýsýdýr.

Ýyi bir hayat yaþamak istiyordum. Çünkü, gerçekten her þeyin iyisine
meraklýyým. Bu iyileri elde etmek için, paraya ihtiyaç olduðunu anladým.
Ardýndan da, bir hayat tarzý belirledim: ‘Hem para olacak, hem de bu pa-
ralarý efendice yiyeceksin.’

Para kazanmam için çok çalýþmam gerekiyordu. 21 yaþýmdan 75 yaþý-
ma kadar çok çalýþtým. Bu süre içinde dopdolu da yaþadým. Türkiye ölçe-
ðine göre, büyük sayýlabilecek tüm ticari iþlerimi ve sýna-
i yatýrýmlarýmý bu dönemde yaptým. Coca Cola’yý Türkiye’ye getirdim.
Mercedes fabrikalarýný kurdum. Bugün Türkiye’nin en büyük özel sektör
bankalarýndan biri olan Adana Kayseri Bank, yani AKBANK’ýn kurucu-
larýndan oldum.

Yukarýda bir kýsmýný sýraladýðým bütün bu iþler, tamamen þahsi gayre-
timle elde edildi. Hiç kimse bana ipek mendil içinde falanca Avrupa fir-
masýnýn Türkiye temsilciliðini vermedi. Bu uðurda yýlmadan çalýþtým.
Çok þükür Allah’ýma baþarýlý oldum.

Ticari hayatýmda sözlerimde hep durdum, ticari itibarýmý sarsacak ne
bir politikaya alet oldum, ne de haksýz bir duruma.”

“SÝZE BAÞARININ SIRLARINI SÖYLEYEYÝM”

Kadir Has Anlatýyor...

Bunca yýllýk tecrübemden sonra, bu satýrlarý okuyacak olan genç giri-
þimcilere, esnaflara, öðrencilere, eðitimcilere ve bütün herkese ticari ba-
þarýmdaki sýrlarý söylüyorum:

Hayatta muvaffak olabilmeniz için, önce ve daima dürüst davran-
malýsýnýz.
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Para kazanmak için, kesintisiz ve planlý, programlý çalýþmalýsýnýz.
Yani, neticelendirmelisiniz.

Taahhütlerinizi, sözlerinizi, daima hiç aksatmaksýzýn, zamanýnda
yerine getirmelisiniz.

Yaptýðýnýz iþin geleceðini düþünmeli, ona göre planlar oluþturmalý-
sýnýz.

Kazancýnýzýn bir kýsmýný, mutlaka sermayenize katmalýsýnýz.

Dürüst olun!, Dürüst olun!, Dürüst olun! 

Çalýþýn! Çalýþýn! Çalýþýn!

KADÝR HAS HAKKINDA NE DEDÝLER?

Ýlk Ýþ Ortaðý Özcan Özler: “Güzel Yaþamayý Sever”

“Kadir’le, Adana’nýn Bürücek Yaylasý’ndaki yazlýkta tanýþtýk. Onunla
pamuk tohumu, yani çiðit alýp sattýk. Ortaklýðýmýz bitti ama, arkadaþlýðý-
mýz hiç aksamadan sürüp gitti. Kadir 1942’de evlendi, ben de 1945’de.
Sonra, eþlerimiz de birbirleriyle çok samimi arkadaþ oldu.

Kadir, güzel yaþamayý sever. Dostluklara önem verir. Rahatýna düþkü-
dür. Ýyi bir dost, iyi bir insandýr. 

Birlikte Kýbrýs’a gitmiþtik. Rahmetli Öztürk Serengille otelde karþýlaþ-
týk. Serengil, Kadir’den 10 bin lira borç para istedi. 

Kadir, bu parayý geri alamayacaðýný bildiði için, ‘Öztürk, sana borç de-
ðil ama, yardým olarak 5 bin lira vereyim’ dedi. Dolayýsýyla 5 bin lirasýný
kurtarmýþ oldu.”

Avukatý Levent Býçakçý: “Kararýný Neticelendirir”

“Genç bir avukat için Kadir Has’la iþ yaþamýna baþlamak, zorlu bir sý-
navdýr. Bu zorlu görevi 23 yýldan bu yana sürdürmekteyim. 

Has þirketlerini avukatlýðý ile baþlayan meslek yaþantým, Sayýn Kadir
Has’ýn mal varlýðýnýn tümünü eþiyle birlikte kurduðu Vakfa vakfeyleme-
si ve bu vakfýn da bir üniversite kurmasý, Has Grubu’nun çaðdaþ anlam-
da geçirdiði deðiþimlerin en belirgin kanýtýdýr.
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Sayýn Kadir Has, sizi sürekli eðiten bir müvekkildir. Baþarýrsýnýn ar-
kasýnda çabuk ve doðru karar vermesi ve verdiði kararý sonuna kadar ta-
kip etmesi yatmaktadýr. Maddi varlýðýn hiçbir zaman önem vermeyen ve
servetinin tümünü Türk insanýnýn eðitimine, saðlýðýna ve kültürüne has-
reden Sayýn Has, ayný özveriyi yanýnda çalýþanlarýn da göstermesini ister.
Çalýþma saatleri sýnýrsýzdýr. 

Bunu ekibinden de bekler. Bu nedenle kurmuþ olduðu yardým vakfý-
nýn merkezini bulunduðum binaya getirerek; çalýþma saatlerimin kesinti-
siz 24 saat olmasýný saðlamýþtýr.

Sonuna kadar altýn teri ile kazanýlmýþ bir serveti, kazandýðý ülkeye bü-
tünüyle geri veren ve bu nedenle ‘ülkenin en büyük baðýþlayaný’ sýfatýný
haklý olarak kazanan Sayýn Kadir Has ile çalýþmak zor, ama kuþaklar son-
ra dahi hatýrlanacak bir hizmete katkýda bulunulmasý nedeniyle sonsuz
zevklidir.

Sayýn Kadir Has Adanalý’dýr, merttir sözünü sakýnmaz; Türkiyeli’dir,
servetinin tümünü vefa duygularý ile ülkesine baðýþlamýþtýr.”

Sekreteri Nilüfer Çiftçisümer: 
“Düþüncelerini Baþarýya Taþýmýþ Bir Ýnsan”

“Sayýn Kadir Has’ýn 7 yýldýr sekreterliðini yapýyorum. Kadir Bey, her
þey kusursuz olsun ister. Verdiði iþlerin nasýl gittiðini devamlý izler, kon-
trol eder. Kendilerini yüz ifadesi, baþkalarýna sert görülebilir ama, iþleri is-
tediði gibi yürütülüyorsa sorun yoktur.

Kadir Bey’den bugüne kadar çalýþmalarým sýrasýnda herhangi kýrýcý bir
söz iþitmedim.

Kadir Bey’in gerçek bir iþadamý olduðunu söyleyebilirim. Çünkü
prensip sahibi olduðunu gözlüyorum. Bu prensiplerin, kendilerini bu
günkü konuma ulaþtýrdýðýn tahmin edebiliyorum. Beyefendi’nin biraz i-
natçýlýðý vardýr, baþarýsýnda, bu yönünün etkili olduðunu düþünüyorum.

Sayýn Kadir Has, her þeyi direkt ister. ‘Acaba’lý soru iþaretli cevaplar-
dan hoþlanmaz. ‘Þunu biliyor musunuz?’ deyince, ‘Evet’ veya ‘Hayýr’ de-
meniz gerekiyor. Eðer bilmiyorsanýz, konuyu araþtýrýp doðru ve tatminkar
cevap vermenizi ister.”
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Sakýp Sabancý: “Kadir Açýk Yürekli Bir Ýnsandýr”

“Benim arkadaþým, hemþehrim Kadir Has’ý çocukluðumdan beri taný-
yorum. Onlarýn, ‘Milli Mensucat’ diye Adana’da fabrikalarý varken bizim
de Adana’da ‘Bossa’ diye fabrikamýz vardý. 

Açýk yürekli olmak çok güzeldir. Kadir Has, ‘Sabancý ailesi daðýlma-
dý, benim ailem daðýldý’ diyormuþ. Evet, nitekim bizim Bossa, bir çok tev-
silerle ileriye gitti. 5, 8, 10, 20 tane daha Bossa doðdu Adana’da. Milli
mensucat fabrikasý, statükoyu korudu, bir süre sonra da kapandý. Fakat
Kadir Aða, tek baþýna yine de sorunlara pencere açtý, bu günlere kadar
baþarýlý bir þekilde geldi.

Birlik ve dirlik olmazsa, Tanrý tarafýndan bir kiþiye, bir gruba veya bir
ülkeye verilen bol potansiyel hiçbir iþe yaramaz.

Kadir Aða, esprili bir insandýr. Sohbetleriyle, çevresiyle arkadaþlýðýyla
iyi bir insan. Son senelerde coþkulu bir þekilde soysal meselelere gönül
veri, gönül adamý oldu. pencere açtý, birçok insana örnek oldu. özellikle
hayýr ve hasenatta en önlere geçti. Kutluyorum kendisini.”

Hayatta muvaffak olabilmeniz için,
önce ve daima dürüst davranmalýsýnýz.

Para kazanmak için, kesintisiz ve planlý, 
programlý çalýþmalýsýnýz.
Yani, neticelendirmelisiniz.

Yaptýðýnýz iþin geleceðini düþünmeli,
ona göre planlar oluþturmalýsýnýz.

Kazancýnýzýn bir kýsmýný,
mutlaka sermayenize katmalýsýnýz.

Çalýþýn! Çalýþýn! Çalýþýn!
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“Yedi yaþýmdaki çocuksu bir ticari giriþimim baþarýsýzlýkla sonuçlan-
mýþtý. Ama bu baþarýsýzlýk bende öyle etkiler yarattý ki, omur, kiþilik, gü-
ven, akýl, dürüstlük, beceri, baþarý ve baþarýsýzlýk kavramlarýný bu küçük
olayý bir anda öðretivermiþti bana. Evet, bu baþarýsýzlýktan ders almýþtým.
Tüm ömrüm boyunca, sadece baþarýlardan deðil, kendimin ve baþkalarý-
nýn baþarýsýzlýklarýndan da ders almayý bildim. Benim giriþimci ruhumu
ilk keþfeden evimizin sütünde oturan Aleko Efendi’dir. Kendisi anneme,
‘Bak Freda’ demiþ, ‘sen bu çocuktan çok hayýr göreceksin.’ Annem bunu
nereden çýkardýðýný sorduðunda. ‘Sen bakma, sinemasý yandý ama, bu
yaþta bir sinemayý kurmayý düþünmesi her þeye bedeldir’ demiþ. Sevgili
Aleko Amca! Seni yanýltmadýðým için mutluyum. Herkesin, özellikle ço-
cuklarýn, gençlerin senin gibi insanlara ihtiyacý vardýr. Bir baþarýsýzlýðý, bir
anda baþarýya çeviren sözcükleri ancak senin gibi iyi insanlar bulabilir.” 

“… 1925 yýlýnýn baharýnda acý ve ýzdýrap dolu umutsuzluðun çöküþü-
nü yaþadýk. Babam sirkeci demiryolunda iþçiydi. Bir gün periþan halde
geldi eve. Annem sordu, ‘Hayýrdýr Bey, neden erken döndün?’ babam
nemli gözleriyle ‘Ýþten atýldým’ dedi. Babamda bizleri geçindirecek bir ku-
ruþ dahi birikim yoktu. Çok sýkýntýlar çektik. Sevgili Babam her iþ dönü-
þünde evde beni ‘caným’ diyerek baðrýna basar. Kollarý arasýnda havaya a-
týp tutardý. Babam iþten atýlmasýna raðmen ‘Allah Kerim’dir’ demiþti. Ben
parasýzlýktan okulu býrakmak zorunda kalmýþtým.”

VAKKO’NUN ÝMPARATORU

VÝTALÝ HAKKO
NASIL BAÞARDI?



KISA HAYAT HÝKÂYESÝ

Vitali Hakko 1913’de Ýstanbul’un yoksul semti Yedikule’de doð-
muþ. Doðduðu yeri þimdi bile unutmamýþ. Hala hatýralarýnda olduðu-
nu söylüyor:

“Eskiden kenar semtlerde bambaþka komþuluk anlayýþý vardý. komþu-
lar arasýnda din, inanç, farkýna bakýlmaz, ahlaka, sohbete, tatlý dile, gü-
ler yüze bakýlýrdý. Oturduðumuz semt, Ýstanbul’un fakir semtlerinden bi-
riydi. Ama bu yoksul semt, yaþamasýnýn bilen, gönlü zengin insanlarla
doluydu. Güzel havalarda, akþamlarý, yemekten sonra konu-komþu evin
önlerine minder koyup tatlý sohbetler yaparlardý.”

Yoksulluðun ne olduðunu bilen Hakko, anne ve babasýndan gördüðü
þefkat sayesinde iyi ve faydalý bir insan olarak yetiþtiðini söylüyor. Geride
kalan tatlý bir aný olan çocukluðunu þöyle anlatýyor:

“Babam akþamlarý iþten erken dönerdi. Kapýya vardýðýnda hep arka
cebinde taþýdýðý büyük demir anahtarý çýkarýp, sokak kapýsýn açarken
‘Korason’ diye baðýrýrdý. 

Korasan Ýspanyolca ‘Corason’dan geliyor. ‘Caným’ demektir. Babamýn
dilinde benim adým Corason’du, yani ‘Caným’. Ben de her akþam ayný sa-
atte, evde olmaya özen gösterirdim. 

Babamý gördüm mü koþup kendimi kollarýna atardým. Babam beni
kollarýnýn arasýnda sýkar, sonra birkaç kez havaya atýp tutardý. Mutlu-
luk benim için iþte o andý. Biraz dinlendikten sonra üstünü deðiþtirir-
di babam.”
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Babasýnýn çok çalýþkan insan olduðunu söylüyor Vitali Hakko. Ýþten
gelir gelmez evin bir köþesinde çekiç, kerpeten, testere gibi marangoz a-
letleri bulundurduðunu, bunlarla ihtiyaç duyulan masa, sandalye, dolap
gibi eþyalar yaptýðý ifade ediyor. Bir gün kendisine de tahtalardan oyun-
cak yaptýðýný þu cümlelerle anlatýyor:

“Günün birinde içine dört kiþinin sýðabileceði büyüklükte garip bir
sanduka yaptý. Sandukanýn yüksekliði, çocuk hafýzamda beni yanýltmý-
yorsa kýrk santimetre kadardý. Ön tarafýnda bir boruya tutturulmuþ bir
direksiyon, aþaðýda, ayaklarýn eriþtiði yerde de pedallar vardý. Pedallar
sandukanýn dört bir ucuna yerleþtirilmiþ tekerlekleri döndürüyor, böyle-
ce sanduka yavaþ yavaþ yol alýyordu.

Birkaç hafta süren uzun bir uðraþtan sonra ortaya çýkan bu garip ale-
tin çevresinde tüm aileyi toplayan babam, bana dönüp, ‘Bunu senin için
yaptým Korason’ dedi. ‘Þimdi gir içine otur ve korkmadan pedallara bas.’

Hemen büyük bir merak, ayný zamanda korkuyla, sandukanýn içine
girip oturdum. Bir an tereddüt ettim. Ama babamýn teþvik edici bakýþla-
rý, ayaklarýmýn pedallarý bulmasýna ve çevirmesine yetti. Ve… Olaðanüs-
tü bir þey oldu. Bu koca þey hareket etti. Yürümeye baþladý.

O yürüdükçe ben daha hýzlý çeviriyordum pedallarý. Alkýþlar arasýnda
bahçe duvarýna toslayýnca durduk.

O yaz boyunca, kardeþlerimi, ama özellikle komþu kýzý Despina’yý ya-
nýma oturtup, bahçede turlar atýp durdum.

Hayatýmda çok otomobilim oldu. ama bu ilk pedal! Tahta arabamý u-
nutamam.”

Vitali Hakko Annesi Freda, Ablasý Bela ve kardeþi Albert ve babasýy-
la birlikte yaþamalarýný baþarýya giden yolda coþku içerisinde geçirmiþler-
dir. Babasýnýn demiryolundaki iþinden atýldýðýnda yýlmadýðýný ve ‘Port-
manto’ adý verilen askýlýklarý ilk defa babasýnýn ürettiðini ve isimlendir-
diði vurgulayarak þunlarý söylüyor:

“Babam hobi olarak gördüðü marangozluða þimdi iþi gibi bakýyor. Tez-
gahýnýn önünde, kendi kendine yeni bir þey icat etmiþti. Arada bir bana
da çýraklýk görevi veriyordu. Kilo ile kereste alýyor, elindeki aletlerle ve
artýk edinmiþ olduðu maharet derecesindeki ustalýðýyla, bu kerestelerden
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dümdüz parçalar kesiyor etrafýný korniþ þekline getiriyordu. Bu parçalarý
rendeledikten sonra zýmparalýyordu. Öylesine ki, avucumu yüzeylerinde
gezdirdiðimde cilalý mermermiþ hissine kapýlýrdým. 

Babam, bu ayna gibi dümdüz tahtalarý daha sonra ispirto ve çeþitli bo-
yalarla boyayýp verniklerdi. Tüm bu iþlemler saatler alýrdý. Sonuca vardý-
ðýný, tahtayý havaya kaldýrýp bir gözünü kapayýp ýþýkta inceledikten son-
ra, yüzünde oluþan memnuniyet ifadesinden anlardým. 

Babamýn yanýndaki çýraklýk günlerimde, kendisinden marangozluðu
öðrenemedim; ama sabrý, mükemmeliyet duygusunu ve insanýn yaptýðý iþ
ne olursa olsun, onu en iyi þekilde yapmasý gerektiðini öðrendim. 

Ýyi meslek, kötü meslek diye bir þeyin olmadýðýný kavradým. Her mes-
lek iyiydi, eðer ona hakkýný verir, gereðini yerine getirirsen iþini seversin.
Babam böylece, iþinden atýldýktan sonra yepyeni bir meslek edinmiþti. Bu
yeni iþine öylesine saygýsý vardý ki, en ufak kusurunu gördüðü ya da tam
düzgün olmayan parçalarý defolu damgasý ile stoða ayýrýrdý. Tam not ver-
diði mükemmellikteki parçalardan 60 santimetre boyundaki dört; 80
santimetrelikleri de altý adet S þeklinde kendi imalatý çengellerle tuttu-
rurdu. Böylece ortaya çýkan nesneye ‘portmanto’ adýný vermiþti.”             

HAYATA ATILMAK

Duygularýnýn ta derinliðinde baþarý çanlarýnýn sýk sýk sesini hissettiði-
ni ifade eden Vitali Hakko yapmak istediðini yapmýþ, istediði seviyeye
gelmiþti. Ama bu o kadar kolay olmamýþtý. Sürekli kendisiyle iç hesaplaþ-
ma içerisine giren Vakko’nun patronu bunu þu sözlerle ifade ediyor:

“Yeni bir hayatýn önünde duyuyordum kendimi. Aþamayacaðým hiç-
bir engel yoktu. Boyum kýsaydý, evet, ama hayata meydan okumaya ha-
zýrdým. Ýlk aþamada hayata meydan okumadým. Onu yedeðime almak is-
tedim. Bir takým, baþarýya ulaþtýracak yolda kararlar aldým. Ýlkin bir iþ bu-
lup çalýþmam gerekiyordu. 

Çünkü aile bütçesine katkýda bulunmazsam kendimi bir suçlu gibi
duyacaktým. Maddi nedenlere yarýda býrakmak zorunda kaldýðým öðre-
nimime devam etmem, bu þartlarda hiç kuþkusuz zordu. Ama kendimi
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yetiþtirerek bunu telafi edebilirdim. Çok geçmeden Mahmutpaþa’da ken-
dime bir iþ buldum. Böylece çocukluðuma kesinkes ‘Elveda’ dedim.

Ýþ hayatýna ilk  adýmýmý attým. Ben iþe baþladýktan kýsa bir süre son-
ra babam evden ayrýldý. Bir arkadaþýyla Ayancýk’ta iþ bulmuþ, bavulunu
hazýrladý, bizleri teker teker kucaklarý, vedalaþtýk ve gitti. Uzaklardan
mektup yazýyor bize para gönderiyordu. Ama yetmediði için ben de iþe
girmiþtim.”

Babalarýnýn yokluðunu çok çektiklerini söyleyen Hakko, güç yaþama
koþullarýna raðmen içindeki sese kulak verip, tek hazinesi olan coþkusu-
nu kaybetmemiþtir. Bu coþku onun þu ifadelerinden anlaþýlmaktadýr:

“Bugün, ‘Hayat mücadelesi’ sözcüklerin aðýzlarýna alanlar bunun ne
demek olduðunu, benim ‘hayata atýldýðým’ yýllardaki anlamýyla bilebilse-
lerdi… Evet hayat o yýllarda gerçek bir mücadeleydi. ‘Ekmek aslanýn að-
zýnda’ derlerdi. Ya gücünle, ya aklýný kullanarak alacaktýn ekmeði aslanýn
aðzýndan. Zaman bir çok þeyi silip götürebilir. Ama her þeyi silip atamaz
hafýzadan. Hafýzadan, dünle bugünü öylesine yakýnlaþtýrýr ki, þaþýrýr in-
san. ‘Tüm bunlarý ben mi yaþadým?’ diye sorar insan.”

SPORCUNUN RAKÝBÝ BAÞKALARI DEÐÝL,
KENDÝSÝDÝR

Spora meraklý olan Vitali Hakko asýk suratlý bir antrenörün kendisi-
ne verdiði dersi ömrü boyunca unutmamýþ. 14 yaþýndayken aldýðý bu ders
onu o an apayrý alemlere taþýmýþtý. Baþarýda, insanýn önce kendisini taný-
masýný ve kendisini aþmasýný tavsiye eden ünlü iþadamý, böylece kiþinin
kendi duruþunu izleme þansý yakaladýðýný söylüyor:

“Spora merak saldýðým bir dönemde, spor hocasý Gorodevsky diye Rus
bir sporcu vardý. Gorodevsky herkese karþý sertti, ama bana karþý hem
sert, hem ters. Yýldýzýmýz bir türlü barýþmamýþtý. Ufak tefek bünyede ol-
duðum için, belki de ‘Bu ufaklýk nereden düþtü buraya’ diye düþünüyor,
yapmamý istediði, ama tüm çabalarýma raðmen gerçekleþtiremediðim ya
da yetersizce gerçekleþtirdiðim harekeler karþýsýnda zývanadan çýkýyor, bir
hoca gibi deðil, bir ifrit gibi davranýyordu bana karþý. Bu, Çar’ýn ordusundan,
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Bolþevik ihtilali dolayýsýyla yolu Ýstanbul’a düþen ve burada kendine bu i-
þi bulan Beyaz Rus’a haddini bildirmek istiyor, ama bunu nasýl yapacaðý-
mý doðrusu pek bilemiyordum.

Bir akþam soyundum ve büyük bir hýrsla, salonun orta yerinde salla-
nýp duran ip merdivene doðru yürüdüm. Büyük bir ciddiyetle ‘Rekor de-
nemesi yapacaðým, lütfen kronometreyi tutun’ dedim.

Salondakiler gülüþtüler. Ama Gorodevsky gülmeyi bilmezdi. Hemen
cebindeki kronometriyi çýkarýp merdivenin baþýna geldi. Baþýyla ‘Hadi’ i-
þaretini verip, kronometreye bastý. Ýçimde birikmiþ nasýl bir güç varsa, tü-
müyle harekete geçti. Kollarým ve bacaklarým sanki bana ait deðildi. Bir
çekirge gibi týrmanýp sonra ayný hýzla aþaðýya indim. Gorodevsky krono-
metrenin düðmesine basýp, ‘42 saniye’ dedi tükürür gibi. Koltuklarým ka-
barmýþtý. Beyaz Rus’un yüzünde hiç de bir baþarý kutlamasý yoktu. Diðer
çocuklarla meþgul olmak için uzaklaþýyordu ki, yolunu kestim. ‘Bay Go-
rodevsky, on dört yaþýndaki bir çocuk, sizin favori sporcunuz 18 yaþýnda-
ki birinin 40 saniyelik rekoruna yaklaþýyor, ama siz hiçbir þey söylemiyor-
sunuz. Yanýlýyor muyum?’ dedim. ‘Eee, nolmuþ yani?’ dedi. ‘Sanýrým bu
bir baþarýdýr’ diye sürdürdüm konuþmamý. ‘Bu durumda küçük beyi kut-
lamam ve kendisine bir madalya mý vermek gerekiyor?’ dedi alaycý bir ta-
výrla. ‘Hiç deðilse tebrik edebilirdiniz’ dedim. Karþýma geçti. Sað elinde
hiç býrakmadýðý kýrbacý, sol eliyle omzumu tutup, sarstý. ‘Bak ufaklýk! Bu-
gün iyi bir effort gösterdin. Senden beklemediðim bir baþarý aldýn. Ama
seni alkýþlar, alnýndan öpersem, bununla yetinebilirsin. Oysa senin, boyu-
na, yaþýna bakmadan çalýþman 42 saniyeyi 41’e, 40’a, 39’a indirmen ge-
rekir. Spor budur!’

Sonra hafýzamdan hiçbir zaman silinmeyecek þu cümleyi söyledi, ‘Þu-
nu hiçbir zaman unutma, sporcunun rakibi baþkalarý deðil, kendisidir.’

Bu sözü hiçbir zaman unutmadým. Ýþte, sporu býraktýktan yýllar sonra
bile hatýrlýyorum. 

Evet hep kendimi aþmam gerekiyordu, 18 yaþýndaki 40 saniyelik re-
korun sahibine deðil.

Yarýþ… Gerçek yarýþ baþkalarýyla deðil, kendi kendimle olandý. Ve bu
yalnýz sporda deðil, hayatýn tüm alanlarý için geçerliydi.”
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Vitali Hakko, kendi geldiði baþarý seviyesini çok yönlülüðüne baðlýyor.
O, profesyonel sporcu deðildi ama, spordan hayat dersi çýkarmýþtý. “Her
insan çok yönlüdür ve herhangi bir alanda öðrendiðiniz, size baþka alan-
larda yol gösterici olabilir.” diyen iþadamý Hakko, kiþiliðin, tanrýdan bize
baðýþlanan bir özellik olmadýðýný, onu kendimizin kazanabileceðini bu
noktada Tanrý’nýn insana akýl da bahþettiðini vurguluyor.

HAKKO’NUN ÝLK ÝÞ TECRÜBESÝ

Vitali Hakko, yaþamýndaki tecrübe kazandýran ilk iþe Mahmutpaþa’da
baþlamýþ. Görevi ise sabah erkenden dükkaný açmak, kumaþlarý sergile-
mek ve kapýnýn kenarýnda, “Ýçeri buyurun, içeri lütfen… Güzel kumaþla-
rýmýzý görün, sudan ucuz” diye baðýrmakmýþ. “Ýþ iþtir” diyor, Vakko’nun
sahibi, “Her zaman buna inandým. Küçük iþ, büyük iþ ayrýmcýlýðý yapma-
dým. Bugün de inanýrým buna. Bu yüzden, ilk baþladýðým iþte çok tecrü-
be edindim.”

“Garip insanlara dolu, garip bir dünya idi Mahmutpaþa. Ama gelece-
ðimin buralarda olduðun da sezmeye baþlamýþtým. Ben burada nasýl yaþa-
yacak, nasýl yükselecek nasýl baþaracaktým?” dermiþ kendi kendine Vita-
li Hakko. Patronu iflas ettiðinde, o baþka bir maðazada çalýþmaya baþla-
mýþ. O zamanki duygularýný þöyle anlatýyor:

“Burada bana münasip görülen iþ tam manasýyla çýraklý idi. Maðaza iki
katlý olduðundan müþteri merdivenleri çýkmak istemez, nazlanýrdý. Nasýl
olsa çýrak var, müþteri ne istiyor, mantoluk mu, hadi oðlum þu mantoluk-
larý indir. Olmadý, müþteri beðenmedi, yukarýda üçüncü rafta bulunan top-
larý da indir. Boyum kadar toplarý indirir, kaldýrýrdým. Müþteri alýr veya al-
maz. Almadýðý zamanlar sanki daha çok yorulurdum. En acýsý benden ev-
velki çýrak bu defa satýcý olmuþ, beni koþuþturuyordu. Çok yoruluyordum,
yaptýðým düpedüz hamallýktý. Bu durumdan mutlak kurtulmalýydým.”

TEZGAHTARLIÐA TERFÝ

Ýstanbul Kapalý Çarþý’daki Kupidis maðazasýnda tezgahtarlýða baþla-
yan Hakko, buradan geçerken hep içini çekermiþ. Bay Teodor’u öve öve
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bitiremiyor. Onun hayat tecrübesinden çok þeyler kazandýðýný dile getire-
rek, baþarý ve kazanca giden yolda tecrübeli insanlardan yararlanýlmasý-
nýn altýný çiziyor:

“Bay Teodor beni, bazý pazar sabahlarý kahvaltýya davet ederdi. Son-
ra da birlikte yürüyüþe çýkardýk. Kurtuluþ’tan Þiþli’ye tramvayla gider, o-
radan Mecidiyeköy, Dutluk yolunu takiben bugünkü Levent’i geçer,
Maslak’a kadar yürürdük. Yürüyüþ esnasýnda da, bana hayat hakkýnda,
görgü kurallarý hakkýnda bilgiler verirdi. Türkçesi mükemmeldi. Onun
görüþlerinden, dünyaya, olaylara ve insanlara bakýþýndan, iþ anlayýþýndan
çok yararlandýðým itiraf etmem gerek. Baþarýyý hedefleyen kiþiler, bu ö-
nemli noktayý dikkate almalýlar.”

Patronu Bay Teodor, çalýþkanlýðý ve dürüstlüðüne hayran kaldýðý
genç Hakko’ya maðazanýn vitrinlerini süsleme ve dekorasyon görevi
verdi. Ayrýca þapkalarý da teþhir edecekti. Ýþini en iyi þekilde yaptý. Bazý
günler mal yetiþtiremez hale geldiler. Kendisi de bu arada þapka yapým-
cýsý olup çýkmýþtý.

Bu dönemlerde evlilikleri gündeme gelir. Çalýþma aþkýyla dolu olan
Vitali Hakko ablasýný evliliðini þöyle anlatýyor ve sonra kendi evlilik
problemini açýklýyor:

“Ablamýn kýsmetleri çýkmaya baþlamýþtý. Ýlkin bir Leh Musevisi, yaký-
þýklý bir genç. Az kalsýn evleniyorlardý. Neyse ki tam zamanýnda adamýn
üç kaðýtçýlýðýný öðrendim ve ablam kurtuldu. Çok geçmeden bir baþka
genç ablama talip oldu. bu, uzun boylu, biraz sýkýlgan, ama çok dürüst de-
likanlý hepimizin sempatisin kazanmayý baþardý. Sonunda ablamý onunla
evlendi.

Evet, ablam evlenmiþti. Ama sýra bende deðildi. Daha çalýþmam, ge-
ne çalýþmam, daha çok çalýþmam ve kendi iþimi kurmam gerekiyordu. A-
ma nasýl?”

Gerçekten de nasýl? Çünkü yanýnda babasý dahi olmayan, hiçbir ya-
kýný ve akrabasý bulunmayan bu küçük dev adam ne yapabilirdi hayatýn
insafsýz çarklarý arasýnda?

“Diploma yok, sermaye yok. Tecrübe var, ama o da yeterli deðil. A-
zim… Bir tek o var. Ama yeterli tecrübe, bilgi ve sermaye olmadan azim
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ne yapsýn? Ne yapacak; tecrübeyi, bilgiyi ve sermayeyi edinene kadar ça-
lýþacak. Ben de öyle yaptým.”

VÝTALÝ HAKKO GEÇMÝÞ ÝLE BUGÜNÜ
YORUMLUYOR

Vakko’nun patronu Vitali Hakko týpký Vehbi Koç gibi, dün ile bu-
gün arasýndaki farký deðerlendirirken insan gücünün öneminden sýk sýk
bahsetmiþtir. Þimdinin neler sunduðunu, yakýn gelecek zamanda þartla-
rýn neler sunacaðýný ona göre bütün gençler kavramalý ve tahmin ede-
bilmelidir. 

Geçmiþin kendine has þartlarý içerisinde nasýl baþarýlý olunduysa bu-
gün de deðiþik þartlar içerisinde benzer tarzdaki þartlar yakalanabilir. Ba-
þarmak ve kazanç kapýsý oluþturmak için insana bahþedilmiþ en büyük
sermayenin akýl ve duygular olduðunu ifade eden Hakko, yöneticilerin
de baþarýya giden yolda emniyet sübobu rolünü oynadýklarýný söylüyor:

“20 yýl öncesine kadar, bir genç, öðrenimi yaptýktan, bir iþ bulup ça-
lýþmaya baþladýktan bir süre sonra o iþten ayrýlýp kendi iþini kurardý. Hat-
ta 8-10 yýl ayný iþyerinde çalýþýp da kendi iþini kurmamýþ olanlara ‘yete-
neksiz’ gözüyle bakýlýrdý. Bölünerek çoðalma dönemiydi o yýllar. Bunun
daha çok bunun tersi görülüyor. 

Öðrenimini yapmýþ bir genç, gerçekten kendi dalýnda bilgili ve ye-
tenekliyse, çalýþacaðý kuruluþu kendi seçiyor. Eðer seçtiði kuruluþ on-
dan, o da çalýþtýðý kuruluþtan memnunsa mutlu ve verimli bir birlikte-
lik baþlýyor. Bunun sürmesi ne iki taraf için de yararlý oluyor. En büyük
sermayeni eleman olduðunu, bu ülkede, sanýrým ilk kez Vehbi Koç gör-
dü ve gösterdi.

Uzaktan izlediðim kadarýyla Koç camiasýndan kopup kendi iþini kuran
üst düzey yöneticisi pek yoktur. Hiç deðilse diðer holdinglerinki kadar
yoktur.

Bugün iþ baþarmak için ve büyümek istenildiðinde kapital bulmak zor
deðildir. Know-how bulmak da zor deðildir. Ama yurt içinde ve yurt dý-
þýnda yetiþen bunca gencimize raðmen, yönetii bulmak zordur.”
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“BÝZÝM TECRÜBELERÝMÝZÝ HÝÇBÝR KÝTAP 
YAZMAZ”

Baþarýnýn ve kazanç sahibi olmanýn basamaklarý hissiyat ve duygu ge-
rektirir. Bir ruh olayýdýr baþarmak, mutlu yaþamak, kazanç sahibi olmak.
Ünlü iþadamlarýnýn özellikle üzerinde durduklarý nokta tam burasýdýr.
Deðilse, bol sermaye, bol zaman, bol bilgi birikimi arzu edilen iþlerde ça-
resiz kalýr. Vitali Hakko, “Bizim bildiklerimizi ve tecrübelerimizi hiçbir ki-
tap yazmaz” derken kastettiði gerçeklik “erdemlilik”, “içtenlik”, “dürüst-
lük” “neden çalýþmasý gerektiðinin bilincinde olmak” ve “derin bir ruh
geniþliði” dir. 

“Bizim bilgimizin kuramý, sistematiði yoktur” diyor Hakko ve devam
ediyor:

“Bu ülkenin kendine özgü gerçkelerinden, tarihsel dönemlerden eko-
nomik nedenlerden kaynaklanmýþtýr.”

Bu gerçekleri, bu dönemleri ve bu nedenleri her baþarma arzusu olan
insanýn bilmesi, öðrenmesi gerektiðinin altýný da çizmiþtir:

“Amerika’da, Avrupa’da tezgahtarlýktan patronluða yükselmiþ birçok
maðaza sahibi vardýr. Ama bir ülke düþünün ki, hilafetten laik cumhuri-
yet rejimine geçiliyor. 

Ýþte önemli olan, o tarihsel dönemde, o aný yakalayýp o günkü ihtiya-
ca cevap verecek olan bir üretimi gerçekleþtirmek ve onun uzantýsý ola-
rak hazýr giyime yönelmek, bu alanda hiçbir geçmiþi, hazýrlýðý ve alt yapý-
sý olmayan bir ülkede, kýsa bir sürede, ama araþtýrarak, yurtdýþýnda bu i-
þin ustalarýný, adamlarýný bularak, öðrenerek, öðreterek, yüzlerce yýllýk
birikimi ve tecrübesi olan Batý ülkelerini yakalamak, gençler beni baðýþ-
lasýnlar ama pek kolay bir iþ deðildir ve sanýrým okuduklarý kitaplarýn hiç-
birinde böylesi bir ‘Case story’ ile karþýlaþmamýþlardýr. 1950 sonrasý Tür-
kiye, bu tür, kitaplarda yer almayan ‘case story’lerle doludur.”

Baþarýnýn gerçek sýrrýnýn, ona duyulan saygýda yattýðýný, bu saygýný da
insancýlýk ve içtenlikte gizli olduðunu her fýrsatta dile getiren Küçük Dev
Adam Vitali Hakko, “Bunu, ne zaman maðazalarýmýzdan birine gitsem
ve müþterilerle karþýlaþsam sezinlerim. Nedir bu derseniz çok açýk seçik
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cevaplayamam” derken, bunun bir ruh olduðunu, bir anlayýþ olduðunu i-
ma etmek istiyor ve zaten açýklamasýný da yapýyor:

“Belki yalnýzca insani bir iliþkidir. Belki yalnýzca müþterini, yarým yüz-
yýllýk bir kuruluþa duyduðu saygýdýr. Belki benim ve satýþ uzmanlarýmýn
güler yüzleridir. Ama kuþkusuz sýr dolu bir gerçek vardýr ki o da, sürekli
olarak insanlara ve müþteriye gösterilen saygý dolayýsýyla kendi kendimi-
ze yenilememiz.”

“DEVÝR ÝLK DEFA DEÐÝÞMÝYOR”

“Müþterilerinin, en iyiye, en güzele layýk olduðuna inanýrým ben. O-
na gereken saygýyý göstermeliyim ki, o da bana ayný saygýyý göstersin.

Karþýlýklý saygý karþýlýklý güven.

Bunun, müþteri grubunun sosyal yapýsýyla hiç mi hiç iliþkisi yoktur.

Ortanýn altý sýnýf için üretim yapan bir kuruluþ olsaydým, gene ayný
þeyi yapardým. Daha az masraflý, daha ucuz malzemeden, ama sürekli de-
ðiþen vitrinler, insanlara, ‘Ýþte maðazanýz burada sizi bekliyor, içeri girse-
nize’ dedirten vitrinler.

Ben resim yapamam. Beste yapamam. Þiir yazamam. Ama insanlara
renklerle, desenlerle yoktan var edeceðim ve onlarý mutlu kýlacaðýna i-
nandýðým bir eþarp, bir kravat, bir giysiyi seçip, onu gerçekleþtirebilirim.
Güzel sözlerle onlarýn gönlünü alabilir, mutlu anlar yaþatabilirim.

Biz eskiler, bunlarý gençlere anlatmakta güçlük çekeriz. Onlar da an-
lamakta güçlük çekerler.

Bana çevremdeki gençler sýk sýk, ‘Devir deðiþiyor’ derler. Evet doðru,
devir deðiþiyor. Ama devir ilk defa deðiþmiyor. Ben hayatým boyunca, bu
‘Devir’ denen þeyin birçok defa deðiþtiðini gördüm. Oysa aðaçlar, çiçek-
ler, kuþlar, kelebekler deðiþmiyor. Güzelliðin biçimi deðiþiyor olabilir, ama
özü deðiþmiyor.  

Çevremdeki gençlere, ‘Tecrübemden yararlanýn’ diyorum. Çünkü bu
tecrübelerde, o deðiþmeyen aðaçlardan, çiçeklerden, kuþlardan, kelebek-
lerden bir þeyler olmalý.

Bunca yýl boþuna yaþamadým ya!
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DOÐRULUK HER KOÞULDA MEYVE VERÝR

Kýsa zamanda ilgi gördüklerin ve giderek ünlendiklerini ifade eden
Vitali Hakko bunun sebebini þu tek cümlesine baðlýyor: “Doðruluk her
türlü koþulda meyve verir.”

Sempatisi ve güler yüzlülüðüyle herkes tarafýndan sevilmeye baþlayan
Hakko, “Vakko-sever” sloganýný, insanlara olan saygýsýndan geliþtirdiði-
ni vurguluyor, þöyle konuþuyor:

“Müþteri, bekleme bölümünde beler, birlikte sohbet ederdik. Sonra
kabine girer, perdeyi çeker þapkasýný denerdi. Önerdiðimiz þapkalarý ora-
da, ayna karþýsýnda dener, biz de kendisine fikrimizi söylerdik. Müþterimi-
zin tipine uygun bir þapkamýz olmadýðýnda da bunu söyler, gerekiyorsa o-
nu eli boþ gönderirdik. Ama uygun olmayan bir malý, para kazanmayý hýrs
ve telaþýyla kesinlikle satmazdým. 

Bol çeþidimizin olduðu bir baþka güne ertelerdi þapka alýmýný. Böy-
lece müþterilerimizle aramýzda bir güven oluþmuþtu. Yýllar sonra rek-
lamlarýmýzda ‘Vakko-sever’ sözcüðünü kullandýðýmýzda, müþterilerimiz-
den baþka hiç kimse bunun ardýnda uzun yýllarýn güveninin yattýðýný
bilmiyordu.”

Giriþtiði iþte Vitali Hakko’nun parayý ve baþarýyý yakalamasý evlerin-
de neþe ve sevin havasý yaratmýþ. En çok da annesinin mutlu olduðunu
dile getiriyor Vitali Bey:

“Aramýzdaki en mutlu kiþi kuþkusuz annemdi. Zavallý anneciðim, göz-
lerine inanamýyor, kendisini bir ruya aleminde sanýyordu. Onu böyle
mutlu görmek de bizi mutlu ediyordu. durmadan kendisine isteklerini so-
ruyordum. Anneciðim hiçbir þey istemezdi. Günün birinde ýsrarlarýma
dayanamadý, o zamanlar hemen her kadýnýn kalbinde yatan þýklýk ve sta-
tü simgesi olan giyeceðin adýný söyledi. ‘Bir kürk!’ dedi. 

En iyi kürkçüler Mahmutpaþa’da Kürkçü Han’daydý. En ünlüleri de
Beyko idi. Eski bir Mahmutpaþalý olarak Beyko’yu tabiki tanýyordum.
Son derece þýk ve varlýklý bir adam olan Beyko’ya gittim. Bana iyi cins as-
tragan nalsý olur, nelere dikkat etmem gerekir hepsini tek tek gösterdi ve
açýkladý. 
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Fiyatlarýný sordum ve en kalitelisini annem için aldým. Yanýna bir de
Þen Þapka’dan þýk bir seçip elimde paketler evin yolunu tuttum.

Annem paketi açýp da, astragan kürkü görünce, boynuma sarýlýp hün-
gür hüngür aðlamaya baþladý. Doðrusu ben, ablam Bela ve kardeþim Al-
bert göz yaþlarýmýza hakim olamadýk. Ýþte gerçek doðruluk, gerçek mut-
luluk  bu olsa gerek.”

“BAÞARILI OLMAK ÝÇÝN KÝMSEYÝ
KISKANMAYACAKSIN, ÝÞÝNE BAKACAKSIN”

Vitali Hakko yoksul bir çocukken Kapalýçarþý’daki Kupidis maðazasý-
nýn önünden geçerken hep, “Ahh! Ýnþallah böyle bir maðazada bir gün
çalýþmak nasip olur” diye içinden geçirirmiþ. Fakat nereden bilebilirdi ki,
gün gelecek bu maðazanýn sahibi onun açtýðý Þen Þapka maðazasýnýn ö-
nündeki sýraya giren müþteri kalabalýðýnýn aðzý açýk seyredecekti. Deðil
Kupidis maðazasýnda çalýþmak, ileride 10 tane Kupidik maðazasýnýn satýn
alacak paraya sahip olacaktý.

Bu olayýn öyküsü ilginçtir. Vitali Hakko, nihayet bahsettiði Kupidis
maðazasýnda çalýþmaya baþlar. Patronu Andon aksi bir adamdýr:

“Patronum Andon müthiþ cimri ve aksi bir adamdý. Çalýþmalarýmý hiç
beðenmezdi. Çok gayret ederdim ama bir kez olsun beni teþvik etmezdi.
O sýralar da bir an evvel askere gitmek istiyordum. Çünkü amacým çok
istediðim bir baþarýyý yakalamaktý. Askerlik bunun önünde engeldi. Bir
an evvel bitirmek istiyordum. Bunu patronum Andon’a söylediðim de
hiçbir þey demedi, selamý sabahý kesti. 

Ben yýllar sonra dükkan açmak istediðimde, þapka üretimi için þapka-
nýn malzemeleri gerekiyordu. Malzemeyi sade Mösyö Paisis isminde bir
tüccar satýyordu. Maðazasý Beyoðlu Tünel semtindeydi. Kendisinden
borç karþýlýðý þapka malzemesi istedim. Bunu, eski patronum Andon duy-
muþ. Kendisi bu kuruluþun çok iyi müþterisiydi. Hemen oraya gidip bana
mal verdiði taktirde kendisiyle tüm ticari iliþkilerini keseceðini bildirmiþ.
Fakat Mösyö Paisis, sempatik, anlayýþlý bir insan olduðu için bana malze-
me verdi. yýllar sonra benim maðazam týklým týklým iþ yapmaya baþladý. 
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Müþteriler, dýþarýlara kadar sýraya giriyordu. Bu durum eski patronum
Bay Andon’un gözünden kaçmamýþtý. En çok içerleyen o oldu. her yarým
saatte bir dükkanýndan çýkar, bizim maðazanýn önüne gelir, kapýnýn ö-
nündeki kuyruðu görüp, eski çýraðýnýn maðazasýnýn böylesi dolu, kendisi-
ninkinin böylesi boþ oluþuna bir türlü akýl erdiremeyip burnundan solur-
du. Bay Andon, bir þeyi gözünden kaçýrýyordu: Ben meslek hayatým bo-
yunca kimseyi kýskanmadým. Tam tersine rakiplerimin baþarýsý, bana iti-
ci bir güç verdi.”

BAÞARMAK ÝSTEYENLERE VÝTALÝ HAKKO’DAN
ÝNCÝ GÝBÝ NASÝHATLER

Kendini iþine ver.

Kimsenin dedikodusunu yapma.

Kendine ve tanrýya güven.

Anne ve babana hürmet et.

Tüm yaþamýn boyunca dürüst ol.

Ailene önem ver.

Olumsuzluklar karþýsýnda ümitsizliðe kapýlma 

Kýskanç olma

Yeteneklerini, kapasiteni bil; uygulanabilir bir iþe odaklan.

Yaptýðýn yanlýþlara üzülme, ama bir daha tekrar etme, yanlýþlarýný
tecrübe olarak gör.

Müþteri malýný alsýn veya almasýn, gereken saygý ve kibarlýkta ku-
sur etme. Çünkü bu senin reklamýn olur.

“KENDÝMÝ HEP SATICI OLARAK GÖRDÜM”

Vitali Hakko, maðazacýlýk ve satýþ sanatýný çok yönlü olarak kavramýþ
iþ adamlarýmýzdan birisi.

“Tek baþýna yaratýcýlýk benim iþim deðil. Belki bu nedenle ben ortaya
koyduðumu bir baþkasýyla paylaþmak isterim.” diyen Hakko, hedef kitleye
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ulaþmanýn sýrlarýný anlatýrken, Türkiye’ye çaðdaþ maðazacýðý getirdiðini
söylemeyi de ihmal etmiyor:

“Bir giysi moda çizgisinde yaratmak bir þeydir, onu üretmek baþka bir
þeydir. Pazarlýk ise bambaþka bir þey. Yaratýcýlýðý bir kenara koyalým. Onu,
hangi alanda olursa olunsun açýklamak her zaman zordur. Biz, uzun yýl-
lar, gerek kadýn gerek erkek giyiminde Avrupa’nýn önde gelen kuruluþla-
rýyla iliþki içindeydik. Günün modasýný, Paris’le, Roma’yla ayný anda su-
nuyorduk. Ama, bizim durumumuz Paris, Roma ya da Lonrda’daki bir
moda kuruluþundan farklýydý. Onlarýn, yalnýz kendi ülkelerinde deðil, yer
yüzünün dört bir yanýnda satýþ noktalarý vardý. bu satýþ noktalarý, onlarýn
ürettikleri malý alýp satan kuruluþlara aitti. Birincisi, bizde ülke çapýnda
böylesi bir olanak söz konusu deðildi. Ýkincisi, kendi satýþ noktalarýmýz i-
çin satýþ elemaný yokluðu çekiyorduk. Bizler, hem üretecek, hem pazarla-
yacak, hem satýcýmýzý, hem de alýcýmýzý eðitecekti. Güzel bir mal üretin,
bunu sunacak vitrininiz yoksa, bir dükkanýnýz, o dükkanda eðitilmiþ bir
elemanýnýz yoksa üretiminiz hiçbir zaman hedef kitleye ulaþamaz.

Kendisini hep bir satýcý olarak gördüðünü söyleyen Vitali Hakko, iþ
hayatýnda belli ilke ve prensipler koyarken, karþýsýndaki ister personel ol-
sun, ister müþteri, kimseyi incitmemeyi ve kimseyi kýrmamayý da bu ilke
ve prensipler içerisinde deðerlendirmiþ: Ben kendimi hep bir satýcý olarak
gördüm. Evet yaratmayý çok severim. Bu, bana tarifsiz bir coþku verir. A-
ma tek baþýna yaratýcýlýk benim iþim deðil. Belki bu nedenle ben ortaya
koyduðumu bir baþkasýyla paylaþmak isterim. 

Açýkçasý ürünümü beðendirerek satmak isterim. Ne var ki, ben, kar-
deþim Albert’in aksine toptancýlýkta bu heyecaný duymam. Bu nedenle
olsa gerek, daha iþin baþýnda Vakko’nun toptan bölümüyle hep Albert il-
gilenmiþtir. Evet, satýþý böyle önemser ve severim, ama hayatým boyunca
müþterimin ayaðýna gitmedim. Buna karþýlýk, müþterinin bana gelmesi i-
çin elimden gelen her þeyi yaptým. Özellikle bizim iþe baþladýðýmýz dö-
nemde, bu alanda yapýlacak o kadar çok þey vardý ki! Satýcýlýðý bir mes-
lek olarak kabul etmek ve ettirmek gerekiyordu her þeyden önce. Ülke-
mizde okulu da olmadýðý için satýþ elemanlarýnýn eðitmek gerekiyordu.
Baþlangýçta almýþ olduðumuz bir ilke kararýný bugüne kadar sürdüre gel-
dik. Bu karar þuydu:
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Daha önce bir baþka yerde çalýþan bir elemana Vakko’da iþ verme-
mek. Yeni bir eleman alýp yetiþtirmek bizim için daha kolaydý. Çünkü o-
nu alýþkanlýklarýndan kurtarmak, bizim ilkelerimize uymayan bilgilerini
unutturmak, hiçbir þey bilmeyen birine bir þeyler öðretmekten, daha zor-
du. Bunun için kurslar açýp, Amerida’dan eðitim programlarý, yabancý uz-
manlar getirttik. Maðazacýlýða baþladýðýmýzda pazarlýk büyük bir dertti.
Üç metre emprime için çoðu defa saatler süren pazarlýk yapýlýrdý. Ne bü-
yük bir zaman kaybý! Beyoðlu maðazamýzý açtýðýmýzda, giriþte en görülen
yer bir tabela astýrdým: 

‘Bu Müessesede Pazarlýkla Satýþ Yapýlmaz’

Hiç kimse bunu baþarabileceðimize inanmadý. Müþteriler de. Pazarlý-
ðý deniyor, ama nazik bir biçimde uyarýlýyorlardý. Daha önce belirttiðim
gibi, kendimizi eðittiðimiz gibi, belli etmemeye ve incitmemeye çalýþarak
müþterimizi de eðitmemiz gerekiyordu.

BÝR TAKTÝK

Arzu ettiðiniz bir olayýn, muhatabýnýz tarafýndan geri çevrilmesi du-
rumda size düþen görev, bu iþin peþini býrakmamak olmalýdýr. Eðer muha-
tabýnýzýn, sizin yararýnýza geliþecek bir olayda yer alacaðýna inanýyorsanýz
o taktirde bu muhatabý çok yönlü tanýmanýz ve ona geri baþka giriþimler-
de bulunmanýz gerekiyor. Bunun en iyi örneðini Vitali Hakko sergilemiþ.
“Bugün gibi hatýrlarým” diye baþlýyor söze büyük iþadamý:

“O sýralar henüz reklam yapacak gücümüz yoktu. Ama satýþa marka-
sýz eþarp çýkartmamaya karar vermiþtik. Tüm ürünlerimiz Vakko marka-
sýný taþýyacaktý. Otuz kadar desenden oluþan, bir emprime eþarp koleksi-
yonu hazýrladýk. Aleko adlý bir plasyerimiz vardý. Onun bavulunu bu e-
þarplarla doldurduk ve Beyoðlu piyasasýna gönderdik. Aleko, akþam dön-
düðünde halinden pek memnun görünmüyordu. Kimi maðazadan altý,
kimiden on iki adet sipariþ alabilmiþti. 

Yalnýz bir firma vardý ki, her bir eþarptan beþ düzine almak istiyor, an-
cak eþarplarýn üzerinde Vakko imzasýný istemiyordu. Söz konusu firma,
günlerin ünlü maðazasý Lion’du, önemli bir maðazaydý, hatta biraz da Be-
yoðlu demekti.
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Lion’un sahipleri, Leh asýllý Helpern Kardeþlerdi. Eþarplarýn kalitesi-
ni beðenmiþlerdi, ama bunu Avrupa malý gibi satmak istiyorlardý. Müþ-
terilerini yerli mala güveni olmadýðýný söylüyorlardý ki, bunda da haksýz
sayýlmazlardý. Biz kendilerine, hiçbir þekilde, eþarplarýmýzdan Vakko
markasýný çýkaramayacaðýmýz bildirdik. Böylece, bu önemli sayýlabilecek
sipariþten ve daha da önemlisi Beyoðlu’nda ünlü bir satýþ noktasýndan o-
lacaktýk.” 

“Küçük bir araþtýrma yaptýrdým. Helpern Kardeþler’in en büyüðü
Max, o sýralarda Ýstanbul’da yayýmlanan Journal d’Orien adlý gazetenin
sadýk bir okuyucusuydu. Tutuk, Journal d’orient’a bir dizi ilan verdik.
Hafýzam beni yanýltmýyorsa, Vakko’nun ilk reklamýdýr bu. Bunlar küçük
ilanlardý, am sürekliydi.

Çok geçmedi, Max Helpern bizzat telefon ederek, ilk Vakko eþarbý si-
pariþini verdi. çok geçmeden de Lion en büyük müþterimiz oldu.

Yýllar sonra, bir gün, kontrol dairemizin bir ihmali sonucu Vakko im-
zasý basýlmadan giden eþarplar Lion’dan geri geldi. Müþterileri artýk eþarp
deðil, Vakko eþarbý istiyordu.”

VÝTALÝ HAKKO’DAN MÜTHÝÞ ÖNERÝLER

Vitali Hakko, bu soruyu yanýtlarken, düþüncelerinin sadece kendi iþ
alanýnda deðil, diðer tüm sahalarda nasýl baþarýlý olunabileceði noktasýn-
da odaklýyor ve þu önerileri sunuyor:

1. Markamýzýn prestijini yüksek tutmak: Bu nasýl saðlanabilir? Ka-
liteye gösterdiðimiz özeni en üst düzeyde tutarak. Ýþçilik kalitesini,
malzeme kalitesini, en ince ayrýntýlara inen kaliteden söz ediyo-
rum.

2. Vakko markasýný bir dünya markasý yapmak: Vakko ulusal bir
markadýr. Yeni sloganýmýzýn dile getirdiði gibi, her ülkenin övünç
duyacaðý markalar vardýr. Vakko da bunlardan birdir.

Markamýzý ister istemez dünya markasý durumuna getirmemiz ge-
rekecektir. Bunun da yolu yaratýcý gücümüzü üstün bir kaliteyle
birleþtirmekten geçer. Bu konuda iyimser olmamýz gerekir. çünkü
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bugün ortak pazara dahil birçok Avrupa ülkesinden çok daha mo-
da, çok daha kaliteli ürünlerimiz var.

3. Yarým yüzyýlý aþan bir marka olduðumuzun bilincinde olmak
ve sürekli olarak bunun altýný çizmek: Tarih ve tecrübe bizi iþi-
mizde çok önemlidir. Özellikle sürekli bir geliþme göstermiþ olan
yarým yüzyýllýk bir kuruluþun imajý daha da önemlidir.

4. Yarým yüzyýlý aþan bir geçmiþ olan Türk firmasý olduðumuzu
asla unutmamak ve yeri geldiðinde bunu vurgulamak: Biz bir
Türk’le kuruluþumuzu ve büyük Atatürk’ün dile getirdiði gibi, “Bu
topraklarýn üzerinde ortaya çýkmýþ tüm uygarlýklarýn mirasçýsýyýz.” 

Stilistlerimizin bu bilinçle çalýþmasý ve gerek Osmanlý Saray giysi-
lerinden, gerek çok zengin Anadolu folklorundan ilham alarak
çizgilerini geliþtirmeleri Avrupa’da özgün bir marka olarak yerimi-
zi almamýzý kolaylaþtýracaktýr.

5. Genç yetenekleri Vakko’ya çekmek, onlarýn özgür bir ortam-
da, yaratýcý yeteneklerini geliþtirmeyi saðlamak: Unutmamak
gerekir ki yaratýcýlýðýn olmadýðý yerde hiçbir þey yoktur. Moda ise
yoktur.

Yaratýcý insanlarý, bugüne kadar olduðu gibi, bundan sonra da
Vakko’ya çekmeyi, onlara olanaklar saðlamayý, kendilerini aþma-
larýna, dünyaya açýlmalarýna yardýmcý olmayý, ve ortak heyecan
yaratmayý bilmeliyiz.

Bir adým daha atarak, gençlere öðretim, eðitim olanaðý veren özel
okullarý gerçekleþtirmek gerekir. bu, moda ve tekstil alanýnda sek-
törümüzün görevidir. Ama gecikmemek gerekir.

6. Bunca ithalatýn gerçekleþtiði bir ülkede yalnýz iç pazarda deðil,
dýþ pazarlarda da rakiplerle çekiþmek için hazýrlýklý olmak: Bir
marka olarak Vakko, Batý metropollerinde, ürünlerini pazarlama-
lý, gerektiðinde kendi satýþ

Noktalarýný Paris, Roma, Madrid, Londra, Berlin, Zürich hatta
New York’ta ve niçin olmasýn Tokyo ve Pekin’de açmalýdýr.

7. Yaratýcýlýðý baþarýnýn temeli olarak görmek: Yaratmak ilk aþa-
madýr. Üretmek ikinci aþama. Pazarlama ise üçüncü aþama.
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Bunlarýn hangisi daha önemlidir, bilmiyorum ama, ben bu güne
kadar üçüne ayný önemi verdim. çünkü yaratmazsanýz üretemez-
siniz. Üretmezseniz yaratamazsýnýz. Dolayýsýyla bu kutsal üçlü bir
bütündür. Elemanlardan biri olmadan diðerleri de olmaz. Ya da
denge bozulur. Bu hassas dengeyi her alanda, her an korumaya de-
vam etmek gerekir. biz yarým yüz yýlý aþan baþarýmýzý bu dikkate
borçluyuz. Yaný dikkati, daha da artýrarak göstermek zorundayýz.

8. Taklit edilmekten korkmamak: Rakiplerimiz, bugüne kadar Vak-
ko’nun gerçekleþtirdiklerinden, geçiþtirdiklerinden, yerleþtirdiði
ilkelerden taklit yoluyla olsun, etkilenme yoluyla olsun, yararlan-
dý. Bundan hiç bir zaman þikayetçi olmadým. Tam tersine bundan
övünç duydum. Öðrenmek, gerekirse taklit etmek, etki altýnda
kalmak, geliþme süreci içinde son derece normaldir.

Japonlar böyle geliþtiler. Bu pazardaki rakiplerimizi çok iyi tanýyýp,
onlarýn ürünlerini yakýndan incelemeye alýp, pazarlama stratejile-
rini öðrenip, Vakko’nnu izleyeceði yolu çizmek gerekir. ülke ve fir-
ma olarak üstünlüklerimiz hiçbir zaman küçümsememeliyiz. 

Benden sonra gelenlerin tüm bunlarý gerçekleþtirecekleri inancýný
taþýyordum. Hatta daha fazlasýný. Ýnsanlar yeter ki baþarý yolunda
birbirlerine kenetlensinler.

JAPONYA’DAN BÝR ANI

Japonlarýn hep “zeki” olduðu söylenir; aslýnda onlar “zeki” deðil, “a-
kýllý”lar. Akýl, zekanýn önünde gider. Bunun ispatý EQ, yani Duygusal Ze-
ka’dýr. Duygusal Zeka’da bahsedilmek istenen “akýl”dýr. Peki “akýl” veya
“akýllý” nedir? “Akýl” ve “Akýllý” duygudur, duygusallýktýr; saygýdýr, saygýlý
olmaktýr; dürüstlüktür, dürüst olmaktýr. Dünyanýn teknoloji efendisi Ja-
ponlarda tüm bu özellikler mevcuttur. Ters bir iþ yaptýklarýnda harakiri
yapacak kadar duygusaldýrlar, dürüsttürler, saygýlýdýrlar.

Vitali Hakko, Japonya’ya gittiðinde bunu görmüþ:

“Biz ilk fabrikamýzý açtýðýmýzda bir tek dikiþ makinesi almýþtýk. Bunun
deðeri 79 dolar idi. 
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Yeni fabrikamýz için makineler satýn almak gerektiðinde eþimle Japon-
ya’ya gidiyorduk.

Mitsubishi firmasýnýn Türkiye’deki temsilcisi, onlar bildirmiþ. Biz,
Tokyo’dan önceki ilk duraðýmýz Hong Kong’da indiðimizde, havaalanýn-
da birilerini bizi karþýladýðýný gördük. Çok þaþýrdýk. Hele hele, bir Limo-
usine görünce þaþkýnlýðýmýz daha da arttý. Limuzin bizi aldý ve Hong
Kong’un en lüks oteli Mandarin’e götürdü. Bu otelin en lüks dairelerin-
den birisini de bize ayrýldýðýný öðrendik.

Bir yanlýþlýk olmasýn diye resepsiyona sordum, Mitsubishi’nin misafiri
olduðumuzu söylediler. Zaten otelin sahibi de bu holdingmiþ. Tokya’ya in-
diðimizde ayný konuk severliði gördük. Adamlar, yeni makineler alacaðý-
mýzý bilmiyorlar ki, potansiyel bir müþteri olarak bizimle ilgilensinler. Yal-
nýzca, eski bir müþteri olarak arþivlerinde kayýtlýyýz. Önemsiz bir müþteri.
Ama anladým ki Japonlar için önemsiz müþteri yok. Haklýlar. Çünkü bu-
gün fabrikamýzýn tüm dikiþ makineleri onlarýn markasýný taþýyor.”

“PARA KAZANMAK ÞANSA ve
ÞARTLARA BAÐLI” DÝYENLERE...

Toplam olarak mazeretlerimizden biri de, zengin olmuþ insanlarý, þart-
larýn doðurduðu yönündedir. Bu mazeretleri de hep baþarýsýz olmuþlar ö-
ne sürer. Söz konusu ettiðimiz mazeret genellikle yaygýn mazeretlerden
biridir. Çünkü en kestirme kaçýþ yoludur. Sadece iþadamlarý için ileri sü-
rülmez; kahramanlar ve ünlü yazarlar için de yaný iddialar söylenir. Hal-
buki þartlarýn hiçbir halt ettiði yoktur.

Eðer Vitali Hakko, Türkiye’nin deðiþim sürecinde emek harcayýp, do-
nanýmlý olmasaydý, þartlar zorla Bay Hakko’nun koluna girip bugünlere
mi taþýyacaktý? Hiç kuþkusuz, böyle bir düþünce mantýk dýþý bir düþünce-
dir; ve insaný yerinde saydýrmakla da kalmayýp, gerilere itecek bir tuzak-
týr, bir yanýlsamadýr. 

Ýnsan aynadan ötesini göremez; vizyonu o aynanýn kendisine göster-
diðidir sadece, aynada ancak kendisin görebilir. Kendisinin hemen arka-
sýndaki, iþgal ettiði alan da kapalýdýr gözlerine; çünkü o alaný dolurdan
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kendisidir. Ýþte týpký, baþarý da ayna gibidir; karþýsýna gelmediðiniz sürece

sizi göstermez, geldiðinizde de ilerisinde neler olduðunu bilemezsiniz, a-

ma aynanýn karþýsýnda durduðunuz sürece tahmin etmeniz de pek zor de-

ðildir. Þu halde, kendiniz görebilmeniz için mutlaka aynanýn karþýsýna

geçmeniz gerekiyor.

“Henüz 20 yaþýnda deðildim. Ama içim içimi yiyordu. Kendi iþinin sa-

hibi olmak, yapmak isteyip de yapmadýklarýmý gerçekleþtirmek istiyor-

dum. Bunu öylesine istiyordum ki, düþünmekten kafam çatlar gibi olu-

yor, geceleri doðru dürüst uyuyamýyordum.” 

Baþarýlý olmak için böylesine bir hýrs, böylesi bir azim, elbetteki, þart-

lar doðduðunda ilk aranýp bulunacaklardan birisidir. O da Vitali Hakko

olmuþtur. 

Þans denilen olay, aslýnda þartlar oluþtuðunda size uðrayan baþarýnýn

üvey evladýdýr. Baþarýný öz evladý yapmak sizin elinizdedir. Eðer zamanýn-

da, ileride doðacak þartlar için bir mücadele vermiþseniz, ayaðýnýza gele-

cek þansa veya fýrsata cevap verebilirsiniz. Ama herhangi bir gayretiniz

olmamýþsa, þartlar oluþtuðunda ayaðýnýza gelen þansý zaten fark edemez-

siniz. Çünkü, böylesi bir durumda hareket geçecek bir ifade þekliniz ol-

mayacak. Bu durumda ney yapabilirsiniz ki? Çoðumuzun “ayaðýma ne fýr-

satlar geldi, kaçýrdým” dediði durum da iþte bu olaydýr.

Siz elinizden gelenin en iyisin yapýn. Sizi gözetleyen bir gücün oldu-

ðun asla unutmayýn. Sizi taktir edecek birileri mutlak olacaktýr.

Her insanýn hayatýnda fýrsatlar doðmuþtur. Ýnanýn bana, gereken mü-

cadele verildikten sonra istediðiniz yaþam þekli gelip sizi bulacaktýr. Ben

bunun garantisini veriyorum. Ýnsan nasýl yaþarsa, göreceði karþýlýk da o o-

lur. Cenab-ý Allah bile her þeyin karþýlýðýnýn verileceðini vaad ediyor. Yü-

ce Tanrý çalýþanýn emeklerinin hiçbir vakit boþa çýkartýlmayacaðýn kutsal

kitaplarý olan Kur’an-ý Kerim, Ýncil ve Tevrat’ta buyurmuþtur.

Þans, siz hazýr olduðunuzda kapýnýzý çalacak olan “þartlar”dýr, unut-

mayýnýz. 
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“Koyunlarý otlatýrken Toroslar’ýn en tepe zirvelerine gözlerimi di-
kerdim. Hiç kar eksilmezdi bu zirvelerde. Hayaller kurardým. Bir gün
her þeyin deðiþeceðini düþünürdüm. Hep uzaklarý… Yani güzel günle-
ri düþlerdim. 

Zavallý anne babam, tembel olmamam için 7 yaþýmda beni iþe koþtu.
Dürüstlüðe çok önem verdim. durmadan çalýþtým. Çocukluðumda araba
yüzü görmedim. Eþekle gidip gelirdik. Nebi Dayý’nýn öküzlerini güderken
dahi kitap okurdum. Bu yüzden öküzleri kaçýrdýðým olmuþtur. 

Yýllar sonra dünyanýn sayýlý iþadamlarýndan olduðumda bu yaþlý ada-
mý ziyaret etim. Para verdim ama almadý. Beyþehir’de ortaokulun en fa-
kir öðrencisi olduðum için beni Beyþehir Kýzýlay Yurduna parasýz yatýlý o-
larak aldýlar. Çok yoksulluk ve ýzdýrap çektim. 

Allah’a þükür, þimdi dünyanýn sayýlý zenginleri arasýndayým. Oysa öð-
rencilik yýllarýmda zenginlere odun taþýyarak geçindim. Lokantalarda bu-
laþýkçýlýk yaptým.”

GENÇ YAÞTA ZÝRVEYE OYNAYAN ÝÞ ADAMI

KEMAL ÞAHÝN
NASIL BAÞARDI?



KISA HAYAT HÝKÂYESÝ

Okulu olmayan, Toroslar’ýn geçit vermeyen yoksul bir köyünde doð-
du. Gün geldi kuru ekmeðe hasret kaldýlar. Eti, bayramdan bayrama gör-
düler. 

Çobanlýk yaptý, evlerinin geçimine katkýda bulundu. Akdeniz’in sýca-
ðýnda durmadan çalýþtý. Anne babasý dürüst ve mütevaziydi. Onlardan
çok þey öðrendiðini söyledi. Ahlâký, erdemliliði, yalan söylememeyi anne
babasýndan öðrendi. 

Kemal Þahin 1955 yýlýnda Toroslar’ýn, geçit vermeyen bir dað köyü o-
lan Taþlýpýnar Köyün’de doðdu. Doðduðunda köylerinde okul bile yoktu.
Yoksulluktan uzun yýllar köylerinin dýþýndaki bir okula gidemedi. Doðdu-
ðu yer son derece fakir, yoksul bir köydü. 

Antalya’nýn Akseki ilçesine baðlý bu köye elektrik, su ve yo çok son-
ralar gelmiþti. Bunda, zengin olduktan sonraki hâliyle Kemal Þahin’in bü-
yük emekleri olmuþtur.

“Çocukluðum, daðlarda hayvan otlatmakla geçti. Arkadaþlarýmla o-
yun oynamayý çok severdim. Kavga etmeyi sevmeyen uyumlu bir çocuk-
tum. Yýllar önce, 1960’da köyümüzün yakýnlarýndaki dev bir kayaya yaz-
dýðým Kemal ismi hâlâ olduðu gibi bu kayanýn üzerinde duruyor.” diye ya-
þamýna ait anlatýlarda bulunuyor Kemal Þahin. Devanla þunlarý söylüyor.

“Babam askerliði çok seviyordu. Üç yýlý aþkýn askerlik yapmýþtý. As-
kerden sonra soyadý adeta unutulmuþ, babamý herkes rütbesiyle, ‘Osman
Çavuþ’ olarak çaðýrmaya baþlamýþtý. Asker ve lider olarak Atatürk’e hay-
randý. Bana hep;
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- Oðlum, sana Gazi Mustafa Kemal Paþa’nýn ismini koydum, derdi.

Benden önce köyde okul olmadýðý için aðabeylerimi okutamamýþ, bü-
tün ümidini bana baðlamýþtý. Subay olmamý istiyordu. Þu sözü kulaðým-
dan hiç çýkmýyor,

- Sen mutlaka asker, hem de paþa olacaksýn!” 

“ÝLK ÖÐRETMENÝM BABAM”

“Bize okuma yazmayý ilk öðreten babam oldu. kendisi de askerde öð-
renmiþ. Hem aðabeylerim, hem ben daha ilkokula gitmeden okuma yaz-
ma öðrenmiþtik. Köyümüze ilkokul yapýlmasýnda da ön ayak oldu. köyde
bilinen ismiyle Osman Çavuþ, köyün en bilgili kiþilerinden biriydi. Ken-
dini yetiþtirmiþti. Kahvede askerlik hatýralarýný anlatmaya baþladýðýnda
mutlaka beþ on kiþi etrafýný sarar, onu merakla dinlemeye baþlardý. Ba-
bam, bizi okutmayý kafasýna koymuþtu. 

Çocuklarýn okumasýna köyde ondan daha fazla önem veren biri yok-
tu. Bize ýþýðý ilk o gösterdi. Ama maalesef  benim iþ hayatýndaki baþarýla-
rýmý göremeden 1980 yýlýnda rahmet-i Rahmana kavuþtu.”

BAÞARI AÝLEDEN GEÇER

Kemal Þahin, baþarý ve mutluluða giden yolda aile selametinin ve hu-
zurunun önemli rol oynadýðýný ifade ediyor. Çocukluk dönemlerinde aile
dayanýþmasýnýn, sevgisinin kendisine çok þeyler kazandýrdýðýný söyleyerek
þunlarý anlatýyor:

“Annem yumuþak huylu ve mütevazi bir insandýr. Zamanýnda okuma-
mýþ ama çok akýllý, esprili bir kadýndýr. Babamýn sertliðine karþý annem
þefkatli tavýrlarýyla aramýzda denge unsuru olurdu. Köyde de çok sevilir-
di. Halen de öyledir. Köyümüzde çifti erkekler sürer ama ekini kadýnlar
biçerdi. Babam kara sabanla çift sürdükçe annem de arkasýndan çapa ya-
parak ona yardým ederdi. 

Sabanýn kapatamadýðý yerleri o kapatýrdý. Akþam yorgun argýn eve
döne annem, ekmeði yapar, yemeði piþirir, sofrayý hazýrlar, evi çekip çevi-
rirdi. 7 çocuk sahibi olmuþ, ikisini kaybetmiþti. Biz halen Fahri, Hüseyni,
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Emiþe, Fatma olmak üzere 5 kardeþiz. Ben erkeklerin küçüðü, kazlarýn da
büyüðü olarak ailenin ortanca çocuðuyum.”  

Þimdilerde dolar milyoneri olmasýna raðmen, Kemal Þahin’in annesi
doðduðu ve yaþadýðý köyünü terk etmiyor. Kemal Þahin bu durumu þöy-
le ifade ediyor:

“Annemin en mutlu anlarý köyde geçirdiði zamanlardýr. Hele de ço-
cuklarý ve torunlarý köye gelmiþse. Torunlarý onu, o torunlarýný çok sever.
Hayatýný köyde geçirir. Komþularla sohbet eder, ibadetini yapar. Ýhtiyacý
olanlara yardým eder.”

ANNESÝ, KEMAL ÞAHÝN’Ý ANLATIYOR

Ünlü iþadamýnýn annesi, oðlu Kemal’i anlatýrken ana methiyeler dü-
züyor: “Biz kalabalýk bir aileydik. Kemal’in doðduðu yýllarda, kayýnpede-
rim, kayýnvalidem, amcasý Mehmet ve çocuklarýyla birlikte ayný evde o-
turuyorduk. Kayýnpederim ve kayýnvalidem vefatýndan sonra evimizi ve
tarlalarýmýzý ayýrdýk. 

Köy yerinde iþ çok olur. Tarla, ekin, nohut, davar derken akþamýn
nasýl olduðunu bilmeyiz. Onca iþi narasýnda Kemal’i bazen beþiðe yatý-
rýp, akþama kadar yanýna uðramadýðým olurdu. Kemal diðer çocuklarý-
ma göre daha usluydu. Bebekken bile huysuzluk yapmazdý. Onu hiç
zorluk ekmeden büyüttüm. Eli iþe deðmeye baþladýðýnda yanýmdan ay-
rýlmazdý. Suyumu, odunumu taþýr, her iþimi kolaylaþtýrmak için elinden
geleni yapardý. Diðer çocuklarýn yaramazlýk yaptýðý yaþlarda kemal bir
dediðimi iki etmezdi.”

Annesi Fatma Haným, Kemal’in tutumluluðunun ve çalýþkanlýlýðý-
nýn babasýndan ona sirayet ettiðini söylerken “tutumluluk” denilen ö-
zelliðe de açýklý getiriyor. Tutumluluðun cimrilik olmadýðýný, aksine bu
özelliðe sahip oðlu Kemal Þahin’in misafirperver ve cömert olduðunun
altýný çiziyor: 

“Kemal’in babasý, okumayý çok severdi. Çocuklarý akþamlarý karþýsýna
alýr, onlara bildiði kadarýyla tarih ve coðrafya ile askeri marþlar öðretirdi.
Osman Çavuþ, bir dizine bir çocuðunu, diðer dizine öbürünü yatýrýrdý.
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Kemal küçüklüðünde babasýnýn kucaðýnda yatmayý çok severdi. Evimize
misafir gelince aþýný ekmeðini çýkarýr, onlarý doyurmadan göndermezdi.

Oðlanlar kendi kazansýnlar diye onlara karþý cimri davranýrdý. Yoklu-
ðu, iþi öðrensinler diye düþünürdü. ‘Benim verdiðimle yetinirlerse köyde
fakir kalýrlar’ derdi.

Kemal dostuna da düþmanýna da güler yüzlüdür, çabuk darýlmaz. Ký-
rýlýnca çok etkilenir, ama uzun süre kin gütmez. Çocuklarý çok sever. Al-
manya’da okurken bile köyün çocuklarýný düþünür, yaz tatillerinde harç-
lýðý ile onlara defter, kitap, kalem gibi hediyeler getirirdi.”

ÖÐRETMEN OLMAK ÝSTEMÝÞ; AMA...

Kemal Þahin çocukluðunda hep öðretmen olmak istemiþ. Köyündeki
öðretmenine özenir, imrenirmiþ her zaman. 

“Yazlarý daðlarda, tarlalarda çalýþan köydeki çocuklar kýþýn okulda bir
araya gelirlerdi. Kafama koyduðum öðretmen olma hedefine ulaþmak i-
çin sýký çalýþýyor, okuldaki baþarýlarým da öðretmenimin gözünden kaçmý-
yordu.” diyor.

Babasý da oðlunun öðretmen olmasýný istemiþ. Aslýnda subay olmasý-
ný istiyormuþ ama daðýn tepsindeki bir köyde Harp Okulu’nu kazanma-
nýn imkânsýzlýðýna yanýyormuþ. Osman Çavuþ, öðretmen okuluna gitme-
si için onu sürekli teþvik etmiþ: 

“Ýlkokulu bitirdiðim sýralardý. Tarlada babama yardým ederken þöyle
bir doðruldu. Düþünceliydi. Elini  baþýna koyup;

- Bak oðlum, aðabeylerini okutmadým ama seni okutmak istiyorum.
Eðer öðretmen okulu sýnavlarýný kazanýrsan senin için Kurban keseceðim,
dedi. Þaþýrmýþtým. Gayir ihtiyari,

- Ne keseceksin, diye sordum.

- Sarý öküzü kurban edeceðim, dedi.

Ýlkokuldaki öðretmenim Seyit Ali Yaman da öðretmen olmam için
çok çaba gösterdi. O yýllarda orta ve liseden oluþan yatýlý ilköðretmen o-
kullarý özellikle köy okullarý için oldukça popülerdi. Altý yýl okuyup öret-
men oluyor, kýsa yoldan hayata atýlýyordunuz. Büyüklerin istekleri doð-
rultusunda ben de Ývriz ilkoðretmen Okulu sýnavlarýna müracaat ettim.”  
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HER ÞEYDE BÝR HAYIR VAR, 
YETER KÝ KALBÝNÝ FERAH TUT!

Kemal Þahin, ilkokulu bitirdikten sonra sýnavlara girmek üzere öðret-
meniyle beraber Seydiþehir’e gider. Burada babansýný bir arkadaþýn evin-
de misafir olurlar. Sabah kalktýklarýnda ev sahibi kahvaltýyý hazýrlamýþtýr.
“Zeytin, peynir çok lezzetliydi, ama tuzluydu” diyor ünlü iþadamý. Sonra-
sýnda bunun ceremesini çekecekti. Misafir kaldýklarý evden sabah erken-
den çýkýp sýnavýn yapýlacaðý okula gittikler. Kemal Þahin, sýnava girdi.
Sorularý çözmeye baþladý. Sorular da çok kolaydý. Ancak birden dili da-
maðý kurumuþ. Aþýrý derecede susadýðýný söyleyerek izin istemiþ, fakat i-
zin verilmemiþti.

“Öylesine susamýþtým ki, devam edemeyeceðimi anladým. Sýnavýn ya-
rýsýnda dýþarý çýktým. Daha sonra sonuçlar açýklanýp kazanamadýðým an-
laþýlýnca babam þok oldu. ama bu sonuç benim için çok da sürpriz deðil-
di. Babam torpilim olmadýðý için sýnavý kaybettiðimi düþünüyordu. Ama
kazanamayýþýmýn sebebi tuzlu peynir ve zeytinin yýl açtýðý susuzluktu.”

Kemal Þahin, yaþam denilen bilmecenin bazen insana oyun oynadýðý-
ný söylüyor. Yaþadýðý bu olayda önemli bir gerçeði gördüðünü ifade ediyor:

“Sonradan þu gerçeði gördüm: Ývriz ilköðretmen Okulu’nu kazanama-
mak benim için çok hayýrlý olmuþtu. Bu okulu kazansam, Almanya’ya gi-
decek üniversite tahsili yapmam mümkün olmayacaktý. 

Hatta ortaokuldan sonra Akþehir ilköðretmen Okulu’nu kazanarak
öðretmen olma þansýný elde edecektim. Ama daha büyük baþarý olan
Konya’nýn, hatta Türkiye’nin en iyi okullarýndan birini, Konya Gazi Lise-
si’nin yatýlý bölümünü kazanarak kaydýmý oraya yaptýracaktým. Dolayýsýy-
la çok daha iyi bir eðitim alma fýrsatýný yakalayacaktým.”

ZORLUKLAR, SIKINTILAR...

Maddi yönden okuyamama ýzdýrabýný yüreðinin tâ derinliklerinde his-
seden Kemal Þahin, evlerinde bunun tartýþma konusu olduðunu vurgu-
larken hiç de haksýz sayýlmazdý:
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“Öðretmen Okulu sýnavýndaki hayal kýrýklýðý evimizde uzun tartýþma-
lara yol açtý. Çalýþkan bir çocuktum. Öðretmen okulunu kazanamamýþ
olsam da herkes okumamý istiyordu. Ancak maddi durumumuz gurbet el-
de beni okutacak kadar da iyi deðildi. Babamý ilk kez sýkýntýlý ve tereddüt
ederken görüyordum:

- Bizim bu çocuðu okutmaya gücümüz yeter mi?

Bu söz üzerine Fahri aðabeyim devreye girdi:

- Kemal okuyacak! Gerekirse ben çalýþýr onun okumasýný saðlarým.

Fahri aðabeyim o sýralar 17-18 yaþlarýndaydý ve ufaktan da olsa para
kazanýyordu.

Köyümüzün erkekleri bahar aylarýnda Antalya’da tarým iþlerinde ça-
lýþmaya gider, ailelerin geçimi için üç beþ kuruþ ek gelir elde ederlerdi.”

KÝTAP NÝMETTÝR

Her baþarýlý insanýn hayatýnda kitap geniþ yer tutar. Zengin olmuþ
hangi insaný incelerseniz, onun kitab okumaya olan sevgisini görürsünüz.
Dünyanýn sayýlý zenginlerinden birisi olan Kemal Þahin de onlardan biri-
sidir. Okul hayatý boyunca sürekli bilgiye ve yeniliðe koþtuðunu sýk sýk i-
fade etmiþtir:

“Daha ilkokul birinci sýnýfta iken tercihimi ‘kitaplýk kolu baþkaný’ ol-
maktan yana koydum. Ýlk okuduðum kitaplar arasýnda “Denizler Altýn-
da 20 Bin Fersah” vardý. Ortaokul ve lise yýllarýnda çok kitap okudum.
Kitap okumayý seviyordum. Ne kadar çok okursam benim için o kadar
faydalý olur diye düþünüyordum. Lisede akþam herkes lak lak edip, sazla
sözle uðraþýrken ben yatmadan önce mutlaka oturur bir saat kitap okur-
dum. Arkadaþlarým benimle alay ederlerdi ama umursamazdým.

O yýllarda bir ara Arapça öðrenmeye baþladým, ama yarým kaldý. Ba-
na yardýmcý olan olsaydý belki Arapça’yý öðrenirdim.

GURBET ADAM EDER ÝNSANI

Ýnsan yüreðine hüzün çöktüðü anlar, gurbet anlarýdýr. Bulunduðunuz
þehir kalabalýktýr ama, tek baþýnýza yalnýzlýk hissedersiniz koca kentte.
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Ailesizlik, anne babasýzlýk kederdir, ýzdýraptýr; ve bunun adý gurbettir. Ki-
mi insanlar vardýr ki, onlar gerçek gariplerdir, ömürleri çocuk esirgeme
kurumlarýnda baþlamýþtýr, küçük yüreklerinin sýzýsý minik gözyaþlarýna
karýþtýðýnda yaþamlarýný hep böyle devam edeceði korkusun hissederler.
Ama çile, ýzdýrap ve sýkýntýlarýn diðer adý olan gurbet, piþirir, olgunlaþtý-
rýr, adam eder insaný.

Kemal Þahin’in 11 yaþýndan sonraki tüm hayatý, Almanya dahil, gur-
bette geçti; aile nimetinin ne büyük bir nimet olduðunu bizzat benliðin-
de, duygularýnda yaþadý. Böylece köyünü daha iyi duyumsadý, anne, ba-
ba ve kardeþlerini daha iyi duyumsadý, elde eteðinde eþi Hacer Haným’ý
daha iyi duyumsadý:

“Ýlkokulu bitirdiðim sýralar köyümüz Seydiþehir’e baðlýydý. Ortaokula
da orada baþladým. Babam kaydýmý yaptýrýp, beni kiraladýðý eve yerleþti-
rerek köye dönünce içime büyük bir hüzün çöktü. Bu, benim ailemden
ilk ayrýlýþým ve hiç bitmeyecek gurbet yolculuðunun baþlangýcýydý.

Birkaç ay boyunca köyüme büyük özlem duydum. Daha fazla dayana-
mayacaðýmý anlayýnca teyzemin oðlu Ýkbal Uysal’la yürüyerek köye git-
meye karar verdik. Güzel bir bahar sabahý yola çýktýk. 

Ne var ki bizim köyle Seydiþehir arasýnda yükselen Toroslar’ýn son ku-
þaðýný aþmak kolay deðildi. Zirvede 50 santim karla karþýlaþtýk. Ben karlý
beli de aþarak köye ulaþtýk. Ancak vakit akþam olmuþ, hava karamaya
baþlamýþtý. 

Daha sonraki yýllarda ikinci gurbeti yaþadým. Okulun en çalýþkan öð-
rencisi ve fakir bir aileni çocuðu olduðum için beni Beyþehir Kýzýlay Yur-
du’na parasýz yatýlý olarak aldýlar.”

HÜZÜN ve TEREDDÜTLER 

Kemal Þahin, gurbetin de etkisiyle hüzün ve tereddütler yaþadýðýný i-
tiraf ediyor. Ýþte tam burada insanýn kendine olan özgüveninin ne kadar
önemli olduðu anlaþýlýyor. Þehirde köy þivesiyle konuþuyor, varlýklý ailele-
rin çoçuklarýyla kendi arasýnda þaþkýnlýklar yaþýyor. Gördüðü güzle yaþam,
þýk kýyafetli insanlar onda derin izler býrakýyordu.
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Aþaðýlýk Kompleksine Kapýldým 

“Þehir hayatýný getirdiði etkiyle yer yer ümitsizlikler yaþadým. Öðret-
men “ders anlat!” dediðinde anlattýklarýmý kendim bile beðenmiyordum.
Sýnýftaki diðer öðrenciler ise benden çok daha iyi ders anlatýyor ve düz-
gün konuþuyorlardý. Bu yüzden de öðretmenlerle özgür bir þekilde tartý-
þýp soru sorabiliyorlardý. Bir ara aþaðýlýk kompleksine kapýldým. Özgüve-
nim kaybolmaya baþladý. Kendi kendimi sorgulamaya baþladým. Babam,
Ahmet, Cafer ve Mevlût Öztürk amcalar ile okumamý isteyen diðer bü-
yüklerim geldi gözümün önüne. Okulda baþarýsýz olarsam, ömrümü Taþ-
pýnar köyünde geçirmeye razý olacak mýydým? Kentteki þýk kýyafetli ha-
nýmlar, beyler, güzle ve temiz giyimli kýzlar, öðretmenlerim ve arkadaþla-
rýmý düþündü., “Kemal! Sen de okumalý ve onlar gibi olmalýsýn” dedim.

Ya Bu Deveyi Güdecek, Ya Bu Deveyi Güdecektim

“Köyün en çalýþkan öðrencisiydim. Dýþarýda okuyan ilk öðrencilerden
biri olacaktým. Azimli olmaya ve daha çok çalýþmaya karar verdim. sade-
ce kendim için deðil, köyüm, aðabeylerim, akrabalarým, kýsacasý herkes i-
çin okumaya mecburdum. Ya bu deveyi güdecek, ya bu deveyi güdecek-
tim. Bu diyardan gitmek yoktu.”

BÝR BÜYÜK NASÝHATI

Sizden öncekilerin yaþadýklarý, onlar için deðil, sizler için büyük tec-
rübelerdir, bunlar hatalar ve yanlýþlar olsa da. Zaten gerçek tecrübeler
doðrularda ve baþarýlarda aranmamalý, hatalar ve baþarýsýzlýklarda aran-
malýdýr. Baþarýlý olmuþ insanlarýn yaþamlarý coþkundur, þevktir. Onlarýn
gerçek tecrübeleri ise yaþadýklarý baþarýsýzlýklardýr.

Kemal Þahin, büyüklerin nasihatlarýna her zaman kulak kabartmýþ,
bu arada onara saygýda kusur etmemiþtir. Verilen bir þevk, coþku ve teþ-
vik onu bu günlere kadar, milyar dolarlarla ölçülen servetin sahibi yap-
mýþtýr. Duygularýný þöyle anlatýyor zirvelerin Þahin’i:

“Ýlk aylarda notlarým düþüktü. Uyum problemini çözdükçe rakam-
lar yükselmeye baþladý. Üç ay sonra iyi not almaya baþlamýþtým. Diðer
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öðrenciler bu notlarý alamýyorlardý. Kendi kendime “demek ki derslerde
hava atmak da iyi not almaya yetmiyor” diye düþünüyordum. Bu durum
bana büyük cesaret vermiþti. Ýkinci dönem süper deðildim ama sýnýfýn en
çalýþkan öðrencisiydim. Orta ikide ise sýnýfýn yaný sýra orta okulun en iyi
öðrencisi durumuna gelmiþtim.

Beni en çok teþvik eden kiþilerden biri, veliliðimi yapan rahmetli Ca-
fer Öztürk oldu. Þu sözleri hâlâ kulaðýmda.

“Bu geri kalmýþ kel köyden inþallah büyük bir adam çýkacak. O da sen
olacaksýn. Sabýrlý ve gayretli ol. Henüz iþin baþýndayýz. Sende bir þeyler
var. Eðer zorluklar karþýsýnda bir müddet direnirsen, bu zorluklarýn adat-
maca olduðunu görürsün, zorluklara yenilme, onu sen yen.”  

KEMAL ÞAHÝN
ZENGÝNLERÝN ODUNLARINI KIRDI

Okul zamanlarýnda zar zor geçinen ünlü iþadamý, yaþadýðý ve tanýk ol-
duðu olumsuzluklar, zorluklar karþýsýnda yýlmadý. Okuldan arta kalan za-
manlarýnda, özellikle yaz tatillerinde zengin ailelerin odunlarýný köyün-
den getirdiði baltasýyla kýrarak para kazanmaya çalýþtý. Þöyle anlatýyor bu
durumunu:

“Kentte o zamanlar kýþýn genellikle odun yakýlýrdý. Durumu iyi olan
aileler para verip aldýklarý odunu kýrdýrýrlardý. Okumak ve geçinmek için
çalýþmam gerektiðinin farkýndaydým. Birimi beni teþvik etti, ben mi keþ-
fettim bilemiyorum. Köyden baltalarýmý getirip hafta sonlarý odun kýrma-
ya baþladým. Baþarýlý olmak için diþimi týrnaðýma takarak çalýþýyordum.
Ev temizliði ve çamaþýrlarýmý kendim yýkýyordum. Dolayýsýyla oyun oyna-
maya vaktim kalmýyordu. Tatillerde para kazanmak için hep çalýþtým. 14
yaþýndayken Antalya’daki bir lokantada yaz boyunca bulaþýk yýkadým.”

ANTALYA’DAN SONRA KONYA ERKEK LÝSESÝ

Ýlkokuldan sonra ortaokulu da birincilikle bitiren Kemal Þahin, iþini
hiçbir zaman þansa býrakmamýþ; evet, þans onu buluyordu, ama o da þansý,
hazýr ve donanýmlý karþýlýyordu. Deðilse, eðer þanssa, ayný þans sizi bulsa
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bu kadar deðerlendirmesini bilebilir misiniz? Bunu hiç düþündünüz mü?
Þans mutlaka ki herkes gelir, önemli olan çalýþmak, yetiþmek; o geldiði
zaman onu fýrsat olarak bilip deðerlendirmek.

Ýlkokul çaðlarýnda çok arzu ettiði öðretmeliði ortaokuldan sonra Ak-
þehir öðretmen okulu sýnavýný kazanarak yakalamýþtý. Ama o þimdi ufka
bakýyordu, kendine olan güveni artmýþ, içinde daha güzel þeyleri baþara-
caðýnýn umut kývýlcýmý parlamýþtý. Öðretmen okuluna gitmeyi sýradan bir
kaçýþ olarak görmüþtü. O, kýsa yoldan devletten maaþ almak istemiyor-
du; üretmek, ürettikleriyle okullar açmak, devletine ve milletine faydalý
olmak istiyordu. 

Bir gün Aðustos’un sýcaðýnda tarlaya gübre taþýrken, arkadaþý Meh-
met Doðan koþarak yanýna gelir, kendisine bir zarf uzatýr, “Bunu Beyþe-
hir’den Cafer Öztürk gönderdi” der. Zarfý açar açmaz, içindekini bir çýr-
pýda okur, “Aman Allah’ým! Olamaz! Sana binlerce þükürler olsun” diye
baðýrýr. Konya Erkek Lisesi’nin yatýlý sýnavlarýný kazanmýþtýr. O dönemler
Konya Erkek Lisesindeki kaliteli eðitim dillere destandý. Böyle bir eðitim
Ýstanbul’da dahi yoktu. Adana Erkek Lisesi’nden sonra Konya Lisesi’nin
þöhreti geliyordu.

Bu liseye her sene 8-10 kiþi alýnýyordu. Üstelik Türkiye çapýnda açý-
lan bir sýnavla.

Artýk okumak için ne para, ne kira, ne de yemek derdi kalmýþtý.

“GENÇLER UYANIK OLSUN”

Baþarý ve huzurlu bir yaþama giden yolda en büyük engel sapkýn akým
ve ideolojilerdir. Yapmasý gerekeni yapmayýp iþine gücüne bakmayýp dev-
leti ve milleti karþýsýna alan iki yüzlü ideolojilerin tuzaðýna düþen genç-
ler, bu karanlýk akýmlara angaje oluyorlar. Böylesi bir durumda baþarý
beklemek mümkün görülmemektedir. 12 Eylül öncesi atmosfer böyle zift-
li, katranlý ve karanlýk bir atmosferdi! Dýþ mihraklarýn da çomak sokma-
sýyla gençler üretime yönelik deðil, baþta devlete ve kendilerine yönelik
þiddet hareketleri içerisine girdiler. Siyasi parti liderlerinin de kiþisel
menfaat ve koltuk sevdasý, uzlaþmaz tutumlarý ve büyük lider, samimi
devlet adamý Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün tabiriyle gaflet-delalet
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içerisine girilmesi, olaylarý içinden çýkýlmaz bir hâle getirmiþti. Kemal Þa-
hin böylesi bir atmosferin çarpýklýðýný ve bu çarpýklýktan alýnmasý gere-
ken dersleri çok güzel açýklýyor:

“Benim hem solcularla hem saðcýlarla iyi diyaloðum vardý. hepsini iyi
niyetli, ülkeyi kurtarmak için çalýþan gençler olduðunu biliyordum. An-
cak hem saðcýsý hem solcusu sadece kendi görüþüyle ülkenin kurtulaca-
ðýna inanýyordu. Bu kadarý yanlýþ deðil.  Fakat gruplar farklý görüþteki in-
sanlarý yok edecek kadar saygýsýz ve cani olabiliyordu. Bu yüzden daha
sonraki yýllarda üniversiteler kan gölüne çevrildi. O zamanlar birbirini
öldürmeye kalkan insanlar, bugün toplumun çeþitli kesimlerinde dost o-
lup beraber çalýþmaya baþladýlar. Bu herkes için ibret olmalýdýr. Hatta ba-
zý eski solcularýn görüþleri saða kaydý. Reddettikleri düzenden büyük pa-
ralar kazanarak kapitalist oldular. Bunun yaný sýra, dönemin en hýzlý sað-
cýlarýndan bazýlarý sol partilerden, solculardan bir kýsmý sað partilerden
milletvekili seçilip bakanlýk bile yaptýlar.

Maalesef çok iyi niyetle ve temiz duygularla hayata atýlan gençlerimiz
bugün bile amacý tam olarak belli olmayan bazý akýmlarýn etkisine kapý-
larak ülkeye zarar veriyorlar. 1970’lerde baþlayan sað-sol kavgalarýnda da
ayný þey yaþandý. Ýyilik yapacaðýz derken Türkiye’ye çok zarar verildi.

Bugüne kadar edindiðim tecrübelere dayanarak insanlarýn kaba kuv-
vet kullanmadan, diðer görüþlere de saygý duyup dinleyerek, kendi fikir-
lerini ifade etmelerinin en saðlýklý yol olduðunu söyleyebilirim. Onun i-
çin konferanslarým da üniversiteli gençlere kendilerini çok yönlü yetiþti-
rerek bir fikre saplanýp kalmamalarýný tavsiye ediyorum. Ancak bu þekil-
de kendilerine, ailelerine, çevrelerine, ülkemize ve dolayýsýyla dünya ba-
rýþýna en büyük hizmeti yapabileceklerini söylüyorum.” 

ZÝRVEYE DOÐRU

Kemal Þahin lise son sýnýfa geldiðinde üniversite sýnavlarýna hazýrla-
nýr. Çoðu öðrenci hazýrlýk kurslarýna kayýt yaptýrýrken o, parasýzlýktan
kendi kendine çalýþýr. Hava Harp Okulu sýnavlarýna girmek için borç
harç ederek babasý onu Ýstanbul’a gönderir. O an neler hissettiðini ken-
disi þöyle anlatýyor:
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“Þu an oturduðum Ýstanbul’a ilk kez Hava Harp Okulu sýnavlarý için
gittiðimde tanýþmýþtým. Görmeyi hep hayal ettiðim þehre gelmiþtim. Ne
Konya ne Ankara… Burasý bambaþka bir þehirdi. Topkapý - Yeþilköy - Sir-
keci üçgeni beni büyülemiþti. Hele Boðaziçi… Kelimelerle anlatýlacak gi-
bi deðildi. Ama maalesef iyice gezmek için param yoktu. Toros Daðlarý’n-
da hayvan otlatmak için dolaþmanýn faydasýný Ýstanbul’da gördüm. Ücret-
siz olarak kaldýðým Feriköy Konya öðrenci Yurdu’ndan imtihan için yürü-
yerek Yeþilyurt’a gidiyor, tekrar ger dönüyordum. Bu arada geçtiðim güzer-
gahlarý tanýma imkaný buluyordum. Hatta bir ara ‘Burasý Ýstanbul’un so-
nu mu?’ diye kendi kendime sormaya baþladým. Ancak biraz daha yürü-
yünce Yeþilköy’ü keþfettim. Yeþilköy, çiçekli bahçeleri, güzle evleri ve ter-
temiz yollarý ile çok sevdiðim bir muhit oldu. 12 yýl sonra Yeþilköy’ün bi-
tiþiðinde kurulan Florya’da bir ev yaptýrmayý Allah bana nasip edecekti.”  

Hava Harp Okulu sýnavlarýn büyük bir baþarýyla liste baþý kazanan i-
þadamý, ufukta daha parlak gelecek hissettiði için harp okuluna kayýt
yaptýrmayýp yine girdiði ODTÜ ve ÝTÜ sýnavlarýnýn sonuçlarýný bekle-
meye baþladý. Bu sýnavlar için sabrederek gece gündüz çalýþmýþtý. Niha-
yet ODTÜ sýnavlarý açýklanmýþ, Makine Mühendisliðini kazanmýþtý.
“OTDÜ’de okumak masraflý olduðu için, kayýt yaptýrýr yaptýrmaz bir fab-
rikada çalýþmaya baþladým. Çünkü Ankara masraflý bir þehirdi. Fýrsat bul-
duðum bütün tatillerde hiç durmadan fabrikada çalýþacaktým.” diyor Ke-
mal Þahin.

BÝR ÖÐRETMEN HAYATINI DEÐÝÞTÝRÝYOR

Girdiði ve kazandýðý tüm bu sýnavlarýn dýþýndý bir de Etibank’ýn Yurt-
dýþý Bursluk Sýnavý diye bir sýnav vardý. Bunun öyküsü de tamamen tesa-
düfi, ama asýl, Kemal Þahin’i “Kemal Þahin” yapan, iþte bu sýnavda aldý-
ðý baþarýdýr. Çünkü bu sýnavý kazandýktan sonra bütün hayatý deðiþecek-
ti. Kendisi bana “Hayatýmýn Dönüm Noktasý” demiþtir. Nasýl gerçekleþ-
miþ bakalým bu dönüm noktasý, kendisine kulak verelim:

“Lise son sýnýftayken fizik öðretmenim Yüksel Tezcan Haným, okudu-
ðu gazetede Etibank’ýn yurtdýþý burs ilanýný görmüþ, kesip bana getirmiþ-
ti. ‘Mutlaka bu sýnava girmelisin.’ demiþti.
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Beni tanýyor, baþarýlý olacaðýma inanýyordu. Fizik dersini seviyordum,
ve çok baþarýlýydým. Etibank, Sümerbank ve PTT  o yýl 80 öðrenciyi
burslu olarak yurtdýþýna okumaya gönderecekti. Bu sýnava da girmiþtim.
Bu olay, babamýn gönlünü almam için bir umut olabilir diye düþünüyor-
dum. Seydiþehir’den ayrýlacaðým sýralardý. Radyodan bu bursu kazanan-
larýn ismi açýklanýyordu. Merakla dinliyordum. ‘Kemal Þahin’ adýný du-
yunca inanamadým. Kendi adýmý duymanýn beni hiç bu kadar heyecan-
landýðýmý hatýrlamýyorum. Sevinçten havalara uçuyordum. O an belki
de hayatýmda en çok sevindiðim andý. Yýllar sonra Almanya’da ‘Yýlýn i-
þadamý’ seçildiðimde bile bu kadar sevinmemiþtim. Almanya bursu be-
nim için o kadar önemliydi ki… Maddi sýkýntýlarým bitmiþti. Artýk burs-
lu olarak rahatça okuyabilecektim. Hem yabancý bir ülkede, hem de
teknolojik bakýmdan çok ileri olan Almanya’da... ODTÜ iyiydi, güzeldi,
ben de çalýþkandým ama orada okuyacak param yoktu. Almanya’ya git-
mekle babamýn da gönlünü almýþ olacaktým. Bir aylýk paramý olarak
Seydiþehir’den köye doðru yola koyuldum. Baþarýlar, üzüntüler, sevinç-
ler… Kararlar ve kararsýzlýklar… Son ik ayda yaþadýklarým âdeta haya-
týmýn küçük bir özetiydi.”

GURBET BAÞLIYOR 

Kemal Þahin bütün hazýrlýklarýný yapar. Doðru ve dürüst düþünme-
nin, düzenli çalýþmanýn semeresini almýþ büyük bir ödül elde etmiþti. O-
nun hayýtýndaki geliþmeler, ‘Çalýþan kazanýr!’ sözüne en büyük delildi.
Þimdi önünde yepyeni bir hayat vardý. Köyünden daha düzgün bir þekil-
de Ýstanbul’u daha görememiþken, Avrupa’nýn en geliþmiþ ülkesi Alman-
ya’ya gidiyordu. “Etibank’tan aldýðým 2000 dolar burs parasýný yanýma a-
larak yola çýktým. Paramý ceketimin iç cebine koymuþ, ne olur ne olmaz
diye çengelli iðne ile emniyete almýþtým.” diyor. Devamla þunlarý söylü-
yor:   

“Ortaokul ve liseyi dýþarýda okuduðum için gurbete alýþkýndým. Ama
yine de Ankara Etimesgut Havaalaný’nda Fahri aðabeyim beni yolcu e-
derken gözyaþlarýmý tutamadým. Ýlk kez uçaða binecek ve Türkiye dýþýna
çýkacaktým. Benim duygulanmam karþýsýnda onun da yüreði burkulmuþ,
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sessizce aðlamaya baþlamýþtý. Sonunda ayrýlýk vakti gelip çatmýþtý. Frank-
furt uçaðýyla yeni bir baþlangýca doðru yola çýkýyordum.”  

Almanya’ya indiðinde bir Alman ailesini kendisine gösterdiði sýcak il-
gi karþýsýnda çok duygulandýðýný söyleyen Þahin, “Dünyanýn bütün anne-
leri ayný” diyor.

“Staj yaptýðým kentte beni Alman bir ailenin yanýna verdiler. Alman
aile beni bilgilendirmek için çok çaba harcadý. Her hafta bir program ya-
pýp beni gezdiriyorlardý. Böylece o bölgenin önemli yerlerini tanýma im-
kaný buldum. Bu aileye kendi ailem gibi ýsýnmýþtým. Kendi aileme olan
hasretim, onlarýn ilgisi sayesinde bir nebze de olsa hafifliyordu. Hatta be-
ni üzgün gördükleri zaman özle olarak ilgilenip teselli ediyorlardý. Benzer
bir davranýþ Brilon þehrinde evlerinde kaldýðým bayandan da görmüþtüm.
Oradan ayrýlýrken yolda yersin diye azýk hazýrlayýp bohça yaparak yanýma
vermiþti. Kuzey Almanya’ya gederken trende paketi açmýþ, içinde anne-
min küçükken yaptýðý gibi deðiþik yiyecekler bulmuþtum. Bu beni son de-
rece sevindirmiþ, bana memleketimdeki duygularý yeniden yaþatmýþtý.
Bunlar gösteriyor ki hangi kültürden ve dinden olurlarsa olsunlar insan-
lar, özellikle anneler ayný güzle duygularý taþýyorlar. Dünyanýn en zengin
insaný olduktan sonra bu þehirde de (Aechen) dev fabrikalar kurdum.
Buralarý yeniden gezerek o insanlarý ziyaret etme fýrsatý buldum. Çok se-
vindiler. Kendini yetiþtirmiþ ve Almanca’sýný ilerletmiþ Kemal Þahin ola-
rak bu ziyaretlerimde hem geçmiþi yad ettik, hem de daha köklü bir ile-
tiþim kurma imkaný bulduk.”

ÜNÝVERSÝTE YILLARI

1974 kýþýnda Aechen Teknik Üniversitesi Metalurji Mühendisliði bö-
lümüne baþlayan Kemal Þahin, bu arada Almancasýný da hýrsla ilerletti.
Kendisi için Almanya’nýn ele geçmez büyük bir fýrsat olduðunu çok iyi
kestirebilen bu genç adam, olgun bir insanýn yapmasý gereken ne varsa
yapma mücadelesi vermiþtir.

Almanya’da bir yandan eðitimine devam ederken öte yandan Alü-
minyum fabrikasýnda çalýþýyordu. Türklerin çok çalýþkan olduðunu ifade
eden Kemal Þahin bu duygularýn þöyle dile getiriyor:
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“Vaw Alüminyum Fabrikasý, aðýr iþlerin yapýldýðý, tozlu, topraklý bir
fabrikaydý. Almanya’daki Türk iþçileri çok zor iþleri severek yapýyorlardý.
Sýrf Alman olduðu için kapasitesi yetersiz bazý insanlar Türk iþçilerinin
baþýna þef yapýlmýþtý. Konuþmalarý kaba saba Türkler çok çalýþkan ama li-
san yok, kuzu kuzu çalýþýyorlar. Þeflerin hakaretlerini bile yetersizliði yü-
zünden anlayamýyorlardý. Bu yüzden Alman’ýn biriyle kavga ettim.”

Almanya’daki çalýþma hayatýnda türlü zorluklarla karþýlaþtýðýný vur-
gulayan iþadamý bu durumlarýn kendisini daha çok kamçýladýðýný söyle-
meden edemiyordu.

“Ben hiçbir vakit zorluklar karþýsýnda oturup aðlamadým, þikayet et-
medim. Her zaman çýkýþ yollarý aradým.”

GELECEK PLANLARI

Zor þartlar altýnda hem eðitimin sürdürüp hem çalýþan Þahin, bu ara-
da gelecek planlarý yapýyordu. Paris’te 3 ay lisan kursuna da gidip, Fran-
sýzcasýný ilerletiyordu. Bu macerasýný þöyle anlatýyor:

“Üniversitede okurken, kendi kendime projeler yaparak geleceðimi
de planlýyordum. Kendimce bir vizonum vardý. önümdeki 3-5 yýl içinde
ne yapacaðýmý düþünüyordum. Þuraya gideceðim deyince, nasýl gideceði-
mi, hangi etaplarý aþacaðýmý hesaplýyordum. Paris’e gitmem de tesadüf
deðildi. Planlamýþtým. Almanya’da burs olarak aldýðým para, Türkiye’de
bir mühendisin maaþýndan daha fazlaydý. Madem Türkiye’ye döneceðim,
o halde Fransýzcamý geliþtireyim diye düþündüm. 

Tecrübe kazanmalý ve okulubitirince de Ýngiltere’ye giderek Ýngilizce
öðrenmeliydim. Gerçi profesör olmayý artýk düþünmüyordum ama ne de
olsa Türkiye’ye dönecektim. Bu plan ve adýmlarým hayatým boyunca be-
ni deðiþime ve riske açýk bir insan profiline soktu. Almanya’daki düzenin
bozup Paris’e gitmek, bir þehirdeki okul býrakýp, baþka bir þehre taþýnmak,
bildiðin yerleri terk edip bilmediðin çevreler katýlarak uyum saðlamak
herkesin göze alabileceði þeyler deðildi.”

Fransa’da kaldýðý sürece Alman kültürünün yanýnda Fransýz kültürünü de
tanýma fýrsatý elde etti. Bu imkan ona ileride geniþ imkanlar saðlayacaktý.
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Zaten ticarete de ilk adýmý bu yolla atmýþ oldu. Almanya’dan Paris’e gi-
dip gelirken Fransa’daki Türk iþçileri ondan radyo, teyp ve buna benzer
ürünler istiyorlardý. O da 400 marka aldýðý bir ürünü 450 marka satýyor-
du. Böylece ürün baþýna 50 mark kazanýyordu. O an için bu para fena sa-
yýlmazdý. “Bu gidiþ geliþler bir bakýma benim ticaretle ilk flörtüm oldu.
Türkler ve yabancýlar hakkýnda bir hayli bilgi edindim. Kim ne alýyor, ne
satýyor, önemli þeyler öðrendim.” diyor.

Ticaretteki ilk ortaklýðý Mehmet arýkan ile kurduðu ortaklýktýr. “Pa-
ris’e gidip gelirken elde ettiðim ticari tecrübeleri, 1980 yýlý baþýnda Meh-
met Arýkan Bey ile küçük bir ortaklý kurarak hayat geçirdim.” diyen Ke-
mal Þahin, sözlerini þöyle sürdürüyor:

“Böylece Fransa’da baþladýðým küçük çaplý ticari giriþimleri Alman-
ya’ya taþýma imkaný bulmuþtum. Mehmet Arýkan Bey, rahmetli dayýmýn
yýkýnýydý. Onun vasýtasýyla tanýþmýþtým. Böyle üniversiteyi bitirip kendi
þirketimi kuruncaya dek hem öðrenciliðimi devam ettirdim, hem de ufak
tefek ticaretle uðraþtým.”

YÜKSEK MÜHENDÝS OLUYOR

Kemal Þahin Almanya’daki okulundan mezun olunca bu ülkede kal-
mayý düþünmüþ, fakat Alman makamlarý bu tür kalmalara müsaade et-
memiþti. O da Almanya’da kalmanýn yollarýný aradý. Sað-sol olaylarý yü-
zünden Türkiye 1980 öncesinin o karmakarýþýk olaylarýný yaþýyordu. Giz-
li bir el adeta geliþmekte olan Türkiye’ye el atmýþ ortalýðý karýþtýrýyordu.
Türk gençleri kendi polisine, kendi askerine silah doðrultacak kadar ki-
þilik dumuruna uðramýþtý. Dahasý, ayný ülkenin evlatlarý farkýnda olma-
dan art niyetli mihraklarýn iþini kolaylaþtýrýyordu. 

Kemal Þahin kendisine ve ülkesine faydalý olma ve eðitim düzeyini
yükseltme açýsýndan hele ki böyle bir ortamda doðrusu Türkiye’ye gel-
mek istemiyordu.

Almanya’da kalmanýn tek yolu, bu ülkede bir iþ yeri açmaktý. Yüksek
mühendis olarak çalýþmasýna izin verilmiyordu. Oysa serbest iþ kurdu-
ðunda çalýþmasýna müsaade edilecekti. Çünkü Almanlar’ýn iþini elinden
almýþ olmuyor, bilakis istihdam yaratmýþ oluyordu.
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ÝLK DÜKKANI SANTEX

Alman makamlarýndan serbest iþ yapma imkaný alýr. 1982’de San-
teks’i kurar. Bu maðaza 40m2’dir. Belçika ve Fransa’dan halý, tabak çanak,
radyo ve teypler getirip Almanya’da satmaya baþlar. “Dükkanýn her tür-
lü iþleriyle tek baþýna ilgilendim. Çünkü bir tek tezgahtarým vardý. kapý-
nýn önüne mal geldiðinde saatlerce omzumda içeriye taþýdým. Fakat bir
süre sonra kazandýðýmý gördüm.” diyor genç iþ adamý.

Artýk bir mühendis kadar par kazanýyor, üstelik iþleri de her geçen
gün biraz daha ilerletiyordu. Þunlarý anlatýyor Kemal Þahin:

“Bir süre sonra elemanlarýmýn sayýsý arttý. Artýk mühendis maaþý ka-
dar para kazanmaya baþlamýþtým. Serbest çalýþmada ilerleyip baþarýlý ol-
dukça tercihimin doðru yönde olduðunu gördüm. Almanya’da okumamý
saðlayarak beni iþ hayatýna hazýrlayan Etibank bursunu geri ödedim. Bu-
nunla da kalmayýp ilerleyen yýllarda Þahinler Vakfýný kurarak binlerce
öðrenciye burs vererek, yüzlerce öðrencinin okuyacaðý okullar yaptýra-
caktým. Böylece Türkiye’ye vefa borcumu fazlasýyla ödeyecektim.”

GÜVEN ve DÜRÜSTLÜÐE
AVRUPA’DAN BÝR ÖRNEK

“Hediyelik eþya alým satýmý ile baþladýðým iþimi zamanla büyüttüm.
Perakende sattýðým bazý ürünleri toptancý yerine fabrikadan alarak daha
ucuza mal ediyordum. Ayný zamanda bu ürünleri toptan satmaya da baþ-
ladým. Böylece daha büyük sürüm yakalayarak hem alýþ fiyatlarýný aþaðý
çekiyor, hem de mal aldýðým kurumlar karþýsýnda kredimi yükseltiyor-
dum. Yaný zamanda vadeli mal alarak satýcýlarýn kredilerini de kullanma-
ya baþladým. Örneðin,  Belçika’da bir halý fabrikasýndan her zaman param
kadar halý alarak kamyona yükleyip getiriyordum. Ayný iþi her ay bir kez
tekrarlýyordum. Bir seferinde kamyona daha çok mal aldým ama nakit
param yetmedi. Fabrikanýn muhasebe müdürüne halýlarýn bir kýsmýný in-
dirmeyi teklif ettim. Bunun üzerine ‘Ýndirmene gerek yok. Bir dahaki ge-
liþinde kalan borcunu ödersin.’ dedi. Bir dahaki sefer kalan borcum öde-
yerek firma yöneticilerine þayet bana veresiye verirlerse daha çok mal
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alýp satacaðýmý belirttim. Onlar da bana daha büyük miktarda açýk he-
sapla mal vermeye baþladýlar. Verdiðim sözü tutmam, taahhütlerimi za-
manýnda yerin getirmem diðer satýcýlar nezdinde de güven oluþturdu.
Böylece daha büyük paralarla iþ yapar konuma geldim.”

GÜVEN ve DÜRÜSTLÜÐE
TÜRKÝYE’DEN BÝR ÖRNEK

Kemal Þahin Anlatýyor: 

“Tekstil ürünlerinin satýþýnda karþýlaþtýðým en büyük problem ürünün
‘Türk Malý’ olup olmadýðýnýn sorulmasýydý. ‘Evet, Türk Malý’ deyince ce-
vap hep ayný oluyordu: ‘Yaramaz!’ Çok dertliydiler. 

Onlarý ikna etmek için büyük çaba harcýyordum. 

- Neden böyle diyorsunuz? Benim malým farklý. Kalitesinin garantisi
de benim. Ben söz veriyorsam taahhüdümü mutlaka yerine getiririm. Ge-
tirmeyeceðim zaman size haber veririm. Yine birbiri ardýna þikayetler sý-
ralýyorlardý: Türkiye’den mal aldýk. Gelmedi… Bozuk geldi… Yalan söy-
lüyorlar. Güvenilmez!” 

Kemal Þahin böyle anlatýrken kendisi de ticarete girince hayretler i-
çerisinde kalmýþ. Çünkü Müslümanlar, “Hýristiyanlar, þudur, budur” de-
dikleri bu toplumlar kadar dürüst olmuyorlarmýþ, hep iþin kurnazca sah-
tekarlýðýna gidiyorlarmýþ. Yalan, sözünde durmama, iþçinin hakkýný ver-
meme, muhasebe yoluyla devletten para çarpma, fýrsat bulunca vergisini
vermeme, vergi kaçýrma, ilkel ve acýmasýz davranýþlar, sahte gülmeler, ve-
rilen sözleri onuru saymamak ve unutmak, iþine bakmayýp dedikodu yap-
mak Müslümanlara has bir sürü özellikten sadece birkaçý. Kemal Þahin
anlatmaya devam ediyor: 

“Aman Allah’ým! Neler yaþamadýk ki… Biz belirli bir kýrmýzý rengin
sipariþini veriyorduk.

Karþýmýza onunla hiç ilgisi olmayan bir baþka kýrmýzý çýkýyordu. Ku-
maþý boyahaneye gönderip çimen yeþili istiyorduk. Bize fýstýk yeþili geli-
yordu. Söyleyince de; abi o da yeþil, bu da yeþil; ne fark eder, diyorlardý.
Derdinizi anlatamýyordunuz. Avrupa toplumu neredeydi, Türkiye’deki
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insanlar neredeydi… Almanlar, Türkiye’den mal almak istememekte
haklýlardý. Türkiyedekiler, bu þekilde mal satarak Alman piyasasýný býk-
týrmýþlardý. Avrupa’daki insanlar illallah demiþ, Türkiye hakkýnda çok o-
lumsuz bir imaj oluþmuþtu. Onun için ‘Türk Malý’ deyince karþýndaki
müþteri telefonu yüzüne kapatmaya çalýþýyordu.”

ÜRÜNÜN MÜ VAR? PAZARI ARAÞTIR!
MÜÞTERÝYÝ BUL! MALI SAT!

Kemal Þahin, çabalarýnýn meyve vermeye baþladýðýný söylerken, tica-
rette kazanca giden en büyük yolun dürüstlükten ve sözünde durmaktan
geçtiðini özellikle vurguluyor. Ürünü imal ederken, pazarý araþtýrýrken,
müþteriyi bulurken, malý satarken hep insanlarla diyalog halindesiniz. E-
ðer karþýlýklý güven olursa, Kemal Þahin’e göre para kazanmamak müm-
kün deðil.

“Aachen’de tiþört baský atölyelerinden birine gitmiþtim. Sahibi önce
malýn kalitesine baktý. Benim Türk olduðumu öðrenince;

- Türk malý mý, diye sordu.

- Evet, Türk malý ama önemli deðil. Bu ayný zamanda benim malým.
Ben Aachen’de yaþýyorum ve garanti veriyorum. Malýmý beðenmezsen
geri alýrým, dedim. Fiyatýný sordu ve, 

- O halde getir görelim, dedi.

Sipariþ aldýktan sonra depoya gidip malý paketledim, ardýndan fatura-
yý hazýrladým.

Arabaya yükleyip hemen müþteriye götürdüm. Parasýný da peþin al-
dým. Böylece iki saatte 100 mark kazanmýþtým. Tabiki bu çok para deðil-
di ama ilk satýþtý ve malýn kalitesi iyi olursa arkasýndan daha büyük sipa-
riþler gelecekti. Nitekim ayný müþteriyle daha sonra ormanda, koþarken
karþýlaþtým.

- Malýn iyiymiþ, çok memnun kaldým, diyerek yeni bir sipariþ verdi.
geriye dönüp baktýðýmda o olayý küçük bir marketin, çalýþmasý olarak de-
ðerlendiriyorum. Ne yapmýþtým? Ürünüm vardý, pazarý araþtýrdým, müþ-
teriyi buldum ve malý sattým.”
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Kemal Þahin dürüst çalýþmasý sonucu “Türk Ýmajý”ný kaliteli bir çer-
çeveye oturtmuþ, Türkiye’nin dünya tekstil piyasasýn da en ön sýralarda
yer almasýna zemin hazýrlamýþtýr. Bundan dolayýdýr ki Türk makamlarý bu
kýymetli iþadamýna ödüller vermiþ, kolaylýklar saðlamýþtýr. 

24 YIL ARADAN SONRA TATLI BÝR ANI 

“1997 yýlýnda mezun olduðum Konya Gazi Lisesi’ni ziyaret ettim. Mü-
dür Abdullah Topaç, bir zamanlar sýralarýnda okuduðum sýnýfýmda bir
konuþma yapmamý istedi. Bir anda yeniden öðrencilik yýllarýna dönmüþ-
tüm. Kendim öðrencilerin yerine koydum. Müdür, öðretmen ve benim gi-
bi bir büyüklerini karþýlarýnda gören görenciler tabii olarak aþýrý ciddi ve
tedirgin bir görüntüye bürünmüþlerdi. Türkiye’de maalesef çoðu öðret-
men kendisini büyük bir otorite olarak görür, öðrencilerin de bu otorite-
ye uymalarýný bekler.

Okul müdürü Abdullah Topaç ve ders öðretmenine ‘Her þeyi konuþ-
makta serbest miyim?’ diye sordum. Onlarýn gülümsemesi “Evet” anla-
mýndaydý. Öðrencilere çok rahat olmalarýný, hatta þakayla karýþýk benden
sonra imtihanlarý varsa, kopya çekmenin serbest olduðunu söyleyerek es-
prili bir diyalog baþlattým. Konuþma esnasýnda ben de onlarýn seviyesine
inmiþ, neþeli bir sohbet ortamý yakalanmýþtýk. Konuþmanýn sonunda ken-
dilerine bir bilgisayar laboratuarý hediye edeceðimi müjdeledim. Okula
yaptýðým bilgisayar laboratuarý baðýþýyla yönetim bana bir plaket verdi.
Bu anlamlý tören sýrasýnda Almanya’ya gitmeme vesile olan Fizik öðret-
menim Yüksel Tezcan’ýn elini öpme fýrsatý da buldum. Geldiðim konum,
diðer hocalarýmý olduðu gibi Yüksel Hanýmý da son derece mutlu emiþti. 

Kendilerine, daha iyi eðittim eðitim alabilmeleri için bilgisayar labo-
ratuarý hediye ettiðim öðrencilerin mutluluðuna ise diyecek yoktu. Öð-
renciler bu sevinçlerini bana yolladýklarý mektuplarda çok anlamlý cüm-
lelerle ifade ediyorlardý. 

KEMAL ÞAHÝN’DEN “DÜRÜST OL!” NASÝHATI

“1999 senesiydi… Almanya’dan Club Mega Saray’a tatile gelen
bir Türk genciyle karþýlaþtým. Ford’da çalýþýyormuþ. Maaþý ve pozisyonu
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iyiymiþ. Usta bir araba tamircisi olduðunu söyledi. Ayrýlýp bir atölye kur-
mak istiyormuþ.

‘Bu iþi býrakýp serbest çalýþmaya baþlayayým mý?’ diye sordu. Þu tavsi-
yede bulundum: 

‘Ben senin iþini bilmem. Ama bir anda çok büyük iþ kurma. Kafana
koyduysan ayrýl. Çalýþýr, dürüst olursan, müþterine güler yüzlü davranýr-
san para kazanýrsýn. Hiç korkma! Arabayý yanlýþ mý tamir ettin, Getir
kardeþim, ücretsiz bir daha gözden geçirelim, de. Ýyi niyetli olursan insan-
lar seni tercih eder. Ama adým adým ilerle. Mazbut, mütevazi bir tamir-
hane aç, önünü gör, para kazan, iþini büyüt. Bir anda bütün varlýðýný or-
taya koyma.’

Kendi iþyerimizi açtýktan sonra üretimde daha önce yaþadýðýmýz so-
runlarýn çoðu aþýlmýþ, bu da beraberinde büyük bir sipariþ patlamasý ge-
tirmiþti. Buna raðmen yapýlacak çok iþ, alýnmasý gereken çok yol vardý.
Ben kendi akrabalarýmdan olan yöneticilerime bir taraftan tekstil iþini
öðretirken, diðer taraftan dürüst iletiþim kurmalarý için büyük mücadele-
ler veriyordum. Her þeyden önce çok dürüst olmalarýný telkin ediyor, ha-
ta yapýldýðý zaman hemen söylenmesini istiyordum.

Dürüstlük, açýklýk gibi deðerler ileride oluþturacaðýmýz Þahinler Hol-
ding’in kurum kültürüne temel teþkil edecekti.”

YALAN YOK!

Bir þeyler üretmek ve satmak… Çoðu kez insanlar üretmekte zorla-
nýrlar, kafa karýþýklýðýna girerler; üretseler bile satamazlar. Bunun sebebi,
ticari hayatlarýnda doðru düþünme ilkelerine sahip olmamalarýndan kay-
naklanýr. Doðru ve dürüst düþünen bir insanýn kafasýnýn karýþýk olmasý
düþünülemez. Problem yaþayan insanýn aslýnda kendisi problemdir. Baþa-
rýlý insanlarý incelediðimizde onlarýn doðru düþünme ilkelerini yaþadýkla-
rýný görürüz, iþ yaparken muhatabýný kazanç kapýsý gördüðü için kendile-
rini dürüst davranmaya mecbur hissettiklerine þahit oluruz. Ticaretten
zengin olan insanlar hep “haksýz kazanmýþtýr” töhmeti altýnda kalýrlar.
Oysa hepsi böyle deðildir, belki çoðu böyle deðildir. Eðer böyle olsaydý bir-
birleri arasýnda paslaþma söz konusu olamazdý. Paslaþma olmadan da

126 Nasýl Zengin Oldular?



kazanç olmaz. Birbirlerine kazandýran insanlar dürüstlüðü ve yalan söy-
lememeyi kiþisel ilkeleri haline getirirler. Buna iþyerinden perakende, a-
lýþveriþ yapan küçük müþteriler de dahildir.

Kemal Þahin, ticarette baþarýlý olmak için “Yalan söyleme!” ilkesine,
yine ticaretin içinden örneklerle þöyle açýklama getiriyor:

“Ticarette müþteriye yalan söylemeniz yapacaðýnýz en büyük hatadýr.
Yalan söylediðiniz taktirde büyük iþ yapamaz, kalýcý iliþkiler kuramazsýnýz.
O yüzden ben müþterime karþý hep açýk ve dürüst oldum.

Türkiye’den hatalý mal geldiði de oluyordu. Ancak onun da müþteri-
si vardý. bu ikinci kalite diyordum. Bunun hatasý var, eðer istiyorsanýz u-
cuz fiyattan vereyim, diyordum. Onu isteyen de oluyordu.

Önemli olan hatalý malý saðlam diye müþteriye vermemekti. Bu dav-
ranýþlarým sonucu benden sürekli mal alan müþterilerin sayýsý arttý. Her
seferinde yeni ürünler istiyorlardý. Ýkinci yýlýmýzda öylesine büyük bir ta-
lep patlamasý oldu ki sipariþleri karþýlayamaz duruma geldim. Sermayem
sýnýrlýydý, bu kadar yoðun ve büyük sipariþler karþýsýnda yetersiz kalýyor-
du. Bunun üzerine bana güvenen bazý müþterilerimden peþin para iste-
meye baþladým. Bu sayede sýrf satýcýlardan deðil, müþterilerden de kredi
temin etmiþ oluyordum. Ayrýca tanýmadýðým ve yeterince güvenemedi-
ðim bazý müþterilerin büyük sipariþleri içinde peþinat istiyordum.

- Bakýn benim sermayem fazla deðil. Sipariþ verdiðiniz malý almaz-
sanýz iflas ederim, diyordum. Bir kýsmý anlayýþla karþýlýyordu. Örneðin
bir müþteri 100 bin marklýk sipariþ verdi. Halbuki benim bütün param
o kadardý.

- Bunun 20 bin markýný peþin vermeniz lazým, dedim. Kabul ettiler.

Eðer 100 bin marklýk sipariþ alýnmazsa gerçekten iflas ederdim. Bu
krediler müþterilerimle aramda saðlam bir güven köprüsü kurduðumu da
gösteriyordu.”

ÝYÝ BÝR EVLÝLÝK BAÞARIYA ÝVME KATAR

Ýþ hayatýndaki tüm baþarýlý insanlar evlenmiþlerdir. Bunu yaparken
gözleri yükseklerde de olmamýþtýr, ne istediklerini bilmiþler, kendilerini
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tanýyarak, ona göre mütevazi bir kýzla evlenmiþlerdir. Çok da huzurlu ve
baþarýlý olmuþlardýr; kazanma aþamasýnda para onlarýn gözünü döndür-
memiþtir. Böylece hayatlarýnda isabetli kararlar almýþlardýr.

Kemal Þahin kendi evliliðinde Hacer Haným’la isabetli bir karar al-
mýþtýr. Hacer Haným ve ailesi Almanya’da yaþýyorlardý ve terbiyeli, gör-
gülü bir Anadolu ailesiydi.

Kemal Þahin evlilik aþamasýný þöyle anlatýyor:

“Üniversiteyi bitirmiþ, iþimi kurmuþ, hýzla ilerliyordum. Anneme göre
artýk evlenip yuva kurma zamaným çoktan gelmiþti. Hatta bunun için bi-
zim yöreni okumuþ bazý kýzlarýndan, dolayýsýyla ailelerinden el altýndan
teklifler alýp bana iletiyordu. Annem benim mutlaka okumuþ bir kýzla ev-
lenmemi istiyordu. Babam ise tam tersini söylüyordu:

- Oðlum, þehir kýzlarýnýn boyasýna cilasýna para yetiremezsin, üstelik
onlar aðýr iþlere de gelemezler. Köyden aldýðýn kýz gidip geldiðin yerde
hemþehrin olarak sana sadýk bir arkadaþ olur.”

Kemal Þahin ne annesinin söylediði tarzda ne de babasýnýn istediði
tarzda biriyle evlenmedi.

Kendisi aradý, buldu, karar verdi o an ki duygularýný þöyle anlatýyor:

“Benim gönlüm ne annemin önerdiði, ne de babamýn dilediði kýzlar-
daydý. Ýki senedir tanýdýðým Mehmet Arýkan Bey’in kýzý Hacer Haným’a
ilgi duyuyor, O’nunla evlenmek istiyordum. Hacer  Haným’ýn anne ve ba-
basýný iyi tanýyordum. Bizim aile yapýmýza uygun bir geçmiþi vardý. ayný
zamanda Almanya’da büyümüþ, modern bir düþünce ve dünya görüþüne
sahipti. Tabii çok da güzle bir kýzdý. Ayrýca beni gördüðünde hep gülüm-
süyor, gözlerini içi parlýyordu. Bu da onun bende gönlü olduðu mesajýný
veriyordu. Aramýzdaki bu duygusal bað zamanla ilerlemiþti.”

HACER HANIM,
EÞÝ KEMAL ÞAHÝN’Ý ANLATIYOR

“Kemal aile dostumuzdu. Ara sýra evimize gelip giderdi. Çok sempa-
tik, neþeli, konuþkan ve yumuþak huylu bir insandý. Gerçi bugün pek de
öyle yumuþak huylu sayýlmaz. Sanýrým o sýralar biraz da beni tavlamak

128 Nasýl Zengin Oldular?



için öyle görünmüþ. Güler yüzü ve tatlý dili çok huþuma gidiyordu. Konuþ-
masý ve esprileriyle güçlü bir karaktere sahip olduðunu tahmin etmiþtim.

Ben genç kýzlýðýmda, evleneceðim kiþinin yakýþýklý olmasýndan ziyade
çok saðlam bir karaktere sahip, sempatik, hoþ bir insan olmasýný istiyor-
dum. Bu düþüncemde yanýlmadýðým bugün çok daha iyi anlýyorum.

Ailemize beni istemek için sýk sýk dünür geldiðini biliyordum. Babam-
larýn da beðenmediði üniversite mezunu bir talip çýkmýþ. Beni istemeye
gelen aileye annem kahve yapmamý istedi. Bunun üzerine, ‘Ne kahve ya-
parým, ne de o ailenin huzuruna çýkarým’ dedim. Bu duruma annem ve
babam çok kýzdý. Ertesi gün Kemal’i telefonla arayarak dünür gönderip
beni acele istetmesini söyledim. Aksi taktirde anne ve babamla aram iyi-
ce açýlacaktý. Dünürcüler de beni bunaltmaya baþlamýþtý.

Kemal, beni istemesi için abisini gönderdi. Ancak babam karþý çýktý,
vermek istemezdi. Beni karþýsýna alýp birçok sebep sýraladý. Özellikle de
Kemal’in benden 10 yaþ daha büyük olmasýný engel gösterdi. Ama baba-
mýn gerçek fikrinin bu olduðunu zannetmiyordum. Bence esas sebep ai-
lemin onayýný almadan kendi kafama göre tercihimi yapmýþ olmamdý.
Konya’dan gelen ve kýzlarý için sadece kendilerini karar vermesi gerekti-
ðini düþünen bir insan için bu onur kýrýcý bir olaydý. Benim ýsrarlý olmam,
onuruna düþkün ve hassas bir insan olan babamý çok kýzdýrmýþtý.”

Hacer haným evliliklerinin ilk yýllarýný þöyle anlatýyor:

“Maddi sýkýntýmýz yoktu. Ama mütevazi bir hayatýmýz vardý. kiralýk
bir dairede oturuyorduk. Kullanýlmýþ mobilya almýþtýk. Tasarruf ediyor,
fazla açýlmamaya özen gösteriyorduk. Kazandýkça durumumuz deðiþti ta-
bii. Hafta sonlarýnda genellikle spor yapýyorduk. Birlikte yürüyor, koþu-
yor veya bisiklete biniyorduk. Ýþlerin çok yoðun olduðu zamanlarda gece
gündüz çalýþmak zorunda kalýyorduk. 

Ýlk yýllarda çocuk düþünmedik, birkaç yýl kendi hayatýmýzý yaþayalým
istedik. Ýlk iki sene gerçekten çok güzel geçti. Sonra Kemal 2 aylýðýna as-
kere gitti. Ýlk çocuðumuz Akýn, 1985 yýlýnda dünyaya geldi. Ýkinci çocu-
ðumuz Deniz ise 1988 yýlýnda doðdu. 

Çocuklarýmýzýn çok iyi yetiþmesini istiyoruz. 1996 yýlýnda Barýþ’ýn
doðumundan sonra bu amaçla iþi de býraktým. Benim için de Kemal
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için de çocuklarýn eðitimi çok önemli. Bu konuda çok titiz davranýyo-
ruz. Ýsteðimiz onlarýn iyi birer insan olmasý. Saðlam karakterli, saygýn,
çalýþkan ve topluma yararlý bireyler olarak yetiþmeleri için elimizden
geleni yapýyoruz.”

“Kemal, gergin ve sinirli halini eve hiç taþýmaz. Benden korkmaz ama
sözümü dikkate alýr. Birine kýzdýðý zaman, o kýzgýnlýðýný herkese hissettir-
mez.  Kýzgýnlýðý sadece o kiþiye mahsustur. O sýrada bir baþkasýyla konuþ-
sa tavrýnýn tamamen deðiþtirir. Çok ilginç bir karakteri var. Bu yönünün
çok beðeniyorum. Ben yaný þeyi yapamýyorum. Çok duygusal bir insaným.
Çocuklara kýzdýðýmda bile bunu bir müddet üzerimden atamýyorum. Bir-
birimize özellikle zaman ayýrmaya çok dikkat ederiz. Zaman zaman baþ
baþa verip yemeðe çýkarýz. Kendi aramýzda sohbet eder, iþ konularýný da
tartýþýrýz.

Kemal’in en çok sevdiðim yönlerinden birisi de çok zaman ayýrmama-
sýna raðmen iyi bir baba olmasý. Çocuklarýna karþý çok þefkatlidir, arka-
daþ gibi davranýr. Benim için de iyi bir eþ, ayný zamanda iyi bir arkadaþtýr.
Buna raðmen maalesef bize istediðimiz gibi zaman ayýramýyor. Ama tatil-
lerimizi asla aksatmayýz. Yýlda birkaç kez çocuklarla birlikte tatil yaparýz.
Ýþler çok yoðun olsa bile bizim tatil programýmýzý engellemez. Bazen yurt
içi, bazen yurt dýþýna gideriz. Tatillerimiz genellikle 1 hafta veya 15 gün
sürer. Bu tür imkanlarý özellikle  çocuklarla daha iyi iletiþim kurmak için
kullanýrýz.”

ÞARK KURNAZLIÐINI TERKET! SÖZÜNDE DUR,
DÜRÜST OL!

Gerçek mertlik sözünde durmak, dürüst ve edepli olmaktýr. Eðer bu-
gün “iþ yapamýyorum” diye esnaf dýrdýr ediyorsa, bu durum onlarýn er-
demlilikten yoksun olmalarýndan kaynaklanmaktadýr. Nasýl kurnazlýk ya-
pabilirim, nasýl çok kâr yapabilirim, nasýl kýsa sürede öyle veya böyle hiç
fark etmez, iþimi büyütebilirim, nasýl hakkým olmadan fazlasýný cebime a-
tabilirim, nasýl kandýrabilirim, devletin imkânlarýný nasýl kendi menfaatime
katabilirim, vesaire vesaire. Bu “Nasýl”lar günümüz esnafýnýn yaygýn ka-
rakteridir. Dolayýsýyla her gelen hükümetlere kendilerini deðiþtirmeleri
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istenilir, ama esnaf ve vatandaþ, kendisini de deðiþtirmesi gerektiðini hiç
aklýna getirmez. 5 liraya satmasý gerekirken aç gözlülük yapýp daha çok
kazanma hýrsýyla 20 liraya satmak ister. Dükkanýnýn içi týklým týklýmdýr,
fakat yapabilme imkaný olduðu halde, makul fiyatlarla mal satmaz. Son-
ra piyasalarýn pahalýlýðýndan bahsedilir ve suç sadece hükümetlere atýlýr.
Oysa piyasadaki pahalýlýðýn gerçek sahipleri maðaza ve esnaflardýr. Þöyle
ki, iþleri ne kadar iyi olsa da, býrakýn uygun keseye satýþ yapmayý, “Nasýl
olsa müþteri týklým týklým, daha çok zam yapayým” diye düþünür. Bunun
içinde dönerciler de var, lokantalar da var, pastaneler de var, elbiseciler
de var, berberler de var, marketler de var, börekçiler de var, kitapçýlar da
var, kasaplar da var.

Sonra ne mi oluyor? 20 milyarlýk arabasý varsa 150 milyarlýk jip alýyor.
Üstelik ithal, dövizle. Milli servet bilinci olmayan bu insanlarýn hiçbir þi-
kayetine kulak vermemek gerekir.

Öðleye doðru saat 10.00’da dükkan açma hastalýðý da yaygýn. Eskiden
sabah ezanýyla birlikte araba sesleri duyulurdu, yani þimdiki kepenkler sa-
bahýn altýsýnda açýlýr, dükkanýn önü temizlenir, hiç kimse de geçineme-
mekten bu kadar dert yanmazdý. Ýnsanlar önce kendilerinin deðiþtirmeli-
ler ki iþlerinde güçlerinde bereket olsun. Kimsenin, yediði haltý devlete
çýkartamaya hakký yoktur. Üç kuruþu kazanýnca ya kadýn olayý yaþanýyor
ya da lüks araba hevesi.

Ýþte böyle de bir çeliþki söz konusu. Buyurun biraz da bunu düþünün.

GERÝ KALMAMIZIN SEBEBÝ

Noktasýna, virgülüne dokanmýyoruz. Anlatýyor ülkesine para kazan-
dýrmak için göbeði çatlayan zavallý Kemal Þahin:

“Ticarete baþladýðým ilk yýllarda Almanya’ya numüne götürürken A-
tatürk Hava Limaný’nda Polis ve gümrük görevlileri birkaç kez durduru-
yor, bunu vazifeleri kabul ediyorlardý. Sonra gidip Gümrük Bakaný’na u-
zun uzun teleks çekmek zorunda kalýyordum.

Ben bir iþadamýydým, iþ yapmak yerine bürokrasiyle boðuþuyordum.
Hükümet bir taraftan ihracatý teþvik etmek için milyarlarca dolar teþvik
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veriyor, diðer yandan buna hýzlý ayak uyduramayan bürokrasi bilinçsiz
engeller çýkarýyordu. Bunu anlatamýyordum.

- Yarýn bu numuneleri müþteriye vermem lazým, arkasýndan Türki-
ye’ye büyük sipariþler getireceðim, diyordum. Adam bunu duyunca daha
da zorluk çýkarýyor, para koparmaya çalýþýyordu.

- Ne yapalým! Kargoyla gönder.

Yüz mark versen, ‘geç’ diyecek. Onu da kesinlikle vermek istemiyo-
rum. Ters düþüyor bana. 

Bir seferinde numuneleri gümrükte býrakarak uçmak zorunda kaldým.
Ertesi gün bunlarý almak için giden arkadaþýmýz bakmýþ ki koli parçalan-
mýþ, için malýn çoðu alýnmýþ. Telefon açýp,

- Kýyameti koparýrým, dedim. Bu kolide ne varsa hepsini iade edecek-
siniz!

Orada çalýþanlar evlerinden tiþörtleri toparlayýp göndermiþler. ATÝ-
AD baþkaný olduðum dönemde, Ankara’yý her ziyaretimizde bu sorunla-
rý hükümete ve bürokrasinin üst kademesine sýk sýk aktardým. Hatta bir
defasýnda dönemin Ýhracat Genel Müdürü cep telefonunu vererek,

- Size sorun çýkaran olursa beni arayýn, dedi.”

ALMAN KALESÝ’NDE BÝR TÜRK

Türkiyemizin gurur kaynaðý Kemal Þahin, Avrupa’nýn en zenginlerin-
den. Bir zamanlar içerisinde üniversite eðitim gördüðü Aachen’in 150 yýl-
lýk, 30 bin metrekarelik dev kalesini satýn alan Þahin, burasýn Santex þir-
ketini merkezi yaptý. Ardýndan 35 milyon markla yeni merkez inþa ettirdi. 

Görkemli dev Aachen Kalesi muhteþem büyüklüðü ve yapýsýyla gö-
renlere parmak ýsýrtýyor. Burada milyarlarca mark üretimler olmuþtur.
Toplam 700 kiþinin, 500 kiþisi, o dönemde bu kalede üretimde bulunmuþ.
Þimdi onbinlerce çalýþaný var.

Tekstil sektörüne yatýrýmlar yapýp büyümesini sürdüren Þahinler Hol-
ding, 1989 yýlýnda TEYVAÞ’ý kurarak gýda sektörüne de girdi. Bu þirket
Ýstanbul, Çorlu, Edirne ve Ýzmir’de 10 iþletme kurdu. Halen günde 20 bin
kiþiye yemek veriyor.
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Enerji sektörünü de ihmal etmeyen Kemal Þahin, 1993 yýlýnda Çor-
lu’da Þahinler Enerji þirketini kurdu. Bu tesis hem kendi þirketlerini elek-
trik enerjisini üretiyor hem de TEK’e elektrik satýyor.

Þahinler inþaat Þirketi ise çeþitli inþaat iþlerini yaný sýra, Avrupa ser-
best Bölgesi içindeki alt ve üst yapý yatýrýmlarýný gerçekleþtiriyor.

Þahinler Holding’in Avrupa’daki açýlýþý yapýlan onlarca þirketinin açý-
lýþ törenine Türk ve Alman makamlarýndan seçkin davetliler katýlýyor.

TEK PATRON MÜÞTERÝDÝR

Müþteriyi para býrakan robotlar olarak gören çoðu iþ yeri patronu sýrf
kendi egosu yüzünden iþinde baþarýl olamýyor, bu durum küçük ve orta
seviyedeki esnaf içinde geçerlidir. 

Güler yüzlü olunmamasý veya yapmacýk bir güleryüzlülük müþterini
gözünden kaçmýyor, bir daha da o iþyerinden alýþveriþ yapmýyor. Kemal
Þahin, iþyerlerinde gördüðü açýk ve net tuhaflýklarý tavsiye verici bir dil-
le þöyle anlatýyor:

“Kendi kendime bir kural koydum. Kendi tatil tesislerim olan Clup
Mega Saray’da uzun süreli tatil yapmýyorum. Kýsa süre kaldýðýmda ise ça-
lýþanlarýmýn bana öncelik tanýmasýna kesinlikle müsaade etmiyorum.
Müþterileri rahatsýz edecek en küçük bir davranýþtan bile kaçýnýyorum.

Türkiye’de otel sahiplerini yaptýðý bir hata ile sýk sýk karþýlaþýrýz. Bu-
nu, tatil için gittiðim otellerde zaman zaman ben de yaþýyorum. Bir ke-
resinde Akdeniz sahillerimizin güzel bir tatil köyünde yanlýþ iþletme an-
layýþýný çirkin bir örneðe þahit oldum. 

Restorantýn ortasýnda hergün bay ve çocuklardan oluþan 15-20 kiþi-
lik bir masa kuruluyor, garsonlarýn çoðu bu masanýn etrafýnda pervane
gibi dolaþtýðý için diðer müþterilerin hizmeti aksýyordu. Bundan rahatsýz
olduðum için garsonun birisini masama çaðýrýp,

- Onlar müþteri de biz deðil miyiz? Neden bizi bekletiyorsun? Diye ba-
ðýrdým. Bunun üzerine,

- Efendim, kusura bakmayýn. Onla brizim patronun akrabalarý, ceva-
býný verdi.
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- Ýyi güzel de hepiniz oraya toplanmayýn. Bir kýsmýnýz bize hizmet edin.

Ertesi gün ayný iþletmede bir masada lahmacun yendiðini gören çocuklar,

- Baba biz de lahmacun istiyoruz, dediler.

Bu isteðimizi garson,

- Efendim, menümüzde olmadýðý için lahmacun yapmýyoruz, diye ge-
ri çevirdi. Yine garsona kýzarak,

- Yan masadakileri görmüyor musunuz? Onlar lahmacunlarý evlerin-
den mi getirdiler? Deyince,

- Efendim, o masadakiler genel müdürümüz ve arkadaþlarý, onlara öz-
le olarak yaptýk, cevabýný verdi.

Tatil yapma alýþkanlýðýný Avrupa’da kazanmýþ olan çocuklarýma bunu
anlatmakta zorlandým.

Hizmet veren tesislerde tek kral vardýr, o da müþteridir. 

Bu gözlemimdeki ikinci husus ise, patronun kendi egosunu basit
yoldan tatmin teme alýþkanlýðýnýn genel müdüre de sirayet etmiþ olma-
sýdýr. Bu tavýr, büyük ihtimalle genel müdürden diðer yöneticilere de
yansýyacaktýr. 

Böyle bir iþletmenin kadrolarýndan müþteriye saðlýklý hizmet bekleye-
mezsiniz. Bu konularda çok dikkatliyimdir. Çalýþanlarýmýn bana çifte
standart uygulamamasý için devamlý uyarýrým.”

KEMAL ÞAHÝN DOBRA DOBRA
KENDÝNÝ ANLATIYOR

“Benimle ilk kez tanýþanlarda hep ayný þeyi gözlemliyorum. Bazýlarý
bunu doðrudan bana da söylüyorlar: ‘Ýþ stresiyle dolu bir iþadamý bekler-
ken, hayat dolu, neþeli biri çýktý karþýma’

Hatta bir keresinde röportaja gelen bir gazeteci ban aynen þöyle dedi,
‘Ýnsana paradan daha fazla deðer veren bir patronun sadece masallarda
olduðuna inanýrdým.’

O zaman aklýma þu geliyor: Ben bu kadar farklý bir patron muyum
acaba?
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Kiþisel gözlem ve yoruma açýk olduðumdan belki farklýyým ama ken-
dimi de bir masal kahramaný olarak görmüyorum. Evet, masamda çok iþ
ve kâðýt biriktirmiyorum. Bu denli çalýþmama raðmen aþýrý strese girmi-
yorum. Çünkü, her þeyden önce iþimi severek yapýyorum. Zamaný plan-
layarak, disiplinli ve organize bir þeklide çalýþýyorum. Bu yöntemle, etra-
fýmdaki insanlara sorumluluk verip motive ederek, güler yüzlü ve zevkle
çalýþýlan iþ ortamlarý yaratýyorum.”

“ÝNSAN ve PARA ARASINDA
ÝNSANI TERCÝH EDERÝM”

“Maddiyatçý kalabalýklarýn arasýnda insana deðer vermek en ulvi dav-
ranýþtýr. ‘Ýnsana paradan daha fazla deðer veren patron’ anlaþýlan, masal-
lar ya da rahmetli Hulusi Kentmen’in filmlerdeki o tatlý sert tiplemeleri
dýþýnda hiçbir yerde göremeyeceðimize alýþtýrýldýk galiba. Bu, o kadar þa-
þýlacak bir þey deðil. Asýl, insan ve para arasýnda, birincinin aleyhine bir
deðer tercihinde bulunmak yanlýþtýr. Bu, keder ve mutluluk gibi en ben-
cilce duygular söz konusu olduðunda bile böyle. Nisan ve para arasýnda-
ki tercihinizin rengi, önemli ölçüde, kederlendiðiniz ve mutluluk duydu-
ðunuz þeylerde ele verir kendini.           

Beni neler üzer neler sevindirir? Elbetteki duygusal bir insaným. Bir
film seyrederken bile gözlerim dolar, aðlayabilirim. Hata bu yüzden ya-
nýmdakileri þaþýrtýyorum bazen. Ama iþ ve para konusunda asla aðlamam.
Beni yat, özle uçak, lüks arabalardan ziyade, koyduðum hedefler adým a-
dým yaklaþmak, insanlarla beraber çalýþarak çok iyi neticeler elde etmek
daha çok mutlu eder. Parayý düzgün yönetip çoðaltabilmek, dolayýsýyla da
daha çok insana iþ verebilmek, yönetici olarak benim için de önemli bir
hedeftir. Yani, insanlar için bir þeyler üretmek ve mutluluðu geniþ kitle-
lerle paylaþabilmek. Bir de insanlarýn güvenini kazandýðýmda çok mutlu
oluyorum. Kazanýlmýþ bir güveni yitirsem eðer, bu beni çok üzer. O zaman
sanki servetimin önemli bir kýsmýný kaybetmiþ gibi olurum.”     
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“Acý ve ýzdýrap dolu geçen günlerimi unutmam mümkün mü? Sovyet-
ler Birliði’nden Kýrým’dan Türkiye’ye geldiðimizde çok zorluklar çektik.
Dýþarýlarda yatýp kalktýk. Babam tekrar Kýrým’a döndüðünde biz Türki-
ye’de kaldýk. Bir daha da babamý göremedim. Çünkü Komünistler, inanç-
lý tüm insanlarý yok etmeye yeminliydiler. Bütün baðý bahçe ve tarlalara
el koyarak ‘Hepsi devletindir, baþtan daðýtacaðýz’ dediler. 

En güzel ve verimli baðý bahçeleri tembel fakirlere verdiler. Güzelim
bað ve bahçeler tembellerin elinde çöle döndü. Komünistler mal sahibi
insanlarý suçlarken, tembelleri hiç suçlamadýlar. Hepimizi Sibirya’ya
sürdüler. Kafileler halinde daðlarda, karlarda çok eziyet çektik. Kendi-
leri ise altýn tabaklarda, altýn kaþýklarla yemek yeyip, altýn kâselerde þa-
rap içtiler. 

Yoksul halka kulak bile vermediler, kendi aralarýnda hanedanlaþtýlar.
Çektiðimiz bu eziyetlere bir dükkandan, dev bir sanayi kuruluþuna dö-
nüþmek elbette koyla olmadý. 

Bu yarým asýr boyunca, bazen milletçe hep birlikte, bazen de kendi pa-
yýmýza nice zorluklar, nice sýkýntýlar yaþadýk. Ancak, pes etmedik. Çalýþ-
týk, kazandýk.” 

“ALLAH DÜRÜST ÇALIÞANIN YARDIMCISIDIR”

DÝYEN ADAM...

SABRÝ ÜLKER
NASIL BAÞARDI?



KISA YAÞAM HÝKÂYESÝ

Sabri Ülker 1920 yýlýnda, Rusya’da tam da komünist zulümlerin baþ-
ladýðý bir dönemde Kýrým’da doðdu. Babasý 1890’larda 16 yaþýndayken
Kýrým’dan Ýstanbul’a tahsile gelmiþ. Öðrenimini Fatih Medresesi’nde bi-
tirmiþ. Sonra öðretmen ve imam hatip olarak tayin edilmiþ. Sabri Ülker,
sonrasýný þöyle anlatýyor:

“Babam daha sonra komþu köyü Büyükyoncalý öðretmeninin kýzý ile
evlenmiþ. Ailemiz, Balkan Harbi öncesi Çorlu’nun Karaahmet Köyü’nde
yaþýyormuþ. Balkan Harbi bozgununda, çocuklarý kucaklarýnda, büyük
göçmen seli ile Ýstanbul’a gelmiþler. Bir sene cami avlularýnda barýndýk-
tan sonra babam Kýrým’a gitmeyi uygun görmüþ. Babam Kýrým’da akraba-
larýnýn bulunduðu Korbek Kasabasý’nda yaþarken Birinci Dünya Savaþý
patlamýþ. Böylece her an tasarlanan dönüþ imkaný kalmamýþ Rahmetli
ablam ve aðabeyim Çorlu’da doðmuþlardý. Rahmetli küçük aðabeyim
Hakký ve ben Kýrým’da dünyaya geldik.”

1944 yýlýnda, bugün lezzetle yediðimiz Ülker bisküvileri Eminönü’nde
ara sokaklarýn birindeki handa ilk defa üretilmeye baþlandý. Nohutçu
Han’ýn üçüncü katýnda, küçük ev fýrýný ile üç iþçiyle birlikte bisküvi ya-
pýldý. O zaman ancak günde 200 kilo üretilebiliyordu. Bugün ise günde
250 ton çikolata ve 400 ton bisküvi üreterek 5 bin kiþiye iþ imkâný sað-
layan Ülker Ýmparatorluðu, kurucusu Sabri Ülker sayesinde bu geliþmeyi
saðlamýþ. Ona göre baþarýnýn sýrrý ‘iyi vatandaþ’ olabilmekte yatýyor.

Ülker’in her bir karýþ harcýnda Sabri Bey’in alýnteri mevcut. Onun ba-
þarýsýnda göz nurunu, cesaretini ve sonsuz inancýný görebiliriz. Bir zamanlar,
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“Akþama babacýðým, unutma Ülker getir” þeklindeki sloganý hiç birimiz
unutmadýk. Günde ortalama 80 kamyon dolusu ürün çýkýþý yapýlan Ülker
fabrikalarýna ait 400 plasiyer araçtan oluþan dev Ülker filosu durmadan
çalýþýyor. Ülke genelinde tam 250 bin satýþ noktasý var. 35 ülkeye ihracat
yapýlýyor. Her yýl yüzlerce milyon dolar döviz elde ediliyor.

NEREDEN NEREYE...

Bir zamanlarýn âdeta küçücük bakkalý Sabri Amca’nýn Ülker bisküvi-
leri, þimdi uzak ülkelerde gurur kaynaðýmýz. Bisküvi imparatoru Sabri Ül-
ker, yükseliþi anlatýrken alçak gönüllülüðü de elden býrakmýyor:

“Bundan 60 yýl önce kurduðumuz basit ve küçük bir atölyeden, 19 þir-
ketin meydana getirdiði bir sýnai kuruluþ haline gelmek, elbette kolay ol-
madý. Bu yarým asýrdan fazla zaman boyunca, çok zorluklar çektik. Fakat,
en sýkýntýlý anýmýzda dahi, milletimize hep daha iyisini, daha mükemme-
lini sunmak prensibinden hiçbir zaman vazgeçmedik. Allah çalýþanýn, a-
ma dürüst çalýþanýn yardýmcýsýdýr.”

Sabri Ülker, bunca zenginliðine raðmen hâlâ kendisi beyaz önlüðünü
ve kepini giyiyor fýrýnlarý dolaþýr, kaliteyi bizzat denetler. Sabri Bey baþa-
rýnýn temel unsurlarýnýn þöyle açýklýyor:

“Baþarýnýn temelinde önce, býkmadan, usanmadan çalýþma gelir. Çalýþ-
ma olmadan hiçbir þey olmaz. Sonra, dürüst çalýþmak gelir… Daha sonra
ise kaliteli çalýþma… Kaliteli çalýþmadan anlaþýlan þudur: Üretilen bir ma-
lýn iyi olmasý, müþteriye cevap vermesi, yani aldýðý paranýn karþýlýðýný ver-
mesi gerekir. özellikle müþteriyi aldatan bir mal, bir hizmet, ne maldýr, ne
de hizmettir. Onun adý baþka bir þeydir. Müþteriye deðer vermek lâzým.
‘Müþteri Velinimetimizdir’ sözü boþuna söylenmiþ bir söz deðildir. Zira,
müþterisi olmayan bir ticarethaneyi düþünmek mümkün deðildir.

Tüm bu açýklamalarýn ardýndan ‘Tanýtým’ gelir. Malý tanýtmaya çok ö-
nem verilmeli. Bunun üzerinde geniþ bir þekilde durmak istiyorum. Rek-
lama ilk günden itibaren önem verdik, þimdi de veriyoruz, daima verece-
ðiz. Firmalar mallarýný tanýtmamakla en büyük hatayý iþlemiþ olabilirler.
Reklam vazgeçilmesi mümkün olmayan, çok dikkatli kullanýlmasý gerek-
li bir unsurdur, bir olaydýr. 1950’den beri Ülker’in reklamýný yapmaktayýz.
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Özellikle, kaliteli bir malýn reklamý yapýldýðý zaman, elde edilen netice
büyük oluyor, biz bunu tecrübe ettik.”         

“DÜRÜSTLÜK ve GÜVEN ESASTIR”

“Ýnsanlarý aldattým diyen aldanýr; gerçekte zararda olan böyle bir in-
sandýr. Biz adým adým iþimizde ilerlerken bunu esas aldýk. Ülker, bugün-
ler 60 yýllýk sabýr ve zahmetli bir çabanýn sonucunda geldi. Kaliteden as-
la ödün vermeden… Hep en ileri teknolojileri kullanarak… Dünyadaki
geliþmeleri yakýndan takip edip, onlarý ülkemiz þartlarýna uygun hale ge-
tirerek… Buna çalýþmalarýmýzýn katkýsý da eklenince, Ülker, Türk gýda
sanayinde bugünkü yerini almýþ oldu.

Bisküvi üretmeye karar verdiðimizde makine edinmeye baþladýk. Tah-
min edersiniz 1944’de Ýkinci Dünya Savaþý’nýn sorunlarýný yaþayan genç
cumhuriyetimizde, üretim aletlerini bulmak çok zordu. Üretimi baþlat-
mak için uzun zaman alan araþtýrmalar yapmamýz gerekti. Yola tek biskü-
vi türüyle çýktýk. Zaman içinde çeþitlerimizi artýrdýk. Çikolata üretimine
baþladýktan sonra çok daha farklý yönlere ilerleyebildik. Üretimimiz 200
kg’dan yüzlerce tona ulaþtý. Tüm ürünlerimiz o günlerde de ‘Ülker Kali-
tesi’ni taþýyordu. Týpký bugünkü gibi...”

ÜLKER’ÝN ÝLKELERÝ

“Ülker grubu, tüketicini daha iyi bir hayat için istediði ürünleri tesbit
eder, bu ürünleri tesbit eder, bu ürünleri, özenle seçilmiþ hammaddeler-
den, tamamen hijyenik koþullarda, çevre dostu ileri bir teknoloji kulla-
narak üretir. Bizim asýl iþimiz bisküvi ve çikolatadýr. Bütün yatýrýmlarýmýz
bu iki kategori çevresinde toplanmýþtýr. Bu ürünleri yapmak için ne gere-
kir? Tabi ki un, yað, niþasta, ambalaj maddeleri. Ýþte tüm bunlarý ürete-
cek fabrikalar, pazarlama þirketleri ve araç filosu olan, lojistik açýdan tam
kapasiteli ihracat Þirketleri kurup dikey olarak entegre olduk.

En Önemli Önceliðimiz…

Türkiye’de dýþarýdan uzman getiren ilk bisküvi þirketiyiz. Bugün de en
iyi uluslar arasý uzmanlardan bazýlarý þirketlerimiz için çalýþýyor. Birçok
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yabancý þirketle ortaklýk kurup, onlarýn ustalýk ve deneyimlerinden fay-
dalandýk. Bazý þirketlerimizi halka açtýk. En önemli önceliðimiz, her za-
man müþterilerimizin saðlýðý oldu. Bu nedenle, ilk olarak biz bir “Hijyen
Departmaný” kurduk. Tüm küresel geliþmeleri takip edip, dünyanýn hýzý-
na yetiþtik. Kapasitemizi artýrmak için yatýrým yaptýk, yeni fabrikalar kur-
duk, iþ olanaklarý saðladýk. Böylece, müþterilerimizin kalbini kazanan ye-
ni ürünler üretmeyi baþardýk.

SABRÝ ÜLKER BAÞARI STANDARTLARINI
ANLATIYOR

Toplumsal Hizmet: Ait olduðumuz toplumun ihtiyaçlarýnýn
farkýndayýz. Toplum hayatýmýza somut katkýlar saðlamayý gö-
rev biliriz.

Kalite ve Teknoloji: Ürün yelpazemizdeki kalite standartlarýnýn
tümünü biz belirleriz. Tüm üretim aþamalarýmýzda son teknoloji
kullanýlýr.

Strateji: Ülker için müþterilerinin mutluluðu her þeyden önemli-
dir. Grup, tüketicilerin ihtiyaçlarýný karþýlayan ürünler geliþtirerek,
son teknolojiyi kullanarak, kalite ve hijyenden asla ödün verme-
yerek, ayrýca dikey ve yatay entegrasyonun faydalarýný kullanarak
müþteri memnuniyetini saðlamayý amaçlar.

Deðerler: Bazý temel ilkelere ve deðerlere olan baðlýlýðýmýz, Ül-
ker’in bir bisküvi imalathanesini olmaktan çýkýp, çok yönlü bir
gýda grubu haline gelmesine katkýda bulundu. Aþýlan bu deðer-
ler, bundan sonra da yönetime ve çalýþanlar yol göstermeye de-
vam edecek.

Takým Çalýþmasý: Önemli sayýda eðitimli ve deneyimli çalýþana
sahip olmakla birlikte, biz ekip çalýþmasýnýn en iyi sonuçlarý verdi-
ðine inanýrýz.

Dürüstlük: Þirketlerimiz ve çalýþanlarýmýz, güvenli kurumlar ve
kiþilerdir. Dürüstlük bizim için “Olmazsa olmaz” deðerlerin ba-
þýnda gelir.
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Müþteriye Odaklanma: Müþterilerimize, kalite, fiyat ve ürün da-
ðýtýmý dahil olmak üzere her açýdan, tüm rakiplerimizden daha iyi
hizmet vermeyi hedefleriz.

Kendine Yeterlilik: Hammaddeden satýþ noktalarýna kadar de-
ðerler zincirini tüm halkalarýný kapsarýz. Bu bizim kalite ve verim-
lilik standartlarýmýzý karþýlamamýzý saðlamak için gereklidir.

SABRÝ ÜLKER’ÝN ENERJÝSÝ

85 Yaþýna merdiven dayamýþ olan bisküvi kralý Sabri Ülker, Kadýrga Ýl-
kokulu’nu bitirdikten sonra Ýstanbul Erkek Lisesi’ne gitmiþ. Bilecik ve
Kütahya liselerinde de okumuþ. Mühendis olmayý çok istemiþ ama, ko-
þullar buna elveriþli olmadýðý için bu istediðini gerçekleþtirememiþ. Ýkti-
sadi ve Ticari ilimler Akademisi’ni bitirdikten sonra Besler Bisküvi fabri-
kasý’nda çalýþmaya baþlamýþ. Burada iþçi olarak çalýþýrken, yine kendi gi-
bi iþçi olan birisiyle bisküvi yapmaya karar verirler. Tamamen borç ile iþe
baþlarlar. O gün bu gündür, tam  65 yýl boyunca durmadan çalýþan Sabri
Ülker, “Çalýþmaktan hiçbir vakit býkmadým.” diyor.

Çalýþma esaslý baþarýsýnda aslýnda ona göre baþarýnýn esasý dürüstlük-
te yatýyor. Kendisine iþ hayatýnda enerji veren ana kaynak da dürüstlük
olmuþ.

Dürüst olunmayan bir iþte ne alan kazanýr ne de satan; bir müddet
sonra bu alýþveriþ biter. Böylece her iki kesime de kaybetmiþ olur. Sabri
Ülker bunu iyi tecrübe etmiþ. Bu yüzden onun gençlere tek tavsiyesi alýþ-
veriþ yaparken dürüst davranmalarý gerektiði yolundadýr.

Çalýþma arkadaþlarýný da ta baþýndan beri iyi seçen bu ihtiyar delikan-
lý, pozitif ekip ruhunu iyice özümsemiþ bir iþadamýdýr. Kendisinin genç ya-
týrýmcýlara tavsiyesi hep bu doðrultuda olmuþtur.

ÇOCUKLARIN BÝSKÜVÝCÝ DEDESÝ

Çocuklar onun bisküvilerini çok sevdi. Onu da çok sevdiler. “Unut-
ma babacýðým, akþama Ülker getir” onun sloganýdýr. Anadolu’nun har-
man havasýný âdeta ürünlerine taþýyan Sabri Ülker, bisküvilerine de bu
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tadý katmýþtýr. Tam bir “Türk malý” olan ve buram buram kalite kokan çi-
kolata ve bisküvileri dünya kalitesi standartlarýndadýr.

Çocuklarý Bisküvici Dede’den alacaklarý en büyük ve ne güzel dersi
“dürüst olunarak da zengin olunabileceði” gerçeðidir.

Mahrumiyet ve sýkýntý yýllarýnda bu yapýlarýndan, yani dürüstlük ilke-
lerinden hiçbir vakit taviz vermeyen Ülker Ailesinin hemen hepsi var
güçleriyle çalýþtý. Sabri Ülker, deyim yerideyse Çocuklarýn Bisküvici De-
desi hem okudu, hem sokaklarda satýcýlýk yaptý, hem de fabrikalarda iþ-
çilik. 1944 yýllarýnda okuldan mezun olduktan sonra iþ bulabilmek için
ne bir yakýný vardý ne de danýþacak kimsesi. Hep mühendis olmak iste-
miþ ama yoksul olduklarýndan bunu baþaramamýþ. Eðitime verdiði önem
bakýmýndan çocuklarýn örnek almasý gerektiði Bisküvici dede Sabri Ül-
ker mühendis olamamýþ olmasýnýn acýsýný þöyle anlatýyor:

“Mühendis olmaktan baþka bir þey düþünmüyorum. Liseyi bitirdiðim
yýl aðabeyim yedek askerliðe alýndý. Onun iþlerine bakmak için yýl kay-
bettim. Aðabeyim ikinci yýl kayýtlar kapandýktan sonra döndü ancak bir
yýl kaybetmemek için Sultanahmet Ýktisadi ve Ticari Ýlimler Mekteb-i Â-
lisine kaydoldum.”  

Gençliðinde 18 saat çalýþan Sabri Ülker, bu tempoyu ancak üç beþ yýl-
dýr azaltmýþ.

Sabri Ülker en deðerli sermayenin çalýþmak olduðuna inanýyor. O-
nun, dünyaya açýlmasýný saðlayan ilkesi, takipçi bir ruha sahip olmasý-
dýr. Kalite ve araþtýrmayý en yokluk dönemlerinde dahi hep önemse-
miþ, ön planda tutmuþtur. Bugün geldiði nokta 1 milyar dolarýn üzerin-
deki cirosudur.  

ÜLKER’ÝN GELÝÞÝM ADIMLARI

- YIL 1944: Sabri Ülker, 50 m2’de 3 çalýþanla iþe baþladý.

- YIL 1948: Üretim 75 bin tonu buldu. Topkapý’da açýlan bir fabri-
kayla bisküvi kapasitesi üç katýna çýkartýldý.

- YIL 1970: Anadolu Gýda halka açýk bir þirket olarak Ankara’da
kuruldu ve bisküvi üretim kapasitesi iki kat arttý.
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- YIL 1974: Ýhracat baþladý. Ýlk hedef Ortadoðu pazarýydý. Ýstan-
bul’da kurulan ikinci fabrika modern çikolata üretimine baþladý.
Uluslar arasý þirketlerle rekabet edebilmek için araþtýrma ve Geliþ-
tirme Departmaný kuruldu.

- YIL 1979: Ülker ürünleri selofan kökenli maddelerle ambalajlan-
maya baþlandý.

- YIL 1983: Listeye BOPP ve oluklu mukavva da eklendi. Ülker,
bir takým üretim makinelerini kendi üretmeye baþladý.

- YIL 1992: Ülker, margarin, bitkisel yað, endüstriyel yað sektörü-
ne girme kararý aldý.

- YIL 1993: Bir dünya deviyle ilk ortaklýk: Pendik Niþasta kuruldu.

- YIL 1995: Grubun ikinci yarý yarýya ortak giriþimi kuruldu:
Dankek

- YIL 1996: Ülker, süt endüstrisine girdi.

- YIL 1999: Yeni milenyuma yeni bir örgüt yapýsý: Altý grup ve ic-
ra kurulu oluþturuldu.

- YIL 2000: Ülker, sakýz, hazýr çorba ve piþirme katkýlarý pazarýna
girdi. Uluslar arasý pazarda geniþleme amacýyla yurtdýþýnda birçok
çikolata ve bisküvi üretim tesisi satýn alýndý.

- YIL 2002: Gazlý içecek üretimine baþlandý. Süpermarket mar-
kalarý adý altýnda satýlacak ürünleri pazarlamak üzere bir þirket
kuruldu.

- YIL 2003: Ýlk yerli bebek mamasý üretimine Ýsviçreli Hero þirke-
tiyle ortak olarak Ankara’da baþlandý. Ayrýca, dondurma ve Türk
kahvesi üretimine baþlandý.
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Toplumsal Hizmet:

Ait olduðumuz toplumun ihtiyaçlarýnýn
farkýndayýz. Toplum hayatýmýza somut
katkýlar saðlamayý görev biliriz.

Deðerler:

Bazý temel ilkelere ve deðerlere olan
baðlýlýðýmýz, Ülker’in bir bisküvi
imalathanesini olmaktan çýkýp, çok yönlü
bir gýda grubu haline gelmesine katkýda
bulundu. Aþýlan bu deðerler, bundan sonra
da yönetime ve çalýþanlar yol göstermeye
devam edecek.

Takým Çalýþmasý:

Önemli sayýda eðitimli ve deneyimli
çalýþana sahip olmakla birlikte, biz ekip
çalýþmasýnýn en iyi sonuçlarý verdiðine
inanýrýz.

Dürüstlük:

Þirketlerimiz ve çalýþanlarýmýz,
güvenli kurumlar ve kiþilerdir.
Dürüstlük bizim için “Olmazsa olmaz”
deðerlerin baþýnda gelir.

Kendine Yeterlilik:

Hammaddeden satýþ noktalarýna kadar
deðerler zincirini tüm halkalarýný kapsarýz.
Bu bizim kalite ve verimlilik
standartlarýmýzý karþýlamamýzý 
saðlamak için gereklidir.





“Babam Süleyman Ferit Bey henüz 12 yaþýndayken acý ve ýzdýrap duy-
duðu bir olay yaþamýþ. Bu olay onunu týpçý, eczacý olmasýný kamçýlamýþ.
Babam bu olayý þöyle anlatmýþtýr:

‘Ninem aðýr biçimde hastalanmýþtý. Ýzmir’in tanýnmýþ doktorlarýndan
Rum Sitelyanos Efendi’yi getirdik. Reçete yazdý. O zamanýn ilaçlarý, gü-
nümüzdeki gibi hazýr ambalajlar içinde satýlmazdý. Eczanelerde kazanlar,
imbikler içinde yapýlýr, havanlarda dövülür ya da geniþ kavanozlarda da-
kikalarca sallanarak karýþým haline getirilirdi. Babam beni derhal Rum
Lazarides’in eczanesine gönderdi. Koþarak eczaneye gittiðimde seyahat
dolayýsýyla kapalýdýr yazýsýný üzülerek okudum. Bu arada ninem aðrýdan
acý acý aðlýyordu. Bu kez yine koþarak Ermeni Þahinyan’ýn eczanesine git-
tim. Aradan saatler geçmiþti. Dönerken akþam olmuþ, yaðmur bardaktan
boþanýrcasýna yaðýyordu. Eve dönerken sýrýlsýklam yüreðim yaralý, gözle-
rim yaþlýydý. Zavallý kadýn ölmek üzereydi. Doktor ve eczacý oma düþün-
cesi o yaðmurlu gecede elimde ilaç þiþeleriyle ninemin baþucuna döner-
ken, çocuk kalbimde bir ideal ve özlem olarak belirmiþti. Tüm doktor ve
eczaneler azýnlýktý yabancýydý. Bir de Türk Müslüman genci olsun dedim.
Ve olmaya karar verdim.’

Ýþte dedem Ferit Eczacýbaþý’nýn hikayesi bu.”

BABASININ GÖZYAÞLARINDAN

ÝLHAM ALIP BÜYÜYEN

NEJAT ECZACIBAÞI
NASIL BAÞARDI?



KISA YAÞAM HÝKÂYESÝ

1913 yýlýnda Süleyman Ferit Paþa Eczacýbaþý’nýn bir oðlu dünyaya gel-
di. Baba Süleyman Ferit havalara uçtu, “Ýnþallah bu evladýmý hayýrlý ye-
tiþtireceðim.” dedi.

Süleyman Ferit Eczacýbaþý, Balkan ve Birinci Dünya Savaþý yýllarýnda
görevlendirildiði askeri hastanelerde kolera ve tifüs salgýnlarýna karþý mü-
cadele etti. Bu çalýþmalarýndan dolayý Harp Madalyasý’na lâyýk görüldü.
Türkiye’nin ekonomik, sosyal ve kültürel geliþimini ileriye doðru devam
ettirdiði bir dönemde Süleyman Ferit Eczacýbaþý bir Avrupa gezisine çýk-
tý. O yýllarda Nejat Eczacýbaþý, Berlin Üniversitesi’nde biokimya üzerine
doktora yapmaktadýr. Süleyman Ferit Eczacýbaþý, çok sevdiði oðlu Nejat
Eczacýbaþý ile, Almanya’daki Bayer Tesisleri’ne gerçekleþtirdikleri geziyi
anlatýyor:

“Oðlum Nejat ile Almanya’daki Bayer fabrikalarýný geziyorduk. Köþe-
de çok basit ve küçük bir eczane örneði gözümüze iliþti. Bunun ne oldu-
ðunu mihmandarýmýzdan sorduðumuzda, Bayer fabrikasýnýn aslýnýn bu
olduðunu ve fabrikanýn bu küçük eczanenin geliþmesinden meydana gel-
diðini söylediler. 

Bunu öðrenince olum Nejat’a, Ýzmir’deki eczanemizin bundan çok
daha mükemmel ve büyük olduðunu, bu hale göre bir Türk genci olarak,
kendisinin Bayer fabrikasýndan daha mükemmel bir fabrika yapmasý için
hiçbir maninin bulunmadýðýný söyledim.”

Süleyman Ferit Eczacýbaþý oðlu Nejat Eczacýbaþý’ný anlatýrken ona
övgüler düzüyor. Kendisinin fabrikalaþma neticelerine çok fazla emeðinin
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olamadýðýný, fakat oðlu Dr. Nejat Eczacýbaþý’nýn bu baþarýyý gerçekleþtir-
diðini söyleyerek þunlarý ifade ediyor:

“Almanya’daki Bayer’i gezerken, kendisini de bu seviyeye gelebilece-
ðini, yeter ki dürüstçe çalýþmasý gerektiðini oðlum Nejat’a anlattým. Bir
Türk genci olarak Bayer’den daha mükemmel fabrikalar kurabilecek ye-
tenekte olduðunu üzerine basarak onu kamçýladým. Allah, kendisini da-
ha da muvaffak kýlsýn. Çalýþtý, sahasýnda iki doktora yaptýktan sonra kar-
deþleriyle birlikte Levent’teki ilaç ve seramik fabrikalarýný kurdu.”      

Eczacýbaþý Topluluðu’nun kurucusu Dr. Nejat Eczacýbaþý 1913’ün O-
cak ayýnda Ýzmir’de doðdu. Arkasýndan kardeþleri Vedat, Kemal, Haluk,
Melih ve Þakir Eczacýbaþý dünyaya geldi. 

Dr. Nejat Eczacýbaþý ilkokuldayken aile Ýstanbul’daki Beylerbeyi sem-
tine yerleþti. 

1921’de aile tekrar Ýzmir’e döndüðünde bir süreliðine Ýtalyan Oku-
lu’nun ilk kýsmýna gitti.

Orta öðretimini 1927 yýlýnda amerikan Koleji’nde tamamladý. Lise
öðrenimini þimdiki Boðaziçi Üniversitesi olan, o zamanlarýn Robert Ko-
leji’nde tamamladý.

Nejat Eczacýbaþý üniversite öðrenimini kimya üzerine yapmaya karar
verdi. bunu için 1932 yýlýnda Almanya’daki Heidelberg Üniversitesi’ne
kaydoldu. Almanya’da Hitler’in, zavallý çocuk, yaþlý, kadýn Yahudileri na-
sýl katlettiðine þahit oldu. Sýrf Yahudi diye bu zavallý insanlarýn gördüðü
zulumler karþýsýnda þaþkýnlýk geçirdi.

1934’te Heidelberg Ünivesitesi’nden kimyager diplomasý aldý. Ayný
yýl bir burs yardýmýyla Amerika Birleþik Devletleri’ndeki Chicago Üni-
versitesi’ne yüksek lisans eðitim için kayýt yaptýrýr.

Nejat Eczacýbaþý Chicago Üniversitesi’nde ki bir anasýný þöyle an-
latýyor:

“Chicago Üniversitesi’nde bulunduðum dönemde Birleþik Ameri-
ka’da pek az Türkiye yurttaþý yaþardý. Türk öðrenciler de çok az sayýday-
dý. Koskoca Chicago Üniversitesi’nde 1935’te benden baþka Türk yok-
tu hiç… Tanýþtýðým Amerikalýlar bu buluþmayý âdeta garip karþýladýlar,
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Türkleri bambaþka tasavvur ettiklerini söylerlerdi. Bir özel toplantýda,
o gece tanýþtýðým bir bayan konuþma sýrasýnda bana önemli bir haberi
olduðunu söylemiþ, ev sahibinden öðrendiðine göre toplantýya bir
Türk’ün geleceðini müjdelemiþti. Amerikalý haným, bir Türk’le tanýþ-
mak üzere olmanýn heyecaný içindeydi. Ben de muziplik olsun diye
kendisinden, beklene Türk toplantýya gelince bana da göstermesini ri-
ca ettim. ‘Ayol göstermenin ne gereði var? Türk dedim size iþte.. Top-
lantýya girer girmez kendiniz görür anlarsýnýz!’ dedi. Konuþtuðu kiþinin
beklenen Türk’ün ta kendisi olduðunu öðrenince bayanýn düþtüðü hay-
reti unutamam. Ýþte, biz Türkler 1930’larda biz Türkler Amerika’da an-
cak böylesine tanýnýyorduk.”

Süleyman Ferit Eczacýbaþý, bir giriþimci ve önsanayici olarak, yarýna
uzanan ýþýðý yakmýþtý. Oðlu Dr. Nejat Eczacýbaþý ise, o ilk yayýlan ýþýktan
bütün geleceði kucaklayacak devasa bir sanayi topluluðunu yaratmaktay-
dý. Böylece, sadece Ýzmir’in Eczacýbaþýsý deðil, tüm ülkenin hatta ilerle-
yen yýllarda dünyanýn Eczacýbaþý’sý olacaktý.

Belirlin Üniversitesi’nde kimya doktorasýný tamamlayýp diplomasýný
alan Nejat Eczacýbaþý, o yýllarda geleceði görerek, çaðýn biyoloji çaðý ola-
caðýný ifade ederek þunlarý söylüyordu:

“Ýnsanýn yapýsýn, biyolojik olanaklarýný, eksiklerini saptayan ve saðlýk-
lý geliþme hatta deðiþmesine olanak saðlayan bir bilimden daha önemlisi
bulunmasý gerekir. hücre içindeki kromozomlarý yeni biçimlerde yönlen-
direrek insaný, katlýmla geçen hastalýklardan kurtaran, kronik illetlerden
koruyan, hastalýk olarak nitelendirilen “Ýhtiyarlýk” sorunu yok eden, öm-
rü alýþýlagelen durumuyla ilgisi bulunmayan boyutlara getiren bir bilim
dalýndan daha önemlisi olabilir mi?”

Kimya doktorasýndan sonra modern biyolojinin ilk düþünürlerinden,
30 yaþýnda profesör olmuþ ilk Nobel ödüllü Adolf Butenant’ýn asistanlý-
ðýný yapan Eczacýbaþý bu anýlarýn þöyle anlatýyor:

“Kendisiyle görüþmek için randevu aldýðým zaman bu ünlü kiþinin yüzü-
nü daha hiç görememiþ, meslekteki geliþimini ancak yayýnlardan izlemiþtim. 

Randevu gün ve satendi Berlin-Dahlem’deki Enstitü’ye girince, ilk
rastladýðým kiþiden Prof. Butenant’ýn bürosunu sormuþtum. Koridorda
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rastladýðým çok genç ve alabildiðine yakýþýklý beyaz gömlekli kiþi, ‘Buyrun
beni izleyin’ dedi yanýt olarak… 

Genç adam önde, ben onun ardýnda bir süre koridorda yürüdük. Bi-
nanýn ikinci bölümündeki merdivenlerden üst kata çýkýp üstünde Prof.
Butenant’ýn kartý bulunan odaya geldik. Genç adam vurmaya gerek gör-
meden kapýyý pervasýzca açtý, masanýn baþýna oturdu ve ‘Buyrun, anlatýn
bakalým, ben Butenant’ým’ dedi.”

Nejat Eczacýbaþý, babasýnýn eczanesine dönüp çalýþmak istemiyordu.
O, öðrendiklerini mümbit alanlarda, laboratuarlarda uygulamak istiyor-
du. Açýkçasý, bu iþin sanayisini düþünüyordu.

ÝLK GÝRÝÞÝMCÝLÝK YILLARI

Nejat Eczacýbaþý, idealindeki hedeflerini gerçekleþtirmek için Ýstan-
bul’a gelir. Laleli semtindeki Günseli Apartmaný’na yerleþir. 25 liraya bir
dairesini kiralar. Daha sonra Ýstanbul’a okumaya gelen kardeþleri için 50
lira daha geniþ bir daire kiralar. Burada ne yapabileceðini uzun uzun dü-
þünür. Piyasalarý tanýmaya çalýþýr. Dünyada da neler olup bittiðini takip
eder. Özellikle týp kimya ve biyoloji alanýnda dünyada neler oluyor, neler
bitiyor kaçýrmak istemiyordu.

O yýllar ikinci Dünya Savaþý’nýn yaþandýðý yýllardýr. Kýtlýklar ve yeter-
siz beslenmeler vardýr. Genç Doktor Eczacýbaþý düþünür taþýnýr. Sonunda
ne üreteceðine karar verir.

ÝLK ÝÞ: BALIK YAÐI

O yýllarda çocuklardan yaþlýlara kadar hemen herkesin baþlýca bes-
lenme kaynaðý, genellikle balýk yaðýdýr. Ama Norveç’ten getirtilmekte-
dir. Kendisi, “Neden ben balýk yaðý üretmeyeyim” diyerek evinin mut-
faðýnda çalýþmalara baþlar. Mutfaðý adeta labaratuara çevirir. O anlarý
þöyle anlatýr:

“Aslýnda balýk yaðý diye kullanýlan kötü kokulu ve itici lezzetli yað
morina baðlýndan alýnma bir karýþýmdan baþka bir þey  deðildi. Bunun i-
çinde etkili madde olarak A ve D vitaminlerinin bulunduðunu biliyorduk.
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Türkiye’de rafine yaðý, fazlasýyla bulunduðuna göre, Ýngiltere’den küçük
paketçikler içinde getirttiðim kristalize vitamin D ve vitamin A’yý rafine
yaðýn içerisine belirli ölçülerde karýþtýrarak hazýrlanan sývýyý, onar gram-
lýk þiþelere dolduruyordum. Akþamlarý apartmanýn mutfaðýnda hazýrla-
nan bu ‘Konsantre Balýkyaðlarý’, beþer onar paketlik adetler halinde ec-
zanelere daðýtýlýrdý. Adý D-Vital’di. Fiyatý 105 kuruþtu.” 

Savaþýn olumsuz olarak etkilediði ürünlerden biri de çocuk mamala-
rýydý. Genç doktor Eczacýbaþý Vital adlý çocuk mamasý yaparak, bebekle
güvenle yedirebilecek bir baþka besin kaynaðý daha üretmiþti. 

Nejat Eczacýbaþý’nýn Ordu için ürettiði ürünler de olmuþtur. Örneðin
o dönemlerde kýtlýðý yaþanan insülüni üretir. Elektrolitik bakýr üretimini
gerçekleþtirir. 

Kartal’dan (Ýstanbul) ilk seramik iþletmesini açan Nejat Eczacýbaþý
1950’lerde Türkiye’de ilk ilaç fabrikasýyla birlikte, ilk seramik fabrikasýný
da kurmuþtur. Seramik deðip geçmemek lazým. Çünkü 1950’li yýllýrda pi-
yasalarda kahve fincaný dahi üretilmiyordu. Daktilo þeridi Ýsrail’den alý-
nýrken, balýkyaðý Norveç’ten, vitamin ürünleri Ýngiltere’den seramik ü-
rünleri daha baþka ülkelerden alýnýyordu. Böylece milyonlarca dolar pa-
ramýz ülkemizden uçup gidiyordu. 

“EVLADIM, BANA BUNUN AVRUPASINI YAP!”

Bir ülke için milli servet milli üretim son derece önemlidir. Bizler ön-
celikle kaliteli mal üretmeliyiz. Ardýndan tüketime yönelik malzemeler
Avrupa kaynaklý olmaktan çýkýp, yerli ürünler olmalýdýr. 

Nejat Eczacýbaþý bu uðurda mücadeleler etmiþtir. 1950 yýlýnda, özel
sanayi giriþimlerine kaynak saðlamak üzere Türkiye Sanayi Kalkýnma
Bankasý kurulur kurulmaz kredi için baþvurur. Amacý Galata’da Mumha-
ne Caddesi’ndeki Aya Andrea Haný’nda bulunan beþ odalý, on iþçi ile ça-
lýþan ilaç imalathanesini bir ilaç fabrikasý kurarak büyütmektir. Ýnþaat ve
tesisat gereksinimlerini karþýlamak üzere istenilen kredi 820 bin liradýr. 

Nejat Eczacýbaþý Almanya’da öðrenimden dönüp ilk zamanlarda baba-
sýnýn Ýzmir’deki eczanesinde çalýþtýðý yýllarda, yaþlý bir kandýn eczaneye
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girip elindeki reçeteyi uzatarak, “Aman bana bunun Avrupa’sýný yap!”
dediðinde hiç unutmamýþtýr. Kredi için baþvurduðu komisyon üyelerine
þunlarý anlatýr: 

“Toplumun Türkiye’de yeril ürünlere güven duymamasý halkýn kötü
niyetinden deðil, sanayicinin kapalý ekonominin verdiði olanaklarý kötü-
ye kullanarak, ürünlerin denetimine ve standartlarýna önem vermeme-
sinden ortaya çýkmýþtýr. Ulusal sanayimiz, dünyadaki örneklerinde görül-
düðü gibi üretimde gerekenleri yaptýðý ve bunu da topluma anlatabildiði
takdirde, halkýn iyi niyetinden kuþku duymamak gerekir.”

EVLÝLÝÐE GÝDEN YOLDA GERÇEK AÞK 

Dr. Nejat Eczacýbaþý, eþi Beyhan Haným’la yarým asýrdan fazla birlik-
teliðiyle Türk aile kurumuna örnek teþkil etmiþtir. Saðlam temelli iþ ve
çalýþmalarýn, saðlam telli aile kurumunda yattýðýný ifade eden Eczacýbaþý,
bu gerçeði kendi benliðinde de uygulamýþ mümtaz bir þahsiyettir. Onun
evlilik olayý çok ilginçtir. “Hanýmýna, “Beyhancýðým baþ döndüren bir gü-
zelliðin var!” dediði anda dans ederken birden, yere yuvarlanan Nejat
Bey, herkesi gümleten kýrar geçirir. 

Arkadaþýnýn Torunuyla Evlendi

Yanlýþ anlaþýlmasýn, Nejat Bey, kendinden çok küçük bir kýzla evlen-
medi. Sadece arkadaþý yaþlýydý, kendisi ise gençti. Eþiyle aralarýnda yaþ
farký yoktu 6 Ekim 1993’te yitirdiðimiz mümtaz iþadamý Eczacýbaþý Hol-
ding Onur Kurulu Baþkaný Nejat Eczacýbaþý, evliliðini hep bu ilginç olay-
la birlikte anlatmýþtýr: 

“Ben 26-27 yaþlarýndayken pek yakýn bir dostum vardý. Adý Rahmi
Köken. O tarihlerde 60’ýný geçmiþti. Hatta belki de 70 yaþlarýndaydý.
Bunca yaþ farkýna raðmen Ankara’ya her gidiþimde ilk aradýðým kiþi o o-
lurdu. Yine böyle bir ziyaret sýrasýnda, bana kapýyý açan genç kýz, güzelli-
ði kadar çaðdaþ havasýyla da ilgimi çekti.” 

Nejat Bey’in yadettiði o günü eþi Beyhan Haným’da unutmamýþ. 

“Dedem ‘Bir arkadaþým gelecek’ dedi. Doðrusunu isterseniz, dedimin
arkadaþý olduðuna göre, yaþlý birinin geleceðini düþünüyordum. Kapýyý
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açtým, karþýmda genç bir adam. Hiç de dedemin arkadaþý olacak birine
benzemiyordu. Sonra bu arkadaþ, birkaç kez daha geldi. Ýtiraf etmeliyim
ki, ondan hoþlandým.”

Karþýlýklý hoþlanmalara zamanla evliliðe kadar uzanacak tertemiz bir
sevgiye, aþka dönüþtü. Nejat Eczacýbaþý’nýn “Dostum” dediði Rahmi Kö-
ken’i ziyaretleri sýklaþtýkça Beyhan hanýmla aralarýndaki elektrik iyice
arttý. Sonunda evlilik kararý aldýlar. Bir yýl süren bir niþanlýlýk dönemin-
de birbirlerini daha iyi tanýma fýrsatý buldular. 

Tarih 21 Eylül 1946’yý gösterirken bu iki insanýn nikahý Ýstanbul’da
yapýldý. Bugün Beyoðlu Belediyesi olarak kullanýlan bina o yýllarda nikah
dairesiydi. Nejat Eczacýbaþý’nýn nikah þahidi, dönemin belediye baþkaný
Lütfi Kýrdar idi. Beyhan Haným’ýn nikah þahidi ise büyük babasý Rahmi
Köken idi. Böylesi mutlu bir günü Beyhan Eczacýbaþý þöyle anýyor: 

“Dönemin ünlü terzisi, Kalerus hazýrladý gelinliðimi. Yüreðim bir
kuþ gibi çarpýyordu. Öyle heyecanlýydým, öyle mutluydum ki. Sevdiðim
adamla evlenmek ne güzeldi. Ýçimden mutluluðumuzun ömür boyu sür-
mesi için hep dualar ettim. Tanrý da benim bu dualarýmý sanýrým kabul
etti; ve bizim evliliðimiz mutlu geçti. O gün Erenköy deki köþkümüzde
bir düðün yemeði verdik. Yemekleri de dönemin ünlü ustasý Pandelli
hazýrladý.”

GELÝÞME ADIM ADIM OLUR

Ýlaç ve seramik alanlarýnda Eczacýbaþý bir markadýr. 1960’lý yýllarýn so-
nuna doðru, o günün ölçüleri içinde geliþmelerini tamamlamýþ ve yeni
kuruluþlar için fon yaratýr duruma ulaþmýþtýr. Dr. Nejat Eczacýbaþý, geliþ-
menin geliþmelerini de kýsaca þöyle anlatýyor: 

“O sýralarda kaðýt, konserve, besin ve ambalaj üretimi ile ilgili bazý
planlarýmýz vardý. yeni giriþimler baþlamadan, önce bütün kuruluþlarý bir
holding altýnda toplamayý düþündük. Hazýrlýklarýmýz 1960 yýlý sonlarýna
kadar sürdü ve Eczacýbaþý Holding 1970 baþýnda kuruldu. Yeni tasarla-
nan giriþimler içinde ilk devreye giren ipek kaðýt kuruluþu oldu. Kaðýt ü-
retimi uzun yýllar kamu kesiminin eline kalmýþtý. 1960’lý yýllarýn sonuna
doðru özel giriþiminde kaðýt üretimine yatýrým yapmasý uygun bulunmuþtu.
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Kaðýdýn çeþitli alanlarýndan biri olan krepli kaðýt üretimine girmeyi be-
nimsemiþtik. Bu alanýn seçimi için çeþitli nedenlerimiz bulunmaktaydý.
Öncelikle krepli kaðýdýn temizlik ve saðlýkla iliþkisi vardý. Eczacýbaþý, ilaç,
saðlýk, seramik gereçleri gibi yöneldiði bili baþlý bütün alanlarda adeta bir
saðlýk simgesi olmuþtu. 

Sonra krepli kaðýt gereksinimi ülkenin kentleþmesi hýzý ölçüsünde
artýyor ve özlenen turizm patlamasýndan da bu sanayi koluna önemli gö-
revler düþüyordu. Eczacýbaþý Holding’in o dönemde Türkiye’ye yeterli
bir kaðýt tesisini meydana getirecek fonlarý vardý. Teknoloji bulmak da
güç olmadý. Ýpek kaðýt, 1970 yýlýnda Karamürsel Tesisleri’ni kendi ola-
naklarýyla gerçekleþtirdi. 1973’te Yakacýk’ta kurulan Kaynak Tekniði
fabrikasýnda da yatýrým yine Eczacýbaþý Topluluðu’nun kaynaklarý ile ge-
çekleþtirildi. 

Burada þu gerçek görülür: Araþtýrmak, gözlemlemek, hedefe adým a-
dým ulaþmak izlemesi gereken stratejidir.” 

Nejat Eczacýbaþý ilk kuruluþtan itibaren büyüyeceðini ve gün gelip
sermaye piyasasýna açýlacaðýný hedefliyordu, öyle de oldu.

“TÝCARETTE POLÝTÝKA OLMAZ!”

Nejat Eczacýbaþý eðitimi ve meslek giriþimleri boyunca birçok konuy-
la ilgilendi. Ancak bunlarýn, içinde politika hiçbir zaman yer almadý.
Kendisi bu durumu þöyle anlatýyor: 

“Politika uðraþtýðým konular içine girmedi. Hiçbir zaman bir siyasi
partiye baðlý olmadým. Hangi parti programýný ülkemin yararýna gördüm-
se, onun yanlýsý oldum. Dýþa dönük çalýþmalarýmda beni neyin yönlendir-
diðini tam deðerlendiremiyorum. Bu kiþiler bir eðilimde olabilir, aile gör-
güsüde… Babamda ömrü boyunca kendi iþi dýþýndaki konularla ilgilen-
miþti. Ancak “ticarette politika olmaz” derdi. 

Hangi nedenle olursa olsun, kendi dar çevremiz dýþýna taþýp toplumu-
muzun sorunlarýyla ilgilenmenin zorunluluðuna inandým. Bir kurumu
hiçbir maddi yarar beklemeden meydana getirmek, beni yeni bir tesis
kurmuþ kadar mutlu kýlar.”
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ECZACIBAÞI ve MÜZÝK-SANAT

Müziðe olan merakýný Nejat Eczacýbaþý þöyle anlatýyor:

“Müziðe olan merakým, eðitimim süresince keman denen o güç çal-
gýyla gidermeye çalýþtým. Robert Kolejindeyken, özle öðretmenlerden
dersler alýr ve prof. Estes yönetimindeki küçük okul orkestrasýna katýlýr-
dým. Almanya’daki öðrenimim sýrasýnda keman eðitimimi Berlin Konser-
vatuarýnda sürdürdüm. Ýstanbul Kültür ve Sanat Vakfý’nýn düzenlenme-
sini, müziðe karþý merakýma ve Ýstanbul’un böyle bir festival için her tür-
lü olanaklarla donanmýþ bir kent olmasýna baðlamýþýmdýr. Festivalin ilk
hazýrlýklarý oldukça sýkýntýlý geçti. 

Festival kavramý, pek az kiþi tarafýndan anlaþýlmýþtý. Türkiye’de. Ön-
ce Sanat Festivalinin bir kültür hizmeti olduðunu anlatmak zorunluydu.
Uluslar arasý niteliðinin toplumumuza ne ölçüde katkýda bulunacaðýný
aydýnlýða kavuþturmak gerekiyordu. Festivallerin para kazanmak þöyle
dursun, topluma dönük bir kültür hizmeti olarak daima destek bekledi-
ðini anlatmak bir baþka zorunluluktu. Baþka ülkelerde bilet satýþlarýnýn
festival giderlerini ancak %10 ile yüzde %25’ini karþýladýðýna, kalanýný da
devlet, yerel yönetimler ve ilgili kiþiler tarafýndan saðlandýðýna neredey-
se inanýlmýyordu. Ýlk festival için Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluþunu
ellinci yýlý olan 1973 yýlýný seçtik.”

ECZACIBAÞI ve SPOR

Dr. Nejat Eczacýbaþý spora olan merakýný þöyle dile getiriyor:

“Türkiye’de yaþayan insanlarýn yarýsýnýn yaþý, yirminin altýndadýr.
Dünyadaki toplumlar içinde nüfusu en genç olan ülkelerden biriyiz. Vü-
cut ve ruh saðlýðýnýn birbirine baðlantýsý da çok iyi bilinen bir gerçek. Oy-
sa Türkiye’de amatörce çabalarýn dýþýnda, profesyonel düzeyde spor ya-
pan kuruluþlar bile uluslar arasý standartlara ulaþamýyor. Sporcular çaðýn
istediði nitelikteki ölçülere çýkamýyorlardý. Þakir Eczacýbaþý 1966 yýlýnda
sporla ilgili düþüncelerini dile getirdi. Bu görüþlerden, Eczacýbaþý’nýn bu
alanda da öncülük etmesi olanaðýnýn bulunduðu seziliyordu. Sporda so-
runlar, Türk gençliðinin yeteneksizliðinden deðil, ortamýn yetersiz ve
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olanaksýz oluþundan kaynaklanmaktadýr. Bilgi ve disiplinli çalýþmayý ye-
terli olanaklar ve tesislerle bir araya getirince, baþarýlý olacaðýmýza inaný-
yorduk. Eczacýbaþý Spor Kulübünü de bu düþüncelerin ýþýðýnda kurduk.”

ECZACIBAÞI ve KÜLTÜR-BÝLÝM

Eczacýbaþý Grubu olarak Nejat Eczacýbaþý toplumun ekonomik, saðlýk
açýlarýndan geliþiminde kültür ve bilimin de etken bir rol oynayacaðýný
yýllar öncesinden ifade etmiþtir. Bunun için de bilimde, sanatta, eðitim ve
kültürde çeþitli alanlar oluþturmuþ, bu alanlarý  etkin hâle getirmiþtir. Ör-
neðin Renkli Fotoðraf Yýllar, Eczacýbaþý Kültür Filmleri gibi etkinlikler,
ayrýca 1977’de kurulan Dr. Nejat Eczacýbaþý Vakfý’nýn kurulmasý yapýlan
geliþmelerdir. 

Türkiye’nin sanat, kültür ve bilim dünyasýna geniþ katkýlarda bulu-
nan Nejat Eczacýbaþý Vakfý, hâlen ressamlara verdiði destekle taktir top-
luyor. Türk Resim Koleksiyonu, yetenekli genç müzikçilerin yurtdýþýnda
yetiþtirilmesi ve çeþitle sanatsal etkinliklerle Nejat Eczacýbaþý Vakfý, bu
konuda üzerine düþen misyonu fazlasýyla yerine getiriyor. Her yýl en iyi
Türk Film ve yönetmenlerini ödüllendiriyor; týp, kimya ve eczacýlýk dal-
larýnda bilimsel araþtýrmalarý destekliyor. Eczacýbaþý Bilimsel Araþtýrma
ve Ödül Fonu da bu alanda hizmet etmektedir.    

KALKINMANIN FORMÜLLERÝ

Dr. Nejat Eczacýbaþý tarafýndan 1942 yýlýnda temelleri atýlan Eczacý-
baþý Topluluðu, sanayi alanýndaki ilk giriþimini, 1951’de Ýstanbul’da ku-
rulan Türkiye’nin ilk modern ilaç fabrikasý ile sahneye koymuþtur.

Eczacýbaþý Topluluðu, günümüzün en ileri teknolojisi denetilmiþ bir i-
laç üretim kompleksine ve dünyanýn tek çatý altýnda toplanmýþ en büyük
seramik saðlýk gereçleri fabrikalarýndan birine sahip bulunuyor. Türki-
ye’deki toplam üretim kapasitesinin yarasýndan fazlasýna sahip olan Ec-
zacýbaþý, temizlik kaðýtlarý pazarýnda liderliði elinde tutuyor. 

Eczacýbaþý 2003 yýlý sonu ayý itibariyle, sekizi yabancý ortaklý olmak ü-
zere 36 kuruluþu, 1 milyar 700 milyon dolarý aþan cirosu ve 7 bin 300’ü
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aþan çalýþaný ile Türkiye’nin önde gelen sanayi topluluklarý arasýnda yer
alýyor. Nasýl mý? Formül þu:

1. Yaþam Standartýný Yükseltmek: Eðer sizin, insanlara bir þeyler
vermek gibi bir kaygýnýz olursa, unutmayýnýz ki, insanlarýnda size
vereceði bir þeyler olacaktýr. Kuruluþundan itibaren Eczacýbaþý “sa-
de ben” dememiþ, gerçekten toplum yararým bir ticari mücadele
yürütmüþtür. 

2. Katýlýmcý Yönetim: Ýþletmelerinde her personel onura edilmiþ, ö-
düllendirilmiþ, iþ ve görev verilmiþ, fakat gerekli samimi ve içten
ciddiyet ve mesafe de korunmuþtur. 

3. Yenilikçiliðin ve Yaratýcýlýðýn Özendirilmesi: Çalýþanlarýn ufuk-
larýnýn geniþliði, yaptýklarý iþlerin taktir edilmesiyle sýký sýkýya ilin-
tilidir. Eczacýbaþý bunu yapmýþtýr. 

Günümüz koþullarýndan yaþanan hýzlý deðiþim süresince kuruluþ-
larýn ayakta kalabilmesi, sürekli geliþme anlayýþýyla birlikte ürün,
hizmet veya süreçlerini iyileþtirmesi, geliþtirmesi, gerektiðinde ye-
nilerinin sunmasýna, deðiþimin önüne geçebilecek þekilde fark ya-
ratmasýna baðlýdýr.

Dolayýsýyla yaratýcýlýk ve yenilikçilik gözlemlenebilir, ölçümlene-
bilir ve geliþtirilebilir bir yetkinlik olarak karþýmýza çýkýyor, istih-
damýn reel anlamda sürdürülebilir bir gerçek olduðunu ortaya
koyuyor.

4. Uluslararasý Ýþbirliði: Büyümek ve kalkýnmak isteyen en küçük
esnaf bile dünyada olup bitenlerden haberdar olmasý Nejat Ecza-
cýbaþý, yakaladýðý baþarýyý, baþka ülkelerdeki seyrine ve gözlemine
borçludur. 

5. Yaþamý Sevmek, Sevdirmeye Çalýþmak, Dürüst Kalmak: Bu ya-
pýnýn içersinde bilim var, sanat var, kültür var, müzik var, spor var,
yardým var, vakýf var, manevi inanç var. Nejat Eczacýbaþý, baþarýya
giden yolu tarif ederken bir gül bahçeli yoldan bahsetmiþtir, bir de
diken bahçeli yoldan… Ona göre diken bahçeli yol baþarýsýzlýk yo-
ludur. Bu yola ancak dürüst olmayanlar sapmaktadýr. Akibet ise
hiç de hayra alamet deðildir. 
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ECZACIBAÞI TOPLULUÐUNUN STRATEJÝSÝ 

Kuruluþlarda yaratýcýlýk ve yenilikçiliði teþvik eden bir ortam oluþ-
masýný saðlamak.

Ürün, süreç yada hizmet anlamýnda yaratýcý ve yenilikçi farklýlýk-
lar ortaya koymak için fikri ortaya çýkýþýndan uygulamada somut
çýktýlarýnýn gözlemlenebilmesine kadar olan her aþamada bireyle-
rin ve takýmlarýn yaratýcý ve yenilikçi düþünme yaklaþýmý göster-
melerine zemin oluþturmak. 

Çalýþanlarýn gerek bireysel gerekse takým çalýþmalarý sýrasýnda ku-
ruluþ, stratejik hedef ve iþ sonuçlarýnda somu etkileri gözlemlene-
bilecek yaratýcý ve yenilikçi katkýlarýný artýrmak amacýyla “Yaratý-
cýlýk ve yenilikçilik Ödülleri” veriliyor.

Eczacýbaþý kuruluþlarý uzun yýllardýr önde gelen uluslar arasý kuru-
luþlarla iþbirliði içinde bulunuyor. Teknoloji alanýnda ileri bir ko-
numa ulaþmak ve bu konumu korumak amacýyla benimsenen bu
yaklaþýmýn öncülüðünü Eczacýbaþý ilaç yapýyor. 

Yaþamýn her alanýnda hizmet vermeyi kurucusundan devraldýðý bir
gelenek olarak geliþtiren Eczacýbaþý Topluluðu, kültür, sanat, eði-
tim, bilim ve spor alanlarýndaki toplumsal katkýlarý bir borç biliyor. 

ECZACIBAÞI’NDAN ASPÝRÝN ÖÐÜTLER

Para kazanmanýn bir tek yolu vardýr. O da insanýn kendi bildiði iþ-
tir. Para kazanmak istiyorsanýz bildiðiniz iþi yapýn!

Ýþ yaþamýnda amacýnýz daha çok insana daha iyi malý daha ucuza
satmak olsun. Bu iyi ve dürüst düþünmektir. Böyle olun!

Tasarruf baþ kuralýnýz olsun. Tasarruf cimrilik deðildir!

Önce en iyisini üretmeyi düþünün, kazanmak ondan sonra gelir.
Önce parayý düþünürseniz yüzünüze gözünüze bulaþtýrýrsýnýz!

Ýþinizi büyümek, geniþletmek istersiniz elbetteki, ama unutmayýnýz
ki fazla açýlmak ayný zamanda sýfýr noktasýna doðru kulaç atmak-
týr. Dikkatli olun!
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Personele iþ vermek, sorumluluk daðýtmak, yetki vermek onlarý
motive eder, ancak kontrolü de elden býrakmamak gerekir.

Ýþadamý çalýþtýðý konudaki geliþmeleri daima ilgiyle izlemeli, ürü-
nünü daha ucuza maletmenin yollarýný aramalý, verimlilik ve sa-
týþlarýný artýrma olanaklarýný geliþtirmelidir.

Ýþ yapmak ve baþarýlý olmak isteyenler elbette risk alacaktýr. Eðer
iyi planlama ve programlama olursa alýnan bu risk para olarak ge-
riye döner.

Ýþ yapmak isteyenler daima piyasaya girecek yeni mallara ve fýrsat-
lara karþý uyanýk olmalýdýr!

Kazandýðýnýz paralarý dünyadaki insanlarýn koþullarýný iyileþtirme-
de de kullanmasýný bilin! 

Yaþam Standartýný Yükseltmek:

Eðer sizin, insanlara bir þeyler vermek gibi
bir kaygýnýz olursa, unutmayýnýz ki, 
insanlarýnda size vereceði bir þeyler 
olacaktýr. Kuruluþundan itibaren 
Eczacýbaþý “sade ben” dememiþ, 
gerçekten toplum yararým 
bir ticari mücadele yürütmüþtür. 
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