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Önsöz
Bireyler, kifliliklerinin temelini oluflturan birtak›m davran›fllar›, yaflam için gerek-

li baz› temel bilgi ve becerileri dünyaya geldikleri andan itibaren ailede ö¤renirler.
Bu nedenle ana babalar çocuklar›n›n ilk ö¤retmenleridir denebilir. Toplumlar›n ge-
liflmesiyle, özellikle kad›n›n ifl yaflam›nda yer almaya bafllamas›yla birlikte okulön-
cesi ça¤daki bireylerin e¤itilmesi ifllevini okulöncesi e¤itim kurumlar› üstlenmeye
bafllam›flt›r. Ancak, bu durum ailenin görev ve sorumluluklar›n› azaltmam›fl aksine
yeni sorumluluklar yüklenmesi sonucunu do¤urmufltur. Günümüzde benimsenen
yaklafl›m, çocu¤un en iyi biçimde yetifltirilmesi için okul, aile ve çevrenin birlikte
hareket ederek sorumluluklar› paylaflmas› ve ifl birli¤i içinde olmas› yönündedir.

Okul-aile ifl birli¤i, “çocu¤un yaflam›nda önemli bir yere sahip olan okul ile ai-
lenin çocu¤un ve ailenin yaflam kalitesini en yüksek düzeyde desteklemek için
sarf ettikleri çabalar” olarak tan›mlanmaktad›r. Etkili bir okul-aile ifl birli¤i, hem
çocuklar hem aileler hem de okul aç›s›ndan birçok yarar sa¤lamakta, her iki ku-
rumun da temel amac› olan bireyi en iyi biçimde yetifltirme hedefine hizmet et-
mektedir. E¤itim kurumlar›nda gerçeklefltirilen okul, aile, çevre ifl birli¤i çal›flma-
lar›, çocuklar›n okula uyumunun kolaylaflt›r›lmas›, ailede ve okulda verilen e¤iti-
min bütünlü¤ünün ve süreklili¤inin sa¤lanmas› ve çocu¤un geliflimine çok yönlü
katk› bak›m›ndan önemlidir.

Okul-aile-çevre iflbirli¤i, okullarda çocuklar›n geliflim düzeylerine, çocukla-
r›n, ailelerin ve çevrenin gereksinimlerine yönelik çeflitli etkinlikler arac›l›¤›yla
gerçeklefltirilmektedir. Okul-aile ifl birli¤ine yönelik etkinlikler; grup toplant›lar›
ya da bireysel görüflmeler, ev ziyareti, telefon görüflmesi, yaz›flma, s›n›f gazete-
si ya da bültenler, kermes, sergi, gösteriler ve aile e¤itimi biçiminde gerçeklefle-
bilmektedir. Okul- çevre iflbirli¤ine yönelik etkinlikler ise; aile ile ifl birli¤i, ya-
k›n çevre ile ifl birli¤i, yerel kurumlarla ifl birli¤i, halkla iliflkiler ve sektörel ifl
birli¤i çerçevesinde yürütülmektedir.

Okul-aile-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin istenilen yarar› sa¤layabilmesi, bu et-
kinliklerin tesadüflere b›rak›lmadan,  gerek okul, gerek aile, gerekse çevrenin ge-
reksinimleri dikkate al›narak belli bir plan ve program çerçevesinde yürütülmesi-
ni gerektirmektedir. 

Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i dersi kapsam›nda okul, aile ve çevre ifl birli¤ine
yönelik temel bilgi ve becerileri kazanman›z amaçlanmaktad›r. Bu amaçla bu ki-
tapta; okul-aile ifl birli¤inin tan›m›, kapsam› ve önemi, okul-aile ifl birli¤inin yasal
dayanaklar›, okul-aile iflbirli¤inde okula ve aileye düflen görev ve sorumluluklar,
e¤itime ailenin kat›l›m›, okul-aile ifl birli¤ini gelifltirme etkinlikleri, okul-çevre ifl
birli¤inin tan›m›, kapsam› ve önemi, okul-çevre ifl birli¤ini gelifltirme etkinlikleri
ve okul-aile-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin planlanmas› ünitelerine yer verilmifltir.
Kitapta okul, aile ve çevre ifl birli¤i tüm boyutlar›yla ele al›nmaya çal›fl›lm›flt›r.

Bu kitap, sizin konular› kendi kendinize çal›flarak ö¤renmenizi sa¤layacak bi-
çimde, uzaktan ö¤retim ilkelerine uygun olarak haz›rlanm›flt›r. Kitaptan en iyi bi-
çimde yararlanabilmek için öncelikle her bir ünitenin bafl›nda yer alan amaçlar
bölümünü gözden geçiriniz ve hangi konu bafll›klar›na yer verildi¤ini inceleyiniz.
Üniteyi çal›fl›rken metin içinde yer verilen sorular üzerinde düflünerek yan›tlama-
ya çal›fl›n›z. Üniteyi tamamlad›ktan sonra bir kez de özeti gözden geçiriniz ve üni-
te sonunda yer alan de¤erlendirme sorular›n› yan›tlay›n›z. Yanl›fl yan›tlad›¤›n›z so-
rular varsa ilgili konuyu yeniden gözden geçiriniz. Ayr›ca, ünitelerle ilgili daha ay-
r›nt›l› bilgi edinmek için ünitenin sonunda yer alan kaynaklara baflvurabilirsiniz.

Kitab›n yararl› olmas›n› umuyor, baflar›lar diliyorum.

Editör
Yard.Doç.Dr. Emine Ays›n KÜÇÜKYILMAZ

Önsöz vii



viii Ku l lan ›m K › lavuzu

Girifl: Ünitede ifllenen konulara
iliflkin bilgi veren, konuya bafl-
lamadan önce sizi düflünmeye
iten, gerekti¤inde konular› daha
iyi kavrayabilmeniz için yapma-
n›z gerekenleri belirten k›sa
aç›klamalard›r.

A m a ç l a r › m › z :
Üniteyi tamamlad›¤›n›zda
kazanaca¤›n›z bilgi ve
becerilerdir.

endi kendine ö¤renme
ilkelerine göre

haz›rlanm›fl olan bu kitab›n
ifllevlerini ö¤renmek için
haz›rlanan “Kullan›m
K›lavuzu”, konular›
anlaman›zda ve s›navlara
haz›rlanman›zda sizlere
fayda sa¤layacakt›r.

K

N

Örnek Olay: Ünitede ifllenen konular›n günlük ya-
flama yans›malar›n› içeren, kuramsal aç›klama-
larla çevrenizde yaflanan olaylar aras›nda ba¤
kurman›za yard›mc› olmay› hedefleyen örnek olay-
lar, anektodlar, al›nt›lar ya da gazete haberleridir.

‹çindekiler: Ünite içinde hangi konu-
lar›n ifllenece¤ini gösterir. Ana konu-
lar›n bafll›klar›n› içerir.

Anahtar Kav-
ramlar: Ünite-
de aç›mlanan
temel kavram-
lard›r. Ünitede-
ki önemli nok-
talara iliflkin
ipuçlar› verir. S›ra Sizde: ‹fllenen konula-

r› kavray›p kavramad›¤›n›z›
kendi kendinize ölçmenize yard›mc›
olmay› amaçlayan, düflünmeye ve
uygulamaya yönlendiren sorulard›r.

S O R U

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE
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DÜfiÜNEL ‹M

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE SIRA S ‹ZDE

AMAÇLARIMIZAMAÇLARIMIZ N N

Yana Ç›kma: Metin içinde yer alan önemli kavram ve
ifadelere iliflkin tan›m ya da aç›klamalard›r. Önemse-
meniz gereken noktalar› gösterir. Metin içinde yap›lan
aç›klamalar›n bir tür çok k›sa özeti gibi düflünülebilir.
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Özet: Ünitede ayr›nt›l› iflle-
nen konular›n önemli nok-
talar› tekrar vurgulan›r. 

Kendimizi S›nayal›m: Ünitede ifl-
lenen konular› ö¤renip ö¤renme-
di¤inizi kendi kendinize ölçme-
nizi sa¤layacak, bir tür s›nava
haz›rl›k testidir. S›navlarda
ç›kabilecek türde sorular› içerir. 

Yaflam›n ‹çinden: Ünite-
de aktar›lan kuramsal

aç›klamalar ile günlük yafla-
m›m›zda karfl›laflt›¤›m›z olay-
lar aras›nda iliflki kurman›z›
sa¤lamak için verilmifl haber
ve al›nt›lard›r. ”

“
Yararlan›lan ve Baflvurulabilecek Kay-
naklar: ‹fllenen konulara iliflkin daha ge-
nifl bilgi edinmek isterseniz bu bölümde
yer alan kaynaklar› inceleyebilirsiniz.  

Kendimizi S›nayal›m Yan›t
Anahtar›: "Kendimizi S›naya-
l›m" bölümündeki sorular›n
cevaplar›n› ve ilgili olduklar›
konular› içerir. Yanl›fl cevap-
lad›¤›n›z sorularla ilgili konu-
lar› tekrar etmeniz s›navdaki
baflar›n›z› art›rabilir.    

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›: "S›ra
Sizde"lerde yer alan sorular›n ce-
vaplar›n› içerir. Herhangi bir S›ra
Sizde sorusuna verdi¤iniz cevap
ile bu bölümdeki cevab› karfl›lafl-
t›rarak, ilgili konuyu ne ölçüde ö¤-
rendi¤inizi belirleyebilirsiniz.
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Okul-Aile ‹fl Birli¤inin
Tan›m›, Kapsam› 
ve Önemi

Formal e¤itim-ö¤retim sürecine giren bir çocu¤un sa¤l›kl› geliflimi, sosyal ve aka-
demik baflar›s› üzerinde hem yetiflti¤i ev ortam›n›n hem de devam etti¤i e¤itim ku-
rumunun etkisi bulunmaktad›r. Dolay›s›yla bu iki de¤iflken (okul ve aile) aras›n-
daki olumlu etkileflimler, sa¤l›kl› bireyler ve toplumlar için gerekli görülmektedir.
Bu olumlu etkileflimler, okulöncesi dönemden bafllamak üzere e¤itim-ö¤retim süre-
cinin her aflamas›nda gereklidir. Bu ünitede, ifl birli¤i kavram› üzerinde durula-
cak ve özellikle okulöncesi dönemde okul-aile ifl birli¤inin tan›m›,  kapsam› ve öne-
mi tart›fl›lacakt›r. 

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi çal›flt›ktan sonra;

‹fl birli¤i kavram›n› tan›mlayabilecek,
‹fl birli¤inin özellikleri ve önkoflullar›n› aç›klayabilecek,
Okul-aile ifl birli¤ini tan›mlayabilecek,
Okul-aile ifl birli¤inin kapsam›n› tart›flabilecek,
Okul-aile ifl birli¤inin önemini aç›klayabilecek,
Okul-aile ifl birli¤ini etkileyen etmenleri betimleyebileceksiniz.

N
N
N
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N
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• ‹fi B‹RL‹⁄‹ 
• OKUL-A‹LE ‹fi B‹RL‹⁄‹
• OKUL-A‹LE ‹fi B‹RL‹⁄‹N‹N KAPSAMI
• OKUL-A‹LE ‹fi B‹RL‹⁄‹N‹N ÖNEM‹
• OKUL-A‹LE ‹fi B‹RL‹⁄‹N‹ ETK‹LEYEN ETMENLER

Örnek Olay

Cem ve Hasan ö¤retmenler, ö¤retmenlik mesle¤ine yeni ad›m atm›fl iki okulöncesi
ö¤retmeniydi. ‹kisi de çocuklar› ve ö¤retmenlik mesle¤ini çok seviyordu. Bunun
için çok çal›flm›fllar ve üniversiteyi uzatmadan zaman›nda bitirmifllerdi. Yaln›z
Cem ve Hasan ö¤retmenin ö¤retmenli¤e bak›fl aç›lar› ve ö¤retmenlik uygulamala-
r› farkl› idi. Cem Ö¤retmen, dönem bafl›nda; ev ziyaretlerinde bulunarak s›n›f›n-
daki çocuklarla ve aileleri ile tan›flmay›, bireysel ve toplu aile görüflmeleri yaparak
çocuklar için bireysel ve grup amaçlar› belirlemeyi, program›n› bunlara uyarla-
may›, zaman› olan gönüllü anne babalar ile s›n›fta ö¤retmen-yard›mc› ifl birli¤in-
de bulunmay›, çocuklar›n sosyal ve akademik geliflmelerini paylaflmay› ve prob-
lemlere iliflkin anne babalar ile ortak çözüm yollar› üretmeyi kendisine ilke edin-
mifl idealist bir ö¤retmen iken, Hasan Ö¤retmen daha geleneksel bir yaklafl›mla,
olumlu, sürekli ve tutarl› bir okula aile kat›l›m›na ya da baflka bir deyiflle ö¤retmen
ya da okul-aile ifl birli¤ine çok s›cak bakmayan bir ö¤retmendi.  Bu farkl› bak›fl
aç›lar› ve uygulamalar›n meyveleri kendisini dönem ilerledikçe göstermeye baflla-
m›flt›. Cem Ö¤retmen’in s›n›f›ndaki çocuklar ve aileleri geliflmelerden oldukça
mutlu iken, Hasan Ö¤retmen ailelerle baflta kuramad›¤› olumlu ve s›cak etkileflim-
lerden dolay› hem s›n›f›nda ö¤rencileri ile hem de s›n›f d›fl›nda ö¤rencilerinin ai-
leleri ile s›k›nt› yaflamakta idi. Cem Ö¤retmen’in ailelerle kurdu¤u olumlu etkile-
flimler ve okul-aile ifl birli¤ine iliflkin güzel çabalar›, ö¤rencilerine iliflkin problem-
leri k›sa sürede etkili bir biçimde çözmeye yard›mc› olurken, Hasan Ö¤retmen için
ayn› fleyleri söylemek mümkün de¤ildi. Sonunda Hasan Ö¤retmenin kendi s›n›f›n-
da her fleyin hemen hemen mükemmel bir biçimde ilerledi¤i Cem Ö¤retmen’den
yard›m almas› ve onunla ifl birli¤i yapmas› gerekti. Cem Ö¤retmen, özellikle oku-
löncesi dönemde çocuklar›n e¤itim-ö¤retim sürecinde aile kat›l›m›n›n ne denli
önemli oldu¤unu anlatmakla ifle bafllad›. Çocuklar›n ilk ö¤retmenleri olan anne
babalardan çok fley ö¤renilebilece¤ini ve onlara çok fleyler ö¤retilebilece¤ini, s›n›f-
ta ve okulda onlardan nas›l yard›m al›nabilece¤ini; dolay›s›yla, okuldaki e¤itimin
eve nas›l tafl›nabilece¤ini gösterdi. Böylece, Hasan Ö¤retmen, Cem Ö¤retmen ile ifl
birli¤i yaparak, okul-aile ifl birli¤ine dayal› uygulamalara ad›m atm›fl oldu. 
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‹fi B‹RL‹⁄‹
‹fl birli¤inin kabul edilebilir genel bir tan›m›n›n yap›lmas› zor olmakla birlikte, ge-
nel anlamda ifl birli¤i, ortak bir amac› gerçeklefltirmek için, kiflilerin birlikte “Ne”
yapt›¤›ndan daha çok “Nas›l” çal›flt›klar› ile iliflkilidir.  ‹fl birli¤i, toplumun her ke-
siminde ya da hayat›n her yerinde günlük yaflamda görülebilecek bir durumdur.
Hatta bu ba¤lamda “Bir elin nesi var iki elin sesi var” gibi atasözleri toplumuzda ifl
birli¤inin alg›lan›fl›na dikkat çekmektedir. Bu ba¤lamda, ifl birli¤i, en az iki kifli ara-
s›nda olmas› gerekti¤i anlam›na gelirken her birlikteli¤in ifl birli¤i olarak alg›lanma-
mas› gerekti¤i de belirtilmektedir (Friend ve Bursuck, 2002).  

‹fl Birli¤inin Özellikleri
‹fl birli¤inin, gerçek anlamda ifl birli¤i olarak tan›mlanmas› için birtak›m özellikler
tafl›mas› gerekmektedir.  Diken (2007), Friend ve Bursuck (2002)’un belirtti¤i ifl
birli¤i özelliklerini özetlemifltir. Buna göre, ifl birli¤inin özelliklerinin bafl›nda gö-
nüllülük gelmektedir. ‹fl birli¤i yapacak kiflilerin ifl birli¤i yapmak için gönüllü ol-
mas› gerçek anlamda ifl birli¤i yap›lmas›n›n ayn› zamanda ön kofluludur.  Bir di¤er
özellik, ifl birli¤i yapan kifliler aras›nda eflitlik olmas›d›r. ‹fl birli¤inde, ifl birli¤i ya-
pan kiflilerin görüfllerine ve katk›lar›na eflit flekilde de¤er verilmelidir. ‹fl birli¤i ya-
panlar aras›nda ifl birli¤i yapmak için ortak bir amaç olmas›, ifl birli¤ini anlaml› ha-
le getirir. Ortak amaç, karfl›l›kl› net bir biçimde anlafl›ld›¤› zaman, ifl birli¤i çabala-
r› etkili halde uygulamaya konulabilir. ‹fl birli¤i yaparken, ifl birli¤i yap›lan konu-
lar ve durumlara iliflkin önemli kararlarda sorumluluk, bireysellik yerine birliktelik
biçiminde paylafl›lmal›d›r. Kararlar›n ortak al›nmas› ve ad›mlar›n ona göre at›lmas›
önemlidir. Kararlarda ortak ad›m atma önemli iken, uygulamalar sonucu elde edi-
len sonuçlarda da sorumlulu¤un paylafl›lmas› ifl birli¤inin önemli özelliklerinden
biridir. ‹fl birli¤i yapan kiflilerin kaynaklar›n› (zaman, uzmanl›k, araç gereç,  yer gi-
bi) ifl birli¤i sürecine dahil etmeleri önemlidir. 

‹fl birli¤inin özelliklerinden olan ‘gönüllülük’ ilkesini tart›fl›n›z. 

‹fl Birli¤inin Ön Koflullar›
Okul-aile ifl birli¤inden önce genel ifl birli¤i çabalar›n›n gerçek anlamda ifl birli¤i
olarak adland›r›lmas› için baz› ön koflullar›n gerekli oldu¤u bildirilmektedir. Di-
ken (2007), Friend ve Bursuck (2002)’un belirtti¤i ifl birli¤inin ön koflullar›n›
özetlemifltir. ‹fl birli¤i yapan kiflilerin farkl› düflünce ve görüfllere karfl› gösterdik-
leri sayg›, önem, aç›kl›k ve olumlu yaklafl›m, etkili ifl birli¤inin birinci ön koflulu
olarak vurgulanmaktad›r. 

‹fl birli¤i yapacak kiflilerin etkili iletiflim becerileri göstermesi gerekmektedir.
Yani ifl birli¤i yapan kiflilerin dinleme, sözel olmayan ipuçlar›n› anlama, soru sor-
ma ve gerekti¤inde aç›klamalarda bulunma becerilerine sahip olmalar›; bunlar›n
yan› s›ra sohbet becerileri, dirence yan›t verme ve çat›flmalar› çözme gibi beceri-
lerde de yetkin olmalar› önemlidir. ‹fl birli¤inin bir di¤er ön koflulu, ifl birli¤i çaba-
lar›n›n destekleyici bir ba¤lamda gerçekleflmesidir. Okul ve aile üyelerinin, ifl
birli¤i çabalar›n› desteklemesi gerekmektedir.

Genel anlamda ifl birli¤i sürecinden yukar›da bahsettikten sonra bundan sonra-
ki bölümde okul-aile ifl birli¤i üzerinde durulacakt›r. 

31.  Ünite  -  Okul-Ai le  ‹fl  Bi r l i¤ in in  Tan›m› ,  Kapsam› ve  Önemi

‹fl birli¤i ortak bir amaç için
bir araya gelen en az iki kifli
aras›nda sorumluluklar›n ve
sonuçlar›n ortaklafla
paylafl›ld›¤› gönüllülük
esas›na dayal› çabad›r. 
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‹fl birli¤inin ön koflullar›ndan
en önemlisi, ifl birli¤i yapan
kiflilerin birbirlerinin
görüfllerine karfl› sayg›
göstermeleri ve de¤er
vermeleridir.



OKUL-A‹LE ‹fi B‹RL‹⁄‹
Tüm dünyada anne babalar›n, e¤itimcilerin, politik liderlerin ve uzmanlar›n art›k
kabul etti¤i bir gerçek fludur ki, sa¤l›kl› toplumlar sa¤lam aile yap›lar›na gereksi-
nim duyar. Sa¤lam aile yap›s›n›n tan›mlanmas›na iliflkin netlik olmamas›na ra¤-
men, kabul edilen gerçek; aileler önemlidir ve toplum ve toplumdaki ilgili kurum-
lar, ailelerin gereksinim duydu¤u destekleri sunmak zorundad›r. Bunlar içerisinde
de, ailede yer alan çocuklar›n gereksinimleri en önemli noktay› oluflturur. Destek-
ler içerisine öncelikle e¤itim, sa¤l›k, bak›m ve beslenme gibi temel gereksinimlerin
giderilmesi girmektedir. E¤itim ba¤lam›nda krefl, çocuk bak›m merkezleri, rehabi-
litasyon merkezleri ve her düzeyde okullar, ailelerin özellikle çocuklar› için gerek-
sinim duydu¤u toplumsal kurumlar›n bafl›nda gelmektedir. Meeriam-Webster
(2002), en genel tan›m›yla okulu, çocuklar›n sa¤l›kl›, sosyal ve akademik anlamda
baflar›l› ve ba¤›ms›z bir insan ve vatandafl olmas› için ö¤retim sunulan kurumlar
olarak adland›rmaktad›r (Akt. Berger, 2008). Bu ba¤lamda krefl, anaokulu ve ana-
s›n›flar›, ilkö¤retim, lise ve üniversite kurumlar›, çocuklar›n› sa¤l›kl› ve baflar›l› bir
biçimde yetifltirmek konusunda ailelere yard›mc› olmak ve toplumun devam›n›
sa¤lamakla yükümlüdür. Toplumdaki de¤iflen yap›lar günümüzde kurumlar›n,
özellikle okulöncesi kurumlar›n, çocuk yetifltirmedeki rolünü de güçlendirmekte-
dir. Günümüzde anne ve baban›n her ikisinin de ifl yaflam›na yo¤un olarak yönel-
mesi ile birlikte okulöncesi kurumlar›n çocuk geliflimindeki rolü de de¤iflmifltir.
Okulöncesi kurumlar›, anne babal›k rolünü de bir biçimde yerine getirmek zorun-
da kalm›flt›r. Bu nedenle, bu kurumlar ile aileler aras›ndaki olumlu etkileflimler ya
da güçlü ifl birli¤i çabalar›, sa¤l›kl› ve baflar›l› nesiller yetifltirmek için gerekli görül-
mektedir (Berger, 2008). 

Kurumlar ifl birli¤i çabalar› içerisinde yeterli ve sa¤l›kl› bir ortamda hizmet sun-
mak, her çocu¤a bireysel ilgi göstermek ve sunulan hizmete ailelerin etkin kat›l›-
m›n› sa¤lamakla yükümlüdür. Berger (2008)’e göre sa¤l›kl› ve güçlü okul-aile-çev-
re ifl birli¤i için birtak›m zorluklar›n afl›lmas› ya da birtak›m de¤iflkenlere dikkat
edilmesi gerekmektedir. Bunlar›n bafl›nda, çocuk yetifltirme konusunda duyarl›
okullar ve çevreyi oluflturmak gelmektedir. Bu, en önemli ilkelerden biridir. Okul
ve okuldaki e¤itimciler, anne babalar ve toplumdaki di¤er kifli ya da kurumlar ço-
cuklara sa¤l›kl› ve huzurlu bir ortam sundu¤u zaman, çocuk kendini ba¤l› bulun-
du¤u toplumun bir parças› olarak görebilecektir. 

Bu ba¤lamda çocukla en fazla etkileflime giren anne babalar ve okulöncesi dö-
nemde görev alan e¤itimciler ve uzmanlar çocu¤un gelifliminde önemli rollere sa-
hiptirler. Bu kifliler, çocu¤un yaflad›¤› topluma aitlik alg›s›na iliflkin bafll›ca sorum-
lulu¤u tafl›maktad›rlar. Bu nedenle okul-aile-çevre aras›ndaki olumlu etkileflimler
bu sorumluluklar›n baflar›l› bir biçimde yerine getirilmesine yard›mc› olacakt›r.
‹kinci önemli de¤iflken, sa¤l›kl› ve huzurlu aile ortamlar›n› desteklemektir. Bilindi-
¤i gibi çocuk gelifliminde ve çocu¤un yetifltirilmesinde en temel görev ailelere düfl-
mekte, anne ve babalar buna iliflkin sorumlulu¤u paylaflmaktad›rlar. Çocu¤un duy-
gusal, fiziksel ve sosyal gereksinimlerinin aile içinde karfl›lanmas›, ruhsal ve sosyal
aç›dan sa¤l›kl› bir çocuk yetifltirilmesinde temel oluflturur. Bu, ayn› zamanda çocu-
¤un akademik yaflam›ndaki baflar›ya iliflkin de en önemli de¤iflkenlerden biridir.
Bu ba¤lamda Galinsky (1999), sekiz ebeveynlik becerisi üzerinde durmaktad›r.
Bunlar (Akt. Berger, 2008, s.5):

• Çocu¤a de¤erli oldu¤unun ve sevildi¤inin  hissettirilmesi, 
• Çocu¤un gönderdi¤i ipuçlar›na duyarl› ve yan›t verici olunmas›, 
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Günümüzde özellikle
okulöncesi kurumlar da
anne babalar kadar
çocuklar›n geliflimi üzerinde
etkili olabilmektedir.



• Çocu¤u, özelliklerine iliflkin kabul edici olunmas›, 
• Güçlü de¤erlerin kazand›r›lmas› ve desteklenmesi, 
• Yap›c› bir disiplin kazand›r›lmas›, 
• Gelenek ve göreneklerin kazand›r›lmas›, 
• Çocu¤un e¤itimine etkin kat›l›m›n sa¤lanmas›, 
• Çocu¤un gereksinim duydu¤u her an onun yan›nda olunmas›.      
Bu ebeveynlik becerileri, ayn› zamanda çocu¤un duygusal ve biliflsel aç›dan

sa¤l›kl› yetifltirilmesi ve geliflmesi için temel olan becerilerdendir. Yeterli ve s›cak
(destekleyici) bir çocuk bak›m› üçüncül önemli de¤iflkendir. Günümüzde birincil
bak›c› rolündeki annelerin çal›flmay› tercih etmesi ile erken çocukluk dönemine
hitap eden okulöncesi kurumlar›n (krefl, anaokulu ve anas›n›f› gibi), çocuklar›n
geliflimlerini do¤ru bir biçimde desteklemek için anne babalar ile etkili ifl birli¤i
yapmalar› zorunlu olmaktad›r. Bu, çocuklara kurumlarda s›cak ve destekleyici bir
ortam sunmak için gereklidir (Berger, 2008).  

Okul-aile ifl birli¤ini yukar›daki aç›klamalar ve düflünceleriniz temelinde kendi cümleleri-
niz ile tan›mlay›n›z.

OKUL-A‹LE ‹fi B‹RL‹⁄‹N‹N KAPSAMI
Okul-aile ifl birli¤ine iliflkin, ailenin çocu¤unun e¤itim-ö¤retim sürecine kat›l›m›
kavram›, anahtar kavram olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r. Ailelerin okula kat›l›m›yla
genelde okuldaki etkinlikleri desteklemek anlafl›l›r iken, okul yönetimini, s›n›fta
ö¤retmenin uygulamalar›n› ve ev içi uygulamalar ile okuldaki etkinlikleri destekle-
yecek aile kat›l›m› çabalar›, okul-aile ifl birli¤i kapsam›nda gösterilmektedir (Asla-
nargun, 2007).

Okul-aile ifl birli¤i konusunda çal›flan uzmanlardan Epstein (1996, 2001, 2005),
Epstein ve Dauber (1991),  çocuklar›n›n e¤itimi ve okulla ilgili etkinliklere ya da
okul ile ifl birli¤ine iliflkin anne baban›n alt› kat›l›m biçimini okul personeline öner-
mekte  ve okullar›n bu alt› noktada ailelerin kat›l›m›n› maksimum düzeyde destek-
lemesi gerekti¤ini bildirmektedirler (Akt. Berger, 2008). Bunlar;

Anne babalar›n bilgi ve becerilerini okula tafl›ma. Çocuklar› hangi yaflta olursa
olsun anne babalar›n çocuklar› hakk›ndaki bilgi ve becerilerini okula tafl›mas› sa¤-
lanarak okul-aile ifl birli¤i gerçeklefltirilmelidir. Okulda, çocu¤un baflar›s› maksi-
mum düzeyde aile üyelerinden, özellikle anne babadan al›nacak bilgilerle sa¤lana-
bilir. Okulda ö¤renilenlerin evde desteklenmesi ve çocu¤un ilgi duydu¤u, onu
motive edici durumlar hakk›nda okul personelinin bilgilendirilmesi, çocu¤un dav-
ran›fllar›n› yönlendirebilecek evdeki baz› olumlu ya da olumsuz durumlar›n okul
personeline iletilmesi gibi anne babalar›n bilgi ve becerilerinin okula tafl›nmas›
okul personelinin (özellikle ö¤retmenin) çocuklar›n okuldaki baflar›s›n› destekle-
mesinde yard›mc› olacakt›r.   

Ailelerle tutarl› ve düzenli iletiflim kurma. Bilgi notlar›, telefon konuflmalar› ve
aile görüflmeleri gibi etkinliklerle ailelerle iletiflim halinde olunarak ailelerin kat›l›-
m› sa¤lanmal›d›r. Loucks (1992), yapt›¤› çal›flmalarla aileler ile okul aras›ndaki ile-
tiflimin baz› durumlar göz önüne al›nd›¤› zaman daha da güçlendi¤ini bildirmifltir.
Loucks’a göre;  

• okul personelinin anne baba ile birebir görüflmesi, 
• ailelerin çocuklar›n dahil oldu¤u okuldaki programa kat›l›m›n›n sa¤lanmas›, 
• çocuk ile ilgili problemleri okulun tek bafl›na çözmeye çal›flmas› yerine

okul-aile ifl birli¤i ile çözmeye çal›flmas›, 
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Günümüzde art›k okul ya da
kurumlar ile aile aras›nda ifl
birli¤i olmal› m› olmamal›
m› sorusu yerine “okul ile
aile aras›nda nas›l etkili ifl
birli¤i kurulabilir?” sorusu
tart›fl›lmaktad›r.
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• çocuklar›n›n e¤itimine nas›l yard›m edebilecekleri konusunda ailelere do¤-
ru önerilerde bulunulmas›, 

• ailelere okul etkinliklerinde çocuklar›n› gözlemleme olana¤› verilmesi gibi
ilkeler, aileler ile okul aras›ndaki iletiflimi güçlendirmede oldukça önemli bir
yere sahiptir (Akt. Berger, 2008). Okullar›n, ailelerle genellikle, çocu¤un di-
siplin ve akademik problemleriyle ilgili olarak iletiflim kurduklar› belirtil-
mekte, bunlar›n yan›nda problemler yaflanmad›¤› zamanlarda da ailelerin
okuldaki etkinlere kat›l›mlar›n›n sa¤lanmas› gerekti¤i vurgulanmaktad›r. 

Aileleri gönüllü ve yard›mc› olarak okuldaki etkinliklerin bir parças› yapma.
Anne babalar›n okuldaki ve s›n›ftaki etkinliklere gönüllüler olarak ya da s›n›fta yar-
d›mc›lar olarak kat›l›mlar›n›n sa¤lanmas› önemlidir. Okuldaki etkinliklere anne ba-
balar›n etkin kat›l›m›n›n nas›l sa¤lanabilece¤i düflünülmeli ve buna iliflkin ad›mlar
at›lmal›d›r. Anaokulu ya da anas›n›f› düzeyindeki s›n›f içi ve d›fl› etkinlikler asl›n-
da anne babalar›n etkin kat›l›mlar›na olanak sa¤lar. Önemli olan anne babalar›n
bu etkinliklere kat›l›mlar› için gerekli deste¤in sunulmas›d›r.  

Anne babalara rehberlik sunma. Anne babalara çocuklar›n evdeki e¤itimlerini
uygun biçimde desteklemeleri için rehberlik sunulmal›d›r. Evde çocu¤un gelifli-
mini maksimum düzeyde olumlu biçimde desteklemek için anne babalar›n neler
yapabilece¤i, ne tür etkinliklere yer verebilece¤i, nitelikli anne baba-çocuk etkile-
fliminin nas›l olaca¤›, ne tür kitap ve araç gerecin evde bulundurulabilece¤i gibi
önemli konularda anne babalara rehberlik edilmesi okuldaki uygulamalar›n eve
sa¤l›kl› biçimde tafl›nmas›na yard›mc› olacakt›r. 

Kararlar› ailelerle birlikte ortaklafla alma. Okuldaki karar verme sürecine, aile-
lerin kat›l›m› sa¤lanmal›d›r. Özellikle çocu¤un e¤itimini etkileyecek durumlara
okuldaki personelin kendi bafl›na de¤il, ailelerle birlikte karar vermesinin sa¤lan-
mas› önemlidir. S›n›f içi durumlarda da ö¤retmenin anne baba kat›l›m›n› sa¤laya-
rak, anne babay› karar verme sürecine katmas› gerekmektedir.

Çevredeki kaynaklardan yararlanma. Çevrede yer alan anaokulu ve anas›n›f›
programlar›n› destekleyecek ortamlardan ya da kaynaklardan yararlan›lmal›d›r.
Sergiler, hayvanat bahçeleri, müzeler, kütüphane, postane, hastane gibi kurum ve
kurulufllar okuldaki program› destekleyici kaynaklar olarak kullan›labilir.

Okul-aile ifl birli¤i kapsam›nda ailenin okula kat›l›m› ve okulun aileye deste¤ine iliflkin
ö¤retmen olarak neler yapabilirsiniz. Tart›fl›n›z. 

OKUL-A‹LE ‹fi B‹RL‹⁄‹N‹N ÖNEM‹
Çocuk geliflimine iliflkin kuramlar çocuk geliflimini anlama ve çocuk geliflimine et-
ki eden de¤iflkenleri belirleme konusunda yararl› bilgiler sunmaktad›r. Bu teoriler-
den belki de en önemlisi Bronfenbrenner’in Ekolojik Kuram›d›r. Bofenbrenner
(1979)’e göre çocu¤un geliflimi üzerinde içinde yaflad›¤› yak›n ve uzak çevredeki
pek çok de¤iflkenin etkisi vard›r (Akt. Fabes ve Martin, 2003). Ekolojik kuram, top-
lumu sistemler çerçevesinde düflünür ve bu sistemlerde yer alan de¤iflkenlerin
do¤rudan ya da dolayl› bir biçimde çocu¤un geliflimi üzerinde etkili oldu¤unu vur-
gular. Bu sistemler içerisinde, merkezde yer alan çocu¤u çevreleyen mikrosistem-
de, çocuk ile yak›n olarak etkileflime giren ve çocu¤un geliflimi üzerinde do¤rudan
etkisi olan kifli ya da kurumlar yer al›r. fiekil 1.1’de de görülebilece¤i gibi aile ve
okul, mikrosistemde yer alan ve çocu¤un geliflimi üzerinde do¤rudan etkisi olan
en önemli kifliler ve kurumlard›r. 
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Anne babalar›n çocuklar›n›n ilk ö¤retmenleri oldu¤u kabul edilirken, okullar-
daki e¤itimciler ya da uzmanlar da anne babadan sonra gelen ve çocu¤un gelifli-
mini do¤rudan etkileyen kifliler olarak görülmektedir. Dolay›s›yla çocu¤un gelifli-
mi üzerinde bu denli öneme sahip kiflilerin yer ald›¤› kurumlar›n (aile ve okul) ifl
birli¤i içerisinde olmas›, çocu¤un sa¤l›kl› geliflimini desteklemek ve sa¤l›kl› nesil-
ler yetifltirmek aç›s›ndan önemlidir. 

Çocu¤un geliflimsel alanlar›ndaki özelliklerini düflünerek, okulöncesi dönemde anne ba-
balar›n ve okulöncesi kurumlar›n çocuk için önemini düflününüz.  

Okul-aile ifl birli¤i, ailenin güçlü yönleri (çocuk hakk›nda en do¤ru bilgilere sa-
hip olma, aile olman›n getirdi¤i destekleyici ortam gibi) ile okulun uzmanl›¤›n›
(çocu¤un geliflimi için zengin ve uyar›c› çevre/yaflant›lar sunma gibi) bir araya ge-
tirir. Çocuk için belirlenen her amaç, asl›nda aileyi de içine al›rken, çocu¤u ailesin-
den ba¤›ms›z düflünmek mümkün de¤ildir. Çocuk yuvalar›nda ya da çocuk esirge-
me kurumlar›nda büyüyen çocuklar›n bile yetifltirildikleri kurumun (ailenin yerini
alan) kültürü ve sistemi bulunur. Çocuklar yaflad›klar› ortamlar›n, yani ailenin kül-
türel özelliklerini, güçlü ve zay›f yönlerini okula tafl›rlar. Dolay›s›yla okul ile aile
çocuklar arac›l›¤›yla bir araya getirilirse, okulda sunulan ö¤retimin etkilili¤ini mak-

71.  Ünite  -  Okul-Ai le  ‹fl  Bi r l i¤ in in  Tan›m› ,  Kapsam› ve  Önemi

fiekil 1.1

Çocuk

Akrabal›k
Ba¤lar›

Fiziksel
Çevre

Okul Aile

M‹KROS‹STEM

MEZOS‹STEM

EGZOS‹STEM

MAKROS‹STEM

Kitle ‹letiflim Araçlar›

Hukuk Sistemi (Yasalar)

Komflular Sosyal
Hizmetler

Ebeveynlerin
Arkadafllar›

Ebeveynlerin
Meslekleri

Kültür De¤erler

Brofenbrenner’in
Ekolojik Kuram›

Kaynak: Fabes ve
Martin (2003, s.
40)

Erken çocukluk döneminde,
çocu¤un geliflimi üzerinde
do¤rudan en önemli etkisi
olan kifliler, çocuklarla gün
içerisinde en fazla
etkileflimde bulunan
kiflilerdir. 
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simum düzeyde destekleyecektir. Bu, ayn› zamanda yeni nesillerin iyi e¤itilmesi
anlam›na da gelecektir. Yap›lan araflt›rmalar okul ve aile ifl birli¤inin çocuklar›n ba-
flar›s› üzerinde etkili oldu¤unu göstermektedir (Berger, 2008). Nitekim, Aslanargun
(2007), ö¤rencilerin okul baflar›s›n›n okul içi ve d›fl› pek çok etkenden etkilendi¤i-
ni vurgularken, ö¤renci baflar›s› üzerinde okul d›fl› etkenlerden ailenin en önemli
etken oldu¤unu belirtmektedir. Ayr›ca, ailelerin çocuklar›n›n ö¤retme-ö¤renme sü-
recine dahil edilmelerinin, ailelerin çocuklar›yla okul d›fl›nda destekleyici bir ileti-
flim kurabilmesinin yolunu açabilece¤i savunulmaktad›r. Starr (2003), Ovac›k
(1991) ve Özday› (2004), sa¤l›kl› ve uygun okul-aile ifl birli¤inin; ö¤rencilerin okul
baflar›s›n› yükseltebilece¤ini, okulda ve s›n›fta istenmeyen davran›fllar›n, fliddet ve
disiplin sorunlar›n›n yaflanmas›n› önleyebilece¤ini vurgulamaktad›rlar (Akt. Asla-
nargun, 2007). 

OKUL-A‹LE ‹fi B‹RL‹⁄‹N‹ ETK‹LEYEN ETMENLER
Okul-Aile iliflkisinde ailelere ve okula iliflkin de¤iflkenler önemli rol oynamaktad›r.
Aileye iliflkin de¤iflkenler aras›nda anne baban›n okula iliflkin tutumlar›, okul-aile
ifl birli¤inde önemli bir de¤iflken olarak en baflta gelmektedir. Baz› aileler çocukla-
r›n›n devam etti¤i okul ile sürekli ifl birli¤i içerisinde olmaya e¤ilimli iken, baz›lar›
ise düflük düzeyde e¤ilim gösterir ya da hiç e¤ilim göstermez. Bunun bafll›ca ne-
denlerinden biri, ailelerin çocuklar›n›n okullar›na iliflkin geçmifl deneyimleridir.
Çocuklar›n›n ö¤retmenleri, okul yöneticileri ve di¤er personeli ile geçmiflte olum-
lu deneyimler yaflayan anne babalar›n okulla s›cak iliflkiler ve olumlu etkileflim
içinde olmas› olas›d›r. K›saca, böyle bir ba¤lamda olumlu ve etkili okul-aile ifl
birli¤i kurulmas› olas›d›r. Bunun tersine, geçmifl deneyimleri olumsuz olan anne
babalar›n, çocuklar›n›n okulu ile ifl birli¤i kurmas› ya çok yüzeysel olur ya da ol-
maz. Bu durumlara iliflkin okul ve baflta ö¤retmenler ve yöneticiler olmak üzere
okul personeline ciddi sorumluluklar düflmektedir. Okul personeli ailelerin sosyo-
kültürel özelliklerini anlamaya ve sayg› göstermeye çal›flt›¤› zaman, ailelerin okul
ile ifl birli¤i kurmas› daha kolay olacakt›r. Ailelerin toplumda yer alan kurumlar içe-
risinde en fazla etkileflime girdi¤i kurumlar okullard›r. Okulöncesi e¤itimin önemi-
nin giderek daha da anlafl›lmas› ve beraberinde evdeki birincil bak›c› rolündeki
annelerin çal›flmay› tercih etmeleri ile bebek ve çocuklar günümüzde krefl, ana-
okulu ve anas›n›f› gibi okulöncesi kurumlarda günlerinin tamam›n› ya da bir k›s-
m›n› geçirmektedirler. Bu da okul-aile-çevre iliflkisinin günümüzde oldukça erken
dönemlerde bafllad›¤›n› göstermektedir (Berger, 2008). 
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Olumlu okul-aile ifl birli¤i,
çocu¤un sosyal ve akademik
anlamda geliflimini sa¤lar.
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‹fl birli¤i kavram›n› tan›mlayabilme

‹fl birli¤i, ortak bir amaç için bir araya gelen en
az iki kifli aras›nda sorumluluklar›n ve sonuçlar›n
ortaklafla paylafl›ld›¤› gönüllülük esas›na dayal›
çabad›r. 

‹fl birli¤inin özellikleri ve ön koflullar›n› aç›kla-

yabilme

‹fl birli¤inin, gerçek anlamda ifl birli¤i olarak ta-
n›mlanmas› için birtak›m özellikler tafl›mas› ge-
rekmektedir. Gönüllülük, eflitlik ve ortak bir
amaç olmas›, kararlarda ve sonuçlarda sorumlu-
lu¤un paylafl›lmas›, kaynaklar›n sürece dahil edil-
mesi ifl birli¤ini betimleyen özelliklerdir.  ‹fl birli-
¤i yapan kiflilerin farkl› düflünce ve görüfllere kar-
fl› gösterdikleri sayg›, önem, aç›kl›k ve olumlu
yaklafl›m, ifl birli¤i yapacak kiflilerin etkili iletiflim
becerileri göstermesi ve ifl birli¤i çabalar›n›n des-
tekleyici bir ba¤lamda gerçekleflmesi ifl birli¤inin
ön koflul özellikleri aras›nda yer almaktad›r. 

Okul-aile ifl birli¤ini tan›mlayabilme

Okul-aile ifl birli¤i, çocu¤un yaflam›nda önemli
bir yere sahip olan iki toplumsal kurumun yani
aile ve okulun, çocu¤un ve ailenin yaflam kalite-
sini en yüksek düzeyde desteklemek için sarf et-
tikleri çabalar olarak tan›mlanabilmektedir.  

Okul-aile ifl birli¤inin kapsam›n› tart›flabilme

Okul-aile ifl birli¤inin kapsam› konusunda net
görüfller bulunmamakla birlikte, ortak olan gö-
rüfller aras›nda bu kapsam›n anne babalar›n bil-
gi ve becerilerini okula tafl›ma, ailelerle tutarl› ve
düzenli iletiflim kurma, aileleri gönüllü ve yar-
d›mc› olarak okuldaki etkinliklerin bir parças›
yapma, anne babalara rehberlik sunma, kararlar›
ailelerle birlikte ortaklafla alma ve çevredeki kay-
naklardan yararlanma gibi ilkelere ya da durum-
lara odaklanmas› gerekti¤i vurgulanmaktad›r.

Okul-aile ifl birli¤inin önemini aç›klayabilme

Anne babalar›n çocuklar›n›n ilk ö¤retmenleri ol-
du¤u kabul edilirken, okullardaki e¤itimciler ya
da uzmanlar da anne babadan sonra gelen ve
çocu¤un geliflimini do¤rudan etkileyen kifliler
olarak görülmektedir. Dolay›s›yla çocu¤un geli-
flimi üzerinde bu denli öneme sahip kiflilerin yer
ald›¤› kurumlar›n (aile ve okul) ifl birli¤i içerisin-
de olmas›, çocu¤un sa¤l›kl› geliflimini destekle-
mek ve sa¤l›kl› nesiller yetifltirmek aç›s›ndan
önemlidir. 

Okul-aile ifl birli¤ini etkileyen etmenleri betimle-

yebilme 

Okul-aile iliflkisinde ailelere ve okula iliflkin de-
¤iflkenler önemli rol oynamaktad›r. Aileye iliflkin
de¤iflkenler aras›nda anne baban›n okula iliflkin
tutumlar› okul-aile ifl birli¤inde önemli bir de¤ifl-
ken olarak en baflta gelirken, okul personelinin
ailelerin sosyo-kültürel özelliklerini anlamaya ve
sayg› göstermeye çal›flmas›, aileleri okuldaki et-
kinliklere katma çabalar›nda istekli ve içten ol-
malar› okula ait de¤iflkenler aras›nda yer al›r. 
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1. Afla¤›dakilerden hangisi ifl birli¤inin özelliklerinden
biri de¤ildir?

a. Gönüllülük
b. Liderlik
c. Ortak sorumluluk
d. Eflitlik
e. Ortak amaç

2. Afla¤›dakilerden hangisi ifl birli¤inde önemli bir yer
tutar?  

a. Kiflilerin ne çal›flt›klar›
b. Kiflilerin nerede çal›flt›klar›
c. Kimlerle çal›fl›ld›¤›
d. Kiflilerin nas›l çal›flt›klar›
e. Kiflilerin niye çal›flt›klar›

3. Afla¤›dakilerden hangisi Berger (2008)’e göre, sa¤-
l›kl› ve güçlü bir okul-aile-çevre ifl birli¤i için dikkat
edilmesi gereken de¤iflkenlerden biri de¤ildir?

a. Çocuk yetifltirme konusunda duyarl› okullar
oluflturmak 

b. Çocuk yetifltirme konusunda duyarl› çevre olufl-
turmak 

c. Sa¤l›kl› ve huzurlu aile ortamlar›n› desteklemek
d. Destekleyici bir çocuk bak›m› sunmak
e. Ailenin pasif kat›l›m›n› sa¤lamak 

4. Afla¤›dakilerden hangisi Galinsky’nin öne sürdü¤ü
ebeveynlik becerilerinden biri de¤ildir?

a. Çocu¤un gönderdi¤i ipuçlar›na duyarl› ve yan›t
verici olunmas› 

b. Çocu¤un özelliklerini de¤ifltirme çabas› 
c. Güçlü de¤erlerin kazand›r›lmas› ve desteklen-

mesi 
d. Yap›c› bir disiplin kazand›r›lmas› 
e. Gelenek ve göreneklerin kazand›r›lmas›

5. Afla¤›dakilerden hangisi ailenin güçlü yönleri ile
okulun uzmanl›¤›n› bir araya getirir?

a. Çevredeki kaynaklardan yararlanma
b. Anne babalara rehberlik sunma
c. Okul-aile ifl birli¤i
d. Anne babalar›n bilgi ve becerilerini okula tafl›ma
e. Yap›c› bir disiplin kazand›r›lmas›

6. Afla¤›dakilerden hangisi okullar›n, ailelelerin kat›l›-
m›n› maksimum düzeyde desteklemesi gereken nokta-
lardan biri de¤ildir?

a. Ailelerle ihtiyaç duyuldu¤unda iletiflim kurma
b. Anne babalar›n bilgi ve becerilerini okula tafl›ma
c. Aileleri gönüllü ve yard›mc› olarak okuldaki et-

kinliklerin bir parças› yapma
d. Anne babalara rehberlik sunma
e. Çevredeki kaynaklardan yararlanma

7. Okul-aile ifl birli¤inin kapsam› ile ilgili afla¤›daki ifa-
delerden hangisi yanl›flt›r?

a. Çevrede yer alan anaokulu ve anas›n›f› prog-
ramlar›n› destekleyecek ortamlardan ya da kay-
naklardan yararlan›lmal›d›r.

b. Özellikle çocu¤un e¤itimini etkileyecek durum-
lara, okuldaki personelin kendi bafl›na de¤il de
ailelerle birlikte karar vermesinin sa¤lanmas›
önemlidir.

c. Okuldaki etkinliklere anne babalar›n etkin kat›-
l›m›n›n nas›l sa¤lanabilece¤i düflünülmeli ve bu-
na iliflkin ad›mlar at›lmal›d›r.

d. Çocuklar›n evdeki e¤itimlerini uygun biçimde
desteklemeleri için, anne babalara, okul d›fl› uz-
manlar taraf›ndan rehberlik hizmeti sunulmal›d›r.

e. Çocuklar› hangi yaflta olursa olsun anne baba-
lar›n çocuklar› hakk›ndaki bilgi ve becerilerini
okula tafl›mas› sa¤lanarak okul-aile ifl birli¤i
gerçeklefltirilmelidir.

8. Aileler ile okul aras›ndaki iletiflimin baz› durumlar
göz önüne al›nd›¤› zaman daha da güçlendi¤i bildiril-
mektedir. 
Afla¤›dakilerden hangisi bu durumlardan biri de¤ildir?

a. Okul personelinin anne baba ile bire-bir görüfl-
mesi

b. Ailelerin çocuklar›n dahil oldu¤u okul d›fl› prog-
ramlara kat›l›m›n›n sa¤lanmas› 

c. Çocuk ile ilgili problemleri okulun tek bafl›na
çözmeye çal›flmas› yerine okul-aile ifl birli¤i ile
çözmeye çal›flmas›

d. Çocuklar›n›n e¤itimine nas›l yard›m edebilecek-
leri konusunda ailelere do¤ru önerilerde bulu-
nulmas›

e. Ailelere okul etkinliklerinde çocuklar›n› gözlem-
leme olana¤› verilmesi 

Kendimizi S›nayal›m
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9. Okul-aile ifl birli¤inin önemi ile ilgili afla¤›daki ifade-
lerden hangisi yanl›flt›r?

a. Okul-aile ifl birli¤i, ailenin güçlü yönleri ile oku-
lun uzmanl›¤›n› bir araya getirir.

b. Okul ile aile, çocuklar arac›l›¤› ile bir araya geti-
rilirse, okulda sunulan ö¤retimin etkilili¤ini mak-
simum düzeyde destekleyecektir.

c. Okul d›fl› etkenlerden aile, ö¤renci baflar›s› üze-
rinde en önemli ikincil etkendir.

d. Ailelerin çocuklar›n›n ö¤retme-ö¤renme süre-
cine dahil edilmeleri ile ailelerin çocuklar›yla
okul d›fl›nda destekleyici bir iletiflim kurabil-
mesi sa¤lanabilir. 

e. Sa¤l›kl› ve uygun okul-aile ifl birli¤i ile okulda
ve s›n›fta istenmeyen davran›fllar›n, fliddet ve di-
siplin sorunlar›n›n yaflanmas› önlenebilir.

10. ‘Anne baban›n okula iliflkin tutumlar›, okul perso-
nelinin ailelerin sosyo-kültürel özelliklerini anlama,
okul personelinin ailelerin sosyo-kültürel özelliklerine
sayg› gösterme ve aileleri okuldaki etkinliklere katma
çabalar›nda istekli ve içten olmalar›’ gibi de¤iflkenler
afla¤›daki durumlardan hangisini etkiler?

a. ‹fl birli¤inin önemini
b. Okul-aile ifl birli¤inin kapsam›n› 
c. Okul-aile ifl birli¤inin  tan›m›n› 
d. ‹fl birli¤inin özelliklerini 
e. Okul-aile ifl birli¤ini

OKUL A‹LEYE MAHKÛM

Okulun ö¤retim yaklafl›m› ve beklentileri ile aile-

nin ö¤retim anlay›fl› ve beklentileri birbiriyle efl-

güdümlü olmal›; birbirini engelleyen de¤il tamam-

layan bir anlay›fl içerisinde sürdürülmeli 

Yeni ö¤retim y›l› bafll›yor. On binlerce çocu¤umuz ya
yeniden okula bafllamak, ya da kald›¤› yerden devam et-
mek üzere okula haz›rlan›yor. Ekonomik krizin aile büt-
çelerini vurdu¤u bu ortamda, ana babalar diflinden ve
t›rna¤›ndan art›rabildi¤i varl›klar›n›n son kurufllar›n› ço-
cuklar›n›n e¤itimi için harc›yorlar. Bu gayretler, elbette
daha iyi bir e¤itim olana¤› sa¤layarak çocuklar›n›n gele-
ce¤ini güvence alt›na alabilmek için gösteriliyor. 
Ö¤renci velileri bu haz›rl›klar›n› sürdürürken, e¤itim
ordusunun on binlerce ö¤retmeni de hiç flüphesiz daha
iyi bir ö¤retim y›l›n›n haz›rl›¤› içerisinde bulunuyor. Bu
haz›rl›klar›n önümüzdeki ö¤retim y›l›nda iyi bir ürün
vermesi ve mutlu bir sonla noktalanabilmesi için, ço-
cuklar›n okula haz›rland›¤› flu günlerde veli (ana baba)
ö¤retmen ikilisinin karfl›l›kl› iletiflim içinde almalar› ge-
reken önlemler vard›r. 

En önemlisi aile 

Yap›lan araflt›rmalar, okul baflar›s›n›n yüzde 50’sinden
fazlas›n›n ailenin katk›s›yla sa¤land›¤›n› gösteriyor. Ana
baba deste¤inden yoksun, aile ortam›ndan uzak olan
çocuklar›n okul baflar›lar›nda gözlenen düflüklükler bu
görüflü destekler niteliktedir. Çocuk için e¤itimde ana-
baba deste¤inin önemi ö¤retimin ilk y›llar›nda, yani il-
kö¤retimin ilk basama¤›nda daha da önemli olmakta-
d›r. Bu durum, ö¤retmenlerin e¤itiminden sorumlu ol-
duklar› çocuklardan azami baflar›y› elde edebilmeleri
için okul-aile dayan›flmas›n› öne ç›karmalar›n› gerekli
k›lmaktad›r. 

Ortak anlay›fl gerekli 

Okulda sürdürülecek ö¤retim yaklafl›m› ve beklentileri

ile ailenin ö¤retim anlay›fl› ve beklentileri birbiriyle efl-

güdüm içinde bulunmal›, birbirini engelleyen de¤il ta-

mamlayan bir anlay›fl içerisinde sürdürülmelidir. Bu ne-

denle, ana baba ve ö¤retmenler, okul programlar› do¤-

rultusunda ortak bir anlay›flla çocuklar›na yaklaflabilme

noktas›nda ifl birli¤inde bulunmal›d›rlar. Çocu¤u farkl›

e¤itim ve ö¤retim yaklafl›mlar›yla çeliflki içinde b›raka-

rak onun enerjisini bofla harcamamak için ö¤retmen-

veli görüflmelerinin önemi büyüktür. 

Yaflam›n ‹çinden 

“
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Ö¤renme baflar›s›n›n temelinde, güçlü bir ö¤renme is-

tek ve arzusu yatar. Güçlü bir ö¤renme istek ve arzusu

ise iyi bir okul ve ö¤retmen sevgisiyle beslenmedikçe

geliflemez. 
Bu sevginin temeli ise okul öncesi aile ortam›nda at›la-
rak, çocuk okula bafllad›ktan sonra ö¤retmenin yap›c›
çaba ve gayretleriyle geliflir. Ülkemizde okula bafllar-
ken az›msanamayacak say›da çocuk okula ve ö¤retme-
ne tedirgin gözlerle bakarak okula giden, hatta okulun
ilk günlerinde annesiyle birlikte s›n›fta oturan çocukla-
ra rastlan›r. Bu durumdaki bir çocu¤un ö¤renme istek
ve arzusu duymas› düflünülemez...
Yrd. Doç.Dr. Süleyman ÇELENK. Abant ‹zzet Baysal
Üniversitesi. E¤itim Fakültesi Ö¤retim Üyesi

Kaynak: Radikal Gazetesi (http://www.radikal.com.tr/
haber.php?haberno=12986)’den 27.01.2008 tarihinde
al›nm›flt›r.

1. b Ayr›nt›l› bilgi için “‹fl Birli¤i” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

2. d Ayr›nt›l› bilgi için “‹fl Birli¤i” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

3. e Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹fl Birli¤i” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

4. b Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹fl Birli¤i” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

5. c Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹fl Birli¤i” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

6. a Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹fl Birli¤inin
Kapsam›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

7. d Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹fl Birli¤inin
Kapsam›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz 

8. b Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹fl Birli¤inin
Kapsam›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

9. c Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹fl Birli¤inin
Önemi” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

10. e Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹fl Birli¤ini
Etkileyen Etmenler” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
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S›ra Sizde 1 

‹fl birli¤inde gönüllük esast›r. Birlikte ortak bir amaç
için bir araya gelen kiflilerin ortak amac› gerçeklefltir-
meyi içten istemeleri ve bir baflkas›n›n yönlendirmesi
ya da zorlamas› ile iflin içine kat›lmamas› gerekir. ‹fl
birli¤inin en önde gelen özelliklerinden biri ve olmazsa
olmaz›  ifl birli¤i yapacak kiflilerin gönüllü olmalar›d›r.

S›ra Sizde 2 

Çocu¤un sa¤l›kl› gelifliminde, yaflad›¤› çevre ya da top-
lum içerisinde en önemli role sahip aile  ile okul aras›n-
da birlikte ad›mlar at›lmas› çabalar› do¤al bir süreç ola-
rak karfl›m›za ç›kmaktad›r. Çünkü her iki kurumun da
nihai hedefi sa¤l›kl›, sosyal ve akademik anlamda bafla-
r›l› ve en temelde ise iyi bir insan ve vatandafl olarak
çocu¤un yetifltirilmesinin sa¤lanmas›d›r. Dolay›s›yla,
okul ve aile aras›nda olumlu ve süregelen etkileflimle-
rin kurulmas› zorunludur.   

S›ra Sizde 3 

Okul-aile ifl birli¤inde belki de en önemli rol ya da gö-
rev okulda s›n›f ö¤retmenine düflmektedir. Okulda ö¤-
retmenin bilgi, beceri ve ailelerle ifl birli¤ine yönelik tu-
tumlar› olumlu okul-aile ifl birli¤inin kurulmas› ve sür-
dürülmesinde önemlidir. Bu ba¤lamda, s›n›f ö¤retmeni
okuldaki ve s›n›ftaki etkinliklere ve uygulamalara aile-
leri davet ederek ve dahil ederek, ev ziyaretleri yapa-
rak, okul ve çevre aras›nda köprü kurarak, anne baba
görüflmelerine s›k s›k yer vererek ailenin okula kat›l›m›-
n› ve okulun da aileye deste¤ini sa¤layabilir. 

S›ra Sizde 4 

Ö¤renmelerin yaflant›lar/deneyimler sonucu olufltu¤u
bilinmekle birlikte, erken çocukluk dönemindeki çocu-
¤un gelifliminin çok h›zl› oldu¤u ve ö¤renmeleri için
zengin yaflant›lara gereksinim duydu¤u vurgulanmakta-
d›r.  Bu ba¤lamda ev ortam› ve okulöncesi kurumuna
devam ediyorsa, gündelik yaflant›s›nda yer alan ortam
ve kiflilerin çocu¤un ö¤renmeleri ve dolay›s›yla geliflimi
üzerinde önemli rolü bulunmaktad›r. Çünkü, özellikle
erken çocukluk döneminde çocu¤un ö¤renmeleri ya-
k›n çevresindeki kiflilerin kendisine sa¤lad›klar› yaflan-
t›lar ya da deneyimlerle ve desteklerle flekillenebilmek-
tedir. Dolay›s›yla, anne baba ve okulöncesi kurumdaki
ö¤retmenleri ve bunlar aras›ndaki ifl birli¤i önemlidir.   

Aslanargun, E. (2007). “Okul Aile ‹fl Birli¤i ve Ö¤renci
Baflar›s› Üzerine Bir Tarama Çal›flmas›”, Manas

Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 18, 119-135.  
Berger, E. H. (2008). Parents as Partners in

Education. New Jersey, NJ: Pearson & Merrill
Prentice Hall. 

Diken, ‹. H. (2007). “Kaynaflt›rma Uygulamalar›nda ‹fl
Birli¤i”, ‹lkö¤retimde Kaynaflt›rma. (Editör: S.
Eripek). Eskiflehir: Anadolu Üniversitesi Aç›kö¤retim
Fakültesi Yay›nlar›. 

Fabes, R. & Martin, C. L. (2003). Exploring Child

Development. New York, NY: Pearson Education,
Inc.

Friend, M. & Bursuck, W.D. (2002). Including Students
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Classroom Teachers. Boston, MA: Allyn & Bacon.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar› Yararlan›lan ve Baflvurulabilecek
Kaynaklar





15

Okul-Aile ‹fl Birli¤inin
Yasal Dayanaklar›

Bir kamu kurumu ve hizmeti olan e¤itim, kimi yasal kurallar çerçevesinde yürü-
tülmektedir. Türk e¤itim sistemi; T.C. Anayasas›, E¤itim ve Ö¤retimi Düzenleyen
Yasalar, Hükümet Programlar›, Kalk›nma Planlar›, Milli E¤itim fiûralar›, Ulusal
Program temel al›narak düzenlenmektedir. Bu yasal temeller, okul-aile ifl birli¤i-
nin nas›l gerçeklefltirilece¤ini göstermektedir. Milli E¤itim Bakanl›¤›na ba¤l›
okullarda, okul ile aile aras›nda bütünleflmeyi gerçeklefltirmek, aile ve ö¤retmen-
ler aras›nda ifl birli¤i sa¤lamak amac› ile Okul-Aile Birlikleri kurulmakta; okul-
aile birliklerinin kuruluflu ve iflleyifli, Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli¤i çerçevesinde
düzenlenmektedir.

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi çal›flt›ktan sonra;

E¤itimin yasal dayanaklar›n› tan›yabilecek,
Okul-Aile ifl birli¤inin yasal dayanaklar›n› kavrayabilecek,
Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli¤i’nin öngörülerini aç›klayabileceksiniz.

N
N
N

2
http://www.meb.gov.tr/Stats/Apk2002/3_1.htm



• G‹R‹fi
• E⁄‹T‹M‹N YASAL DAYANAKLARI
• OKUL-A‹LE ‹fi B‹RL‹⁄‹N‹N YASAL DAYANAKLARI
• OKUL-A‹LE B‹RL‹⁄‹ YÖNETMEL‹⁄‹

Örnek Olay

Okul-Aile Birli¤i Toplant›s›
Hüseyin Bey akflam iflten eve döndü¤ünde masan›n üzerindeki bir zarf gözüne
iliflti. Üzerinde ad› ve soyad› yaz›l›yd›. Merakla zarf› açt›. Kendi ad›na yaz›lm›fl
mektupta flöyle deniyordu:

Say›n Hüseyin Alkan,
Okulumuzda, 15 Ekim 2007 Pazar günü okul-aile birli¤i toplant›s› yap›lacak-

t›r. Kat›lman›z› diler, sayg›lar sunar›m.
Okul Müdürü

Ersan Sancakl›
Toplant› Yeri: Atatürk ‹lkö¤retim Okulu Toplant› Salonu
Toplant› Saati: 10.00
Hüseyin Bey, toplant› günü geldi¤inde haz›rland› ve okula do¤ru yola ç›kt›.

Okulda çok fazla kalabal›k yoktu. Asl›nda velilerin ilgisizli¤i karfl›s›nda biraz flafl-
k›nd›. Toplant› salonuna geçti. Toplant› saati geldi¤inde Müdür Bey: “Yeterli ço-
¤unluk sa¤lanamad›. ‹sterseniz biraz bekleyelim.” dedi. Yaklafl›k on dakika sonra
toplant›ya kat›l›mlar oldu. Müdür Bey: “Yeterli say›ya ulaflt›k bafllayabiliriz.” dedi.
Sayg› duruflu ve ‹stiklal Marfl›’n›n okunmas›ndan sonra, Müdür Bey aç›l›fl konufl-
mas› yapt›. Bugün burada okul-aile birli¤inin ola¤an genel kurulunu yapacakla-
r›n› söyleyerek kat›l›mlar›ndan dolay› velilere teflekkür etti. “Gündem”in okunma-
s›ndan sonra toplant›ya geçildi. Gündem gere¤i önce Divan Kurulu seçildi.

Divan Kurulu baflkan› geçen y›l›n faaliyet raporunu okumas› için Okul-Aile
Birli¤i Yönetim Kurulu baflkan›n› davet etti. Ard›ndan Denetleme Kurulu baflkan›,
Denetleme Kurulu raporunu okudu. Denetleme Kurulu raporundan sonra Okul-
Aile Birli¤i Yönetim Kurulu ve Okul-Aile Birli¤i Denetim Kurulu raporu oyland› ve
kabul edildi.

Sonra yeni yönetim kurulunun seçimine geçildi. Divan Kurulu baflkan›: “Aday
var m›?” diye sordu. Gönüllü ç›kmad›. Hüseyin Bey, “Mevcut Yönetim Kurulu ge-
çen y›l bu önemli görevi baflar›yla yapm›fllar. Onlar devam etsin.” dedi. Yönetim
Kurulundaki velilerden kimileri devam etmek istemediklerini söyledi. Hüseyin Bey
aday oldu. Kendini tan›tt›. Oylama sonunda yönetim kuruluna seçildi. Asl›nda
hem heyecanl› hem de kayg›l›yd›. Ancak, çocuklar›n e¤itimine getirebilece¤i katk›-
lar› düflündü. Do¤rusu yapaca¤› fedakârl›¤a de¤ecekti. ‹çinden “Haydi hay›rl›s›.
Çok yararl› etkinlikler yapabilirim.” dedi. Do¤rusu çok mutluydu.
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Anahtar Kavramlar
• E¤itim Hukuku
• Anayasa
• Tüzük
• Yönetmelik
• Kararname
• Genelge
• Yönerge 
• Anayasan›n E¤itimle ‹lgili Maddeleri

• Milli E¤itimin Temel ‹lkeleri
• ‹lkö¤retimin Temel ‹lkeleri
• Okulöncesi E¤itimin Temel ‹lkeleri 
• Kalk›nma Planlar›
• Milli E¤itim fiûralar›
• Ulusal Program
• Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli¤i

‹çindekiler



G‹R‹fi
Bir kamu kurumu ve hizmeti olan e¤itim, kimi yasal kurallar çerçevesinde yürü-
tülmektedir. Türk e¤itim sistemi; T.C. Anayasas›, E¤itim ve Ö¤retimi Düzenleyen
Yasalar, Hükümet Programlar›, Kalk›nma Planlar›, Milli E¤itim fiûralar›, Ulusal
Program temel al›narak düzenlenmektedir. Bu yasal temellerde okul-aile ifl birli¤i-
ne yönelik öngörüler yer almaktad›r. Ancak, Milli E¤itim Bakanl›¤›na ba¤l› okul-
larda, okul ile aile aras›nda bütünleflmeyi gerçeklefltirmek, aile ve ö¤retmenler
aras›nda ifl birli¤i sa¤lamak amac› ile Okul-Aile Birlikleri kurulmaktad›r. Okul-ai-
le birliklerinin kuruluflu ve iflleyifli de Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli¤i çerçevesinde
düzenlenmektedir.

Bu ünitede önce e¤itimin, daha sonra okul-aile ifl birli¤inin yasal dayanaklar›
üzerinde durulmufl, son bölümde de, Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli¤i ayr›nt›l› bir bi-
çimde tan›t›lm›flt›r.

E⁄‹T‹M‹N YASAL DAYANAKLARI
Gerek dünyada gerek ülkemizde e¤itim bir kamu kurumu ve hizmeti olarak görül-
mektedir. Bu kapsamda özellikle, e¤itim hakk› temel insan haklar› aras›nda görül-
mekte, bunu düzenleyen çeflitli yasalar ya da belgeler bulunmaktad›r (fiiflman,
1999, s. 53). Çünkü, bir ülkede devlet e¤itimle ilgisini yasalarla belirlemektedir. Ya-
salar›n istedi¤i uygulamalar da tüzük, yönetmelik, kararname, genelge, yönerge gi-
bi yasal belgelerle düzenlenmektedir (Baflaran, 1984, s.186).

E¤itim Hukuku: Bir ülkede, e¤itimde devletin ve kiflilerin uymas› gereken ku-
rallard›r. E¤itim hukuku, e¤itimde gerçeklefltirilecek ifl ve etkinliklerin genel çerçe-
vesini belirler. E¤itime iliflkin tüm ifller ve etkinlikler bu çerçeve içinde yerine ge-
tirilir. E¤itim hukukunun kurallar›n› oluflturan üç genel kaynak; gelenek hukuku,
içtihat hukuku ve yaz›l› hukuktur. Bunlar flöyle aç›klanabilir (Baflaran, 1984, ss.186-
192; Da¤l›, 2003, ss.131-139; Erk›l›ç, 2006, ss.316-318):

Gelenek hukuku: Toplumda zaman içinde kendili¤inden oluflan, uyulmas› ge-
rekti¤ine toplumun ço¤unlu¤u taraf›ndan inan›lm›fl olan, yaz›l› hukuk kurallar›na
ayk›r› olmayan ve yaz›l› hukukun boflluklar›n› dolduran kurallard›r. Örne¤in, bir
ö¤rencinin ö¤retmenine karfl› sayg›s›zl›k yapmas›, yaz›l› hukukta olmasa bile ö¤-
rencinin bu davran›fl› gelenek hukuku kurallar›na göre cezaland›r›l›r.

‹çtihat hukuku: E¤itim hukukunun önemli kaynaklar›ndan olup al›nan kararlar
yönetimi ba¤lay›c› niteliktedir. Bu kapsamda, Dan›fltay ve Yarg›tay dairelerinin ay-
n› hukuk konusunda ayr› ayr› kararlar almalar› olanakl›d›r. Bu durumda ayr› ayr›
uygulamalar›n ortadan kald›r›lmas› için bu yarg› organlar›n›n kararlar›, “içtihad›
birlefltirme” yoluyla birlefltirilir.

Yaz›l› hukuk: Yetkililerce kabul edilen hukuk kurallar›n› yaz›l› olarak duyuran
belgelerdir. Yaz›l› hukukun kendi içerisinde önem s›ras› bulunmaktad›r. Buna gö-
re en üstte anayasa, s›ras›yla, yasa, tüzük, yönetmelik, kararname, yönerge ve ge-
nelgeler gelmektedir.

Yaz›l› hukuk kapsam›nda yer alan hukuksal metinler hangileridir?
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Türk e¤itim sistemi; T.C. Anayasas›, E¤itim ve Ö¤retimi Düzenleyen Yasalar,
Hükümet Programlar›, Kalk›nma Planlar›, Milli E¤itim fiûralar›, Ulusal Program te-
mel al›narak düzenlenmektedir (MEB, 2002). Milli E¤itim Sisteminin düzenlenme-
sinde temel yasa ise, 1973 y›l›nda kabul edilen Milli E¤itim Temel Yasas›’d›r. Bu
Yasa, Milli E¤itim Sisteminin amaç, ilke ve genel yap›s›na iliflkin temel hükümleri
kapsamaktad›r.

Anayasa: E¤itim örgütünde yönetsel gücün yasal dayana¤›n›n ilki anayasad›r.
Yapt›r›m gücü bak›m›ndan en güçlü hukuksal metindir. Anayasa, devletin örgüt-
lenmesi, iflleyifli ve devlet-toplum iliflkilerini düzenleyen temel hukuk kurallar›d›r.
Bu yönüyle anayasa, devletin temel yap›s›n›, kuruluflunu, yönetim biçimini, devle-
tin temel organlar›n›, bunlar›n birbirleriyle iliflkilerini ve kiflilerin temel hak ve öz-
gürlüklerini düzenler. Hiçbir hukuksal kural anayasaya ayk›r› olamaz. Bu nedenle,
e¤itime iliflkin yasalar anayasaya uygun olmak zorundad›r. E¤itime iliflkin yasala-
r›n anayasaya ayk›r› olup olmad›¤›n› anayasa mahkemesi denetlemektedir (Da¤l›,
2003, ss.132-133; Erk›l›ç, 2006, s.317). Türkiye’de, tüm hukuksal belgelerin kayna-
¤› Türkiye Cumhuriyeti Anayasas›’d›r.

Yasalar: Anayasadan sonra en güçlü yaz›l› hukuk metni yasalard›r. Yasalar,
Türkiye Büyük Millet Meclisi taraf›ndan kabul edilen ve Cumhurbaflkan› taraf›ndan
yürürlü¤e konulan hukuk kurallar›d›r (Baflaran, 1984, s.187). E¤itimle ilgili olan ya-
salara e¤itim yasalar› ad› verilmektedir. Bunlar, yaln›zca e¤itimi ilgilendirdikleri
için özel yasalar olarak nitelendirilir. E¤itime iliflkin yasalardan kimileri; 1739 say›-
l› Milli E¤itim Temel Yasas›, 222 say›l› ‹lkö¤retim ve E¤itim Yasas›, 2923 say›l› Ya-
banc› Dil E¤itimi ve Ö¤retimi Yasas› ve 625 say›l› Özel Ö¤retim Kurumlar› Yasa-
s›’d›r (Da¤l›, 2003, s.137). Yasalar e¤itim yönetimi aç›s›ndan son derece önemli ku-
rallard›r. Çünkü, e¤itim kurumlar›n›n iflleyifli, ifl gören, ö¤renci ve genel hizmetle-
rin yürütülmesi yasalara göre gerçekleflmektedir.

Tüzükler: Tüzükler yasadan sonra gelen en güçlü hukuksal metinlerdir. Ana-
yasan›n 115. maddesi gere¤ince, bir yasan›n uygulanmas›n› göstermek ya da em-
retti¤i iflleri belirtmek üzere, yasaya ayk›r› olmamak ve Dan›fltay’›n incelemesin-
den geçirilmek kofluluyla ç›kar›lan yaz›l› hukuk kurallar›d›r. Buna göre tüzükler,
Bakanlar Kurulu taraf›ndan ç›kar›lan ve yasalar›n uygulanmas›na yönelik yön-
tem, aç›klama ve uygulama ilkelerini belirleyen yaz›l› hukuksal metinlerdir (Da¤-
l›, 2003, ss.138-139; Erk›l›ç, 2006, s.318). Örne¤in; Türk Bayra¤› Tüzü¤ü, Milli
E¤itim Bakanl›¤› Teftifl Kurulu Tüzü¤ü ve Yang›ndan Korunma Tüzü¤ü bunlar-
dan kimileridir.

Yönetmelikler: Baflbakanl›k, bakanl›klar ve kamu tüzel kiflilerin kendi görev
alanlar›n› ilgilendiren yasalar›n ve tüzüklerin uygulanmas›n› sa¤lamak üzere ve
bunlara ayk›r› olmamak koflulu ile ç›kard›klar› yaz›l› hukuksal metinlerdir. Hangi
yönetmeliklerin resmî gazetede yay›mlanaca¤› yasayla belirlenir. E¤itimde birçok
yönetmelik bulunmaktad›r. Örne¤in, ‹lkö¤retim Kurumlar› Yönetmeli¤i, Milli E¤i-
tim Bakanl›¤› Ders Kitaplar› Yönetmeli¤i ve ‹l Milli E¤itim Disiplin Kurullar› Yönet-
meli¤i bunlardan kimileridir.

Kararnameler: Bakanlar Kurulu, bakan, müsteflar ve genel müdürden olu-
flan atama kurulu gibi üst düzey kurullar›n ç›kard›¤› metinlerdir. Kararnameler,
yasalarca yetki verilen konularda, uygulamalara yöntem ve aç›kl›k getiren, yön
veren, personel atamalar›, yetki devri ve benzeri durumlar› gösteren yönetim ka-
rarlar›d›r (Baflaran, 1984, s. 192). Güç bak›m›ndan yönetmeliklerden daha az
güçlü olmay›p yaln›zca günün koflullar›na göre daha s›k de¤iflmektedir.
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Yönergeler: Yönetmeliklerde belirlenmifl konulara, yönetimin genel eylem ve
ifllemlerine aç›kl›k getirmesi için bakan ya da birimin en yüksek yönetimi taraf›n-
dan haz›rlanan metinlerdir. K›saca, yönerge, ço¤unlukla bir ifllemin aflama aflama
nas›l yap›laca¤›n› buyuran yapt›r›m metinleridir. Yönerge, kuruluflun genelini ilgi-
lendirmeyen yaln›zca bir bölümünü ilgilendiren bir ifllemi düzenleyebilir (Baflaran,
1984, s. 182). Örne¤in, E¤itim Ö¤retim Çal›flmalar›n›n Planl› Yürütülmesine ‹liflkin
Yönerge buna örnek olarak verilebilir.

Genelgeler: Bir kuruluflun genelini ya da büyük ço¤unlu¤unu ilgilendiren, di-
¤er emirlere göre daha uzun süreli emir ya da duyurulard›r (Baflaran, 1984, s. 182).
Milli E¤itime iliflkin yasa, tüzük, yönetmelik, yönerge ve genelgeler, Bakanl›k tara-
f›ndan ç›kar›lan “Tebli¤ler Dergisi”nde yay›mlan›r. Milli E¤itim örgütünde çal›flan
yönetici, uzman ve ö¤retmenler bu dergiyi her yay›mlan›fl›nda okumak ve imzala-
mak zorundad›rlar. Asl›nda, bir yönetici e¤itimle ilgili tüm yasal belgeleri tan›mak
ve içeri¤ini bilmek durumundad›r. Çünkü, bir yönetici, yasal belgeleri ne kadar iyi
anlar ve çözümlerse, yasal yönden hata yapma riskini azalt›r (Da¤l›, 2003, 139).

Kalk›nma Planlar›: Türkiye Büyük Millet Meclisinin onay›ndan geçtikten
sonra uygulamaya konuldu¤u için yasalardan sonra gelen yasal metinlerdir. Daha
çok e¤itimin ekonomik kalk›nma ile ba¤›n› ve uyumunu kurmaya çal›flan belge-
lerdir. Kalk›nma Planlar›nda, genel politika ve ilkelerin yan› s›ra, alt sistemlerin
özel hedeflerine, ulafl›lmas› öngörülen say›sal hedeflere yer verilmektedir. Ayr›ca,
planlarda, önceki dönemlerin de¤erlendirilmesi yap›lmakta ve geliflmeler aç›klan-
maktad›r. Bu kapsamda, 1961 Anayasa’n›n kalk›nman›n plana ba¤lanmas›n› ve
plan yapmay› devletin bir görevi olarak öngörmesiyle, 1963 y›l›nda Birinci Befl
Y›ll›k Kalk›nma Plan› yürürlü¤e girmifltir. Bu plan›, ‹kinci, Üçüncü, Dördüncü, Be-
flinci, Alt›nc›, Yedinci ve Sekizinci Befl Y›ll›k Kalk›nma Plan› izlemifltir (Da¤l›,
2003, s.139).

Milli E¤itim fiûralar›: Milli E¤itim Bakanl›¤›n›n en önemli dan›flma kurulu
olan Milli E¤itim fiûralar›, Milli E¤itim Sisteminin niteli¤ini yükseltmek ve gelifltir-
mek için gerekli incelemelerin yap›ld›¤› ve kararlar›n al›nd›¤› kurullard›r. Milli E¤i-
tim fiûralar›’n›n kararlar› ba¤lay›c› de¤il tavsiye niteli¤i tafl›maktad›r.

Milli E¤itim fiûralar›, önce Maarif Kongresi, daha sonra Heyet-i ‹lmiye ad›yla
toplanm›flt›r. Maarif Kongresi, Kurtulufl Savafl› sürerken 16 Temmuz 1921’de Anka-
ra’da toplanm›flt›r. ‹lk Heyet-i ‹lmiye Toplant›s› 1923, ‹kinci Heyet-i ‹lmiye Toplan-
t›s› 1924 ve Üçüncü Heyet-i ‹lmiye Toplant›s› da 1925’te yap›lm›flt›r. Heyet-i ‹lmiye
Toplant›lar›ndan sonra 1939 y›l›nda Birinci Milli E¤itim fiûras› toplanm›flt›r. 1939 y›-
l›ndan 2007 y›l›na kadar geçen sürede on yedi Milli E¤itim fiûras› gerçeklefltirilmifl-
tir. On Yedinci Milli E¤itim fiûras› 13-17 Kas›m 2006 tarihinde yap›lm›flt›r.

OKUL-A‹LE ‹fi B‹RL‹⁄‹N‹N YASAL DAYANAKLARI
E¤itim örgütlerinde, tüm e¤itim etkinliklerinde oldu¤u gibi okul-aile ifl birli¤ine
yönelik etkinlikler de yasa ve yönetmelikler çerçevesinde yürütülmektedir. Okul-
aile ifl birli¤inde istenen verimin sa¤lanmas›n›n yan› s›ra gerçeklefltirilecek etkin-
liklerin kötüye kullan›lmamas› aç›s›ndan da yasal dayanaklara gereksinim duyul-
maktad›r. Bu yasal dayanaklar, Türkiye Cumhuriyeti Anayasas›, Milli E¤itim Temel
Yasas›, ‹lkö¤retim Kurumlar› Yönetmeli¤i, ‹lkö¤retim ve Okulöncesi E¤itimin Te-
mel ‹lkeleri ve Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli¤i’dir. Bunlar›n yan› s›ra, Kalk›nma
Planlar›, Milli E¤itim fiûralar› ve Ulusal Program’da da okul-aile ifl birli¤ine yöne-
lik vurgular bulunmaktad›r.
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Türkiye Cumhuriyeti Anayasas›: Tüm hukuksal belgelerin kayna¤› olan ana-
yasada e¤itimle ilgili önemli vurgular bulunmaktad›r. Günümüzde yürürlükte olan
1982 Anayasas›’nda okul-aile ifl birli¤ine yönelik do¤rudan bir hüküm bulunma-
maktad›r. Ancak, e¤itimle ilgili maddelerde okul-aile ifl birli¤ine yönelik dolayl› ç›-
kar›mlarda bulunulabilmektedir.

Anayasa’n›n ilgili maddelerinde vurgulanan hükümler, okul-aile ifl birli¤inin
kapsam›yla örtüflmektedir. Bu maddeler flöyle s›ralanabilir:

• Anayasan›n 41. maddesinde “Aile, Türk toplumunun temelidir. Devlet aile-
nin huzur ve refah› ile özellikle anan›n ve çocuklar›n korunmas› ve aile
planlanmas›n›n ö¤retimi ile uygulamas›n› sa¤lamak için gerekli tedbirleri
al›r, teflkilat› kurar.”

• Anayasan›n 42. maddesinde “Kimse e¤itim ve ö¤retim hakk›ndan yoksun
b›rak›lamaz. Ö¤renim hakk›n›n kapsam› yasayla tespit edilir ve düzenlenir.
E¤itim ve ö¤retim, Atatürk ilkeleri ve ink›laplar› do¤rultusunda, ça¤dafl bi-
lim ve e¤itim esaslar›na göre, Devletin gözetim ve denetimi alt›nda yap›l›r.
Bu esaslara ayk›r› e¤itim ve ö¤retim yerleri aç›lamaz. …‹lkö¤retim, k›z ve er-
kek, bütün vatandafllar için zorunludur ve Devlet okullar›nda paras›zd›r. …
Devlet, maddi imkânlardan yoksun baflar›l› ö¤rencilerin, ö¤renimlerini sür-
dürebilmeleri amac› ile kurslar ve baflka yollarla gerekli yard›mlar› yapar.
…Devlet, durumlar› sebebiyle özel e¤itime ihtiyac› olanlar› topluma yararl›
k›lacak tedbirleri al›r.”

• Anayasa’n›n 58. maddesinde “Devlet, istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet
edildi¤i gençlerin, müspet bilimin ›fl›¤›nda, Atatürk ilke ve ink›laplar› do¤-
rultusunda ve devletin ülkesi ve milletiyle bölünmez bütünlü¤ünü ortadan
kald›rmay› amaç edinen görüfllere karfl› yetiflme ve geliflmelerini sa¤lay›c›
tedbirleri al›r. … Devlet, gençleri alkol düflkünlü¤ünden, uyuflturucu mad-
delerden, suçluluk, kumar ve benzeri kötü al›flkanl›klardan ve cehaletten
korumak için gerekli tedbirleri al›r.”

• Anayasa’n›n 59. maddesinde “Devlet, her yafltaki Türk Vatandafllar›n›n be-
den ve ruh sa¤l›¤›n› gelifltirecek tedbirleri al›r, sporun kitlelere yay›lmas›n›
teflvik eder. …”

• Anayasa’n›n 61. maddesinde “… Devlet, korunmaya muhtaç çocuklar›n
topluma kazand›r›lmas› için her türlü tedbiri al›r.” biçiminde hükümler yer
almaktad›r.

Anayasa’n›n e¤itimle ilgili bu maddelerindeki hükümler dikkatle incelendi¤in-
de okul-aile ifl birli¤inin kapsam›yla iliflkili hükümler içerdi¤i söylenebilir. Nitekim,
Milli E¤itim Bakanl›¤› Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli¤inde belirtilen birli¤in görevleri,
Anayasa’n›n ilgili hükümlerini tümüyle yans›tmaktad›r.

Milli E¤itim Temel Yasas›: Türk Milli E¤itiminin düzenlenmesinde temel olan
amaç ve ilkeler, e¤itim sisteminin genel yap›s›, ö¤retmenlik mesle¤i, okul bina ve
tesisleri, e¤itim araç ve gereçleri ve Devletin e¤itim ve ö¤retim alan›ndaki görev ve
sorumlulu¤u ile ilgili temel hükümleri bir sistem bütünlü¤ü içinde ele alan yasad›r.
Milli E¤itim Temel Yasas›’n›n üçüncü bölümünde Türk Milli E¤itiminin Temel ‹lke-
leri aras›nda okul-aile ifl birli¤i do¤rudan yer almaktad›r. Türk Milli E¤itiminin Te-
mel ‹lkeleri flöyle s›ralanabilir (MEB, 1973):

1. Genellik ve eflitlik
2. Ferdin ve toplumun ihtiyaçlar›
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3. Yöneltme
4. E¤itim hakk›
5. F›rsat ve imkân eflitli¤i
6. Süreklilik
7. Atatürk ‹nk›lap ve ‹lkeleri ve Atatürk Milliyetçili¤i
8. Demokrasi e¤itimi 
9. Laiklik
10. Bilimsellik 
11. Planl›l›k
12. Karma e¤itim
13.Okul ile ailenin ifl birli¤i
14.Her yerde e¤itim
Türk Milli E¤itiminin Temel ‹lkeleri aras›nda okul-aile ifl birli¤i do¤rudan yer

almaktad›r. Bu ilkeye göre “E¤itim kurumlar›n›n amaçlar›n›n gerçeklefltirilmesine
katk›da bulunmak için okul ile aile aras›nda ifl birli¤i sa¤lan›r. Bu amaçla okullar-
da okul-aile birlikleri kurulur. Okul-aile birliklerinin kurulufl ve iflleyiflleri Milli
E¤itim Bakanl›¤›nca ç›kar›lacak bir yönetmelikle düzenlenir.” denmektedir. Gö-
rüldü¤ü gibi okul ile ailenin ifl birli¤i ilkesine göre, e¤itim kurumlar›n›n amaçlar›-
n›n gerçeklefltirilmesine katk›da bulunmak amac›yla okul ile aile aras›nda ifl birli¤i-
nin sa¤lanmas› gerekti¤i ve bu kapsamda okullarda okul-aile birliklerinin kurul-
mas› öngörülmektedir.

Okulöncesi E¤itimin Temel ‹lkeleri: Milli E¤itim Bakanl›¤› Okulöncesi E¤i-
tim Program›nda Okulöncesi e¤itimin ilkeleri aras›nda okul-aile ifl birli¤ine yöne-
lik ilkeler yer almaktad›r. Okulöncesi e¤itimin ilkeleri flunlard›r (MEB, 2006a):

1. Okulöncesi e¤itim, çocu¤un gereksinimlerine ve bireysel farkl›l›klar›na uy-
gun olmal›d›r.

2. Okulöncesi e¤itim, çocu¤un psikomotor, sosyal-duygusal, dil ve biliflsel ge-
liflimini desteklemeli, özbak›m becerilerini kazand›rmal› ve onu ilkö¤retime
haz›r duruma getirmelidir. 

3. Okulöncesi e¤itim kurumlar›nda, çocuklar›n gereksinimlerini karfl›lamak
amac›yla demokratik e¤itim anlay›fl›na uygun e¤itim ortamlar› haz›rlan-
mal›d›r.

4. Etkinlikler düzenlenirken çocuklar›n ilgi ve gereksinimlerinin yan› s›ra çev-
renin ve okulun olanaklar› da göz önünde bulundurulmal›d›r. 

5. E¤itim sürecinde çocu¤un bildiklerinden bafllanmal› ve deneyerek ö¤ren-
mesine olanak tan›nmal›d›r. 

6. Çocuklar›n Türkçeyi do¤ru ve güzel konuflmalar›na gereken önem verilme-
lidir.

7. Okulöncesi dönemde verilen e¤itim ile, çocuklar›n sevgi, sayg›, ifl birli¤i, so-
rumluluk, hoflgörü, yard›mlaflma, dayan›flma ve paylaflma duygu ve davra-
n›fllar› gelifltirilmelidir.

8. E¤itim, çocu¤un kendine sayg› ve güven duymas›n› sa¤lamal›, ona öz dene-
tim kazand›rmal›d›r.

9. Oyun bu yafl grubundaki çocuklar için en uygun ö¤renme yöntemidir. Tüm
etkinlikler oyun temelli düzenlenmelidir. 

10. Çocuklarla iletiflimde, onlar›n kiflili¤ini zedeleyici biçimde davran›lmamal›,
bask› ve k›s›tlamalara yer verilmemelidir.
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11. Çocuklar›n ba¤›ms›z davran›fllar gelifltirmesi desteklenmeli, yard›ma gerek-
sinim duyduklar›nda yetiflkin deste¤i, rehberli¤i ve güven verici yak›nl›¤›
sa¤lanmal›d›r.

12. Çocuklar›n kendilerinin ve baflkalar›n›n duygular›n› fark etmesi desteklen-
melidir. 

13. Çocuklar›n hayal güçleri, yarat›c› ve elefltirel düflünme becerileri, iletiflim
kurma ve duygular›n› anlatabilme davran›fllar› gelifltirilmelidir. 

14. Programlar haz›rlan›rken aile ve içinde bulunulan çevrenin özellikleri dikka-
te al›nmal›d›r. 

15.E¤itim sürecine çocu¤un ve ailenin etkin kat›l›m› sa¤lanmal›d›r.
16.Okulöncesi e¤itimde çocu¤un geliflimi ve okulöncesi e¤itim program› dü-

zenli olarak de¤erlendirilmelidir. 
17.Okulöncesi e¤itimde de¤erlendirme sonuçlar› çocuklar›n, ö¤retmenin ve

program›n gelifltirilmesi amac›yla etkin olarak kullan›lmal›d›r.
Okulöncesi e¤itimin ilkeleri aras›nda yer alan “E¤itim sürecine çocu¤un ve ai-

lenin etkin kat›l›m› sa¤lanmal›d›r.” ilkesi do¤rudan okul-aile ifl birli¤i ile ilgilidir.
Yine, “Etkinlikler düzenlenirken çocuklar›n ilgi ve gereksinimlerinin yan› s›ra çev-
renin ve okulun olanaklar› da göz önünde bulundurulmal›d›r.” ve “Çocuklar›n
ba¤›ms›z davran›fllar gelifltirmesi desteklenmeli, yard›ma gereksinim duyduklar›n-
da yetiflkin deste¤i, rehberli¤i ve güven verici yak›nl›¤› sa¤lanmal›d›r.” ilkeleri ise,
dolayl› olarak okul-aile ifl birli¤inin kapsam› içerisinde yer almaktad›r.

‹lkö¤retimin E¤itim ve Ö¤retim ‹lkeleri: Türk Milli E¤itiminin amaçlar› ile il-
kö¤retimin amaçlar›n› gerçeklefltirmede göz önünde bulundurulacak belli bafll› il-
keler bulunmaktad›r. ‹lkö¤retimin e¤itim-ö¤retim ilkeleri ilkö¤retim okulu progra-
m›nda flöyle s›ralanmaktad›r (MEB, 1995, ss.23-30 ):

1. ‹lkö¤retim milli bir e¤itim kurumudur. 
2. ‹lkö¤retim gerçek bir topluluktur.
3. Okul, kültürel geliflme ve e¤itim merkezidir.
4. ‹lkö¤retim, ö¤rencilerin temel gereksinimlerine yan›t veren bir kurumdur. 
5. Her çocuk birbirinden farkl›d›r.
6. Çocu¤un büyüme ve geliflmesi süreklidir.
7. Çocuk bir bütün olarak geliflir. 
8. ‹lkö¤retim, ö¤renciye bilimsel yöntemlere göre çal›flma yollar› ö¤reten bir

kurumdur.
9. Derslerle amaçlar ve ilkeler aras›nda ba¤lant› kurulmal›d›r.
10. E¤itimde ahlaki ve manevi de¤erlerin kazand›r›lmas› hem program hem de

yönetimin önemli bir unsurudur. 
11.Ö¤renme karfl›l›kl› bir etkileflmedir. 
12.Her yaflant› her çocuk için ayr› bir anlam tafl›r. 
13. E¤itim ve ö¤retimde yaflamsall›k önemlidir. 
14.Konular›n seçilmesinde, ifllenmesinde bulunulan yerden ve zamandan

bafllanmal›d›r.
15. Çocuklar baflkalar›n›n istediklerini de¤il, ilgi duyduklar› fleyleri ö¤renirler.
16. Çocuklar görmek ve iflitmekten çok yaparak ö¤renirler. 
17. E¤itim ve ö¤retimde tutumlu olma al›flkanl›¤›n› kazand›rmak esast›r. 
18. E¤itim ve ö¤retim planl› ve programl› bir çal›flmad›r.
19. E¤itim ve ö¤retimde rehberlik esast›r. 
20.De¤erlendirme e¤itim ve ö¤retimin ayr›lmaz bir paças›d›r.
21.E¤itim ve ö¤retim okulla ailenin ifl birli¤iyle gerçekleflir.
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22.Bedensel ve zihinsel kusuru görülen ö¤rencilerle özel biçimde ilgilenil-
melidir.

23. ‹lkö¤retimin bütün s›n›flar›nda toplu ö¤retim esast›r.
Görüldü¤ü gibi, bu ilkeler aras›nda okul-aile ifl birli¤iyle iliflkili do¤rudan bir il-

ke yer almaktad›r. E¤itim ve ö¤retim okulla ailenin ifl birli¤iyle gerçekleflir ilkesin-
de “Okul biricik e¤itim kurumu de¤ildir. E¤itim ailede, ailenin yard›m› ile okulda,
toplumun ve kiflinin etkisi ile okul d›fl›nda ve okul sonras› devam eder. Çocu¤un
okuldaki davran›fl ve baflar›s› büyük ölçüde aile oca¤›ndaki durum ve yaflay›fl›na
ba¤l› oldu¤u gibi evdeki davran›fl ve iliflkileri de okulda geçirdi¤i deneyimlerin et-
kisi alt›ndad›r. Çocu¤a en elveriflli geliflme ve yetiflme olanaklar›n›n sa¤lanabilme-
si, okul ile aile aras›nda gerçeklefltirilecek anlay›fl ve ifl birli¤inin derecesine ba¤l›-
d›r.” denilmektedir. Ancak, di¤er ilkeler de okul-aile ifl birli¤ine yönelik öngörüler
içermektedir.

Bu ilkelerin yan› s›ra ‹lkö¤retim Kurumlar› Yönetmeli¤i’nde (MEB, 2006b) ise
ilkö¤retimin ilkeleri flöyle s›ralanmaktad›r:

• ‹lkö¤retimde sekiz y›ll›k kesintisiz e¤itim, ilkö¤retim ça¤›ndaki her Türk va-
tandafl›n›n hakk›d›r ve zorunludur. 

• ‹lkö¤retim kurumlar›nda karma e¤itim-ö¤retim yap›l›r. 
• ‹lkö¤retimde derslerde ve ders d›fl› etkinliklerde Türkçenin do¤ru, güzel ve

etkili kullan›lmas› temel hedeftir. 
• ‹lkö¤retim kurumlar›n›n kurulufl ve iflleyifli ile her türlü e¤itim-ö¤retim prog-

ramlar›n›n haz›rlanmas› ve uygulanmas›nda Atatürk ilke ve ink›laplar›na
uyulur. Evrensel de¤erler içinde millî kültürün ö¤renilmesine ve gelifltirilme-
sine önem verilir. 

• ‹lkö¤retim kurumlar›; dil, ›rk, cinsiyet, felsefî inanç ve din ayr›m› gözetil-
meksizin herkese aç›kt›r. E¤itimde hiçbir kifliye, zümreye veya s›n›fa ayr›ca-
l›k tan›namaz. 

• E¤itim-ö¤retim etkinlikleri; ö¤retim ilkeleri, ö¤renci düzeyi, çevre özellikle-
ri ve programda belirtilen esaslar dikkate al›narak bu Yönetmeli¤in 5. mad-
desindeki amaçlar› gerçeklefltirecek biçimde düzenlenir ve uygulan›r. 

• ‹lkö¤retim kurumlar›nda herkese olanak ve f›rsat eflitli¤i sa¤lan›r. Ekonomik
durumu iyi olmayan ö¤rencilere, ö¤renimlerini sürdürebilmeleri amac›yla
paras›z yat›l›l›k ve bursluluk olanaklar› sa¤lan›r. Özel e¤itim gerektiren ve
korunmaya muhtaç çocuklar› yetifltirmek için özel önlemler al›n›r. 

• E¤itim-ö¤retim hizmetleri düzenlenirken ö¤rencilerin ilgi, istek ve yetenek-
leri ile toplumun gereksinimleri dikkate al›n›r. 

• Demokrasi bilincinin gelifltirilmesi amac› ile ö¤renci, ö¤retmen, yönetici,
personel ve velilerce; kurumda ifl birli¤i, ifl bölümü, seçme, seçilme, kat›lma
ve düflüncelerini aç›klayabilme gibi demokratik kurallar›n uyguland›¤›,
sevgi, sayg› ve hoflgörüye dayal› bir çal›flma ortam› oluflturulur.

• ‹lkö¤retim kurumlar›nda uygulanan, programlar, yöntem ve teknikler ile
kullan›lan e¤itim teknolojisi; bilimsel ve teknolojik geliflmelere göre yenile-
nerek, okul, çevre ve ülke gereksinimlerine göre sürekli gelifltirilir. 

• ‹lkö¤retim kurumlar›nda aç›kl›k, güvenirlik ön planda tutulur. E¤itim-ö¤re-
tim ve yönetim etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yürütülmesi, ö¤renci,
ö¤retmen, veli ve çevrenin gözetim ve denetimine aç›k tutulmas› sa¤lan›r. 

• Kaynaklar›n etkili ve verimli olarak kullan›lmas›, e¤itim-ö¤retimin kalitesi-
nin art›r›lmas› ve kurumun rekabet gücünün gelifltirilmesi sa¤lan›r. 

• Okul ile aile ve çevrenin ifl birli¤i sa¤lan›r.
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• ‹lkö¤retimde ö¤renciler, olduklar› gibi kabul edilerek de¤er verilir.
• Ö¤retmen, yeri geldikçe günlük olaylara ve f›rsat e¤itimine yer verir.
• Ö¤rencilere temel bilgi, beceri ve de¤erleri kazand›rmak, ö¤rencilerin dav-

ran›fl, ilgi ve yeteneklerini belirlemek, programlar do¤rultusunda baflar›lar›-
n› bir bütün olarak de¤erlendirmek, meslek alanlar›n› tan›tmak ve yönlen-
dirmek için gerekli önlemler al›n›r.

• Özel e¤itime gereksinimi olan bireylerin akranlar› ile birlikte kaynaflt›rma
uygulamalar› yoluyla e¤itimlerini sürdürmeleri esast›r. Bu ö¤renciler e¤itim-
lerini akranlar› ile birlikte ayn› s›n›fta sürdürebilecekleri gibi okullar›n bün-
yesinde aç›lacak özel e¤itim s›n›flar›nda da sürdürebilirler.

Kalk›nma Planlar›: Kalk›nma Planlar› e¤itime makro düzeyde bakt›klar› için
bu planlarda okul-aile ifl birli¤ine yönelik do¤rudan de¤il, dolayl› öngörüler yer al-
maktad›r. Sekizinci Befl Y›ll›k Kalk›nma Plan›’nda “E¤itim sisteminin temel amac›;
Atatürk ilke ve ink›laplar›na ba¤l›, düflünme, alg›lama ve problem çözme yetene¤i
geliflmifl, demokratik, özgürlükçü ve manevi de¤erlere ba¤l›, yeni fikirlere aç›k, ki-
flisel sorumluluk duygusuna sahip, milli kültürü özümsemifl, farkl› kültürleri yo-
rumlayabilen ve ça¤dafl uygarl›¤a katk›da bulunabilen, bilim ve teknoloji üretimi-
ne yatk›n ve beceri düzeyi yüksek, üretken ve yarat›c› bilgi ça¤› insan›n› yetifltir-
mektir.” ifadesine yer verilmifltir (DPT, 2002, s. 82). Kuflkusuz, bu amac›n gerçek-
leflmesinde okul ya da ailenin tek bafl›na baflar›l› olmas› olanakl› de¤ildir. Bu ne-
denle, okul ve aile birlikte hareket etmek zorundad›r. Yine Planda “Milli ve mane-
vi de¤erlerin korunmas›nda ve gelifltirilmesinde, milli bütünlü¤ün ve dayan›flma-
n›n pekifltirilmesinde aile kurumunun güçlendirilmesi esast›r.” (DPT, 2002, s. 94)
denilerek ailenin önemi vurgulanm›flt›r.

Dokuzuncu Befl Y›ll›k Kalk›nma Plan›’nda da Sekizinci Befl Y›ll›k Kalk›nma Pla-
n›’nda belirlenen amaç tekrarlanm›fl; bu amaca ulaflmak için “E¤itim sistemi, insan
kaynaklar›n›n gelifltirilmesini desteklemek üzere, yaflam boyu e¤itim yaklafl›m›yla
ve bütüncül olarak ele al›nacak; sistemin etkinli¤i, eriflilebilirli¤i ve f›rsat eflitli¤ine
dayal› yap›s› güçlendirilecektir.” denilmektedir (DPT, 2006, s. 85).

Milli E¤itim fiûralar›: Milli E¤itim fiûralar›’nda zaman zaman okul-aile ifl birli¤i
konusu gündeme gelmifltir. Bu kapsamda, 1949 y›l›nda toplanan Üçüncü Milli E¤i-
tim fiûras›’nda okul ve aile aras›nda ifl birli¤inin sa¤lanmas› ve gerekli önlemlerin
al›nmas› konusu gündeme al›nm›flt›r. fiûra sonunda “Okul-Aile Birlikleri taraf›ndan
okul yaflam›na egemen olan e¤itim ve ö¤retim ilkelerinin ailelere tan›t›lmas›” ve
“Okul-Aile Birliklerinin çal›flmalar›n› kolaylaflt›r›c› önlemlerin al›nmas›” karar› al›n-
m›flt›r. Dokuzuncu Milli E¤itim fiûras›’nda, okul-aile-çevre bütünleflmesi sa¤lana-
cakt›r bafll›¤› alt›nda “Okul-aile çevre bütünleflmesini sa¤lamak ve e¤itim hizmetle-
rinin etkinli¤ini art›rmak amac›yla Milli E¤itim Temel Yasas›’n›n 16. maddesinde
öngörülen okul-aile birlikleri ile ilgili yeni yönetmelik haz›rlanarak yürürlü¤e ko-
nacakt›r.” denilmektedir (MEB, 2007).

On ‹kinci Milli E¤itim fiûras›’nda; “Aileye, temel çocuk terbiyesi ve sosyalleflme-
ye iliflkin görevlerini hat›rlatacak önlemlerin gelifltirilmesi”, “Ö¤retmenin ve oku-
lun aile iliflkisinin s›klaflt›r›lmas›, okul ve aile uyumunun sa¤lanmas›na özen göste-
rilmesi” ve “Okul-Aile Birliklerinin durumunun kapsaml› bir biçimde bilimsel ola-
rak araflt›r›lmas›” kararlar› al›nm›flt›r. On Beflinci Milli E¤itim fiûras›’nda ise, “Aile-
nin ve okulun çocu¤u tan›mas› ve çocu¤un kendi kendini tan›mas› için öncelikle
yönetici, ö¤retmen, ö¤renci ve velilerin e¤itilmesi gerekti¤i” vurgulanarak “Oku-
löncesi e¤itimden bafllanarak ailenin e¤itimi önemli bir boyut olarak ele al›nmal›;
Aile Kat›l›m Programlar› ve Ana-Baba Okullar› yayg›nlaflt›r›lmal›d›r.” ve “Yöneltme-
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de, ifl birli¤i sa¤lanmal›, okullar›n amaç ve etkinlikleri konusunda aileler bilgilen-
dirilmeli, ailenin sisteme kat›l›mlar› ve katk›lar›n› sa¤lay›c› önlemler al›nmal›, tan›-
t›m etkinliklerinde kullan›lmak üzere daha fazla tan›t›m kitapç›¤›, video, radyo, TV
programlar›na yer verilmeli, ayr›ca, meslek kurulufllar›n›n da yöneltme çal›flmalar›-
na kat›l›m ve yard›mlar› sa¤lanmal›d›r.” denmektedir. On Yedinci Milli E¤itim fiûra-
s›’nda ise, “Yaflam boyu ö¤renme, yaln›zca ö¤renci ve çal›flanlarla s›n›rland›r›lma-
mal›, aile e¤itimine önem verilmelidir. Bu nedenle, ana-baba okullar› aç›larak top-
lumsal entegrasyonu sa¤layamayan ailelere yönelik giriflimlerde bulunulmal›d›r.
Buna yönelik var olan programlar akredite edilmeli, bu konuda aile destek uzman-
lar› yetifltirilmeli ve yayg›nlaflt›r›lmal›d›r.” karar› al›nm›flt›r. Ayr›ca, “Veli, ö¤retmen
ve yönetici görüflmelerini s›klaflt›rmak, iliflkileri s›cak bir duruma getirmek, ayn› za-
manda ö¤rencinin olumlu yaklafl›m›n› sa¤lamak ad›na okul içi ve okul d›fl› sosyal
etkinliklere genifl yer verilmeli; ö¤retmen, ö¤renci, yönetici ve veli s›k s›k ortak et-
kinliklerde yer almal›d›r. Okul-aile birliklerinin köy, ilçe, il ve ülke düzeyinde bir-
leflerek örgütlenmesi için teflvik edici düzenlemeler yap›lmal›d›r.” denmektedir.
(MEB, 2007).

Ulusal Program: Türkiye, 1960’l› y›llar›n ilk yar›s›nda Ankara Antlaflmas› ile
Avrupa Birli¤i ile ortakl›k iliflkisine girmifl, 1996 y›l›nda taraflar aras›nda “Gümrük
Birli¤i”nin kurulmas› ile bu iliflki ileri bir düzeye ulaflm›flt›r. Tam üyelik hedefi ile
ç›k›lan bu yolda, 1999 Helsinki Zirvesi ile Türkiye’nin adayl›k statüsü geri dönül-
mez biçimde kabul edilmifl (DPT, 2004, s.2), 17 Aral›k 2004 tarihinde de üyelik için
müzakerelere bafllama karar› al›nm›flt›r. Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne tam üyelik
süreci içinde olmas›, uluslararas› norm ve standartlara uyum sa¤lamas›n› ve gerek-
li koflullar› yerine getirmesini gerekli k›lm›flt›r. Avrupa Birli¤i’nin önem verdi¤i
norm ve standartlar aras›nda e¤itim önemli bir yere sahiptir. 

Avrupa Birli¤i’ne uyum kapsam›nda, Türkiye, “AB Müktesebat›n›n Üstlenilme-
sine ‹liflkin Türkiye Ulusal Program›”n› kabul etmifltir. Programda “Atatürk’ün ön-
derli¤inde kurulan Türkiye Cumhuriyeti, benimsemifl oldu¤u de¤erler sistemi te-
melinde çok k›sa bir zaman dilimi içinde toplumsal yaflam›n her alan›nda gerçek-
lefltirdi¤i devrimlerle, Türk Milletini ilk kez ortak co¤rafyay› ve tarihi paylaflt›¤› Av-
rupa ailesiyle ayn› de¤erler sisteminde buluflturmufltur.” denerek Avrupa Birli¤inin
Türkiye için önemi vurgulanmaktad›r. Ayr›ca, “Türk halk›, ça¤dafl de¤erlere uyu-
mu, vazgeçilmez bir yaflam tarz› ve sürekli bir hedef olarak benimsemifltir. Halk›-
m›z, tarihsel birikim ve deneyimi ile yüzy›llar›n biçimlendirdi¤i uygarl›k bilinci sa-
yesinde Avrupa’n›n birleflmesi ideali ba¤lam›nda önemli görevler ve sorumluluklar
üstlenmeye haz›r ve muktedirdir. Bu çerçevede, Türkiye’nin AB müktesebat›n›
özümseme iradesi tamd›r.” denerek bu konuda Türkiye’nin isteklili¤i vurgulanm›fl-
t›r (Ulusal Program, 2001).

Avrupa Birli¤i, belirledi¤i stratejik hedeflere ulaflabilmek amac›yla e¤itimde ka-
liteyi belirleyici dört alan ve bu alanlara iliflkin 16 gösterge saptam›flt›r. E¤itimde
kaliteyi belirleyici alanlar; beceriler, baflar› ve geçifl, e¤itimin izlenmesi, kaynaklar
ve yap›lard›r. Beceri alan›ndaki yedi gösterge, matematik, okuma, fen bilgisi, bilgi
ve iletiflim teknolojileri, yabanc› dil, ö¤renmeyi ö¤renme ve yurttafll›k bilgisidir.
Baflar› ve geçifl alan›nda okulu terk etme oranlar›, ortaö¤retimin tamamlanma oran-
lar›, yüksekö¤retime geçifl oranlar›d›r. E¤itimin izlenmesi alan›nda yer alan iki gös-
terge; e¤itimin yönetimi ve de¤erlendirilmesi ile ailelerin kat›l›m›d›r. Kaynaklar ve
yap›lar alan›nda ise ö¤retmenlerin e¤itimi ve yetifltirilmesi, okulöncesi e¤itime ka-
t›l›m, ö¤renci bafl›na düflen bilgisayar say›s› ve ö¤renci bafl›na e¤itimin bütçesi yer
almaktad›r (European Commission, 2000).
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Ailelerin kat›l›m›na yönelik göstergeye iliflkin verilerin amac›, zorunlu e¤itim
düzeyinde okul geliflim planlar›n›n haz›rlanmas›na kat›lan aile temsilcilerinin
gücünü ortaya koymakt›r. Ailelerin okul ile olan ifl birlikleri; yasal dan›flmanl›k
ve karar verme, okullar›n de¤erlendirilmesi, gönüllü ortakl›klar, okul sonras› et-
kinlikler ya da kulüplerde gönüllü çal›flmalar, s›n›f içi etkinliklerde gönüllü ça-
l›flmalar, okulla iletiflim ve çocuklar›n ö¤renme ve geliflimlerinin desteklenmesi-
ni içermektedir.

Hangi yasa ya da metinlerde, okul-aile ifl birli¤ine iliflkin do¤rudan hükümler bulun-
maktad›r?

OKUL-A‹LE B‹RL‹⁄‹ YÖNETMEL‹⁄‹
Milli E¤itim Bakanl›¤›na ba¤l› okullarda, okul ile aile aras›nda bütünleflmeyi
gerçeklefltirmek, aile ve ö¤retmenler aras›nda ifl birli¤i sa¤lamak amac› ile Okul-
Aile Birlikleri kurulmaktad›r. Çocuklar›n aile, çevre, beden ve zihin özellikleri-
ni tan›mak, bu amaçla, onlar›n ve ailelerinin e¤itimine olumlu yönde katk›da
bulunmak aç›s›ndan oldu¤u kadar, okul-aile ifl birli¤inin daha sistemli bir bi-
çimde düzenlenmesi aç›s›ndan da Okul-Aile Birliklerine büyük gereksinim du-
yulmaktad›r. Okul-Aile Birliklerinin kuruluflu ve iflleyifli Okul-Aile Birli¤i Yö-
netmeli¤i çerçevesinde düzenlenmektedir. Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli¤i alt›
bölümden oluflmaktad›r. Yönetmeli¤in öngörüleri afla¤›da ayr›nt›l› biçimde
aç›klanm›flt›r.

Amaç ve Kapsam
Amaç: Yönetmeli¤in amac›, okul-aile birliklerinin kurulufl, iflleyifl, görev, yetki ve
sorumluluklar›na iliflkin yöntem ve esaslar› düzenlemektir.

Kapsam: Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli¤i, Milli E¤itim Bakanl›¤›na ba¤l› okul-
lar›n okul-aile birliklerinin kurulufl ve iflleyifli, birlik organlar›n›n oluflturulmas›
ve seçim biçimleri; sosyal ve kültürel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan sa¤-
lanan maddi katk›lar, ba¤›fllar›n kabulü, harcanmas› ve denetlenmesiyle; kantin,
aç›k alan, salon vb. yerlerin ifllettirilmesi veya iflletilmesinden sa¤lanan gelirlerin
da¤›t›m yerleri, oranlar›, harcanmas› ve denetlenmesine iliflkin yöntem ve esasla-
r› kapsamaktad›r.

Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli¤i’nin amac› ve kapsam› nedir?

Kurulufl, Görev-Yetki ve Üyelik
Okul-Aile Birli¤i, okul ile aile aras›nda bütünleflmeyi gerçeklefltirmek, veli ve
okul aras›nda iletiflimi ve ifl birli¤ini sa¤lamak, e¤itim-ö¤retimi gelifltirici etkinlik-
leri desteklemek, maddi olanaklardan yoksun ö¤rencilerin zorunlu gereksinim-
lerini karfl›lamak ve okula maddî katk› sa¤lamak üzere kurulur. Birlik kuruldu¤u
okulun ad›n› al›r.

Üyelik: Okul yöneticileri, ö¤retmenler ve veliler birli¤in do¤al üyesidir. Yö-
netici ve ö¤retmenin üyeli¤i okulla, velinin üyeli¤i ise ö¤rencinin okulla ilifli¤i-
nin kesilmesi durumunda sona erer. Yönetim kurulunun toplant› yeter say›s›n›n
alt›na düflmesi durumunda, ola¤anüstü genel kurula kadar yönetim kurulunda
bulunan velilerin üyelikleri devam eder. Ayr›ca, ayn› okulda baflar›l› olarak gö-
rev yapm›fl okul müdürü, müdür yard›mc›s›, ö¤retmenler ile okula katk› sa¤la-
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yan hay›rsever ve mezunlara yönetim kurulu karar› ile birlik onur üyeli¤i veri-
lebilir. Onur üyesi genel kurula kat›labilir, ancak, birlik organlar›nda görev ala-
maz ve oy kullanamaz.

Birli¤in Organlar›
Birli¤in organlar› genel kurul, yönetim kurulu ve denetim kuruludur.

Genel kurul: Genel kurul, birli¤in üyelerinden meydana gelir. Genel kurul,
birlik yönetim kurulunun davetiyle her y›l en geç Ekim ay›n›n sonuna kadar, yeni
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Okul-Aile Birli¤inin Görev ve Yetkileri

• Ö¤rencileri, Türk Milli E¤itiminin Genel Amaçlar› ve Temel ‹lkeleri ile Atatürk ‹nk›lap
ve ‹lkeleri do¤rultusunda yetifltirmek üzere okul yönetimi, ö¤retmenler, veliler ve ai-
lelerle ifl birli¤i yapmak.

• Okulun amaçlar›n›n gerçeklefltirilmesine, stratejik geliflimine, f›rsat eflitli¤ine imkân
vermek ve ö¤retmenler kurulunca al›nan kararlar›n uygulanmas›n› desteklemek ama-
c›yla velilerle ifl birli¤i yapmak.

• Kurs ve s›navlar, seminer, müzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlik-
lerde okul yönetimi ile ifl birli¤i yapmak.

• Özel e¤itim gerektiren ö¤renciler için ek e¤itim etkinliklerinin düzenlenmesini ve des-
teklenmesini sa¤lamak.

• Okulun bina, tesis, derslik, laboratuar, atölye, teknoloji s›n›f›, salon ve odalar› ile bah-
çe ve eklentilerinin bak›m ve onar›mlar›n›n yap›lmas›na, teknolojik donan›mlar›n›n ye-
nilenmesine, gelifltirilmesine, ilave tesis yapt›r›lmas›na, e¤itim-ö¤retime destek sa¤la-
yacak araç-gereç ve yay›nlar›n al›m›na katk›da bulunmak. 

• E¤itim-ö¤retim etkinlikleri d›fl›ndaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kütüpha-
ne, laboratuar ve atölyeleri gibi e¤itim ortamlar›n›n, kamu yarar› do¤rultusunda kulla-
n›lmas›n› sa¤lamak.

• Okulun gereksinimlerini karfl›lamak için mal ve hizmet sat›n almak.
• Okulda uyulmas› gereken kurallar hakk›nda velileri bilgilendirmek ve onlarla ifl birli-

¤i yaparak, zararl› al›flkanl›k ve e¤ilimlerin önlenmesi için okul yönetimine yard›mc›
olmak.

• Milli bayramlar, anma, kutlama günleri, belirli gün ve haftalar ile düzenlenecek tören
ve toplant›lar›n giderlerine katk›da bulunmak.

• Ö¤rencilere sa¤l›k ve temizlik al›flkanl›klar› kazand›rmada al›nacak ortak önlemler için
katk› sa¤lamak.

• Ailede, okulda ve çevrede, ö¤rencilerle di¤er çocuklar›n iyi al›flkanl›klar kazanmala-
r›n›, iyi birer vatandafl olmalar›n› sa¤lay›c› önlemler al›nmas›nda okul yönetimine
yard›mc› olmak.

• Okula yap›lan aynî ve nakdi ba¤›fllar› kabul ederek kay›tlar›n› tutmak, sosyal, kültürel
etkinlikler ve kampanyalar düzenlemek; kantin, aç›k alan, salon ve benzeri yerleri ifl-
lettirmek veya iflletmek.

• Okul yönetimi ile ifl birli¤i yaparak okula ve olanaklar› yeterli olmayan ö¤rencilere
maddî-manevî destek sa¤lamak. Belirlenen kardefl okullara katk›da bulunmak.

• 14/6/2003 tarihli ve 25138 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan Okul Servis Araçlar› Hiz-
met Yönetmeli¤inde belirtilen yükümlülükleri yerine getirmek.

• E¤itim-ö¤retimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kurulufllar›yla ifl birli¤i yapmak.
• E¤itim-ö¤retimi gelifltirmek amac›yla çal›flma komisyonlar› oluflturmak.
• E¤itim-ö¤retimi gelifltirici di¤er etkinliklere katk› sa¤lamak.

Okul Aile Birli¤inin organlar›
genel kurul, yönetim kurulu
ve denetim kuruludur.



aç›lan okullarda ise okul müdürünün daveti üzerine okulun aç›ld›¤› tarihten itiba-
ren en geç iki ay içinde okulda toplan›r.

Genel kurul, kat›lan üyelerle toplan›r ve bunlar›n ço¤unlu¤u ile karar al›r. An-
cak toplant› yeter say›s›, yönetim ve denetim kurullar›n›n asil ve yedek üye say›s›-
n›n dört kat›ndan, ö¤renci mevcudu yüzün alt›nda olan okullarda ise yönetim ve
denetim kurullar›n›n asil ve yedek üye say›s›n›n iki kat›ndan az olamaz. Genel ku-
rul, yönetim kurulunun karar› ile ola¤anüstü toplant›ya ça¤r›labilir.

Genel kurul toplant›lar›n›n yeri, zaman› ve gündemi en az 15 gün önceden
üyelere okul ilan panosu ve di¤er iletiflim araçlar› ile duyurulur. Genel kurul, gün-
dem maddelerini s›ras› ile görüflür. Gündem maddelerine ekleme ve ç›karma yap›-
larak de¤ifltirilmesinde oy çoklu¤u aran›r. Okul ö¤renci kurulu/okul ö¤renci mec-
lisi/onur kurulu baflkanlar› ile her s›n›f düzeyinden seçilen birer temsilci ö¤renci,
genel kurula gözlemci olarak kat›labilir. Ola¤an genel kurul toplant›s›n›n yap›la-
mamas› durumunda yukar›da belirtilen yöntemle 30 gün içinde ola¤anüstü toplan-
t› yap›l›r ve kararlar kat›lanlar›n ço¤unlu¤u ile al›n›r.

Genel kurul toplant›s› afla¤›daki biçimde yap›l›r:
• Genel kurula kat›lacak üyeler toplant› kat›l›m cetvelini imzalar. 
• Toplant›n›n aç›l›fl›, birlik baflkan› ya da okul müdürü taraf›ndan yap›l›r. 
• Aç›k oyla bir divan baflkan› ve iki yazman seçilir. 
• Toplant› sonunda bütün tutanak ve belgeler yeni seçilen yönetim kuruluna

teslim edilir.
Genel kurulun görevleri flunlard›r:
• Yönetim kuruluna okul müdürü, ö¤retmenler kurulunca seçilen birer asil ve

yedek müdür yard›mc›s› ve ö¤retmenin d›fl›nda, veliler aras›ndan 4 asil, 4
yedek; ö¤renci mevcudu yüzün alt›nda olan okullarda ise ö¤retmenler ku-
rulunca seçilen 1 asil, 1 yedek müdür yard›mc›s›/ö¤retmen d›fl›nda, veliler
aras›ndan 3 asil, 3 yedek üyeyi seçmek.

• Denetim kuruluna veliler aras›ndan 2 asil, 2 yedek; ö¤retmenler aras›ndan
da 1 asil ve 1 yedek üye seçmek.

• Yönetim ve denetim kurulu etkinlik raporlar›n› görüflerek onaylamak. 
• Önceliklerine göre okulun ve ö¤rencilerin gereksinimlerini dikkate alarak

haz›rlanan olas› bütçeyi görüflmek.
• Gereksinimlerin giderilmesine yönelik yönetim kurulunu yetkilendirmek. 
• Okulun e¤itim-ö¤retim niteli¤inin yükseltilmesine iliflkin önerilerde bu-

lunmak.
Yönetim kurulu: Yönetim kurulu; okul müdürü, müdür yard›mc›lar› ve ö¤ret-

menler aras›ndan seçilen 1’er üye ve veliler aras›ndan seçilen 4 üye olmak üzere 7
üyeden oluflur. Ö¤renci mevcudu yüzün alt›nda olan okullarda ise müdür, müdür
yard›mc›s›/ö¤retmen ve veliler aras›ndan seçilen 3 üye olmak üzere yönetim kuru-
lu 5 üyeden oluflur. Yönetim kurulunun görev süresi bir y›ld›r.

Yönetim kurulu, seçimden sonraki ilk hafta içinde okulda toplanarak baflkan,
bir baflkan yard›mc›s›, bir muhasip üye ve bir sekreter üye seçerek görev da¤›l›m›
yapar. Baflkan, veli üyeler aras›ndan seçilir. Yönetim kurulu baflkan›, kesintisiz en
fazla dört kez seçilebilir. Baflkan ve yönetim kurulu üyeleri ayn› anda birden fazla
birlik yönetiminde görev alamazlar.

Yönetim kurulunun görev yetki ve sorumluluklar› flunlard›r:
• Yönetim kurulu birlik ad›na görev yapar; birli¤in görevlerini ve genel kurul-

da al›nan kararlar› bir plan dahilinde yürütür.
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• E¤itim-ö¤retimin niteli¤inin yükseltilmesine iliflkin önerilerde bulunmak ve
karfl›lafl›lan güçlüklerin giderilmesine katk› sa¤lamak üzere okul müdürlü¤ü
ve velilerle ifl birli¤i yapar.

• Ders y›l› içinde en az ayda bir toplan›r. Toplant›lar, gerekti¤inde okulun
aç›k olmad›¤› zamanlarda da yap›labilir.

• Toplant›lar en az 5 üyenin, ö¤renci mevcudu yüzün alt›nda olan okullarda
ise 3 üyenin kat›l›m› ile yap›l›r ve kararlar oy çoklu¤u ile al›n›r. Oylar›n eflit-
li¤i durumunda baflkan›n bulundu¤u taraf ço¤unluk say›l›r.

• Birli¤i temsil eden baflkan, yönetim kuruluna baflkanl›k eder. Baflkan yar-
d›mc›s›, baflkan›n bulunmad›¤› zamanlarda baflkana vekalet eder. Muhasip,
birli¤in gelir-gider ifllemlerini, sekreter de yaz›flmalar›n› yürütür. Yaz›flmalar
okul müdürü ile koordineli olarak yap›l›r.

• Yönetim kurulu kararlar›, karar defterine yaz›larak imzalan›r.
• Özürsüz olarak üst üste üç toplant›ya kat›lmayan yönetim kurulu üyesi, isti-

fa etmifl say›l›r. Bu biçimde ayr›lan üyeler ile istifa, ö¤rencinin okuldan ay-
r›lmas› veya ö¤rencili¤in sona ermesi nedenleriyle yönetim kurulu üyeli¤i
sona erenlerin yerine yedek üyeler, ald›klar› oy s›ras›na göre asil üye olarak
görev yaparlar.

• Yönetim kurulu üye say›s›n›n, yedeklerle birlikte karar yeter say›s›n›n alt›na
düflmesi durumunda genel kurul, baflkan ya da okul müdürü taraf›ndan bir
ay içinde ola¤anüstü toplant›ya ça¤r›l›r. Seçilen yeni yönetim kurulu, ola¤an
kongreye kadar görevine devam eder. Yönetim kurulu, yapt›¤› ifl ve ifllem-
lerden dolay› genel kurula ve di¤er yetkili mercilere karfl› sorumludur.

Denetim kurulu: Denetim kurulu, genel kurulca seçilen ikisi veli olmak üze-
re üç asil ve üç yedek üyeden oluflur. Asil üyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta
içinde toplan›r ve aralar›nda görev bölümü yapar. Denetim kurulunun görev süre-
si bir y›ld›r. Denetim kurulu, alt›flar ayl›k dönemler hâlinde y›lda en az iki kez yö-
netim kurulunun faaliyetlerini inceler ve sonuçlar›n› bir rapor durumunda yönetim
kuruluna verir. Ayr›ca, yönetim kurulunun etkinliklerini ayr›nt›lar› ile inceleyerek
haz›rlad›¤› raporu, etkinlik dönemi sonunda genel kurula sunar. Denetim kurulu
baflkan›, kesintisiz en fazla dört kez seçilebilir. Çeflitli nedenlerle boflalan asil üye-
liklere, yedek üyeler ald›klar› oy s›ras›na göre al›n›r.

Gelirlerin Kabulü, Harcanmas› ve Kiraya Verme Usulü
Gelirler: Resmî okullarda birli¤in gelirleri; ayni ve nakdî ba¤›fllardan, okullar›n
bünyesindeki kantin, aç›k alan, salon ve benzeri yerlerin iflletme gelirlerinden, sos-
yal, kültürel, sportif, kurslar, proje, kampanya ve benzeri etkinliklerden sa¤lanan
gelirlerden ve di¤er gelirlerden oluflur. 

Gelirlerin kabulü: Resmî okullarda yönetim kurulunca; flartl› ba¤›fllar, okullar›n
kantin, aç›k alan, salon ve benzeri yerlerinden sa¤lanan gelirler, nakdî ba¤›fllar,
sosyal, kültürel, sportif etkinlikler, kurslar, proje, kampanya ve benzeri etkinlikler-
den sa¤lanan gelirler ile di¤er gelirler ayr› hesaplarda toplan›r.

Aynî ve nakdî ba¤›fllar, belge karfl›l›¤› birlikçe kabul edilir. Nakde çevrilebile-
cek aynî yard›mlar, nakde çevrilerek nakdî ba¤›fllar hesab›na yat›r›l›r. Nakde çev-
rilemeyen aynî yard›mlar, belge karfl›l›¤›nda okul müdürlü¤üne teslim edilir. Ö¤-
renci velileri kesinlikle ba¤›fl yapmaya zorlanamaz. Ba¤›fllar, bankaya yat›r›l›r. Ban-
ka flubesi bulunmayan yerleflim birimlerinde belge karfl›l›¤›nda al›n›r ve en geç bir
hafta içinde birli¤in banka hesab›na yat›r›l›r.
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Kiraya verme usulü: Resmî okullarda birlik; kantin, aç›k alan, salon ve benzeri
yerleri, e¤itim-ö¤retimi aksatmayacak biçimde öncelikle iflletmecilere kiralama
yöntemi ile ifllettirir veya iflletebilir. Bu yerler, 2886 say›l› Devlet ‹hale Yasas›n›n
35/d ve 51/g maddeleri gere¤ince pazarl›k usulü ile kiraya verilir ve kiralamada ta-
raflarca sözleflme düzenlenir.

Gelirlerin da¤›l›m›: Resmî okullarda kantin, aç›k alan, salon ve benzeri yerle-
rin birliklerce iflletilmesi durumunda, iflletilen yerin gayri safi gelirinin %1’i birlik-
çe, iflletmecilere kiraya verilmesi durumunda ise elde edilecek gayri safi gelirin
%3’ü, üçer ayl›k dönemler içinde, izleyen ay›n yirmisine kadar Hazineye arz be-
deli olarak iflletmeci taraf›ndan defterdarl›k/mal müdürlü¤üne ödenir. Arz bedeli-
nin ödenmesinin izlenmesinden okul müdürü ve birlik yönetim kurulu baflkan›
sorumludur.

Okullar›n kantin, aç›k alan, salon vb. yerlerinden sa¤lanan kira gelirlerinden
arz bedeli düflüldükten sonra kalan net iflletme gelirlerinin % 80’i birli¤in, %
10’u ilçe milli e¤itim müdürlü¤ünün, % 10’u il milli e¤itim müdürlü¤ünün ilgili
banka hesaplar›na aktar›l›r. Büyükflehir statüsünde olmayan il merkezlerindeki
birliklerde ise gelirin % 20’si il milli e¤itim müdürlü¤ünün ilgili banka hesab›na
yat›r›l›r.

‹l/ilçe milli e¤itim müdürlükleri hesaplar›na yat›r›lan paralar, il/ilçe milli e¤itim
müdürünün ya da görevlendirece¤i ilgili müdür yard›mc›s›/flube müdürü baflkan-
l›¤›nda iki okul müdürü ve iki birlik baflkan›ndan, mülki amirin onay› ile oluflturu-
lan komisyonca öncelikle olanaklar› k›s›tl› olan okullar›n ve ö¤rencilerinin e¤itim-
ö¤retimle ilgili gereksinimlerinde kullan›lmak üzere ilgili birli¤in hesab›na aktar›-
l›r. Ayr›ca, il/ilçe millî e¤itim müdürlüklerinin e¤itim-ö¤retimle ilgili gereksinimle-
rinde kullan›labilir.

Gelirlerin harcanmas›: Birli¤in gelirlerinin, okulun bütçe disiplini çerçevesin-
de, e¤itim-ö¤retim giderleri ile maddi olanaklardan yoksun ö¤rencilerin zorunlu
gereksinimleri için harcanmas› esast›r. Harcamalar, yönetim kurulu karar›yla belge-
ye dayal› olarak yap›l›r. Mal ve hizmet al›mlar›, usulüne göre oluflturulacak komis-
yonlarca yap›l›r. Banka hesab›ndaki paralar, okul müdürü, birlik baflkan› ve muha-
sip üyenin müflterek imzalar›yla çekilir. Baflkan›n bulunmad›¤› zamanlarda baflkan
yard›mc›s› yetkilidir. Al›nan demirbafllar okulun demirbafl defterine kaydedilir ve
ayniyat makbuzunun bir örne¤i harcama belgesine eklenir.

Yönetim kurulu, y›ll›k olas› bütçeyi ve y›l sonu mali raporunu okul ilan pano-
su ile di¤er iletiflim araçlar›ndan yararlanarak duyurur. ‹lgili mevzuata göre tutulan
gelir-gider kay›tlar› üçer ayl›k aral›klarla velilerin görebilece¤i biçimde ilan pano-
sunda ya da di¤er iletiflim araçlar› ile duyurulur.

Tutulacak Defter, Dosya ve Belgeler
Okul Aile Birli¤i, gerçeklefltirdi¤i etkinliklere yönelik defterler tutmak zorundad›r.
Bu kapsamda, yönetim kurulu taraf›ndan flu defterler tutulur:

• Genel kurul tutanak dosyas›
• Yönetim kurulu karar defteri
• Gelen-giden evrak defteri
• Gelir-gider defteri
• Harcama belgelerinin yer ald›¤› dosya
• Yönetim kurulunca gereksinim duyulan di¤er dosya ve kay›tlar
• Malî mevzuat hükümlerine göre düzenlenen gelir makbuzu
• Malî mevzuat hükümlerine göre düzenlenen gider makbuzu
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• Kantin, aç›k alan, salon ve benzeri yerlerin birliklerce iflletilmesi durumun-
da oluflacak ekonomik iflletmeler için 213 say›l› Vergi Usul Yasas› hükümle-
ri uyar›nca düzenlenen belgeler ve defterler.

Tutulan defter, dosya ve belgeler istenilen esaslara göre tutulur ve okulda ko-
runur.

Çeflitli Hükümler
Birliklerin yapamayaca¤› ifller: Birlikler, millî e¤itim mevzuat›na ayk›r› çal›flmalar
ile siyasi faaliyet ve kiflilere ç›kar sa¤lay›c› ifl ve ifllemler yapamaz.

Denetim: Birlikler, en az iki y›lda bir olmak üzere Bakanl›k/valilik veya il/ilçe
millî e¤itim müdürlüklerince millî e¤itim mevzuat›na ve Türk Ceza Yasas› hüküm-
lerine göre denetlenir.

Hüküm bulunmayan durumlar: Bu Yönetmelikte hüküm bulunmayan durum-
larda 1739 say›l› Millî E¤itim Temel Yasas› ile ilgili di¤er genel hükümler uygulan›r.

Yürütme: Bu Yönetmelik hükümlerini Millî E¤itim Bakan› yürütür (MEB, 2005).
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E¤itimin yasal dayanaklar›n› tan›yabilme

Bir ülkede devlet, e¤itimle ilgisini yasalarla belir-
lemektedir. Yasalar›n istedi¤i uygulamalar da tü-
zük, yönetmelik, kararname, genelge, yönerge
gibi yasal belgelerle düzenlenmektedir. E¤itimin
yasal dayanaklar› e¤itim hukukunun kapsam›
içindedir. E¤itim Hukukunun kurallar›n› olufltu-
ran üç genel kaynak bulunmaktad›r; bunlar, ge-
lenek hukuku, içtihat hukuku ve yaz›l› hukuktur.
Gelenek hukuku, toplumda zaman içinde kendi-
li¤inden oluflan, uyulmas› gerekti¤ine toplumun
ço¤unlu¤u taraf›ndan inan›lm›fl olan, yaz›l› hu-
kuk kurallar›na ayk›r› olmayan ve yaz›l› huku-
kun boflluklar›n› dolduran kurallard›r. ‹çtihat hu-
kuku, e¤itim hukukunun önemli kaynaklar›ndan
olup, al›nan kararlar yönetimi ba¤lay›c› nitelikte-
dir. Yaz›l› hukuk, yetkililerce kabul edilen hu-
kuk kurallar›n› yaz›l› olarak duyuran belgelerdir.
Yaz›l› hukukun kendi içerisinde önem s›ras› bu-
lunmaktad›r. Buna göre en üstte anayasa, s›ras›y-
la, yasa, tüzük, yönetmelik, kararname, yönerge
ve genelgeler gelmektedir.

Okul-aile ifl birli¤inin yasal dayanaklar›n› kav-

rayabilme

Okul-aile ifl birli¤inde istenilen verimin sa¤lan-
mas›n›n yan› s›ra gerçeklefltirilecek etkinliklerin
kötüye kullan›lmamas› aç›s›ndan da yasal daya-
naklara gereksinim duyulmaktad›r. Bu yasal da-
yanaklar, Türkiye Cumhuriyeti Anayasas›, Milli
E¤itim Temel Yasas›, Okulöncesi E¤itimin ve ‹l-
kö¤retimin Temel ‹lkeleri ile Okul-Aile Birli¤i
Yönetmeli¤i’dir. Bunlar›n yan› s›ra, Kalk›nma
Planlar› ve Millî E¤itim fiûralar›’nda da okul-aile
ifl birli¤ine yönelik vurgular bulunmaktad›r. Tüm
hukuksal belgelerin kayna¤› olan Türkiye Cum-
huriyeti Anayasas›’nda okul-aile ifl birli¤ine yö-
nelik do¤rudan bir hüküm bulunmamaktad›r.
Milli E¤itim Temel Yasas›’n›n üçüncü bölümün-
de Türk Milli E¤itiminin Temel ‹lkeleri aras›nda
“Okul ile ailenin ifl birli¤i” ilkesi yer almaktad›r.
Milli E¤itim Bakanl›¤› Okulöncesi E¤itim Progra-
m›nda Okulöncesi E¤itimin ‹lkeleri aras›nda “E¤i-
tim sürecine çocu¤un ve ailenin etkin kat›l›m›
sa¤lanmal›d›r” ilkesi bulunmaktad›r. ‹lkö¤retimin
E¤itim ve Ö¤retim ‹lkeleri içinde “E¤itim ve ö¤-

retim okulla ailenin ifl birli¤iyle gerçekleflir” ilke-
si yer almaktad›r. ‹lkö¤retim Kurumlar› Yönet-
meli¤i’nde de ‹lkö¤retimin ‹lkeleri aras›nda “Okul
ile aile ve çevrenin ifl birli¤i sa¤lan›r” ilkesi bu-
lunmaktad›r. Kalk›nma Planlar› e¤itime makro
düzeyde bakt›klar› için, okul-aile ifl birli¤ine yö-
nelik do¤rudan öngörüler bulunmamaktad›r.
Milli E¤itim fiûralar›’nda zaman zaman okul-aile
ifl birli¤i konusu gündeme gelmifltir. Ayn› biçim-
de, Ulusal Program’da da okul-aile ifl birli¤ine
yönelik do¤rudan bir öngörü bulunmamaktad›r.

Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli¤inin öngörülerini

anlayabilme

Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli¤i’nin amac›, okul ai-
le birliklerinin kurulufl, iflleyifl, görev, yetki ve
sorumluluklar›na iliflkin usul ve esaslar› düzenle-
mektir. Okul-Aile Birli¤i, okul ile aile aras›nda
bütünleflmeyi gerçeklefltirmek, veli ve okul ara-
s›nda iletiflimi ve ifl birli¤ini sa¤lamak, e¤itim-ö¤-
retimi gelifltirici etkinlikleri desteklemek, maddi
olanaklardan yoksun ö¤rencilerin zorunlu gerek-
sinimlerini karfl›lamak ve okula maddi katk› sa¤-
lamak üzere kurulmaktad›r. Birlik kuruldu¤u
okulun ad›n› al›r. Okul yöneticileri, ö¤retmenler
ve veliler birli¤in do¤al üyesidir. Yönetici ve ö¤-
retmenin üyeli¤i, okulla ilifli¤inin kesilmesi duru-
munda, velinin üyeli¤i ise ö¤rencinin okulla ilifli-
¤inin kesilmesi durumunda sona erer. Yönetim
kurulunun toplant› yeter say›s›n›n alt›na düflme-
si durumunda ola¤anüstü genel kurula kadar yö-
netim kurulunda bulunan velilerin üyelikleri de-
vam eder. Ayr›ca, ayn› okulda baflar›l› olarak gö-
rev yapm›fl okul müdürü, müdür yard›mc›s›, ö¤-
retmenler ile okula katk› sa¤layan hay›rsever ve
mezunlara yönetim kurulu karar› ile birlik onur
üyeli¤i verilebilir. Onur üyesi genel kurula kat›-
labilir, ancak organlar›nda görev alamaz ve oy
kullanamaz. Birli¤in organlar› Genel Kurul, Yö-
netim Kurulu ve Denetim Kurulu’dur.

Özet
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1. Bir ülkede, e¤itim alan›nda devletin ve kiflilerin uy-
mas› gereken kurallara ne ad verilir?

a. E¤itim Hukuku 
b. E¤itim Politikas›
c. E¤itim Yasalar›
d. E¤itim Yönetimi
e. E¤itim ‹çtihad›

2. Afla¤›dakilerden hangisi yaz›l› hukuk kapsam›nda
yer almaz? 

a. Yasa
b. Duyuru
c. Tüzük 
d. Yönetmelik
e. Yönerge

3. Bakanlar Kurulu, bakan, müsteflar ve genel müdür-
den oluflan atama kurulu gibi üst düzeydeki kurullar›n
ç›kard›¤› metinlere ne ad verilir? 

a. Anayasa 
b. Yasa 
c. Tüzük 
d. Yönetmelik 
e. Kararname

4. Milli E¤itim Bakanl›¤›n›n en önemli dan›flma kurulu
afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Milli E¤itimi Gelifltirme Komisyonu
b. Milli E¤itim Dan›flma Kurulu
c. Milli E¤itim fiûras›
d. Milli E¤itim Komisyonu
e. Milli E¤itim Planlama Kurulu

5. Afla¤›dakilerden hangisi okul-aile ifl birli¤inin yasal
dayanaklar› aras›nda yer almaz?

a. T.C. Anayasas›
b. Milli E¤itim Temel Yasas›
c. ‹lkö¤retim Kurumlar› Yönetmeli¤i
d. Özel Ö¤retim Kurumlar› Yasas›
e. Milli E¤itim fiûralar›

6. “Okul ile ailenin ifl birli¤i” ilkesi afla¤›dakilerin han-
gisinde yer al›r?

a. Milli E¤itimin Temel ‹lkeleri
b. ‹lkö¤retimin E¤itim ve Ö¤retim ‹lkeleri
c. Okulöncesi E¤itimin ‹lkeleri
d. Ortaö¤retimin Temel ‹lkeleri
e. Kalk›nma Planlar›n›n Temel ‹lkeleri

7. “Okul - aile - çevre bütünleflmesi sa¤lamak, e¤itim
hizmetlerinin etkinli¤ini art›rmak amac›yla, Milli E¤i-
tim Temel Kanunu’nun 16. maddesinde öngörülen
okul-aile birlikleri ile ilgili yeni yönetmelik haz›rlana-
rak yürürlü¤e konacakt›r” fleklindeki karar hangi Milli
E¤itim fiûras›nda al›nm›flt›r?

a. Üçüncü Milli E¤itim fiûras› 
b. Dokuzuncu Milli E¤itim fiûras› 
c. On ‹kinci Milli E¤itim fiûras› 
d. On Beflinci Milli E¤itim fiûras›
e. On Yedinci Milli E¤itim fiûras›

8. Ailelerin kat›l›m›, Avrupa Birli¤i taraf›ndan haz›rla-
nan e¤itimde kaliteyi belirleyici alanlar›n hangisinde
yer al›r?

a. Beceriler 
b. Baflar› ve geçifl 
c. E¤itimin izlenmesi
d. Kaynaklar ve yap›lar
e. Keflfetme etkinli¤i

9. Afla¤›dakilerden hangisi Okul-Aile Birli¤inin do¤al
üyelerinden biridir? 

a. Milli E¤itim Bakan› 
b. Milli E¤itim Müdürü
c. Mahalle muhtar›
d. Sendika baflkan›
e. Ö¤retmenler

10. Okul-Aile Birli¤inde yönetim kurulu baflkan›, kesin-
tisiz olarak en çok kaç kez seçilebilir?

a. Bir
b. ‹ki
c. Üç
d. Dört
e. Befl

Kendimizi S›nayal›m
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Okul- aile birli¤inde hedef fakir ö¤renci

Milli E¤itim Bakanl›¤›, yeniden düzenledi¤i Okul-Aile
Birli¤i Yönetmeli¤i’ni dün yay›mlad›. Okul-aile birlikle-
ri, kamu vak›flar›n›n ba¤›fl toplamas›na yasak getirilin-
ce, okulda yard›m toplama ve kantin iflletme konusun-
da tek yetkili haline geldi. Okulla aileler aras›nda bü-
tünleflmeyi, veli ve okul aras›nda iletiflimi ve ifl birli¤ini
sa¤lamak, e¤itim-ö¤retimi gelifltirici faaliyetleri destek-
lemek, maddi olanaklardan yoksun olan ö¤rencilerin
zorunlu ihtiyaçlar›n› karfl›lamak ve okula maddi katk›
sa¤lamak üzere kurulacak birliklerle ilgili yönetmelik
flu yükümlülükleri getiriyor: Birlikler, okulda uyulmas›
gereken kurallar hakk›nda velileri bilgilendirecek, za-
rarl› al›flkanl›k ve e¤ilimlerin önlenmesi için okul yöne-
timlerine yard›mc› olacak. Okula yap›lan ayni ve nakdi
ba¤›fllar›n kay›tlar›n› tutacaklar. Okul yöneticileri, ö¤-
retmenler ve veliler, birli¤in do¤al üyesi olacak. Yöne-
tici ve ö¤retmenin üyeli¤i okulla ilifli¤inin kesilmesi, ve-
linin üyeli¤i ise ö¤rencinin okulla ilifli¤inin kesilmesi
halinde sona erecek.
Zorunlu ba¤›fla son. Resmî okullarda, okul-aile birli¤i-
nin gelirleri, ayni ve nakdi ba¤›fllardan, okullar›n bün-
yesinde bulunan kantin, aç›k alan, salon ve benzeri yer-
lerin iflletme gelirlerinden, sosyal, kültürel, sportif kurs-
lar, proje, kampanya ve benzeri etkinliklerden sa¤lanan
gelirlerden ve di¤er gelirlerden oluflacak. Veliler ba¤›fl
yapmaya zorlanamayacak, gönüllü ba¤›fllar bankaya
yat›r›lacak. Birlik, kantin, aç›k alan, salon ve benzeri
yerleri, e¤itim-ö¤retimi aksatmayacak flekilde öncelikle
iflletmecilere kiralama usulüyle ifllettirecek veya kendi-
si iflletebilecek. Kira gelirlerinden arz bedeli düflüldük-
ten sonra kalan net iflletme gelirinin yüzde 80’i birli¤in,
yüzde 10’u ilçe millî e¤itim müdürlü¤ünün, yüzde 10’u
il milli e¤itim müdürlü¤ünün ilgili banka hesaplar›na
aktar›lacak. Birli¤in gelirleri, okulun bütçe disiplini çer-
çevesinde, e¤itim-ö¤retim giderleriyle maddi olanaklar-
dan yoksun ö¤rencilerin zorunlu ihtiyaçlar› için harca-
nacak. Harcamalar, yönetim kurulu karar›yla belgeye
dayal› yap›lacak.

Kaynak: Radikal Gazetesi (http://www.tumgazete-
ler.com/?a=822672)’den 24.12.2007 tarihinde al›nm›flt›r.

1. a Ayr›nt›l› bilgi için “E¤itimin Yasal Dayanaklar›”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

2. b Ayr›nt›l› bilgi için “E¤itimin Yasal Dayanaklar›”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

3. e Ayr›nt›l› bilgi için “E¤itimin Yasal Dayanaklar›”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

4. c Ayr›nt›l› bilgi için “E¤itimin Yasal Dayanaklar›”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

5. d Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹flbirli¤inin Yasal
Dayanaklar›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

6. a Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹flbirli¤inin Yasal
Dayanaklar›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

7. b Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹flbirli¤inin Yasal
Dayanaklar›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

8. c Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹flbirli¤inin Yasal
Dayanaklar›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

9. e Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli-
¤i” bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

10. d Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli-
¤i” bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

Yaflam›n ‹çinden Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
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S›ra Sizde 1

Yaz›l› hukuk kapsam›nda yer alan ve kendi içerisinde
önem s›ras› bulunan hukuksal metinler, s›ras›yla, ana-
yasa, yasa, tüzük, yönetmelik, kararname, yönerge ve
genelgelerdir.

S›ra Sizde 2

Milli E¤itim Temel Yasas›’n›n üçüncü bölümünde Türk
Milli E¤itiminin Temel ‹lkeleri aras›nda okul-aile ifl
birli¤i do¤rudan yer almaktad›r. Bu ilkeler aras›nda
“Okul ile ailenin ifl birli¤i” ilkesi bulunmaktad›r. Milli
E¤itim Bakanl›¤› Okulöncesi E¤itim Program›nda Oku-
löncesi e¤itimin ilkeleri aras›nda okul-aile ifl birli¤ine
yönelik olarak “E¤itim sürecine çocu¤un ve ailenin et-
kin kat›l›m› sa¤lanmal›d›r” ilkesi yer almaktad›r. ‹lkö¤-
retim Okulu Program›nda, ‹lkö¤retimin E¤itim ve Ö¤-
retim ‹lkeleri içinde “E¤itim ve ö¤retim okulla ailenin ifl
birli¤iyle gerçekleflir” ilkesine yer verilmifltir. ‹lkö¤re-
tim Kurumlar› Yönetmeli¤i’nde de ‹lkö¤retimin ‹lkeleri
aras›nda, “Okul ile aile ve çevrenin ifl birli¤i sa¤lan›r” il-
kesi bulunmaktad›r. Milli E¤itim fiûralar›’nda da zaman
zaman okul-aile ifl birli¤i konusu do¤rudan gündeme
gelmifltir. Üçüncü Milli E¤itim fiûras›’nda “Okul-Aile
Birlikleri taraf›ndan okul yaflam›na egemen olan e¤itim
ve ö¤retim ilkelerinin ailelere tan›t›lmas›” ve “Okul-Ai-
le Birliklerinin çal›flmalar›n› kolaylaflt›r›c› önlemlerin
al›nmas›” karar› al›nm›flt›r. On ‹kinci Milli E¤itim
fiûras›’nda “Ö¤retmenin ve okulun, aile iliflkisinin s›k-
laflt›r›lmas›, okul ve aile uyumunun sa¤lanmas›na özen
gösterilmesi” ve “ Okul-Aile Birliklerinin durumunun
kapsaml› bir biçimde bilimsel olarak araflt›r›lmas›” ka-
rarlar› al›nm›flt›r. On Beflinci Milli E¤itim fiûras›’nda ise,
“Okulöncesi e¤itimden bafllanarak ailenin e¤itimi
önemli bir boyut olarak ele al›nmal›; Aile Kat›l›m Prog-
ramlar› ve Ana-Baba Okullar› yayg›nlaflt›r›lmal›d›r.” de-
nilmektedir. On Yedinci Milli E¤itim fiûras›’nda ise, “Ve-
li, ö¤retmen ve yönetici görüflmelerini s›klaflt›rmak, ilifl-
kileri s›cak bir duruma getirmek, ayn› zamanda ö¤ren-
cinin olumlu yaklafl›m›n› sa¤lamak ad›na okul içi ve
okul d›fl› sosyal etkinliklere genifl yer verilmeli; ö¤ret-
men, ö¤renci, yönetici ve veli s›k s›k ortak etkinlikler-
de yer almal›d›r. Okul-Aile Birliklerinin köy, ilçe, il ve
ülke düzeyinde birleflerek örgütlenmesi için teflvik edi-
ci düzenlemeler yap›lmal›d›r.” denmektedir.

S›ra Sizde 3

Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli¤i’nin amac›, Okul-Aile Bir-
liklerinin kurulufl, iflleyifl, görev, yetki ve sorumlulukla-
r›na iliflkin usul ve esaslar› düzenlemektir. Okul-Aile
Birli¤i Yönetmeli¤i, Milli E¤itim Bakanl›¤›na ba¤l› okul-
lar›n Okul-Aile Birliklerinin kurulufl ve iflleyifli, birlik or-
ganlar›n›n oluflturulmas› ve seçim flekilleri; sosyal ve
kültürel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan sa¤la-
nan maddî katk›lar, ba¤›fllar›n kabulü, harcanmas› ve
denetlenmesiyle, kantin, aç›k alan, salon ve benzeri
yerlerin ifllettirilmesi veya iflletilmesinden sa¤lanan ge-
lirlerin da¤›t›m yerleri, oranlar›, harcanmas› ve denet-
lenmesine dair usul ve esaslar› kapsamaktad›r.
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Okul-Aile ‹fl Birli¤inde 
Okula ve Aileye Düflen
Görev ve 
Sorumluluklar

Günümüzde çocu¤un e¤itimi, büyük ölçüde e¤itim kurumlar› taraf›ndan yürütül-
mektedir. Buna karfl›n, ailenin çocu¤un e¤itimi ifllevini tamamen okula b›rakt›¤›
söylenemez. Aksine bu durum, ailenin yeni sorumluluklar üstlenmesine neden ol-
mufltur. Bu konudaki en önemli sorumluluk, çocuklar›n e¤itiminde okulla ailenin
s›k› bir ifl birli¤i içinde olma sorumlulu¤udur. Okul ile ailenin ifl birli¤inde, taraf-
lar›n görev ve sorumluluklar›n›n neler oldu¤unun belirlenmesi, ifl birli¤inin daha
sa¤l›kl› yürütülmesine önemli katk›lar sa¤layacakt›r.

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi çal›flt›ktan sonra;

Çocu¤un e¤itiminde ailenin ve okulun yeri ve önemini kavrayabilecek,
Okul-aile ifl birli¤inde anne babalara düflen görev ve sorumluluklar› aç›kla-
yabilecek,
Okul-aile ifl birli¤inde ö¤retmene düflen görev ve sorumluluklar› aç›klayabilecek,
Okul-aile ifl birli¤inde okul yöneticisine düflen görev ve sorumluluklar› aç›k-
layabileceksiniz.

N
N

N
N

3



• G‹R‹fi
• ÇOCU⁄UN E⁄‹T‹M‹NDE A‹LEN‹N VE OKULUN YER‹ VE ÖNEM‹
• OKUL-A‹LE ‹fi B‹RL‹⁄‹NDE TARAFLARA DÜfiEN GÖREV VE SORUMLULUKLAR

• Ailenin Görev ve Sorumluluklar›
• Okulun Görev ve Sorumluluklar›

Örnek Olay

Ahmet Bey ve Gülcan Han›m çal›flan bir anne babayd›. K›zlar› Burcu dünyaya
geldikten sonra, her çal›flan anne baba gibi onun bak›m› ile ilgili önemli sorunlar
yaflam›fllard›. Çünkü biricik yavrular›n› evde çok da tan›mad›klar› bir yabanc›y-
la b›rak›p ifle gitmek gerçekten çok zordu. Y›llar çok çabuk geçmifl, Burcu art›k befl
yafl›na gelmiflti. Burcu büyüdükçe ailesi onun yaln›zca bak›m› de¤il, geliflimi ve
e¤itimi ile de ilgili endifleler tafl›yorlard›. Evde Burcu’ya bakan teyze ona yeme¤ini
yedirmek, uyutmak, parka götürmekten daha fazla bir fley veremiyordu. Anne ba-
ba da çal›flt›¤› için yeterince ilgi gösteremiyorlard›. Sonunda art›k zaman› geldi¤i-
ni düflünerek Burcu’yu bir okulöncesi e¤itim kurumuna kay›t ettirdiler. Ahmet Bey
ve Gülcan Han›m, okula ve ö¤retmenlere çok güveniyorlard›. K›zlar›n›n her yön-
den sa¤l›kl› geliflimi için okul ortam›n›n çok yararl› olaca¤›n› düflünüyorlard›. Ay-
r›ca çocuklar›n› güvenilir bir ortamda, güvenilir insanlara emanet etmek de içle-
rini rahatlat›yordu. Art›k Burcu emin ellerdeydi; Okul, bundan sonra onun gelifli-
mi için gereken her fleyi yapacakt›. Böylece Ahmet Bey ve Gülcan Han›m her gün
Burcu’yu okula b›rakt›lar ve okuldan ald›lar, bu gelifl gidifller s›ras›nda ö¤retmen-
le s›cak bir iletiflim kurdular. Ancak bir süre sonra okulda aileleri de kapsayan bir-
tak›m etkinlikler düzenlenmeye ve aileler bu etkinliklere kat›l›mc› olarak davet
edilmeye baflland›. Burcu’nun anne babas› çok yo¤un çal›flt›klar› için ö¤retmenle
ayak üstü görüflüp bilgi alman›n ve dönem bafl›nda düzenlenen veli toplant›s›n›n
d›fl›nda hiçbir etkinli¤e kat›lam›yor, evde de nas›l olsa okulda gereken her fley ya-
p›l›yor diye Burcu ile oyun oynama, resim yapma vb. etkinliklere pek yer vermiyor-
lard›. Bu durum Burcu’nun ö¤retmeninin dikkatini çekmiflti, özel olarak görüfl-
mek için aileyi okula ça¤›rd›.Onlara çocu¤un e¤itiminden yaln›zca okulun
sorumlu olmad›¤›, okulda ö¤renilenlerin süreklili¤ini sa¤lama bak›m›ndan evde
oluflturulacak ortamlar›n çocu¤a kazand›racaklar› ve okuldaki baz› etkinliklere
ailenin kat›l›m›n›n sa¤layaca¤› yararlar konusunda bilgi vererek kendisiyle ifl
birli¤i yapmalar› gerekti¤ini, bu ifl birli¤inde onlara da baz› görev ve sorumluluklar
düfltü¤ünü uygun bir dille anlatt›.
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Anahtar Kavramlar
• Okul-aile ifl birli¤i
• Ailenin görev ve sorumluluklar›
• Ö¤retmenin görev ve sorumluluklar›
• Okul yöneticisinin görev ve sorumluluklar›

‹çindekiler



G‹R‹fi
Okulöncesi dönem, büyüme ve geliflmenin en h›zl› oldu¤u dönem olmas› nede-
niyle çocu¤un yaflam›nda oldukça önemli bir zaman dilimidir. Bu dönemde çocu-
¤un gelifliminin istenen düzeyde olmas›, onun içinde yaflad›¤› çevrenin bu gelifli-
me katk› derecesine ba¤l›d›r. Söz konusu çevreyi oluflturan en önemli etkenler ise
aile ve okul ortam› olmaktad›r. Bu nedenle, gerek ailenin gerekse okulun sunaca-
¤› olanaklar›n çocu¤un gereksinimlerine yan›t verecek nitelikte olmas› gerekir.

Okulöncesi e¤itimin yayg›nlaflmas› ve e¤itimde süreklili¤in sa¤lanmas› bak›-
m›ndan okul ile ailenin ifl birli¤i içinde olmas› kaç›n›lmazd›r. Okulöncesi e¤itim
kurumlar›nda uygulanan programlar ne denli etkili olursa olsun, aile taraf›ndan
desteklenmedi¤i sürece istenilen sonucu vermeyecektir (Can Yaflar, 2001, s.366).
Okul ile ailenin ifl birli¤inde, taraflar›n çocu¤un e¤itimindeki ve okul-aile ifl birli-
¤indeki görev ve sorumluluklar›n›n belirlenmesi, ifl birli¤inin daha sa¤l›kl› yürütül-
mesine önemli katk›lar sa¤layacakt›r. Bu nedenle bu ünitede öncelikle, ailenin ve
okulun çocu¤un e¤itimindeki yeri ve önemi tart›fl›lmakta, okul-aile ifl birli¤inde ai-
leye ve okula düflen görev ve sorumluluklar›n neler olabilece¤i belirlenmektedir.

ÇOCU⁄UN E⁄‹T‹M‹NDE A‹LEN‹N VE OKULUN YER‹
VE ÖNEM‹
Aile, çocu¤un do¤ufltan üyesi oldu¤u en küçük toplumsal kurumdur. Çocu¤un
içinde yaflad›¤› topluma uyumunu sa¤layacak olan toplumsal ve ahlaki de¤erlerin
aktar›m›, yaflam›n ilk y›llar›nda ailede bafllar ve yaflam için gerekli temel bilgi ve
beceriler bu dönemde kazan›l›r (Aksoy ve Turla, 1999, s.42). Aile, çocu¤u besleyip
büyütmek, korumak ve bar›nak sa¤lamak gibi pek çok ifllevinin yan› s›ra toplum-
sallaflt›rma ve e¤itme görevini de üstlenmektedir (Berger, 2004, s.99). Çocuk, ilk
toplumsal davran›fllar› ailede ö¤renir. Asl›nda ailenin e¤iticilik ifllevi, onun yap›s›
ile yak›ndan ilgilidir. E¤er aile uyumlu, iç ve d›fl organizasyonu normal, toplumda-
ki geliflmeler onun yap›s›n› bozacak özellikte de¤ilse çocuk için elveriflli bir e¤itim
ortam› olmaktad›r (Akyüz, 1991; Akt., Çelik, 2005, s.1).

Ailenin çocu¤un geliflimi ve e¤itimi ile ilgili etkileri do¤umla bafllay›p yaflam›
boyunca devam etmektedir. Do¤umdan bafllayarak çocu¤un en yak›n çevresini
oluflturan aile, çocu¤un her yönden geliflimini etkileyen ilk kurumdur. Ana baba-
lar çocu¤un ilk 4-5 y›ll›k yaflam›nda hem ilk ö¤retmenleri hem de en önemli kifli-
lerdir. Bir insan›n tüm yaflam› boyunca elde edece¤i bilgi ve becerilerinin %90’›n›
bu dönemde ö¤rendi¤i göz önüne al›n›nca ana babalar›n nitelikli ö¤retmenlikleri-
nin önemi ortaya ç›kmaktad›r (Gordon, 1993, ss.216-217). Ailede do¤al olarak olu-
flan ö¤renme ortam›, bir ö¤retmenin sunabilece¤inden çok daha zengin ö¤renme
olanaklar› sunabilmektedir. Erken çocukluk y›llar› boyunca ana babalar günlük ya-
flam olaylar› içinde çocuklar›n›n araflt›rmas›n›, çevreyle etkileflime girmesini ve
gözleyerek model alarak ö¤renmesini sa¤layacak pek çok ortam yaratabilmekte-
dirler. Bu bak›mdan, yukar›da da söz edildi¤i gibi ‘aileler çocuklar›n›n ilk ö¤ret-
menleridir’ denilebilir (Gürflimflek, 2002, s.27).

Çocu¤un bafllang›çta aile çevresi ile s›n›rl› olan dünyas› zamanla arkadafl çev-
resi, kitle iletiflim araçlar› gibi etkilerle giderek genifllemektedir. E¤itim kurumlar›-
n›n yayg›nlaflmas› ve çocu¤un e¤itimi ifllevinin aileden e¤itim kurumlar›na geçme-
si, geliflen teknoloji ve endüstrileflme ile birlikte zorunlu hale gelmifltir. Günümüz-
de çocu¤un e¤itimi ifllevi, büyük ölçüde e¤itim kurumlar› taraf›ndan yürütülmek-
tedir (Erden, 1998, s.93). Buna karfl›n, ailenin çocu¤un e¤itimi ifllevini tamamen
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Aile, çocu¤u besleyip 
büyütmek, korumak ve
bar›nak sa¤lamak gibi pek
çok ifllevinin yan› s›ra,
toplumsallaflt›rma ve e¤itme
görevini de üstlenmektedir.



okula b›rakt›¤› söylenemez. Aksine bu durum, ailenin yeni sorumluluklar üstlen-
mesine neden olmufltur. Çelik (2005, s.1)’in Y›lmaz (1994)’dan aktard›¤›na göre,
bu konudaki en önemli sorumluluk, çocuklar›n e¤itiminde okulla ailenin s›k› bir ifl
birli¤i içinde olma sorumlulu¤udur.

Çocu¤un e¤itimi aç›s›ndan okulun ve ailenin rolüne bak›ld›¤›nda, ailenin çocu-
¤un informal e¤itiminin gerçeklefltirildi¤i, okulun ise formal e¤itimin verildi¤i ku-
rumlar olarak nitelendirilmesi do¤ru bir yaklafl›md›r (Kuzu, 2006, s.2).

Okul, toplumun ve bireyin e¤itim gereksinimlerinin planl›, programl› ve isten-
dik bir biçimde karfl›lanabilmesi amac›yla kurulmufl bir örgüttür (Çelik, 2005, s.8).
Okulun görevleri asl›nda e¤itimin görevleridir ve bunlar; “sosyal”, “politik” ve
“ekonomik” olarak grupland›r›labilir. Okulun toplumsal görevi, toplumun kültürel
miras›n› bireye aktararak bireyi toplumsallaflt›rmakt›r. Ayn› ifllev yukar›da söz edil-
di¤i gibi aileye de aittir, ancak okuldaki toplumsallaflma planl› ve kas›tl› olarak
gerçeklefltirilir.

Okulun politik görevi; toplumun insan yetifltirme düzenine paralel olarak ülke-
nin anayasal yap›s›na uygun, lider tipli, giriflimci bireyler ve bilinçli seçmen yetifl-
tirme olarak özetlenebilir. Okulun ekonomik görevi, bilinçli üretici ve tüketiciler
yetifltirerek toplumun kalk›nmas›na katk› sa¤lamakt›r.

Ayr›ca okullar; bireylerin bedensel, zihinsel ve ruhsal yap›s›n› gelifltirecek du-
rum ve ortamlar› sunarak bireyin her yönden geliflimine katk› sa¤lama görevini de
üstlenmektedirler (Büyükkaragöz ve di¤erleri, 1998, s.26; Çelik, 2005, ss.9-10).
Okullar say›lan tüm bu görevleri yerine getirirken çocu¤un sosyal bir çevrede ak-
ranlar›yla birlikte olmas›n› sa¤lamakta, sosyal iliflkiler yoluyla birtak›m kazançlar
elde edebilmesi için bilinçli ve sistemli olarak düzenlenmifl ortamlar sunmakta,
böylece çocu¤un her yönden geliflimine önemli katk›lar getirmektedir.

Okul, çocu¤un aileden sonra ad›m att›¤› ilk ve en önemli toplumsal kurumdur.
Okula bafllad›¤›nda çocuk yepyeni bir dünyaya ad›m atmaktad›r. Bu süreçte ebe-
veynler, çocuklar›n› en iyi tan›yan kifliler olarak ö¤retmenle pek çok bilgi ve de-
neyimlerini paylaflabilirler. Ö¤retmenler ise çocuk geliflimi konusunda bilgi ve de-
neyim sahibi olan uzmanlard›r. Bu durum, ö¤retmenleri ebeveynler için de¤erli bir
kaynak durumuna getirmektedir. Her iki taraf da çocu¤un geliflimi ve e¤itimi ile il-
gili ve sorumludur. Bu nedenle okul ile ailenin ifl birli¤i kaç›n›lmazd›r (Arabac› ve
Aksoy, 2005, s.19). Ancak, söz konusu ifl birli¤inin do¤ru ve sa¤l›kl› yürütülmesin-
de pek çok etken rol oynayabilir. Bunlar aras›nda; ailelerin okula ve okulla ifl bir-
li¤ine yönelik tutumlar›, sosyo ekonomik düzeyleri, sahip olduklar› çocuk say›s›,
ö¤retmenin tutumlar›, bu konudaki bilgi ve becerisi gibi ve daha pek çok etken sa-
y›labilir. Bunlar›n d›fl›nda, okul-aile ifl birli¤inde ilgili taraflar›n üzerlerine düflen
görev ve sorumluluklar›n neler oldu¤unun bilinmesi de ifl birli¤inin etkilili¤inin ar-
t›r›lmas›nda önemli bir etkendir.

Ailenin ve okulun üstlendikleri roller aç›s›ndan, çocu¤un e¤itimindeki yeri ve önemi nedir?

OKUL-A‹LE ‹fi B‹RL‹⁄‹NDE TARAFLARA DÜfiEN 
GÖREV VE SORUMLULUKLAR
Okul-aile ifl birli¤ini gelifltirmek için pek çok nedenden biri; çocuklar›n okulda ve
ileriki yaflamda baflar›l› olmalar›n› sa¤lamakt›r. Bunun için hem okul hem de aile
sorumluluk alarak, ilgi göstererek ve paylaflarak çocuklar için birlikte çal›flmal›d›r-
lar. Okul-aile ifl birli¤inin gerçeklefltirilmesi, ö¤retmenleri ailede yap›lanlar hakk›n-
da, anne babalar› ise okulda yap›lanlar hakk›nda bilgilendirerek birbirlerini tan›ma

40 Okul ,  A i le  ve  Çevre  ‹fl  Bi r l i¤ i

Okulun çocu¤un e¤itiminde
üstlendi¤i görevler;
• bireyi toplumsallaflt›rmak,
• ülkenin anayasal yap›s›na

uygun, lider tipli, giriflimci
bireyler ve bilinçli seçmen
yetifltirmek,

• bilinçli üretici ve 
tüketiciler yetifltirerek
toplumun kalk›nmas›na
katk› sa¤lamak,

• bireylerin bedensel,
zihinsel ve ruhsal yap›s›n›
gelifltirecek durum ve
ortamlar› sunarak bireyin
her yönden geliflimine
katk› sa¤lamak olarak
özetlenebilir.

Hem aile hem de okul,
çocu¤un geliflimi ve e¤itimi
ile ilgili ve sorumludur.
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olana¤› vermektedir. Gerek ö¤retmenler gerekse anne babalar belirlenen hedef ve
beklentilere ulaflmada, birlikte hareket etmenin gere¤ine inanmal›d›rlar (Aksoy ve
Turla, 1999, s.43; Aral, ve di¤erleri , 2000a, s.168).

Her çocuk okula aile ortam›ndan izler tafl›yarak gelir. Bu nedenle okul; e¤itim
ve ö¤retimi gerçeklefltirirken ailenin çocuk üzerindeki etkilerine dayanmak ve on-
lardan hareket etmek durumundad›r. Bu da okulun aile ile ifl birli¤i yapmas› anla-
m›na gelir. Aile ve okul aras›nda oluflan etkili bir iletiflim, çocu¤un e¤itimi için el-
veriflli bir ortam oluflturur.

Okul-aile ifl birli¤inde dikkat edilmesi gereken en önemli nokta, ailenin okulla
yapaca¤› maddi ve manevi ifl birli¤inin, s›n›ftaki ö¤retmenin ifline ya da okulun ifl
birli¤ine müdahaleye dönüflmemesidir. Bu nedenle, okulun aile ile kuraca¤› iliflki-
yi iyi ayarlamas› önemlidir. Okulla ifl birli¤i, okulun iflleyifline müdahale olarak al-
g›lanmamal›d›r. E¤er her iki taraf da görev ve sorumluluklar›n›n s›n›rlar›n›, yapma-
s› gerekenleri bilirse önemli sorunlar ç›kmayacakt›r (Oktay, 1993; Akt., Zembat ve
Unutkan, 1999, ss.153-155).

Bu noktada okul-aile ifl birli¤inde taraflar›n üzerine düflen görev ve sorumlu-
luklar›n neler oldu¤u üzerinde durulmas› gerekmektedir.

Ailenin Görev ve Sorumluluklar›
Okul-aile ifl birli¤inde taraflardan birini aile oluflturmaktad›r. Aile her dönemde ço-
cu¤un geliflimi ve e¤itiminden sorumlu bir kurum olmufl ve bu konuda önemli bir
rol oynam›flt›r. Çünkü aile, çocuk için iliflkilerin daha yak›n, s›cak ve güven verici
oldu¤u bir ortam olman›n yan› s›ra çocu¤un zaman›n›n ço¤unun geçti¤i yerdir. Ai-
lenin ö¤reticilik rolü do¤umla bafllay›p yetiflkinlik hatta daha sonraki dönemlere
kadar sürmektedir. Bu nedenle ana baban›n ö¤retme görevi çok daha genifl bir
alan› kapsamaktad›r (Gordon, 1993, s.217). Aile ve okulun çocu¤un ö¤renmesin-
de sorumluluk üstlenmesi, her iki taraf aç›s›ndan çocu¤un geliflimini h›zland›rma
ve kendi geliflimlerine katk›da bulunma gereklili¤ine dayanmaktad›r.

Okulla etkili bir ifl birli¤i sa¤lama aç›s›ndan ana babalarda bulunmas› gereken
temel özellikler; duyarl›l›k, tutarl›l›k, iletiflim kurma becerisi, olumlu benlik alg›s›,
özyeterlik ve kifliler aras› etkili iliflki kurma becerisi olarak belirlenmektedir (Swick,
1992; Akt., Gürflimflek, 2002, ss. 36-37).

Ailelerin çocuklar›n›n geliflimine katk›da bulunabilmeleri ve okulla etkili bir ifl
birli¤i gerçeklefltirebilmeleri için üstlenmeleri gereken sorumluluklar; ö¤retmeni
çocuk hakk›nda bilgilendirme, okulla etkili ve aç›k iletiflim kurma, ev ortam›n› dü-
zenleme, okuldaki etkinliklere kat›lma ve ifl birli¤ine iliflkin olumlu tutumlar gelifl-
tirme olmak üzere befl noktada toplanabilir.

Ö¤retmeni Çocuk Hakk›nda Bilgilendirme: Okulla ifl birli¤i gerçeklefltirme-
de, ailenin ö¤retmeni çocu¤un evdeki yaflant›s›, al›flkanl›klar› vb. hakk›nda bilgi-
lendirmesi, ö¤retmenin çocu¤u ve içinde yaflad›¤› koflullar› tan›mas› aç›s›ndan son
derece önemlidir. Bu nedenle aile, ö¤retmeni çocu¤un yemek, oyun, ev içi etkin-
liklere kat›l›m›, TV izleme al›flkanl›klar›, arkadafll›k iliflkileri, ilgi ve e¤ilimleri, ge-
çirdi¤i hastal›klar ve özel durumlar hakk›nda ayr›nt›l› olarak bilgilendirmelidir.

Ayr›ca, çocu¤un ev ve okul aras›nda yaflayabilece¤i çeliflkileri azaltmak için ai-
lenin, çocuk yetifltirme konusundaki yaklafl›mlar›, disiplin yöntemleri, çocu¤a ilifl-
kin beklenti ve hedefleri konusunda ö¤retmenle samimi ve aç›k bir iletiflim sa¤la-
mas› da önemlidir (Gürflimflek, 2002, s.37).

Okulla Etkili ‹letiflim Kurma: Ailelerin etkili bir ifl birli¤ini sa¤lay›p sürdüre-
bilmeleri için okulla aç›k bir iletiflim içinde olmas› gerekir. ‹letiflim kurman›n de¤i-
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flik yollar›; çocu¤un okula b›rak›lmas› ve okuldan al›nmas› s›ras›nda görüflme f›r-
satlar›n›n yarat›lmas›, telefonla görüflülmesi, ö¤retmenin ev ziyaretinde bulunmas›
ya da düzenlenen veli toplant›lar› biçiminde olabilir. Ailenin iletiflimi sa¤lamada
öncelikle bu olanaklar› kullanmas›, veli toplant›lar›na eksiksiz kat›lmas›, okul ya-
flant›s› ile ilgili kayg›lan›lan durumlar› ve sorunlar› ertelemeden ve probleme dö-
nüflmeden konuflmas› gerekir. Ayr›ca, aileler ö¤retim etkinli¤inin niteli¤ini art›r›c›
görüfl ve önerileri varsa bunlar› okulla uygun bir biçimde paylaflmal›d›r (Gürflim-
flek, 2002, s.37; Vural, 2006, s.47).

Ev Ortam›n› Düzenleme: Çocuklar›n geliflimi ve ö¤renmesi üzerinde okul or-
tam› kadar, ailenin evde çocu¤a sa¤lad›¤› koflullar da son derce önemlidir. Bu nok-
tada ailelerin öncelikle, çocuklar›n›n e¤itiminde tek sorumluyu okul olarak görme-
meleri, bu konuda kendi sorumluluklar›n›n da fark›nda olmalar› gerekmektedir.
Bu nedenle ailelerin, okuldaki e¤itimin süreklili¤ini sa¤lama bak›m›ndan, çocu¤un
okulda hangi konular› ö¤rendi¤i, neleri ö¤renmesi gerekti¤i, çocu¤a hangi durum-
larda nas›l yard›mc› olabilece¤i gibi konularda okulla ba¤lant› kurarak bilgi alma-
s› ve okulun önerilerini dikkate alarak bunlar› uygulamas› önemlidir. 

Ailelerin okulla ifl birli¤inde ve çocuklar›n›n e¤itiminde üzerlerine düflen so-
rumluluklar› yerine getirebilmeleri için öncelikle onlara ö¤renebilecekleri ve ö¤-
rendiklerini pekifltirebilecekleri uygun ortamlar sa¤lamalar› gerekir. Çocu¤un okul-
da ö¤rendikleri ile ilgili bilgi alman›n yan› s›ra aileler, çocukla da okulda yap›lan-
larla ilgili sürekli iletiflim içinde olmal›d›rlar. Ailenin çocukla bu konuda iletiflim
kurmas›, yap›lanlar› tart›flma olana¤› sa¤lamas›, çocu¤un ö¤renmesine ilgi göster-
di¤ini ve önemsedi¤ini göstermesi gerekir (Gümüfleli, 2004, s.3).

Okuldaki Etkinliklere Kat›lma: Ailenin çocu¤a evde uygun ortamlar haz›rla-
mas› kadar okulda gerçeklefltirilen etkinliklerde s›k s›k ve farkl› biçimlerde görev
üstlenmesi de gerekir. Ailenin bu konudaki görev ve sorumluluklar› okuldaki e¤it-
sel, soysal ve kültürel etkinliklerde ya da s›n›f içi etkinliklerde do¤rudan görev al-
maktan, düzenlenecek etkinliklere izleyici olarak kat›lmaya kadar de¤iflik biçimler-
de gerçekleflebilir. Baz› programlarda ebeveyn günlük etkinliklerde ö¤retmenin
yard›mc›s› gibi görev yapabilece¤i gibi baz› programlarda ise sadece belirlenmifl
zamanlarda özel bir etkinlik için yard›m edebilir. Baz› durumlarda ise ebeveynler
gezilerde ve özel toplant›larda kat›l›mc› olabilirler.

Aileler, okulda yap›lan kültürel, sportif ve sanatsal etkinliklere, konferans vb.
bilimsel toplant›lara kat›larak çocuklar›na destek sa¤lam›fl, moral vermifl ve onlar›n
e¤itimini önemsediklerini göstermifl olurlar (Gümüfleli, 2004, s.3; Gürflimflek, 2002,
s. 37).

‹fl Birli¤ine ‹liflkin Olumlu Tutum Gelifltirme: Sa¤l›kl› bir okul-aile ifl birli-
¤inin temel koflulunu; ifl birli¤ine istekli olma, okula ö¤retmene ve ifl birli¤ine yö-
nelik olumlu tutumlar gelifltirme oluflturmaktad›r. Bu ba¤lamda aile, ö¤retmenin
gerek çocu¤un e¤itimiyle gerekse aile ile ifl birli¤i konusundaki çabalar›n› takdir
etti¤ini ve destekledi¤ini hissettirmelidir. Ayr›ca aile, çocukla ö¤retmen aras›nda
sayg›ya ve güvene dayal› olumlu bir iliflki kurulmas›na katk›da bulunmal›d›r.

Ailelerin yukar›da sözü edilen görev ve sorumluluklar› yerine getirirken okulla
güvene dayal› bir iliflki içinde olmas› önemlidir. Bu nedenle aile;

• okulda çocu¤un güven içinde oldu¤undan emin olmal›,
• ö¤retmene güvenmeli, ö¤retmenin çocu¤un gereksinimlerini karfl›lamada

yeterli olaca¤›na inanmal›,
• çocu¤un evle ilgili yaflant›lar›n› ö¤retmenle aç›k biçimde paylaflmal›d›r (Ok-

tay ve di¤erleri, 2003, s. 165).
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Sizce, ailelerin, okul-aile ifl birli¤inde üzerlerine düflen görev ve sorumluluklar› üstlen-
mesinde ne gibi etkenler rol oynayabilir?

Okulun Görev ve Sorumluluklar›
Günümüzde okullar; yaln›zca bilgi aktaran kurumlar de¤il, bir yandan çocuk ve
gençlerin sosyalleflmesine, di¤er yandan da ailelerin e¤itilmesine yard›mc› olan ku-
rumlar halini alm›flt›r. Art›k ailelerle ifl birli¤i sa¤lamak, erken çocukluk dönemi
e¤itimcisinin en önemli görevlerinden birini oluflturmaktad›r. Yap›lan pek çok
araflt›rma, ö¤retmen ve e¤itim yöneticilerinin aileleri etkin olarak çocuklar›n›n e¤i-
timine katmaya çal›flt›klar›nda, çocuklar için akademik sonuçlar›n oldukça olumlu
oldu¤unu kan›tlamaktad›r (Ensari ve Zembat, 1999, ss.186-187).

Okullar›n kendine özgü bir kültürleri vard›r ve bu okulun aile ile olan etkilefli-
minde önemli bir rol oynamaktad›r. Baz› kurumlar velilere aç›k, olumlu ve s›cak
bir etkileflim izlenimi verirken baz› kurumlar da kapal› ve savunmac› bir yap› için-
de olarak ailelere okulda istenmedikleri mesaj›n› verebilmektedirler. Burada gerek
ö¤retmenin, yöneticinin ve di¤er personelin ailelere yönelik tavr›, gerekse okul yö-
neticisinin yönetim stili, önemli birer etkendir (Gürflimflek, 2002, ss.37-38).

Okul-aile ifl birli¤inde taraf olan okulda, ö¤retmen ve yönetici ayr› görev ve so-
rumluluklar üstlenmektedir.

Okulöncesi e¤itim kurumlar›n›n çocu¤un e¤itimi konusunda aileye destek gö-
revini yerine getirmelerindeki en önemli etken ö¤retmendir. Çünkü ö¤retmen,
çocu¤un aile d›fl›nda karfl›laflt›¤› ilk yetiflkindir. Tüm e¤itim etkinlikleri gibi okul-
aile ifl birli¤inin de amaçlar›na ulaflabilmesi, ö¤retmenin kiflilik yap›s›na, okul-aile
ifl birli¤i konusundaki bilgisine ve etkinlikleri uygulamadaki esnek tutumuna ba¤-
l›d›r (Aral, ve di¤erleri 2000b, s.45). Ö¤retmenin aç›k, tutarl› ve kararl› bir yakla-
fl›mla gereksinim alanlar›n› belirlemesi, tüm aileleri kapsayacak etkinlikler planla-
mas› ve ailelerle iliflkilerde olumlu tav›r tak›nmas›, ifl birli¤ini sa¤lamada etkili ola-
bilmektedir. Comer ve Haynes (1991)’e göre aileler etkili iletiflim kurmada ö¤ret-
menden; s›cakl›k, duyarl›l›k, aç›kl›k, güvenirlik ve tutarl›l›k, ö¤renci merkezlilik gi-
bi özellikler beklemekte, Galinsky (1990) ise bunlar›n yan› s›ra ö¤retmenin gelifli-
me aç›k olmas› ve kiflisel yetene¤inin de önemli oldu¤unu vurgulamaktad›r (Akt.,
Gürflimflek, 2002, s.38).

Okul-aile ifl birli¤inde ö¤retmenin görev ve sorumluluklar›; ifl birli¤ine yönelik
olumlu tutuma sahip olma, aileleri okulda yap›lanlar ve çocuk hakk›nda bilgilen-
dirme, aileleri destekleyici hizmetleri araflt›rma, planlama ve uygulama, ailenin
deste¤ini alma ve ailelerle etkili iletiflim kurma olarak grupland›r›labilir.

‹flbirli¤ine Yönelik Olumlu Tutuma Sahip Olma: Okul-aile ifl birli¤inde ö¤-
retmenin olumlu tutumu ve isteklili¤i tüm süreçleri etkileme bak›m›ndan son de-
rece önemlidir. Ö¤retmenin, ifl birli¤inde öncelikle çocuklara ve anne babalara
önem verdi¤ini hissettirmesi gerekir. Ö¤retmen ve anne baba aras›nda her gün sa-
kin, uyumlu ve tutarl› görüflmelerin yap›lmas›, taraflar aras›nda güven ortam›n›n
oluflmas›na katk› sa¤layacakt›r. Bunun için ö¤retmenin çocuklar okula geldi¤inde
her birini güler yüzle ve hofl karfl›lamak ve anne baba ile dostça konuflmak üzere
haz›r olmas› gerekir (Aksoy, 2001, s.361).

Aileleri Bilgilendirme: Ö¤retmen, ailelerin e¤itime kat›l›mlar›n› sa¤layabil-
mek için öncelikle okulda uygulanan program hakk›nda aileyi bilgilendirmeli, hat-
ta aileye bununla ilgili yaz›l› dokümanlar vermelidir (Aksoy ve Turla, 2001, s.378).
Ayr›ca, okulda çocuklar›n neler yapt›klar›, haftal›k program çizelgesi, yemek liste-
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leri, çocuklar›n gelecek ay neler yapacaklar› gibi konularda bilgilendirmeler yap-
mas›, okulun çocuklar kadar aileleri de önemsedi¤ini göstermesinin bir yoludur.
Ö¤retmenler bu tür bilgilendirmelerde, bülten, bülten tahtas›, mektup gibi yollar›
kullanabilmektedir (Aksoy, 2001, s.362).

Ö¤retmen bunlar›n d›fl›nda çocuk hakk›nda bilgi toplamak, çocu¤un geliflimini
izlemek ve kay›t alt›na almak gibi amaçlarla dönem içinde de¤erlendirme etkinlik-
lerine yer vermelidir. Bunun için gözlem ve anekdot kay›tlar›ndan, geliflim kontrol
listelerinden, standart testlerden ve geliflim dosyalar›ndan yararlanmal›d›r. Bu yol-
larla çocukla ilgili elde edilen bilgiler geliflim raporlar›yla somutlaflt›r›lmal›d›r.
Özellikle çocu¤un ö¤retmen taraf›ndan fark edilen özel yetenekleri, okul d›fl›nda
desteklenmesi gereken alanlar, öneriler ve çözüm yollar› ile ilgili ailelere bilgi ve-
rilmelidir (MEB, 2006, s. 95). 

Aileleri Destekleyici Hizmetleri Araflt›rmak, Planlamak ve Uygulamak:
Aile ortam›n›n okulla eflgüdüm sa¤layabilecek bir biçimde düzenlenmesi için ö¤-
retmenin zaman zaman aileye rehberlik etmesi gereken belli konular olabilir. Bun-
lar olumlu bir ö¤renme ortam› sa¤layabilme bak›m›ndan, aile yaflam düzene¤i
oluflturma, ö¤renme iste¤i gelifltirmede model olma, baflar› için gerçekçi hedefler
belirleme, çocu¤un bütünsel geliflimine katk›da bulunma ve aile üyeleri aras›nda
sürekli etkileflimi sa¤lama olabilece¤i gibi çocukta olumlu davran›fl gelifltirme,
okulda ö¤renilenleri pekifltirme, cinsel e¤itim gibi konularda da olabilir (Scott Jo-
nes, 1984; Epstein, 1984; Akt., Gürflimflek, 2002, ss.34-35). 

Ö¤retmenin tüm bu konularda aileyi nas›l destekleyebilece¤i konusunda dü-
flünmesi, araflt›rmas›, etkinlikler planlamas› ve bunlar› uygulamas› gerekir. Bunun
için ö¤retmen, ailelerin bu konudaki gereksinimlerine duyarl› olmal›d›r. Ebeveyn-
lerle yap›lacak özel görüflmeler, onlara gereksinim duyduklar› konularda rehberlik
etmenin yollar›ndan biridir. Ancak özel görüflmeler s›ras›nda karfl›l›kl› tak›n›lacak
tav›rlar, ortam› gerginlefltirmemelidir. Toplant›lar, özel ve kesintisiz konuflma ola-
na¤› sa¤lar ve çocu¤un kendisini ilgilendiren konuflmalar› dinleme olas›l›¤›n› orta-
dan kald›r›r. Toplant› e¤er problemlerin görüflülmesi amac›yla yap›l›yorsa ö¤ret-
menin ebeveynlere çocuklar›n›n zay›f yönleri için yüklendi¤i izlenimini vermekten
kaç›nmas› gerekir.

Ebeveynleri desteklemenin di¤er bir yolu ise daha genifl kat›l›ml› toplant›lar dü-
zenlemek, bir sonraki toplant›da hangi konular›n görüflülmesini istedikleri konu-
sunda ebeveynlerin görüfllerini almak ve uzmanlar ça¤›rarak gereksinim duyulan
konularda bilgilendirmeyi sa¤lamak olabilir (Aksoy, 2001, ss.362-363). Ayr›ca, ö¤-
retmen ev ziyaretleri yaparak da aile çocuk iliflkilerini gözlemleyebilir, ailelere bu
konularda önerilerde bulunabilir.

Ebeveynleri destekleyici bu etkinliklerin gerçeklefltirilmesi etkili bir planlamay›
gerektirir. Aksi halde, yap›lanlar gereksinimleri karfl›lamaktan uzak olacakt›r.

Ailelerin Deste¤ini Almak: Çocuklar›n yaflamlar›n› zenginlefltirebilmek için
ailelerden yard›m almak gerekir. Çünkü aile, okul-aile ifl birli¤inde çocu¤u en iyi
tan›yan taraft›r. Bu nedenle ö¤retmenler, ebeveynleri birer kaynak olarak görmeli,
çocu¤un geliflimi ile ilgili temel konularda aile ile görüfl al›flverifli içinde olmal›, ai-
lelerin öneriler sunmas›na, e¤itim ve karar verme süreçlerine etkin olarak kat›lma-
s›na olanak tan›nmal›d›r.

Ebeveynlerin, çocuklar›n›n e¤itiminde etkin rol oynayan bireyler olmas›n› sa¤-
lamak bak›m›ndan onlar›n çocuklarla do¤rudan etkileflim içinde olmalar› sa¤lan-
mal›d›r. Baz› ebeveynler ise do¤rudan kat›l›m yerine gönüllü yard›mc›l›¤› ye¤leye-
bilirler. Önemli olan, her ebeveynin iste¤i ve gücü do¤rultusunda kat›l›m gerçek-
lefltirmesine yard›mc› olunmas›d›r.
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Ailenin deste¤inin sa¤lanmas›nda di¤er bir nokta da okulda ö¤renilenlerin sü-
reklili¤inin sa¤lanmas› bak›m›ndan evde de uygulamalar›n devam ettirilmesidir.
Ö¤retmen, bu konuda aileleri bilinçlendirerek ailelerin evde ö¤renme etkinlikle-
rinde (örne¤in, oyun oynama, kitap okuma, etkili çal›flma becerileri vs.) görev ve
sorumluluk üstlenme becerilerini gelifltirmelidir. Ebeveynlerin okulöncesi e¤itim
hakk›nda bilgi edinmeleri, çocuklar›n›n geliflimini desteklemeleri, çocuklar› ile za-
man geçirmeyi ö¤renmeleri ya da özel bir gereksinim nedeni ile çocu¤un bireysel
olarak desteklenmesi amaçlar› ile ebeveynlere evde yap›labilecek bireysel etkinlik-
ler ya da ev programlar› haz›rlanabilir. Bu çal›flmalar›n sürekli ve özenli olmas›
sa¤lanmal›d›r. Etkinli¤in uygulanmas›na iliflkin yönergeler aç›k ve anlafl›l›r olmal›,
etkinli¤in uygulama zamanlar› ve yöntemleri hakk›nda ebeveyne bilgi verilmelidir
(MEB, 2006, s.86).

Tüm bunlar›n d›fl›nda, okulun çeflitli gereksinimlerinin karfl›lanmas›nda da aile-
nin maddi ve manevi destekleri sa¤lanabilir.

Aile ile Etkili ‹letiflim Kurma: Ö¤retmenin aile bireylerine karfl› anlay›fll›,
hoflgörülü, esnek ve demokratik bir tutum sergilemesi, ailelerin çal›flmalara kat›l›-
m›n› desteklemek aç›s›ndan önemlidir. Aile ile ifl birli¤ini sa¤lamak ad›na ö¤ret-
men, iletiflim için yeterli zaman ay›rmal›, çocuklar›n okula girifl ç›k›fllar›nda bile an-
ne babalarla ayak üstü sohbet olanaklar›n› de¤erlendirmelidir. ‹yi bir iletiflim için,
anne babalar›n okula geldiklerinde kendilerini iyi hissetmeleri sa¤lanmal›, ailenin
e¤itim sürecine katk›s› ve önemi hissettirilmelidir. Ö¤retmen, aileden yans›yan so-
runlar› etkin biçimde dinlemeli, görüfl ve önerilerini kararl› bir dille ve empatik bir
anlay›flla dile getirmelidir (Gürflimflek, 2002, s.39; MEB, 2006, s.77).

Ö¤retmen, sözü edilen bu sorumluluklar› yerine getirirken;
• anne baban›n çocuk için önemli kifliler oldu¤unu bilmeli,
• ailenin güvenini kazanarak çocukla ilgili do¤ru bilgileri edinmeli,
• aileyi do¤ru ve zaman›nda bilgilendirmelidir (Oktay ve di¤erleri, 2003,

s.165).

Sizce, okul-aile ifl birli¤inin sa¤lanmas›nda ö¤retmenin görev ve sorumluluklar›ndan en
önemlisi hangisidir?

Okul-aile ifl birli¤i etkinliklerinin planlanmas› ve uygulanmas›nda rol oynayan
etkenlerden biri de okul yöneticisidir. Daha önce de belirtildi¤i gibi yöneticinin
yönetim stili ve tutumlar›n›n ailenin e¤itime kat›l›m›n› önemli ölçüde etkileyen bir
etken oldu¤unu ortaya koyan araflt›rmalar vard›r (Ensari ve Zembat, 1999). Okul
yöneticisinin okul-aile ifl birli¤i çal›flmalar›n›n gerçeklefltirilmesinde eflgüdüm sa¤-
lay›c› bir rol üstlenmesi gerekir.

Etkili bir okul-aile ifl birli¤i için okul yöneticisi;
• araflt›rmac›, yenili¤e aç›k olmal› ve aile kat›l›m›n›n önemine inanmal›,
• aç›k iletiflim kurmal›,
• aile kat›l›m›n› engelleyici bir tutum sergilememeli,
• uygulanacak program› sene bafl›nda ö¤retmenlerle birlikte belirlemeli,
• dönem bafl›nda ailelerle toplant› yaparak okulun aile kat›l›m program› ile il-

gili bilgiler vermeli,
• program›n uygulanma sürecinde gerekli durumlarda aileler ve ö¤retmenle-

re rehberlik yapmal›d›r (Oktay ve di¤erleri, 2003, s.166).
Görüldü¤ü gibi okul yöneticisinin okul-aile ifl birli¤indeki görev ve sorumlulu-

¤u, dolayl› olmakla birlikte, daha çok etkinliklerin planlanmas› ve aksamadan uy-
gulanmas› noktalar›nda yo¤unlaflmaktad›r.
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Okul yöneticisinin okul-aile ifl birli¤i ile ilgili görev ve sorumluluklar›n› yerine getirme-
sinde neler etkili olabilir?

Anne babalar okula geldiklerinde genellikle ilk karfl›laflt›klar› ve iletiflime gir-
dikleri kifliler okuldaki yard›mc› personel olmaktad›r. Bu nedenle yard›mc› per-
sonelin anne babaya yönelik tavr› ve yaklafl›m›, zaman zaman okul-aile ifl birli¤ini
olumlu ya da olumsuz yönde etkileyen bir etken olmaktad›r. Bu da okul-aile ifl bir-
li¤inde taraflardan biri olan okulda görevli yard›mc› personele de düflen görev ve
sorumluluklar oldu¤unu göstermektedir. Di¤er personel olarak da adland›rabilece-
¤imiz bu kiflilerin, nazik, güler yüzlü, iletiflim becerilerine sahip bireyler olmas›, ai-
le okula geldi¤inde güler yüzle karfl›lamas›, onlara uygun bir yer göstermesi, ik-
ramda bulunmas›, ö¤retmenle ya da yöneticiyle görüflme konusunda engelleyici
bir tutum sergilememesi, her konuda anne babaya yard›mc› olmas› önemlidir. 

Sonuç olarak, okul ile ailenin ifl birli¤inin çocuklar›n sa¤l›kl› geliflimleri ve e¤i-
timleri üzerindeki etkileri tart›flma götürmez bir durumdur. Bu ifl birli¤inde tarafla-
r›n üzerlerine düflen görev ve sorumluluklar›n bilincinde olmas› ve s›n›rlar›n› afl-
mamas› halinde kurulacak sa¤l›kl› bir ifl birli¤inden en çok gelece¤imiz olan ço-
cuklar›m›z yarar sa¤layacakt›r.
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Çocu¤un e¤itiminde ailenin ve okulun yeri ve

önemini kavrayabilme

Ailenin çocu¤un geliflimi ve e¤itimi ile ilgili etki-
leri do¤umla bafllay›p yaflam› boyunca devam et-
mektedir. Do¤umdan bafllayarak çocu¤un en ya-
k›n çevresini oluflturan aile, çocu¤un her yönden
geliflimini etkileyen ilk kurumdur. Ana babalar
çocu¤un ilk 4-5 y›ll›k yaflam›nda hem ilk ö¤ret-
menleri hem de en önemli kiflilerdir. Bir insan›n
tüm yaflam› boyunca elde edece¤i bilgi ve bece-
rilerinin %90’›n› bu dönemde ö¤rendi¤i göz önü-
ne al›n›nca ana babalar›n nitelikli ö¤retmenlikle-
rinin önemi ortaya ç›kmaktad›r.
Okul, toplumun ve bireyin e¤itim gereksinimle-
rinin planl›, programl› ve istendik bir biçimde
karfl›lanabilmesi amac›yla kurulmufl bir örgüttür.
Okulun görevleri asl›nda e¤itimin görevleridir ve
bunlar; “sosyal”, “politik” ve “ekonomik” olarak
grupland›r›labilir. Okulun toplumsal görevi, top-
lumun kültürel miras›n› bireye aktararak bireyi
toplumsallaflt›rmakt›r. Okulun politik görevi, top-
lumun insan yetifltirme düzenine paralel olarak
ülkenin anayasal yap›s›na uygun, lider tipli, giri-
flimci bireyler ve bilinçli seçmen yetifltirme ola-
rak özetlenebilir. Okulun ekonomik görevi; bi-
linçli üretici ve tüketiciler yetifltirerek toplumun
kalk›nmas›na katk› sa¤lamakt›r. Ayr›ca okullar,
bireylerin bedensel, zihinsel ve ruhsal yap›s›n›
gelifltirecek durum ve ortamlar› sunarak bireyin
her yönden geliflimine katk› sa¤lama görevini de
üstlenmektedirler.

Okul-aile ifl birli¤inde aileye düflen görev ve so-

rumluluklar› aç›klayabilme

Ailelerin çocuklar›n›n geliflimine katk›da buluna-
bilmeleri ve okulla etkili bir ifl birli¤i gerçekleflti-
rebilmeleri için üstlenmeleri gereken sorumlu-
luklar; ö¤retmeni çocuk hakk›nda bilgilendirme,
okulla etkili ve aç›k iletiflim kurma, ev ortam›n›
düzenleme, okuldaki etkinliklere kat›lma ve ifl
birli¤ine iliflkin olumlu tutumlar gelifltirme olmak
üzere befl noktada toplanabilir.
Ailenin, çocu¤un evdeki yaflant›s›, al›flkanl›klar›
vb. hakk›nda ö¤retmeni bilgilendirmesi, ö¤ret-
menin çocu¤u ve içinde yaflad›¤› koflullar› tan›-
mas› aç›s›ndan son derece önemlidir. Ayr›ca, ai-

lenin çocuk yetifltirme konusundaki yaklafl›mlar›,
disiplin yöntemleri, çocu¤a iliflkin beklenti ve
hedefleri konusunda ö¤retmenle samimi ve aç›k
bir iletiflim sa¤lamas› da gerekir. Ailenin iletiflimi
sa¤lamada yüz yüze görüflme, telefonla görüflme
gibi olanaklar› kullanmas›, veli toplant›lar›na ek-
siksiz kat›lmas›, okul yaflant›s› ile ilgili kayg›lan›-
lan durumlar› ve sorunlar› ertelemeden ve prob-
leme dönüflmeden konuflmas› gerekir. Ayr›ca, ai-
leler ö¤retim etkinli¤inin nitelini art›r›c› görüfl ve
önerileri varsa bunlar› okulla uygun bir biçimde
paylaflmal›d›r. Ailelerin, evde çocuklar›na ö¤re-
nebilecekleri ve ö¤rendiklerini pekifltirebilecek-
leri uygun ortamlar sa¤lamalar› gerekir. Bunlara
ek olarak aileler, okulda yap›lan kültürel, sportif
ve sanatsal etkinliklere, konferans vb. bilimsel
toplant›lara kat›larak çocuklar›na destek sa¤la-
mal›, moral vermeli ve onlar›n e¤itimini önemse-
diklerini göstermelidirler. Ayr›ca aile, e¤iticinin
gerek çocu¤un e¤itimi gerekse aile ile ifl birli¤i
konusundaki çabalar›n› takdir etti¤ini ve destek-
ledi¤ini hissettirmelidir.

Okul-aile ifl birli¤inde ö¤retmene düflen görev ve

sorumluluklar› aç›klayabilme

Okulöncesi e¤itim kurumlar›n›n çocu¤un e¤itimi
konusunda aileye destek görevini yerine getir-
melerindeki en önemli etken ö¤retmendir. Okul-
aile ifl birli¤inde ö¤retmenin görev ve sorumlu-
luklar›; ifl birli¤ine yönelik olumlu tutuma sahip
olma, aileleri okulda yap›lanlar ve çocuk hakk›n-
da bilgilendirme, aileleri destekleyici hizmetleri
araflt›rma, planlama ve uygulama, ailenin deste-
¤ini alma ve ailelerle etkili iletiflim kurma olarak
grupland›r›labilir.
Ö¤retmenin, ifl birli¤inde öncelikle çocuklara ve
anne babalara önem verdi¤ini hissettirmesi gere-
kir. Bunun için ö¤retmen, çocuklar okula geldi-
¤inde her birini güler yüzle ve hofl karfl›lamal› ve
anne baba ile dostça konuflmak üzere haz›r ol-
mal›d›r. Ö¤retmen, ailelerin e¤itime kat›l›mlar›n›
sa¤layabilmek için öncelikle okulda uygulanan
program hakk›nda aileyi bilgilendirmeli, hatta ai-
leye bununla ilgili yaz›l› dokümanlar vermelidir.
Ayr›ca, okulda çocuklar›n neler yapt›klar›, hafta-
l›k program çizelgesi, yemek listeleri, çocuklar›n
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gelecek ay neler yapacaklar› gibi konularda bil-
gilendirmeler yapmal›d›r. Aile ortam›n›n okulla
eflgüdüm sa¤layabilecek bir biçimde düzenlen-
mesi için ö¤retmenin zaman zaman aileye reh-
berlik etmesi gereken belli konular olabilir. Ö¤-
retmenin tüm bu konularda aileyi nas›l destekle-
yebilece¤i konusunda düflünmesi, araflt›rmas›,
etkinlikler planlamas› ve bunlar› uygulamas› ge-
rekir. Bunun için ö¤retmen, ailelerin gereksinim-
lerine duyarl› olmal›d›r. Ayr›ca, ö¤retmenler ebe-
veynleri birer kaynak olarak görmeli, çocu¤un
geliflimi ile ilgili temel konularda aile ile görüfl
al›flverifli içinde olmal›, ailelerin öneriler sunma-
s›na e¤itim ve karar verme süreçlerine etkin ola-
rak kat›lmas›na olanak tan›mal›d›r. Ailenin deste-
¤inin sa¤lanmas›nda di¤er bir nokta da okulda
ö¤renilenlerin süreklili¤inin sa¤lanmas› bak›m›n-
dan evde de uygulamalar›n devam ettirilmesidir.
Ö¤retmen, bu konuda aileleri bilinçlendirerek
ailelerin evde ö¤renme etkinliklerinde görev ve
sorumluluk üstlenme becerilerini gelifltirmelidir.
Aile ile ifl birli¤ini sa¤lamak ad›na ö¤retmen, ile-
tiflim için yeterli zaman ay›rmal›, çocuklar›n oku-
la gelifl gidifllerinde bile anne babalarla ayak üs-
tü sohbet olanaklar›n› de¤erlendirmelidir. Ö¤ret-
men, aileden yans›yan sorunlar› etkin biçimde
dinlemeli, görüfl ve önerilerini kararl› bir dille ve
empatik bir anlay›flla dile getirmelidir.

Okul-aile ifl birli¤inde okul yöneticisine düflen

görev ve sorumluluklar› aç›klayabilme

Okul yöneticisi, okul-aile ifl birli¤i çal›flmalar›n›n
gerçeklefltirilmesinde eflgüdüm sa¤lay›c› bir rol
üstlenmektedir. Etkili bir okul-aile ifl birli¤i için
okul yöneticisi; araflt›rmac›, yenili¤e aç›k olmal›
ve aile kat›l›m›n›n önemine inanmal›, aç›k ileti-
flim kurmal›, aile kat›l›m›n› engelleyici bir tutum
sergilememeli, uygulanacak program› sene ba-
fl›nda ö¤retmenlerle birlikte belirlemeli, dönem
bafl›nda ailelerle toplant› yaparak okulun aile ka-
t›l›m program› ile ilgili bilgiler vermeli, progra-
m›n uygulanma sürecinde gerekli durumlarda ai-
leler ve ö¤retmenlere rehberlik yapmal›d›r.
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1. Ailenin, çocu¤un e¤itimindeki yeri ve önemi ile ilgi-
li afla¤›da verilen ifadelerden hangisi yanl›flt›r?

a. Yaflam için gerekli temel bilgi ve beceriler aile-
de kazan›l›r.

b. Aile, çocu¤u toplumsallaflt›rma ve e¤itme göre-
vini üstlenir.

c. E¤itim kurumlar›n›n yayg›nlaflmas›yla ailenin,
çocu¤un e¤itimi ifllevi ile ilgili sorumluluklar›
azalm›flt›r.

d. Anne babalar çocuklar›n ilk ö¤retmenleridir.
e. Ailede do¤al olarak oluflan ö¤renme ortam›,

okuldan daha zengin ö¤renme olanaklar› suna-
bilir.

2. Afla¤›dakilerden hangisi okulun sosyal görevini
aç›klar?

a. Bireylerin bedensel, zihinsel ve ruhsal yap›s›n›
gelifltirmek

b. Toplumun kültürel miras›n› bireylere aktararak
bireyi toplumsallaflt›rmak

c. Lider tipli, giriflimci bireyler yetifltirmek
d. Bilinçli üretici ve tüketiciler yetifltirerek toplum

kalk›nmas›na katk› sa¤lamak
e. Bilinçli seçmen yetifltirmek

3. Afla¤›dakilerden hangisi, okul-aile ifl birli¤inin sa¤-
lanmas›nda rol oynayan etkenler aras›nda yer almaz?

a. Ailenin okulla ifl birli¤ine yönelik tutumlar›
b. Ailenin sahip oldu¤u çocuk say›s›
c. Ailenin e¤itim düzeyi
d. Ö¤retmenin ifl birli¤ine yönelik istek ve çabas›
e. Çocu¤un okula yönelik tutumlar›

4. Afla¤›dakilerden hangisi okul-aile ifl birli¤ini sa¤la-
ma bak›m›ndan anne babalarda bulunmas› gereken te-
mel özelliklerden biri de¤ildir?

a. Duyarl› olma
b. Tutarl› olma
c. ‹letiflim kurma becerisi
d. E¤itimli olma
e. Özyeterlik

5. Afla¤›dakilerden hangisi ailenin, ‘ö¤retmeni çocuk
hakk›nda bilgilendirme’ sorumlulu¤u kapsam›nda ö¤ret-
mene bilgi vermesi gereken konulardan biri de¤ildir?

a. Ailenin çocuk yetifltirme konusundaki yakla-
fl›mlar›

b. Çocu¤un yemek yeme al›flkanl›klar›
c. Çocu¤un arkadafll›k iliflkileri
d. Ailenin çocu¤a iliflkin beklenti ve hedefleri
e. Çocu¤un okulda hangi konular› ö¤rendi¤i

6. Afla¤›dakilerden hangisi, okulöncesi e¤itim kurum-
lar›n›n, çocu¤un e¤itimi konusunda aileye destek göre-
vini yerine getirmesinde en önemli etkendir?

a. Ö¤retmen
b. Yönetici
c. Çevre
d. Program
e. Uzmanlar

7. Afla¤›dakilerden hangisi, okul-aile ifl birli¤inde aile-
nin “ev ortam›n› düzenlemesi” ile ilgili sorumluluklar›n-
dan biri de¤ildir?

a. Çocu¤un e¤itiminde tek sorumluyu okul olarak
görmemesi

b. Çocu¤a evde hangi konularda nas›l yard›mc› olu-
nabilece¤i konusunda ö¤retmenin rehberli¤ine
baflvurmas›

c. Çocuktan okulda ö¤renilenlerle ilgili bilgi almas›
d. Ö¤retim etkinli¤inin niteli¤ini art›r›c› görüfl ve

önerileri ö¤retmenle paylaflmas›
e. Çocu¤a ö¤renebilece¤i uygun ortamlar haz›rla-

mas›

8. Bir annenin, y›l sonu gösterisinin haz›rlanmas›nda
ö¤retmene yard›m etmesi, okul-aile ifl birli¤inde ailenin
hangi sorumlulu¤u ile ilgilidir?

a. ‹fl birli¤ine iliflkin olumlu tutum gelifltirme
b. Okulla etkili iletiflim kurma
c. Okuldaki etkinliklere kat›lma
d. Ev ortam›n› düzenleme
e. Ö¤retmenin deste¤ini alma

Kendimizi S›nayal›m
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9. Afla¤›dakilerden hangisi aile ile ifl birli¤inde ö¤ret-
menin dikkat etmesi gereken noktalardan biri de¤ildir?

a. Ö¤retmenin ailelerin gereksinim alanlar›n› belir-
lemesi

b. Ö¤retmenin, ailenin ö¤retim etkinlikleri d›fl›nda-
ki etkinliklere kat›l›m›na izin vermesi.

c. S›cak, duyarl›, tutarl› ve güvenilir bir tav›r sergi-
lemesi

d. Tüm aileleri kapsayacak etkinlikler planlay›p
uygulamas›

e. Ö¤retmenin aileleri tan›mak için çaba harcamas›

10. “Ö¤retmenin aileye okulda uygulanan haftal›k prog-
ram, yemek listesi vb. ile ilgili yaz›l› dokümanlar ver-
mesi” okul-aile ifl birli¤inde ö¤retmenin hangi sorumlu-
lu¤u ile ilgilidir?

a. Aileleri bilgilendirme
b. ‹fl birli¤ine yönelik olumlu tutuma sahip olma
c. Aileyi destekleyici hizmetleri araflt›rma, planla-

ma, uygulama
d. Ailenin deste¤ini alma
e. Aile ile etkili iletiflim kurma

Okullar velilerle sözleflme imzalayacak

Okullar, ö¤renci ve velilerle sözleflme imzalamaya ha-
z›rlan›yor. Taraflar›n hak ve sorumluluklar›n› güvence
alt›na alan sözleflme, “okul ve ev aras›nda s›k› ba¤lar
kurarak, velilerin e¤itim sistemine daha fazla kat›l›m›-
n›n sa¤lanmas›n›” ve “okullarda demokrasi kültürünün
oluflmas›n›” amaçl›yor. Bu çerçevede, veliler okulun
kütüphane, ifllik gibi imkanlar›ndan yararlanabilecek-
ler, s›n›flarda dersleri izleyebilecekler. Milli E¤itim Ba-
kan› Hüseyin Çelik, konuya iliflkin genelge yay›nlad›.
Okullara, genelgeyle birlikte uygulama k›lavuzlar› da
gönderildi.

SÖZLEfiME

“Sözleflme” ile ilgili esaslar haz›rlan›rken, Milli E¤itim
ile ilgili yasal düzenlemelerin yan› s›ra ‹nsan Haklar›
Evrensel Beyannamesi ve Çocuk Haklar› Sözleflmesi de
göz önünde bulunduruldu. Sözleflme; okulun, ö¤renci-
nin ve velinin hak ve sorumluluklar›n› içeren üç bö-
lümden olufluyor. Sözleflmeye imza atacak taraflar hem
sorumluluk alm›fl olacak hem de haklar›n›n neler oldu-
¤unu bilecekler. 

VEL‹LER‹N HAK VE SORUMLULUKLARI

Sözleflmeye göre, velilerin haklar› flöyle: 
• Çocu¤umun e¤itimiyle ilgili tüm konularda bilgilen-

dirilmek, 
• Adil ve sayg›l› davran›fllarla karfl›lanmak, 
• Çocu¤uma okul ortam›nda nitelikli kaynaklar, e¤i-

tim ve f›rsatlar sunulaca¤›n› bilmek, 
• Düzenli aral›klarla okulun iflleyifli hakk›nda bilgilen-

dirilmek, 
• Çocu¤umun okuldaki geliflim süresiyle ilgili olarak

düzenli aral›klarla bilgilendirilmek. 
Velilerin, okulun bulundu¤u çevrenin imkanlar› da dik-
kate al›narak örne¤in; okulun, veli e¤itim seminerlerin-
den, okulun kütüphanesinden ve iflliklerinden yarar-
lanma haklar› da bulunuyor. 
Veliler sözleflmede, flu sorumluluklar›n alt›na imza
koyacaklar: 
• Çocu¤umun her gün okula zaman›nda, ö¤renmeye

haz›r, okulun k›l›k k›yafet kurallar›na uygun bir fle-
kilde gitmesine yard›mc› olaca¤›m.

Yaflam›n ‹çinden

“
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• Okulun, ö¤renciler için düzenleyece¤i ders d›fl› et-
kinliklerden en az iki tanesinde görev alaca¤›m.

• Okulun duyuru ve yay›nlar›n› takip edece¤im.
• Bilgi edinmek ve toplamak amac›yla gönderilen

her tür anket ve formu doldurup zaman›nda geri
gönderece¤im.

• Okul geliflim yönetim ekibi ve okul-aile birli¤i semi-
nerlerine ve toplant›lar›na kat›laca¤›m.

• ‹htiyaç duydu¤unda çocu¤umun ödevlerine katk›
sa¤layaca¤›m, gerekli aç›klamalar› yapaca¤›m ancak
kendi yapmas› gereken ödevleri asla yapmayaca¤›m.

• Okumaya, araflt›rmaya daha fazla zaman ay›rmas›
için televizyon seyretme ve oyun oynama saatlerini
düzenlemesine yard›mc› olaca¤›m.

• Evde, o gün okulda yapt›klar›n› paylaflarak günün
de¤erlendirmesini çocu¤umla birlikte yapaca¤›m.

• Çocu¤umun uyku ve dinlenme saatlerine dikkat
edece¤im.

• Çocu¤uma yafl›na uygun sorumluluklar verece¤im
(Örne¤in odas›n› toplama, ev ifllerine yard›m etme,
al›flverifl yapma...).

• Çocu¤umun disiplin kurallar›na uymas› için gerekli
önlemleri alaca¤›m.

• Çocu¤umun ruhsal ve fiziksel durumundaki de¤ifl-
meler hakk›nda okulu zaman›nda bilgilendirece¤im.

• Aile ortam›nda fiziksel ve psikolojik fliddete izin
vermeyece¤im.

Velilerin ayr›ca okulun durumuna göre yapmakla yü-
kümlü olaca¤› sorumluluklar› da bulunacak. Bunlar söz-
leflmede “Okulun kütüphanesine her y›l en az iki kitap
veya kaynakla katk› yapaca¤›m, çocu¤umun flehir mer-
kezini görmesini mutlaka sa¤layaca¤›m, çocu¤umun in-
ternette zararl› içeriklerin yer ald›¤› sitelere eriflmesini
engelleyece¤im, çocu¤umun ayda bir kez toplumsal
hizmet kurumlar›nda gönüllü olarak çal›flmas›n› destek-
leyece¤im” örnekleriyle yer al›yor. 

OKULUN HAK VE SORUMLULUKLARI

Sözleflmenin taraf› olan okullar›n “Toplumdan ve çev-
reden sayg› ve destek görme, okulda al›nan kararlara
ve okulun kurallar›na uyulmas›n› isteme” hakk› bulu-
nuyor. Okullar›n sorumluluklar› ise sözleflmede, velile-
rin ve ö¤rencilerin haklar› do¤rultusunda düzenleniyor.
Ö¤rencilerin akademik ve sosyal geliflimlerini destekle-
yecek altyap›y› sa¤lamakla yükümlü olacak okul yöne-
timleri, “Okulda olumlu bir kültür yaratmak, ö¤renci,
veli ve çal›flanlar aras›nda hiçbir nedenden dolay› ayr›m
yapmamak, okulun güvenilir ve temiz olmas›n› sa¤la-
mak, okul ve çevresinde fliddet içeren davran›fllara ke-

sinlikle izin vermemek” gibi sorumluluklar› üstlenecek-
ler. Gerekli görülürse sözleflmeye taraflar›n iste¤i do¤-
rultusunda ek maddeler de konulabilecek. 

“AMAÇ, CEZA VERMEK DE⁄‹L”

Sözleflmede, “Taraflar›n sorumluluklar›n› yerine getir-
memesi halinde ne yap›laca¤›” konusunda aç›klama bu-
lunmuyor. MEB yetkilileri, sözleflme hükümlerine uyul-
mamas› veya sözleflmenin imzalanmak istenmemesi ha-
linde yapt›r›m uygulan›p uygulanmayaca¤› konusunda-
ki soruya flu yan›t› verdiler: “Bu sözleflmenin amac› de-
mokrasi kültürü oluflturmak, velilerin e¤itime kat›l›mla-
r›n› sa¤lamak, ö¤rencilerin sorumluluk duygusunu ge-
lifltirmek. Veliler, ö¤renciler haklar› konusunda bilinç-
lenecekler ve isteklerini yaz›ya döküp imzalayacaklar.
E¤er sözleflmedeki hükümlere herhangi bir itirazlar›
olursa bunun ne oldu¤u sorulacak ve istekleri do¤rul-
tusunda da hükümler konulacak. Sözleflmeye konula-
cak hükümlerin ucu aç›k. E¤er uymazlarsa burada amaç
ceza vermek de¤il. Verdikleri sözü yerine getirmelerini
sa¤lamak.” 

Kaynak: Hürriyet Gazetesi (http://arama.hurriyet.
com.tr/arsivnewss.aspx?id=3441057)’den 06.03.2008 ta-
rihinde al›nm›flt›r.

”
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1. c Ayr›nt›l› bilgi için “Çocu¤un E¤itiminde Ailenin
ve Okulun Yeri ve Önemi” bafll›kl› bölümü ye-
niden gözden geçiriniz.

2. b Ayr›nt›l› bilgi için “Çocu¤un E¤itiminde Ailenin
ve Okulun Yeri ve Önemi” bafll›kl› bölümü ye-
niden gözden geçiriniz.

3. e Ayr›nt›l› bilgi için “Çocu¤un E¤itiminde Ailenin
ve Okulun Yeri ve Önemi” bafll›kl› bölümü ye-
niden gözden geçiriniz.

4. d Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹fl birli¤inde Taraf-
lara Düflen Görev ve Sorumluluklar” bafll›kl› bö-
lümü yeniden gözden geçiriniz.

5. e Ayr›nt›l› bilgi için “Ailenin Görev ve Sorumlu-
luklar›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçi-
riniz.

6. a Ayr›nt›l› bilgi için “Okulun Görev ve Sorumlu-
luklar›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçi-
riniz.

7. d Ayr›nt›l› bilgi için “Ailenin Görev ve Sorumlu-
luklar›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçi-
riniz.

8. c Ayr›nt›l› bilgi için “Ailenin Görev ve Sorumlu-
luklar›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçi-
riniz.

9. b Ayr›nt›l› bilgi için “Okulun Görev ve Sorumlu-
luklar›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçi-
riniz.

10. a Ayr›nt›l› bilgi için “Okulun Görev ve Sorumlu-
luklar›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçi-
riniz.

S›ra Sizde 1

Aile, çocu¤un do¤ufltan üyesi oldu¤u en küçük top-
lumsal kurumdur. Çocu¤un içinde yaflad›¤› topluma
uyumunu sa¤layacak olan toplumsal ve ahlaki de¤erle-
rin aktar›m›, yaflam›n ilk y›llar›nda ailede bafllar ve ya-
flam için gerekli temel bilgi ve beceriler bu dönemde
kazan›l›r. Aile, çocu¤u besleyip büyütmek, korumak ve
bar›nak sa¤lamak gibi pek çok ifllevinin yan› s›ra, top-
lumsallaflt›rma ve e¤itme görevini de üstlenmektedir.
Bu bak›mdan, ‘aileler çocuklar›n›n ilk ö¤retmenleridir’
denilebilir. Okulun görevi, toplumun kültürel miras›n›
bireye aktararak bireyi toplumsallaflt›rmak, toplumun
insan yetifltirme düzenine paralel olarak ülkenin anaya-
sal yap›s›na uygun, lider tipli ve giriflimci bireyler ve bi-
linçli seçmen yetifltirmek, bilinçli üretici ve tüketiciler
yetifltirerek, toplumun kalk›nmas›na katk› sa¤lamakt›r.
Okullar, say›lan tüm bu görevleri yerine getirirken, ço-
cu¤un sosyal bir çevrede akranlar›yla birlikte olmas›n›
sa¤lamakta, sosyal iliflkiler yoluyla birtak›m kazançlar
elde edebilmesi için bilinçli ve sistemli olarak düzen-
lenmifl ortamlar sunmakta, böylece çocu¤un her yön-
den geliflimine önemli katk›lar getirmektedir.

S›ra Sizde 2

Ailelerin e¤itim ve sosyo-ekonomik düzeyleri, sahip ol-
duklar› çocuk say›s›, anne baban›n bu tür etkinliklere
ay›racak zaman›n›n olup olmamas› gibi ailevi nedenler
rol oynayabilir. Bunun yan› s›ra anne babalar›n ö¤ret-
mene, okula ve okulla ifl birli¤ine yönelik tutumlar›, ço-
cuklar›n›n e¤itimine olan duyarl›l›klar›, iletiflim kurma
becerileri, olumlu benlik alg›s›, özyeterlik alg›lar› da
önemli etkenler olabilir.

S›ra Sizde 3

Okul-aile ifl birli¤inde ö¤retmenin görev ve sorumlu-
luklar›n› önem bak›m›ndan kesin çizgilerle birbirinden
ay›rmak mümkün de¤ildir. Çünkü ö¤retmen ifl birli¤ine
yönelik olumlu tutumlara sahip olmad›¤›nda ailelerle
etkili iletiflim kuramaz, etkili bir iletiflimin olmad›¤› du-
rumlarda ailelere gereken destek sa¤lanamaz ve onlar-
dan gereken destek al›namaz. Bunun yan› s›ra, ö¤ret-
menin aileleri çocu¤un geliflimi ve okulda yap›lanlar
hakk›nda bilgilendirmesi, iletiflim kurma çabalar› sonu-
cu gerçekleflir. Görüldü¤ü gibi say›lan tüm görev ve so-
rumluluklar birbiriyle iç içedir ve birinin di¤erinden da-
ha önemli oldu¤u söylenemez.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
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S›ra Sizde 4

Okul yöneticisinin yönetim stili, okul-aile ifl birli¤ine
yönelik tutumu, okul-aile ifl birli¤ini nas›l alg›lad›¤›
(okulun iflleyifline müdahale olarak m›, yoksa çocu-
¤un e¤itiminde ortakl›k olarak m›?) aile ile ifl birli¤inin
önemine inan›p inanmamas›, etkili iletiflim kurma be-
cerileri, ö¤retmenlerle olan iletiflimi gibi etkenler rol
oynayabilir.
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E¤itime Ailenin 
Kat›l›m›

Anne babalar çocuklar›n ilk ve en etkili ö¤retmenleridir. Çocuk okula bafllad›¤›n-
da ailenin görevi sona ermeyip bu görev okulla paylafl›lmaktad›r. E¤itimde çocu¤u
tek bafl›na ele alan ve aileyi d›flar›da b›rakan bir yaklafl›m›n baflar›l› olmas› çok
zordur. Çocu¤un tüm geliflim alanlar›n› desteklemek, evdeki ö¤renme ortam›n›
zenginlefltirmek, aileleri güçlendirmek ve bunlar›n sonucunda e¤itimde süreklili-
¤in sa¤lanabilmesi için, ailenin e¤itime kat›l›m› kaç›n›lmazd›r. 

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi çal›flt›ktan sonra;

Aile kat›l›m›n›n ne anlama geldi¤ini aç›klayabilecek,
Aile kat›l›m›n›n amaçlar›n› kavrayabilecek,
Ailelerin e¤itime kat›l›m›n›n çocuklara, ailelere ve okula sa¤lad›¤› yararlar›
kavrayabilecek,
Okulöncesi e¤itimde yer alan aile kat›l›m etkinliklerine örnekler verebilecek,
Aile kat›l›m›n› engelleyen etmenleri nedenleriyle birlikte aç›klayabilecek,
Okulöncesi e¤itimde yayg›n olarak kullan›lan aile kat›l›m programlar›na ör-
nekler verebileceksiniz.
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• G‹R‹fi
• A‹LE KATILIMI NED‹R?
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Örnek Olay

Duygu anaokuluna yeni bafllam›flt›. Okula servis ile gidip geliyordu. Aradan bir
süre geçtikten sonra ö¤retmenden bir telefon ald›lar. Ö¤retmen s›n›ftaki tüm aile-
lerin kat›ld›¤› bir tan›flma toplant›s› yapmak istiyordu. Duygu’nun annesi de ba-
bas› da çal›fl›yordu. Bu toplant›ya annesinin kat›lmas›na karar verdiler. Toplant›-
da tan›flman›n ve sohbetin ard›ndan ö¤retmen, okul program› ve çocuklar›n yap-
t›klar› etkinliklerden söz etti. Toplant›ya yaln›zca anneler kat›lm›flt›. Ö¤retmen ço-
cuklar›n geliflim alanlar›n›n desteklenmesi ve okul baflar›s›n›n art›r›lmas›nda ai-
lelerin ne kadar önemli oldu¤undan ve bu konuda babalar›n da sorumluluk al-
mas›n›n yararlar›ndan söz etti. Toplant›da aileler birbirleriyle tan›flm›fl, s›cak ve
samimi bir ortam oluflmufltu.

Duygu bir gün elinde kal›n bir dosya ile geldi. ‹çinde Duygu’nun okulda yapt›-
¤› etkinlikler ve ö¤retmenin yazd›¤› bir bilgi notu vard›. Duygu ile birlikte anne ve
babas› heyecanla dosyay› incelediler. Ö¤retmenin bilgi notunda mesleklerle ilgili
bir çal›flma yapacaklar› ve bu konuda ailelerin kat›l›m›n› bekledi¤i yaz›yordu.
Duygunun babas› difl hekimiydi ve böyle bir çal›flmaya kat›lmak istiyordu ama bu-
nu nas›l yapaca¤›n› bilmiyordu. Ertesi gün çocu¤unu okula kendisi götürerek ö¤-
retmenle konufltu ve bu konudaki tedirginli¤ini anlatt›. Ö¤retmen, uygun bir za-
manda öncelikle etkinliklerin nas›l yap›ld›¤›n› gözlemesinin kendisine yard›mc›
olaca¤›n› belirtti. Gözlemin ard›ndan etkinli¤i nas›l gerçeklefltireceklerini birlikte
planlad›lar. Duygunun babas› difl hekimli¤inde kulland›¤› bütün araçlar› topla-
yarak okula gelmiflti ve çok heyecanl›yd›. Önce kendisini tan›tt› ve malzemeleri de
göstererek anlatmaya bafllad›. Çocuklar ilgiyle kendisini dinliyor ve malzemelere
dokunmak istiyorlard›. Art›k ortama al›flm›fl ve çocuklarla daha rahat iletiflim ku-
rabiliyordu. Bir saat boyunca çocuklarla birlikte keyifli bir etkinlik yapm›fllard›.
Duygu, babas›n› s›n›fta böyle bir etkinli¤in içinde gördü¤ü için çok mutluydu. Ba-
bas› art›k çocuklarla bir etkinlik yapman›n o kadar da zor olmad›¤›n› ve buna za-
man ay›rabilece¤ini anlam›flt›. Ayr›ca, etkinlik yap›l›rken çocu¤unun yüzünde
gördü¤ü mutluluk onu daha da isteklendirdi. 
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G‹R‹fi
Çocuk do¤du¤u andan bafllayarak ailesiyle etkileflim içindedir. Do¤al yaflant›lar›-
n›n tümünü onlarla paylafl›r. Çocu¤un gelifliminde ve kiflili¤inin oluflumunda özde-
flim kurdu¤u kifliler öncelikle anne babas›d›r. Ailesinin ona sundu¤u ortam›n nite-
li¤i, çevre koflullar›, ailenin disiplin anlay›fl› vb. çocu¤un geliflimini do¤rudan etki-
lemektedir. Çocuk ailesiyle bir bütündür ve büyüdü¤ü aile ortam›nda ona sunulan
yaflant›lar›n izlerini tafl›maktad›r. Çocuk okula bafllad›¤›nda büyüdü¤ü aile orta-
m›nda kazand›¤› birçok al›flkanl›¤› ve özelli¤i okula tafl›r. Aile ortam›n›n okulla efl-
güdüm içinde düzenlenebilmesi için ailelerin baz› konularda bilgilendirilmesi ge-
rekmektedir. Çocu¤un tüm geliflim alanlar›n› desteklemek ve anne babalar›n ço-
cuklar›n› en iyi biçimde yetifltirmelerini sa¤lamak amac›yla, ailelerin de e¤itime ka-
t›l›m›na gereksinim duyulmaktad›r.

Erken çocukluk döneminde çocu¤un gelifliminin temellerinin at›ld›¤› ve bu yafl-
ta kazan›lan davran›fllar›n yetiflkinlik dönemindeki davran›fllar üzerinde önemli et-
kileri oldu¤u bilinmektedir. Çocuklar›n tüm geliflim alanlar›n›n desteklenebilmesi
ve bu dönemin en uygun yaflant›larla geçirilebilmesi bak›m›ndan okulöncesi e¤i-
tim büyük önem tafl›maktad›r. E¤itimde ev ve okul aras›ndaki süreklili¤in sa¤lana-
bilmesi ve elde edilen kazan›mlar›n kal›c› olabilmesi için ailelerin de e¤itime kat›-
l›mlar› neredeyse bir zorunluluk hâline gelmifltir.

Çocu¤un e¤itiminin yan›nda ailenin desteklenmesi ve e¤itim süreçlerine kat›l-
mas›n›n gereklili¤i 1980’li y›llardan itibaren büyük önem kazanmaya bafllam›flt›r.
Çocu¤un büyüme ve geliflmesinde çevresinin deste¤ine iliflkin çal›flmalar, erken
çocukluk e¤itim programlar›nda çocuk merkezli yaklafl›mdan, ekolojik yaklafl›ma
kayman›n gere¤ini ortaya koymaktad›r (Gürflimflek, 2002, s. 28). Çocu¤un içinde
büyüdü¤ü aile tek bafl›na bir sistem de¤ildir. Aileyi ve çocu¤u do¤rudan ya da do-
layl› olarak etkileyen di¤er sistemlerden en önemlisi okuldur. Okul ise daha genifl
bir sistemle iliflki içindedir. Çocu¤un gelifliminde çocu¤un d›fl›nda birçok etmen rol
oynamaktad›r. Bu durumda, çocu¤un gelifliminde etkin olan aile ve okulun ifl bir-
li¤i kaç›n›lmazd›r ( Eryorulmaz, 1993, s. 91). 

A‹LE KATILIMI NED‹R?
Okulöncesi e¤itim kurumlar›nda çocuklarda gerçekleflen davran›fl de¤iflikliklerinin
kal›c› olabilmesi, programda yer alan ö¤renme yaflant›lar›n›n ailede sürdürülmesi
ile olanakl›d›r. Okulöncesi e¤itim programlar› ne kadar iyi haz›rlanm›fl olsa da ai-
leler taraf›ndan desteklenmedi¤i sürece yeterince etkili olamamaktad›r (Aral, Kan-
d›r ve Can Yaflar, 2002, s. 170). Ancak, okulöncesi e¤itim kurumlar›n›n ço¤unda ai-
le program›n d›fl›nda kalmaktad›r. Bu yüzden, çocu¤un kazand›¤› becerilerin kal›-
c›l›¤› sa¤lanamamakta ve bu beceriler günlük yaflama aktar›lamamaktad›r. Okulön-
cesi e¤itimde en iyi yaklafl›m, çocu¤u ailesiyle birlikte ele alan yaklafl›md›r (MEB,
2006, s. 77).

Aile kat›l›m›; aile ile e¤itim kurumlar› aras›nda iletiflim ve süreklili¤in art›r›lma-
s›yla e¤itim program›n›n zenginlefltirilmesi, ailelerin desteklenmesi, e¤itilmesi ve
e¤itime kat›l›mlar›n›n sa¤lanmas›na yönelik sistematik bir yaklafl›md›r (Ensari ve
Zembat, 1999, s. 180). Baflka bir deyiflle, ailelerin, çocuklar›n ve e¤itim program›-
n›n gelifltirilebilmesi, e¤itimde bütünlü¤ün ve süreklili¤in sa¤lanabilmesi için aile-
lerin desteklenmesi, e¤itilmesi ve e¤itime kat›l›mlar›n›n sa¤lanmas›na yönelik ger-
çeklefltirilen bir etkinlikler bütünüdür.

Ailenin e¤itime kat›l›m›; okulöncesi e¤itim kurumlar› ve burada uygulanan
programlar› tan›malar› ve okulöncesi e¤itimin çocuklar›n geliflim alanlar›n› nas›l
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destekledi¤i konusunda bilinçlenmeleri bak›m›ndan çok önemlidir. Çocu¤un edin-
di¤i kazan›mlar›n evde ve okulda desteklenebilmesi ve pekifltirilebilmesi için aile
kat›l›m› gereklidir. E¤itimde süreklilik ve bütünlük ancak böyle sa¤lanabilir.

“Okulöncesi e¤itimde en iyi yaklafl›m, çocu¤u ailesiyle birlikte ele alan yaklafl›md›r” ifade-
si ile anlat›lmak istenen nedir?

A‹LE KATILIMININ AMAÇLARI
Aile kat›l›m›nda en önemli amaç, çocu¤un biliflsel, sosyal ve duygusal gelifliminde
en üst düzeye ç›kabilmesi için ailenin desteklenmesidir. Aile kat›l›m›n›n di¤er
amaçlar› ise;

• Çocu¤un ailedeki ö¤renme ortam›na katk›da bulunmak,
• Çocu¤un tüm geliflimlerine katk›da bulunmak,
• Kurumda uygulanan program taraf›ndan ailenin ve çocu¤un gereksinimleri-

nin karfl›land›¤›ndan emin olmak,
• Çocukta görülen olumlu de¤iflikliklerin sürekli olmas›n› sa¤lamak,
• Sorunlar› önlemek ve alternatif disiplin yöntemleri sunmak,
• Ailenin kendi çocu¤unun hayat›nda ne kadar önemli rolü oldu¤unu pekifl-

tirmek,
• Ailelere, çocu¤un ev ortam›nda ö¤renebilecekleri deneyimler konusunda

bilgi vermektir (Eryorulmaz, 1993, s. 91).
Bütün bu amaçlara ulaflmak yaln›zca ailelere de¤il, onlar›n çocuklar›na, ö¤ret-

mene ve okula say›s›z yarar sa¤layacakt›r. Çocu¤a evde zengin bir ö¤renme orta-
m›n›n yarat›lmas› ve ailenin bu konuda desteklenmesi çocu¤un tüm geliflim alan-
lar›na katk› getirecektir. Çocuk yetifltirme ve disiplin yöntemleri konusunda öneri-
ler sunmak, ailelerin sorun çözme konusunda kendilerini gelifltirmelerine ve anne
babal›k rollerini güçlendirmelerine f›rsat sa¤layacakt›r. Ayr›ca, çocukta görülen
olumlu de¤iflikliklerin evde ve okulda desteklenmesi e¤itimin bütünlü¤ü ve sürek-
lili¤i bak›m›ndan çok önemlidir. 

A‹LE KATILIM ÇALIfiMALARININ ÇOCUKLARA 
A‹LELERE, Ö⁄RETMENLERE VE OKULA SA⁄LADI⁄I 
YARARLAR
Araflt›rmalar aile kat›l›m›n›n çocuklar, aile ve okul üzerine birçok olumlu katk›lar›
oldu¤unu göstermektedir. Ancak, bunun sa¤lanabilmesi için aile kat›l›m çal›flmala-
r›n›n amac›na uygun ve etkili bir biçimde planlanmas› gerekir. Aile kat›l›m çal›fl-
malar›n›n yararlar›n›; çocuklara, ailelere, ö¤retmene ve okula sa¤lad›¤› yararlar ol-
mak üzere üç bafll›kta ele alabiliriz.

Çocuklara Sa¤lad›¤› Yararlar
E¤itim ve sosyo-ekonomik düzeyi ne olursa olsun ailenin e¤itime kat›l›m› çocuk-
lar›n baflar› düzeyini art›rmaktad›r. Çocuklarda okula karfl› olumlu tutum ve dav-
ran›fl gelifltirilmesinde de oldukça önemlidir. Ayr›ca, aile kat›l›m çal›flmalar› okul
ve ev ortam› aras›nda köprü görevi yapt›¤› için farkl› çevrelerden gelen çocukla-
r›n okula daha iyi uyum sa¤lamas›na da yard›m etmektedir (Lim, 2003, ss. 136-
137).

Aile kat›l›m›n›n amaçlar› incelendi¤inde, çocu¤un evdeki ö¤renme ortam›n›
zenginlefltirmenin ve çocukta görülen olumlu de¤iflikliklerin süreklili¤ini sa¤lama-
n›n ne kadar önemli oldu¤u görülmektedir. Ailenin e¤itime çeflitli düzeylerde ka-
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t›lmas› okulu, okulda uygulanan program› ve okul ortam›nda çocu¤unu daha iyi
tan›mas›na f›rsat sa¤layacakt›r. Çocu¤unu daha iyi tan›yan, onun geliflim özellikle-
rini ve çocu¤uyla daha iyi iletiflim kurman›n yollar›n› bilen bir aile, çocu¤unun tüm
geliflim alanlar›n› daha iyi destekleyebilecektir. Ayr›ca, evde çocu¤a zengin bir ö¤-
renme ortam› haz›rlanabilir ve çocuktaki olumlu de¤ifliklikler pekifltirilebilirse e¤i-
timde bütünlük ve süreklilik sa¤lanm›fl olur. Böyle bir ortamda büyüyen ve ailesi
taraf›ndan tüm geliflim alanlar› desteklenen bir çocuk, daha sa¤l›kl› ve dengeli bir
geliflim gösterecek ve kendini güvende hissederek benlik sayg›s› geliflecektir. 

Ailelere Sa¤lad›¤› Yararlar
Çocu¤un ilk ö¤retmenleri ailesidir. Onun okula bafllamas› ailenin e¤itim görevini
sona erdirmemektedir. Tam tersine etkin bir ö¤renme ortam›n›n oluflturulabilmesi
için aile ve okulun ifl birli¤i çok önemlidir. Ailenin çeflitli düzeylerde e¤itime kat›-
l›m›, öncelikle okulda uygulanan program›, çocu¤un okul ortam›ndaki davran›flla-
r› ve etkinliklere kat›l›m›n›, di¤er çocuklarla ve ö¤retmenle iliflkilerini yak›ndan
görme f›rsat› sa¤layacakt›r. Bu ortam, ebeveynlerin, çocuklar›n› daha iyi tan›mas›-
n› ve onlar›n ö¤renme yollar›n› keflfederek geliflim alanlar›n› desteklemesini kolay-
laflt›racakt›r. Ebeveynlerin, çocuk yetifltirme ve etkili iletiflim kurma konusunda bi-
linçlenmeleri evdeki ortam›n daha ›l›ml› olmas›na katk› getirecektir. 

Ailelerin okuldaki çeflitli etkinliklere kat›l›m›, di¤er ailelerle tan›flma f›rsat› yara-
tacakt›r. Bu ortam ailelerin birbirlerinden ö¤renmelerini ve yeni arkadafll›klar›n ge-
liflmesini kolaylaflt›racakt›r. Okul ortam›nda ö¤retmenin çabalar›n› görmek, ailele-
rin ö¤retmenle olan iletiflimini gelifltirecek ve ona karfl› takdirleri artacakt›r. Ailenin
e¤itime kat›l›m›, okul program›n› anlamalar›n› kolaylaflt›racak ve hem evde hem
de okulda çocuklar›na daha çok yard›m edebileceklerdir. Bütün bunlar sonucun-
da, çocuklar›n›n yetenekleri ve becerileri ile ilgili gerçekçi beklentiler gelifltirebile-
ceklerdir (Rockwell ve Rockwell Kniepkamp, 2003, s. 12).

Ebeveynlerin çocuk geliflimi konusunda bilgilerinin artmas›, onlar›n çocuklar›-
n› daha az cezaland›rmalar›n› ve pozitif deste¤in artmas›n› etkilemektedir. Bu du-
rum ayn› zamanda, çocu¤un sosyal, duygusal ve biliflsel gereksinimlerine karfl› ai-
lelerin duyarl›l›¤›n› art›rmaktad›r. Ailelerin, okul program›n› ve ö¤retmenin yapt›¤›
ifli daha iyi anlamalar›, onlar›n okulu alg›lamalar›n› etkileyecek ve okulla ev aras›n-
da güçlü ba¤lar gelifltirmesini sa¤layacakt›r. Bu da ailelerin evde çocu¤un ö¤ren-
me etkinliklerini desteklemesine yard›m etmektedir. Bütün bunlar ailenin karar
verme becerilerini ve çocuk yetifltirme konusunda kendilerine olan güvenlerini ge-
lifltirecektir (Lim, 2003, s. 137).

Ö¤retmene ve Okula Sa¤lad›¤› Yararlar
Ailelerin e¤itime kat›l›m› sonucunda, ö¤retmen, ailelerin sosyo-kültürel yap›s› ve
günlük yaflamlar› hakk›nda daha çok bilgi edinerek onlar› yak›ndan tan›ma f›rsat›
elde eder. Bu bilgi, ö¤retmenin daha olumlu bir s›n›f ortam› ve etkili s›n›f yöneti-
mi gelifltirmesinde çok etkilidir (Haynes ve Ben-Avie, 1996, s. 45). Tutarl› bir aile
kat›l›m› öncülü¤ünde aileler, ö¤retmenler ve okul aras›nda iletiflim geliflecektir. Ai-
le kat›l›m› oran› yükseldikçe ö¤retmen, yönetici ve okulda çal›flan bütün persone-
lin güdülenme düzeyi ve ifl tatmini artacakt›r (Lim, 2003, s. 137).

Her çocu¤un ailesini ve ev ortam›n› bilen ö¤retmen, çocu¤un okula bafllama-
dan önceki deneyimlerini daha do¤ru bir biçimde de¤erlendirebilmekte, bu bilgi-
ler do¤rultusunda yeni deneyimler planlamas› çok daha yerinde olmaktad›r. Aile
kat›l›m çal›flmalar›yla, ö¤retmenler ve okul, gereksinimleri konusunda bilgili aile-
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lere sahip olmaktad›r. Böylece, anne babalar okula her türlü deste¤i kolayca vere-
bilmektedir. Bu da, çocuklara etkili bir ö¤renme ortam› sunulmas›nda oldukça
önemlidir (Ersoy, 2004, s. 121). 

Aile kat›l›m› etkinlikleri yoluyla, anne babalar kendi yeteneklerini gelifltirme ve
de¤erlendirme f›rsat› bulurken bir yandan da okul program›n›n zenginlefltirilmesi-
ne katk›da bulunurlar. Ailelerin okulda gerçeklefltirilen e¤itim uygulamalar› konu-
sunda bilinçlenmesi ve etkinliklere kat›l›m›, hem aile hem de okul yap›s›nda de¤i-
fliklikler yarat›r. Böylece daha etkin bir e¤itim ortam› yarat›lm›fl olur. Bu da aileler,
çocuklar, ö¤retmen ve okul için baflar›n›n artmas› anlam›na gelmektedir. 

Ailenin e¤itime kat›l›m›, okul ve ö¤retmene ne gibi yararlar sa¤lamaktad›r?

OKULÖNCES‹ E⁄‹T‹MDE A‹LE KATILIMI ETK‹NL‹KLER‹
Okulöncesi e¤itimde aile kat›l›m›; aile e¤itim etkinlikleri, aile iletiflim etkinlikleri,
ailelerin e¤itim etkinliklerine kat›l›m›, ev ziyaretleri ve evde yap›labilecek etkinlik-
ler, bireysel görüflmeler ve toplant›lar, yönetim ve karar verme sürecine kat›l›m ol-
mak üzere yedi grupta incelenebilir. Ö¤retmen, y›ll›k plan haz›rlarken programda
yer alan etkinliklerin hangilerinde aile kat›l›m›na yer verece¤ini belirlemelidir
(MEB, 2006, s. 77). Aile kat›l›m› kapsam›nda yer alan etkinlikler, ailelerin, çocuk-
lar›n ve okulun gereksinimleri göz önünde bulundurularak seçilmelidir. Okulön-
cesi e¤itimde, ailenin e¤itime kat›l›m›n› sa¤lamak amac›yla gerçeklefltirilebilecek
etkinlikler afla¤›da aç›klanmaktad›r. 

Aile E¤itim Etkinlikleri
Aile e¤itimi; çocuklar›n yetifltirilmesi, aile iliflkileri, ailede ve toplumda anne baba-
ya düflen yükümlülüklerin yerine getirilmesi için gerekli bilgi, tutum ve becerilerin
sistemli bir biçimde gelifltirilmesidir. Aile e¤itiminin amac›; anne babalar›n kendi-
lerine güvenlerini kazand›rmak, çocuklar›n fiziksel, biliflsel, sosyal ve davran›flsal
gelifliminde kullanmak üzere bilgi ve becerilerini art›rmak ve e¤itim program›n›n
içine babay› da etkin olarak çekmektir (Ça¤dafl, 2002, s. 157).

Aile e¤itimi etkinlikleri çocuk geliflimi ve sa¤l›¤›, ruh sa¤l›¤›, davran›fl yönetimi,
iletiflim, beslenme gibi konularda ailelerin bilgi ve becerilerini gelifltirmeye yöne-
lik yap›lan planl› ve sistematik çal›flmalard›r. Aile e¤itimi, toplant›lar ve konferans-
lar yoluyla gerçeklefltirilebilir. Bu e¤itim toplant›lar› ve konferanslar s›ras›nda bro-
flür, döner levha, e¤itim panolar›, görsel sunumlar, el kitab›, haberler ve gazeteler,
makaleler, dergiler, film ya da cd’ler gibi birçok araç kullan›labilir. Aile e¤itimi ça-
l›flmalar›na bafllamadan önce, ailelerin gereksinimlerini belirlemeye yönelik yaz›l›
araçlar kullan›larak görüfller al›nmal›d›r. Bu formlar›n analizinden ç›kan gereksi-
nimler do¤rultusunda, hangi konunun hangi etkinlik yoluyla ve ne zaman yap›la-
ca¤› planlanmal›d›r (Temel, 2007, s. 101). 

Aile ‹letiflim Etkinlikleri
Ev ile okul aras›nda baflar›l› bir ifl birli¤i sa¤layabilmek için etkili iletiflim gerekli-
dir. Etkili iletiflim, okul ile ev aras›nda tutarl›l›k sa¤lanmas›, ortak amaçlar›n olufltu-
rulmas› ve karfl›l›kl› bilinçli çabalar›n sürdürülebilmesi için neredeyse ön kofluldur
(Lim, 2003, s. 140). Etkili bir iletiflim kurabilmek için, ailelerin uygun oldu¤u za-
manlar gözetilerek karfl›l›kl› ve bilgilendirici bir yol izlenmelidir. Ö¤retmenin ileti-
flime aç›k ve birlikte problem çözmeye dönük bir tutum izlemesi, ailelerin duygu-
lar›n› ifade edebilmesini kolaylaflt›racakt›r (Gonzoles-Mena, 2005, s. 186). 
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katk›lar sa¤lamaktad›r.
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Okulöncesi e¤itimde aile
kat›l›m›; 
• Aile e¤itim etkinlikleri
• Aile iletiflim etkinlikleri
• Ailelerin e¤itim

etkinliklerine kat›l›m›
• Ev ziyaretleri
• Evde yap›labilecek

etkinlikler 
• Bireysel görüflmeler ve

toplant›lar 
• Yönetim ve karar verme

sürecine kat›l›m
etkinliklerinden
oluflmaktad›r. 

Aile e¤itimi etkinlikleri;
çocuk geliflimi, ruh sa¤l›¤›,
davran›fl yönetimi, iletiflim,
beslenme gibi konularda
ailelerin bilgi ve becerilerini
gelifltirmeye yönelik yap›lan
planl› ve sistematik
çal›flmalardan
oluflmaktad›r. Aile e¤itimi,
toplant›lar ve konferanslar
yoluyla gerçeklefltirilebilir.



Aileler için destekleyici bir ortam›n oluflturulmas›nda iletiflim etkinlikleri önem-
lidir. ‹letiflimin sa¤lanabilmesi için ailelerin ilgilerini çeken konularda duyuru pa-
nolar› oluflturulabilir. S›n›f›n ya da okulun yapt›¤› etkinlikler konusunda bilgilen-
dirmek için, çocuklarla birlikte okul gazetesi haz›rlanabilir. Ayr›ca, ailelerin hem
okulda yap›lan etkinlikleri tan›mas› hem de çocuklar›nda görülen de¤iflimi, ilerle-
meyi izleyebilmeleri için haftal›k ya da ayl›k olarak çocuklar›n dosyalar›n›n eve
gönderilmesi de önemlidir. Bu dosyalar›n içinde çocuklar›n s›n›fta yapt›klar› çeflit-
li etkinlik örnekleri ve ö¤retmen taraf›ndan çocu¤un geliflimsel özellik ve becerile-
rine iliflkin gözlem notlar› olabilir. ‹letiflim kurmak için di¤er bir yol da telefondur.
Ö¤retmen, telefon görüflmeleriyle aileleri çocuk ya da okul hakk›nda bilgilendire-
bilir ve okula davet edilebilir. Bunun yan› s›ra ailelerle ö¤retmen ya da yöneticinin
gerekti¤inde birbirlerini karfl›l›kl› bilgilendirebilmeleri için yaz›flmalar ve e-posta
oldukça kolayl›k sa¤lamaktad›r.

Okulun program›n› ve politikalar›n› ailelere tan›tma ve ailelerin birbirlerini ta-
n›ma, paylafl›mda bulunmalar› bak›m›ndan toplant›lar iyi bir ortam sa¤lamaktad›r.
Okul ziyaretleri de ebeveynlerin program etkinliklerini anlamalar› bak›m›ndan çok
önemlidir. Ancak, ebeveynlerin, özellikle de babalar›n düzenli aral›klarla okulu zi-
yaret etmesi zordur. Bu nedenle anne babalar için uygun zamanlar belirlenerek
okul ziyaretleri planlanmal›d›r. Ailelerle iletiflim kurmak bak›m›ndan, okula gelifl
gidifl zamanlar› önemli f›rsatlard›r. Ayr›ca, çocuklarda gerçekleflen geliflimsel olay-
lar ya da okulda çeflitli ortamlarda gerçeklefltirdikleri etkinliklerin ses ve görüntü-
leri kaydedilerek bunlar ailelerle paylafl›labilir (MEB, 2006, ss. 80-83). Okul ile ai-
le aras›nda kurulan aç›k ve anlafl›l›r bir iletiflim, ailenin di¤er etkinliklere kat›l›m›-
n› da kolaylaflt›racakt›r. Böylece aile, okul program›n› tan›yabilecek ve çocu¤unun
ilerleme sürecini daha yak›ndan gözleyebilecektir (Epstein, 2001, s. 45). 

Ailenin Okulöncesi E¤itim Program›na Kat›l›m›
Aileler taraf›ndan okul program›n› desteklemek ve çocuklar›n›n okulda yapt›klar›
çal›flmalara yard›mc› olmak amac›yla, de¤iflik düzeyde kat›ld›klar› etkinlikleri kap-
samaktad›r. Ailelerin kat›l›m› dinleyici düzeyinde olabilece¤i gibi s›n›f içinde ger-
çeklefltirilen etkinliklere, alan gezileri, aile geceleri, davetler gibi etkinliklerin plan-
lanmas› ve yap›lmas›nda ö¤retmene yard›mc› olma gibi etkinlikleri içerebilir (Lim,
2003, s. 142). Baz› aileler, s›n›f içinde gerçeklefltirilen etkinliklere do¤rudan kat›l›m
yerine s›n›fa yeni e¤itim arac› sa¤lama, materyal haz›rlama, yeni bir oyun alan›
oluflturma, okulun sa¤l›k ve temizlik hizmetlerine yard›mc› olma gibi çal›flmalar›
da tercih edebilir. Önemli olan ailelerin kendi ilgi alanlar› ve becerileri do¤rultu-
sunda, okul program›na kat›l›ma özendirilmesidir. 

Aile kat›l›m etkinliklerine bak›ld›¤›nda, ailelerin okulöncesi e¤itim program›na
kat›l›m› en etkili olanlardan biridir. Bu yolla aileler, öncelikle okulun yap›s›n›, iflle-
yiflini, okulda çal›flan personeli ve okulun e¤itim politikalar›n› do¤rudan izleme ve
tan›ma f›rsat› elde etmektedir. Programda yer alan etkinliklerin s›n›fta nas›l uygu-
land›¤›n›, kendi çocu¤unun ve di¤er çocuklar›n bu etkinliklere kat›l›m›n›, ö¤retme-
nin uygulad›¤› disiplin yöntemlerini, çocuklara hangi düzeyde yard›m etti¤i gibi
birçok konuda gözlem yapma olana¤› bulmaktad›r. Ailelerin okulöncesi e¤itim
program›na kat›l›m›, çocuklar›, aileleri ve okulu gelifltirme bak›m›ndan çok önem-
li bir etkinliktir. Ancak, her zaman istenen düzeyde bir kat›l›m› sa¤lamak zordur.
Ailelerin e¤itim durumu, maddi olanaklar›, yaflam koflullar›, zaman, ailenin ve oku-
lun bu konuda gerekli istek ve çabaya sahip olmas› gibi nedenler kat›l›m düzeyi-
ni etkilemektedir. Bu yüzden okul yöneticisi ve ö¤retmenin, aileleri ilgi ve istekle-
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Aile iletiflim etkinlikleri;
• Telefon görüflmeleri
• Kitapç›klar - etkinlik

örnekleri
• Teyp kay›tlar›
• Foto¤raflar
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Ailenin okulöncesi e¤itim
program›na kat›l›m›,
ailelerin okul program›n›
desteklemek ve çocuklar›n›n
okulda yapt›klar›
çal›flmalara yard›mc› olmak
için çeflitli düzeyde
kat›ld›klar› etkinlikleri
kapsamaktad›r. Aileler, s›n›f
içinde ve d›fl›nda
gerçeklefltirilen etkinliklere
do¤rudan kat›labilecekleri
gibi dinleyici olarak da
kat›labilirler.



ri do¤rultusunda etkinliklere yönlendirmesi özendirici olacakt›r. Gerekti¤i durum-
larda hep birlikte uygun etkinlikler planlanabilmelidir.

Ailelerin okulöncesi e¤itim program›na kat›l›m›, her istediklerinde s›n›fa girerek
istedikleri etkinli¤i yapt›rabilecekleri anlam›na gelmemektedir. Bu kat›l›m›n düze-
yini belirlemek için, ailelere kat›l›m formu verilerek bunun sonuçlar›na göre bir yol
izlemek daha do¤rudur. Ailelerin okulöncesi e¤itim program›na kat›l›m›n›n bekle-
nen yararlar› sa¤layabilmesi için etkinliklerin iyi planlanmas› gereklidir. Bu konu-
da istekli olan ailelerin ilk seferinde do¤rudan s›n›f içindeki etkinliklere kat›lmas›
istenen sonucu yaratmayabilir. Öncelikle aile ve okul için uygun olan bir zaman
belirlenmeli ve hangi etkinli¤e hangi düzeyde kat›l›m olaca¤›, neler kullan›laca¤›
gözden geçirilmelidir. Bu belirlendikten sonra, ailenin okul ortam›nda bu etkinli-
¤in nas›l yap›ld›¤›, ne tür materyaller kullan›ld›¤› ve ö¤retmenin çocuklara nas›l
rehberlik etti¤i konular›n› gözlemelerine f›rsat verilmelidir. Böyle bir deneyimden
sonra, anne baban›n etkinli¤i gerçeklefltirmesi çok daha kolay olacakt›r. 

Ailelerin okulöncesi e¤itim program›na kat›l›m› nas›l planlanmal›d›r?

Ev Ziyaretleri
Ev ziyaretleri, çocu¤u ve aileyi yaflad›klar› ortamda daha yak›ndan tan›mak, çocu-
¤a sunulan olanaklar› görmek bak›m›ndan çok önemli bir etkinliktir. Ö¤retmen,
çocu¤un anne baba ve di¤er aile üyeleriyle iliflkisini, çocuk yetifltirme tutumlar›n›,
ailenin yaflam koflullar›n› yerinde görme f›rsat› elde edecektir. Bu durum okul ile
ev aras›nda ortak amaçlar›n oluflturulmas› ve olumlu kazan›mlar›n her iki ortamda
pekifltirilmesini kolaylaflt›racakt›r. Ö¤retmenin olanaklar ölçüsünde, s›n›ftaki her
çocuk için, y›lda birkaç kez ev ziyareti düzenlemesi oldukça yararl› olacakt›r. An-
cak, bu ziyaretler ailelerle görüflerek ve birlikte karar vererek yap›lmal›d›r. Ailenin
uygun ve haz›r oldu¤u bir zamanda ziyaretler gerçeklefltirilmelidir. 

Ev ziyaretleri iyi planlan›rsa ö¤retmen ve aile aras›nda olumlu ve yak›n bir ile-
tiflim kurulmas›na oldukça katk› getirecektir. Aile, bu ortamda kendini daha rahat
hissedece¤i için, okulda paylaflamad›¤› birçok konuda ö¤retmenden bilgi alabile-
cek, anne baba ve çocuk kendilerine de¤er verildi¤ini düflünerek kendilerini daha
iyi hissedeceklerdir. Ö¤retmen, ziyaret s›ras›nda çocu¤un ilgileri do¤rultusunda
yan›nda kukla, kitap, yapboz vb. bir materyal götürerek zaman›n verimli bir biçim-
de geçirilebilmesine ortam haz›rlayabilir. 

Ev merkezli programlarda amaçlar›n oluflturulmas›, ev ziyaretinin en önemli
parças›d›r. Yak›n iliflki bir kez kurulduktan sonra, ö¤retmen çocuk için gelifltirdi¤i
amaçlar› çal›flmaya bafllayabilir. Ev ziyaretlerinde ö¤retmen, evdeki s›radan ifllerin
çocuklar için nas›l ö¤renme yaflant›s› olarak kullan›labilece¤i, oyun, öykü vb. et-
kinliklerin nas›l yap›labilece¤i konusunda ailelere rehber olur. Bu etkinlikleri ya-
parken onlar› gözlemleyip dönütler verebilir. Baz› ziyaretlerde ise bilgi al›flveriflin-
de bulunup onlara yararlanabilecekleri kaynaklar getirebilir. Ev ziyaretleri s›ras›n-
da, ö¤retmen-aile aras›ndaki iliflkiyle ilgili etik kurallar sürekli ak›lda tutulmal›d›r.
Ö¤retmenin çocu¤un evinde ald›¤› bilgiler gizlidir ve yaln›zca çocu¤un yaflam›n›
desteklemek amac›yla kullan›labilir (MEB, 2006, s. 86). 

Bireysel Görüflmeler ve Toplant›lar 
Ö¤retmenler, anne babalar›n ifllerini kolaylaflt›rmak ve çocuklar›n›n geliflimlerini
desteklemek için baz› konularda onlar› bilgilendirmektedirler. Bu bilgi deste¤i
grup toplant›lar› ve bireysel görüflmeler yoluyla gerçeklefltirilebilir. Böylece, ailele-
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Ev ziyaretleri, çocu¤u ev
ortam›nda görmek ve ona
sunulan olanaklar› tan›mak
bak›m›ndan önemli bir
etkinliktir. Ev ziyaretleri iyi
planlan›rsa ö¤retmen ve aile
aras›nda olumlu ve yak›n bir
iletiflim kurulmas›na katk›
getirecektir. 



rin çocuk geliflimi ve e¤itimi ile ilgili bilgilerinin art›r›lmas› ve anne babal›k yete-
neklerinin desteklenmesi sa¤lanmaktad›r. Toplant› konular› çocuk e¤itimi, aile-ço-
cuk iletiflimi, çocuklarla evde yap›labilecek etkinlikler, oyuncak yap›m› ve çocuk
kitaplar› gibi konular olabilir. Toplant› konular›, ailelerin gereksinimleri do¤rultu-
sunda belirlenmelidir. Gerekli durumlarda toplant›lara uzmanlar da davet edilebi-
lir. Toplant›lar s›ras›nda ö¤retmen somut olmal› ve de¤erlendirmelerini gözlem ka-
y›tlar›, foto¤raf örnekleri vb. ile desteklemelidir (Akt. Can Yaflar, 2001, ss. 368-369).

Bireysel görüflmeler, ailelerden gelen istek üzerine ya da ö¤retmen taraf›ndan
planlanabilir. Bu görüflmeler, yaln›zca çocukta bir sorun oldu¤unda de¤il, belli za-
manlarda çocuk ve aile ile ilgili olumlu duygular› belirtmek ve çocu¤un geliflimi
için de yap›lmal›d›r. Aileyi suçlay›c› ve yarg›lay›c› tav›rlardan kaç›n›lmal› ve önce
olumlu davran›fllar konuflulmal›d›r. Gereksiz sohbetlerden kaç›n›larak, sorunun ai-
lelerle birlikte çözülebilece¤i duygusu verilmelidir (Can Yaflar, 2001, s. 369). 

Evde Yap›lacak Etkinlikler
Aile üyelerinin, çocu¤a evde zengin bir ö¤renme ortam› sa¤layarak, okuldaki ö¤-
renme ortam›n› desteklemesi çok önemlidir. Ö¤retmen, ailelere bu konuda sözel
ya da yaz›l› mesajlar kullanarak ve bireysel görüflmeler yaparak yard›mc› olabilir.
Çocuklar›n evde bireysel olarak desteklenebilmesi için, her çocu¤un özel gereksi-
nimlerine uygun bir ev program› haz›rlanabilir. Ailelerin, çocuklar›n› hangi etkin-
liklerle ve nas›l destekleyecekleri yaz›l› olarak ya da etkinlik örnekleri ve materyal-
ler kullan›larak belirtilirse daha anlafl›l›r olacakt›r. Ö¤retmenin, aileleri evde yap›-
lacak etkinliklere teflvik etmesi ve yap›lanlar› desteklemesi, e¤itim bütünlü¤ünün
sa¤lanmas›na önemli katk›lar getirecektir. 

Ailelerin Yönetim ve Karar Verme Sürecine Kat›l›m›
Ailelerin yönetim ve karar verme sürecine kat›l›m›, okulun e¤itim politikalar›na ve
aile kat›l›m› konusunda benimsedi¤i amaçlara göre, okullarda de¤ifliklik göstere-
bilmektedir. Aileler, okul program›n› inceleme ve de¤erlendirme, mali bütçenin in-
celenmesi, eleman al›m›, okul-aile birliklerinde çal›flma gibi birçok konuda etkin
çal›flmalar gerçeklefltirebilirler. Ö¤retmen ve aileler, okulun amaç ve politikalar›n›
gelifltirmek üzere, problem çözmeye yönelik ortak bir vizyon oluflturabilirler (Lim,
2003, ss. 147-148). 

Baflar›l› bir aile kat›l›m› ancak ailelerin amaçlar ve politikalar›n belirlenmesinde
karar verme sürecine kat›l›m›yla gerçekleflebilir. Ebeveynler program çal›flmalar›-
n›n bafl›ndan sonuna kadar politika belirlenmesi sürecine do¤rudan kat›lmal›d›r.
Geçerli olabilecek kararlar, bilgi ve anlay›fl temeline oturtulmal›d›r. Okulda politi-
kalar›n belirlenmesi için, ebeveyn temsilcilerinin de bulundu¤u yönetim kurullar›
oluflturulmal›d›r. Okulöncesi e¤itim kurumlar›, daha çok aile ve çocu¤a hizmet
verme, hizmetleri geniflletme ve okulöncesi e¤itimin önemiyle ilgili toplumsal bi-
linç kazand›rma konusunda sürekli bir aray›fl içinde olmal›d›r. Aileler, okulöncesi
e¤itimde planlama, uygulama, de¤erlendirme ve yönetim süreçlerinin her birine
dahil edildi¤inde, gerçek bir aile kat›l›m›ndan söz edilebilir (Temel, 2001, ss. 356-
357). 

A‹LE KATILIMINI ENGELLEYEN ETMENLER
Okul ile aile aras›nda ifl birli¤ini ve ailenin e¤itime kat›l›m›n› engelleyen birçok et-
men vard›r. Bu engeller aileden ya da okuldan kaynaklanabilir. Afla¤›da aile kat›-
l›m›n› engelleyen etmenler iki bafll›k alt›nda aç›klanmaktad›r.
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Aileden Kaynaklanan Nedenler
Ülkemizde okul-aile iliflkileri konusunda yap›lan araflt›rmalar incelendi¤inde, okul
ile aile aras›nda sa¤l›kl› bir iletiflim ve ifl birli¤inin kurulamamas› önemli bir sorun-
dur. Ailelerin büyük ço¤unlu¤unun, okulla ifl birli¤ine girmeye haz›r; ancak bu ifl
birli¤inin nas›l bafllat›larak sürdürülece¤ine iliflkin nelerin yap›labilece¤i konusun-
da bir rehberlik gereksinimi içinde olduklar› söylenebilir (Arslan ve Nural, 2004, s.
162-167). Aile kat›l›m›na yönelik baz› araflt›rma sonuçlar›na bak›ld›¤›nda, ailelerin
okul program›nda yer alan etkinlikleri ço¤unlukla tan›d›¤›, kat›l›m konusunda is-
tekli oldu¤u, ancak bunlar› nas›l yapabilece¤i konusunda rehberli¤e gereksinim
duyduklar› görülmektedir. Aile kat›l›m›n›n sa¤lanabilmesi kuflkusuz anne babala-
r›n ve ö¤retmenlerin aile kat›l›m›na yönelik düflüncelerinin olumlu olmas› ve iyi
haz›rlanm›fl bir programla olanakl›d›r (Kaya, Dinç ve Cihangir, 2006, ss. 379-397;
Kaya ve Gültekin, 2003, s. 329). 

Ailelerin, e¤itime kat›l›m›n önemine yeterince inanmamas› ve bu konuda ilgisiz
davranmas› da kat›l›m› etkileyen önemli bir etmendir. Bu ilgisizli¤in nedenleri ai-
lenin e¤itim durumu, gelir düzeyi, zaman yetersizli¤i, okul yönetimi ya da ö¤ret-
mene karfl› olumsuz tutumlar olabilir. Ailenin bu konuda ilgisiz davranmas›, onla-
r›n okulun amaçlar›n›, okul program›n›, programda yer alan etkinlikleri tan›mas›n›
zorlaflt›racak, bunun do¤al bir sonucu olarak da ailenin evde çocu¤unu destekle-
mesi ve okuldaki olumlu kazan›mlar› pekifltirmesi çok zor olacakt›r. Neden her ne
olursa olsun, ailelere uygun biçimde rehberlik edilerek ve bütün f›rsatlar kullan›-
larak okula çekmenin bir yolu bulunmal›d›r. Burada önemli olan ailelerin e¤itim,
kültür ve gelir düzeyleri ne olursa olsun kendi ilgi ve becerilerine uygun kat›labi-
lece¤i bir etkinlik bulabilmesidir. Bunu sa¤layabilmek için aile kat›l›m› etkinlikleri
çeflitlendirilmelidir. Bir etkinli¤e kat›lmak ve burada olumlu duygular yaflamak di-
¤er kat›l›mlar için cesaretlendirici olacakt›r. 

Ailelerden kaynaklanan nedenlerden dolay› istenen düzeyde aile kat›l›m› gerçekleflmedi-
¤inde, okulöncesi ö¤retmeni ne gibi önlemler alabilir?

Okuldan Kaynaklanan Nedenler
Kurum yöneticisinin otokratik bir yönetim biçimini benimsemifl olmas›, aile kat›l›-
m›n› olumsuz yönde etkilerken, demokratik yönetim biçimi ise okulöncesi e¤itim
program›na kat›l›m› olumlu yönde etkilemektedir. Ayr›ca, ö¤retmenlerin aile kat›-
l›m› etkinliklerinin çok zaman alaca¤›n› düflünmeleri, kat›l›m program›n› nas›l yü-
rüteceklerini ve aileleri nas›l teflvik edeceklerini bilmemeleri de önemli nedenler
aras›ndad›r (Zembat ve Unutkan, 1999, s. 154).

Okulda düzenlenen aile kat›l›m etkinliklerinin yetersiz olmas› ya da hep ayn›
tür etkinlikler yap›lmas›, ailenin kat›l›m›n› s›n›rlayacakt›r. Örne¤in; yaln›zca veli
toplant›s› yapmak ve burada ailelerden sürekli katk› istemek onlar›n hevesini k›ra-
cakt›r. Di¤er aile kat›l›m› etkinliklerine de yer vererek ailelerin kendi ilgi ve bece-
rileri do¤rultusunda kat›labilecekleri etkinlikler sunabilmek kat›l›m› art›racakt›r.
Tezel-fiahin ve Turla (2003, s. 379) taraf›ndan yap›lan bir araflt›rmada, okulöncesi
e¤itim kurumlar›nda veli toplant›lar› ve bireysel görüflmelerin yap›ld›¤› ancak, ai-
lelerin programa kat›l›m çal›flmalar›na yer verilmedi¤i görülmüfltür. Bu durum aile-
lerin e¤itime kat›l›m›n› s›n›rlamaktad›r. 

Okul yönetimi ya da ö¤retmen, kimi zaman ailelerin kendi s›n›rlar›n› aflarak
okulun iflleyiflinde sorun yarataca¤›n› düflünebilirler. Ailelerin e¤itime kat›l›m› de-
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mek, onlar›n her istedi¤inde, okula gidip kararlara müdahale edebilecekleri anla-
m›n› tafl›mamaktad›r. Burada denge çok iyi sa¤lanmal›d›r. Aile kat›l›m program›n-
da, her iki taraf›n da s›n›rlar›, hangi durumda neler yapabilecekleri ana çizgisiyle
belli olmal›d›r. Ö¤retmen, her aileye eflit mesafede yaklaflmal› ve objektif bir tutum
izlemelidir. Aileler, yaln›zca kendi ç›karlar› ve özel istekleri do¤rultusunda kararla-
r›n de¤ifltirilemeyece¤ini bilmelidir. 

OKULÖNCES‹ E⁄‹T‹MDE A‹LE KATILIM PROGRAM 
ÖRNEKLER‹
Okulöncesi e¤itimde belirlenen amaçlara ulaflma, e¤itimde süreklili¤i sa¤lama, ba-
flar›y› art›rma, aileleri ve çocu¤u destekleme bak›m›ndan, ailelerin kurumsal e¤iti-
me kat›l›m› çok önemlidir. Bunu sa¤layabilmek için, çocuklar›n okula kay›t yapt›r-
d›klar› günden itibaren ifl birli¤i sürecine bafllanmal› ve planlamalar için ilk ad›m-
lar at›lmal›d›r. Aileler ve çocuklar› hakk›nda temel bilgiler edinildikten sonra, aile
kat›l›m›na yönelik nas›l bir yol izlenece¤i ve aile kat›l›m program›n›n çerçevesi
oluflturulmal›d›r. 

Ülkemizde ailelerin e¤itime kat›l›m› konusunda toplumsal bilinç giderek art-
makta ve bu konuda çeflitli çal›flmalar yap›lmaktad›r. Okulöncesi e¤itim program›-
na bakt›¤›m›zda, okul-aile ifl birli¤inin ne kadar önemli oldu¤u düflünülerek aile
kat›l›m› çal›flmalar›na genifl yer verilmifltir. Ö¤retmenlerin yar›y›lda en az bir kez
veli toplant›s›, ö¤retmen ve aileler gereksinim duydukça bireysel görüflmeler ve
yar›y›lda her çocu¤un evine en az bir kez ev ziyareti gerçeklefltirmesi önerilmek-
tedir. Ö¤retmen bu etkinlikleri çocuklar, aileler ve okulun gereksinimleri do¤rul-
tusunda çeflitlendirebilir.

Okulöncesi ö¤retmeni çocuklar›n okula bafllamas›yla birlikte, aileler ve çocuk-
lar hakk›nda edinilen bilgiler do¤rultusunda ailelerin e¤itime nas›l kat›lacaklar› ko-
nusunda planlamalara bafllayabilir. Y›ll›k planda aile kat›l›m›na yönelik hangi et-
kinli¤in, ne zaman ve nas›l yap›laca¤›yla ilgili düzenlemeler yer almal›d›r. Bu plan-
lamalar› yaparken ailelerin gereksinimleri, uygun yollar kullan›larak mutlaka belir-
lenmelidir. Sürecin ilerlemesiyle birlikte ö¤retmen, çocuklar› ve aileleri daha ya-
k›ndan tan›maya bafllayacak ve onlar›n nelere gereksinim duyduklar› konusunda
elinde daha çok bilgi olacakt›r. Ö¤retmen bunlar›n hepsinden yararlanarak y›l bo-
yunca aile kat›l›m›na yönelik etkinlikleri nas›l gerçeklefltirece¤ini planlamal›d›r.
Ortaya ç›kan yeni durumlar ve gereksinimlere göre programa yeni etkinlikler ek-
lenebilir ya da yeni düzenlemeler yap›labilir. 

Ülkemizde son y›llarda okulöncesi e¤itimin yayg›nlaflt›r›lmas›na yönelik birçok
çal›flma yap›lmakla birlikte, yine de okulöncesi e¤itimden yararlanabilen çocuk sa-
y›s› istenilen düzeyde de¤ildir. Kurumsal okulöncesi e¤itimden yararlanamayan
çocuklar› ve aileleri desteklemek üzere gelifltirilen baz› aile e¤itim programlar› bu-
lunmaktad›r. Bu programlar Milli E¤itim Bakanl›¤›, Sosyal Hizmetler ve Çocuk Esir-
geme Kurumu, üniversiteler, UNICEF, AÇEV ve birçok sivil toplum kurulufllar› ta-
raf›ndan desteklenmektedir. Anne-Çocuk E¤itim Program›, Aile Çocuk E¤itim Prog-
ram›, Ana-Baba Okulu gibi kimi aile e¤itim programlar›, kurumsal okulöncesi e¤i-
timden yararlanamayan ve düflük sosyo-ekonomik düzeye sahip çocuklar›n anne
babalar›na hizmet vermektedir. Bunlar›n yan› s›ra, babalar›n çocuklar›n›n gelifli-
minde daha etkin bir rol oynamalar› için gelifltirilmifl Baba Destek Program› bulun-
maktad›r. Ayr›ca, anas›n›f›na giden çocuklar ve onlar›n anne babalar›na yönelik
Okulöncesi Veli Çocuk E¤itim Program› da ülkemizde uygulanmaktad›r.
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Afla¤›da ailenin e¤itime kat›l›m›na yönelik program örnekleri ve uygulamaya
iliflkin aç›klamalara yer verilmifltir.

Ülkemizde aile kat›l›m›na iliflkin uygulamalar nas›l gerçeklefltirilmektedir?

Bloomingdale Aile Kat›l›m Program›
Bu program, 1960 y›l›ndan bafllayarak günümüze kadar Amerika’da genifl bir alan-
da binlerce çocuk ve ailesine hizmet vermektedir. Özellikle düflük gelirli ailelerin
dokuz ay-befl yafl aras›ndaki çocuklar› uygun ölçütler do¤rultusunda seçilmekte-
dir. Amerika’da yayg›n olarak uygulanan Head Start program›n›n uygulama stan-
dartlar›na ba¤l› kal›narak hizmetler sürdürülmektedir (Bloomingdale Family Prog-
ram, 2007) 

Aile kat›l›m program›n›n amac›, ailelerin program›n her aflamas›na aktif kat›l›-
m›n› sa¤lamakt›r. Programa bafllamadan önce kurum taraf›ndan sorumluluklar›n
aç›kland›¤› bir el kitab› ailelere da¤›t›lmaktad›r. Program›n uygulan›fl›n› kolaylaflt›r-
mak ve uyum sa¤lamak için personel ve anne babalar toplant›larla e¤itilmektedir.
Aileler gün boyu s›n›fta ö¤retmene yard›mc› olmakta ve kurumun di¤er ifllerinde
de görev almaktad›rlar. Anne babalar›n birbirleriyle iletiflim kurabilmesi ve prog-
ram için gerekli materyallerin haz›rlanabilmesi için ayr›ca bir oda düzenlenmekte-
dir (Akt., Zembat ve Polat-Unutkan, 2001, s. 45). 

Programda, ailelerin s›n›fta bulunmas›n›n üç temel nedeni bulunmaktad›r. Bun-
lar; ailelerin ö¤retmene yard›m etmesi ve e¤itimin düzenli bir biçimde sürdürülme-
si, programda ailelerin s›n›fta bulunmalar›n›n zorunlu olmas› ve ailelerin s›n›fta bu-
lunarak çocuklar›n›n büyüme ve geliflimi konusunda bilgi sahibi olabilmesine f›r-
sat yarat›lmas›d›r. Burada önemli olan, ö¤retmenlerin ne yapt›¤› de¤il nas›l yapt›-
¤›n› toplant›lar düzenleyerek ailelere anlatabilmesidir. Toplant›lar ayda bir ya da
istendi¤inde daha k›sa aral›klarla düzenlenebilmektedir. Toplant›lar ailelerin karfl›-
laflt›klar› zorluklar›, yaflad›klar› duygu ve düflünceleri, merak ettikleri sorular› sor-
malar› bak›m›ndan önemli f›rsatlar sa¤lamaktad›r (Akt., Zembat ve Polat-Unutkan,
2001, ss. 45-46). 

Aile Matematik ve Fen Programlar› 
(Family Math and Family Science Program)
Bu program Amerika’da 1986-1988 y›llar›nda gelifltirilmifl ve gittikçe yayg›nlaflt›r›l-
m›flt›r. Okulöncesi y›llar›ndan bafllayarak ilkö¤retimin sonuna kadar olan dönem-
de, okul program›n› desteklemek ve evde ailelerin fen ve matematik konusunda
çocuklar›na yard›mc› olabilmeleri için gelifltirilmifl bir programd›r. Buradaki amaç,
çocuklar›n fen ve matemati¤i sevmelerine, bu konuda baflar›l› olmalar›na ve aile-
nin etkin rol oynamas›na katk› sa¤lamakt›r. Alt› hafta boyunca her hafta akflamlar›
2-3 saatlik toplant›lar düzenlenerek, ailelerin çocuklar›yla birlikte bu toplant›lara
kat›lmalar› sa¤lanmaktad›r. Bu program, ailelerin fen ve matematik çal›flmalar› ko-
nusunda çocuklar›na yard›mc› olabilmeleri için gerekli olan etkinlik ve materyalle-
ri içermektedir (Berger, 2004, s. 303).

Fospa Aile Kat›l›m Program›
Zembat ve Polat-Unutkan (2001, ss. 46-48)’›n Fospa’ya dayanarak belirtti¤ine gö-
re, bu program 4 yafl çocuklar› için Minnesota’da gerçeklefltirilmifl bir aile kat›l›m
program›d›r. Program›n temelinde yatan görüfl, ailenin deste¤ini alarak çocu¤un
kapasitesini en üst düzeyde kullanmas›n› sa¤lamakt›r. Çocu¤un baflar›s› okuldaki
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e¤itimin niteli¤inden çok evdeki ö¤renme ortam›na ba¤l›d›r. Aileler çocuklar›n›n
e¤itimi ile ilgili olarak, ö¤retme yöntemleri ve materyaller konusunda deste¤e ge-
reksinim duymaktad›rlar. Aile ve ö¤retmenler ifl birli¤i yapt›klar›nda e¤itimin kali-
tesi artacakt›r.

Bu program›n amaçlar› aras›nda, çocu¤un etkin bir ö¤renme program› içerisin-
de olmas›n› sa¤lamak, ailelere uygun ö¤retme yöntemleri ve materyalleri sunmak,
aileleri çocuklar›n›n geliflimleri hakk›nda bilgilendirmek ve evde uygulayabilecek-
leri etkinlik ve materyaller sunmak önemli yer tutmaktad›r. Ayr›ca, aileleri çocuk
geliflimi, aile iliflkileri, iletiflim becerileri vb. konularda bilgilendirmek ve 4 yafl ço-
cuklar›na olumlu bir okul deneyimi yaflatmak da di¤er amaçlardand›r. Programda
ö¤retmen, anne baba, program ve anne babalara e¤itim veren kifliler için gelifltiril-
mifl dört tane el kitab›, etkinlik paketleri ve video kasetleri bulunmaktad›r. 

Etkinlik paketleri beden imgesi, iflitme, görme, motor geliflimi, s›n›fland›rma,
zenginlefltirme, zaman, okumaya haz›rl›k-alg›lama, okumaya haz›rl›k-alfabe, mate-
mati¤e haz›rl›k olmak üzere toplam on alan› içeren bir kitapç›k, befl etkinlik kita-
b›, etkinliklere ait materyal kitab› ve materyallerden oluflmaktad›r. Her aile etkin-
lik paketini alarak evde kullanmaktad›r. Video kasetler ise, okulöncesi e¤itim ku-
rumunun tan›t›m›, iki saatlik program örne¤i, ailelerin çocuklarla birlikteyken na-
s›l davranmalar› gerekti¤i ve etkinlik paketlerinin nas›l kullan›laca¤›n› gösteren
filmler olmak üzere dört farkl› boyuttan oluflmaktad›r. 

Program›n uygulanmas›nda öncelikle ailelere program›n felsefesi, çerçevesi, ifl-
leyifli ve ögelerinden söz edilmektedir. Daha sonra ailelerin yirmi befl hafta boyun-
ca her hafta iki saat çocuklar›yla birlikte programa kat›l›m› sa¤lan›r. Kat›l›m prog-
ram›nda, ö¤retmenler rehber konumunda olup çocuklarla birlikte hikâye, grup
oyunlar›, sanat, müzik, serbest oyun vb. etkinlikleri gerçeklefltirmektedir. Bu kat›-
l›m s›ras›nda ö¤retmen, çocuklara nas›l davran›laca¤› konusunda ailelere model
olur ve anne babalar›n çocuklar›yla 35-40 dakika ilgi köflelerinde oynamas›na f›r-
sat yarat›r. ‹ki saatlik süre boyunca ailelerin di¤er ailelerle, çocuklar›n di¤er çocuk-
larla etkileflimde bulunmalar› sa¤lan›r. Çocuktan ya da aileden kaynaklanan her-
hangi bir sorundan dolay› programa devam edilemedi¤i durumlarda ö¤retmen ve-
ya özel koordinatör eve giderek e¤itimi sürdürmektedir.

Aile Kat›l›ml› Sosyalleflme Program›
Zembat ve Polat-Unutkan’›n (2001, ss. 48-50) belirtti¤ine göre, bu program, befl-al-
t› yafl grubu çocuklar›n sosyal geliflimlerini, okul ve ailenin ifl birli¤ini sa¤layarak
desteklemeyi hedeflemektedir. Program›n içeri¤i, sosyalleflme bafll›¤›n›n alt›nda
sald›rganl›k, paylaflma-yard›mlaflma-ifl birli¤i, nezaket kurallar›, s›ras›n› bekleme-
bafllad›¤› ifli bitirme ve karar verme-sorumluluk alma olmak üzere befl alt boyutla
ilgili programlardan oluflmaktad›r. Her alt boyutla ilgili program, ö¤retmenin okul-
da gerçeklefltirdi¤i programa paralel olarak evde yap›labilecek etkinliklerden olufl-
makta ve befl günlük süre içinde tamamlanmaktad›r. Ö¤retmenin okulda uygula-
d›¤› etkinli¤i pekifltirmek ve gelifltirmek için her gün aile taraf›ndan evde uygula-
nacak etkinlikler oluflturulmufltur. 

Aile kat›l›ml› sosyalleflme program›nda öncelikle, ö¤retmen taraf›ndan kurum-
da her gün yap›lacak çal›flmalar›n neler oldu¤u ve her bir etkinli¤in nas›l uygula-
naca¤› aflamalar hâlinde aç›klanmaktad›r. Ard›ndan aileler taraf›ndan evde her gün
yap›lacak çal›flmalar›n neler oldu¤u ve her bir etkinli¤in nas›l uygulanaca¤› aflama-
lar hâlinde aç›klanmaktad›r. Her bir konunun sonunda ö¤retmenlere ve ailelere
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önerilerin sunulmas›n› içeren etkinlik paketleri bulunmaktad›r. Bu etkinlikler olufl-
turulurken, ö¤retmen ve ailenin uygulamada zorlanmamas›na, etkinliklerde kulla-
n›lan materyallerin kolay ulafl›labilir olmas›na ve çocuklar›n etkin kat›l›mlar›n›n
sa¤lanmas›na özen gösterilmifltir. 

Küçükçekmece Çok Amaçl› E¤itim Merkezinde, befl hafta boyunca bu program
uygulanarak bir araflt›rma yap›lm›flt›r. Ortaya ç›kan sonuçlar, bu program›n çocuk-
lar›n sosyalleflmelerinde etkili oldu¤unu ve okulda uygulanan program›n çocukla-
r›n sosyalleflmesinde tek bafl›na yeterli olmad›¤›n› göstermifltir. Okulda uygulanan
program›n yan›nda evde gerçeklefltirilen etkinlikler program›n baflar›s›n› art›rm›flt›r.

Sonuç olarak diyebiliriz ki, ailenin e¤itime kat›l›m› çocuklar, aileler ve okul için
say›s›z yararlar sa¤lamaktad›r. Ailenin e¤itime kat›l›m›, e¤itimin amaçlar›na ulaflma-
s›, baflar›n›n art›r›lmas›, bütünlü¤ün ve süreklili¤in sa¤lanabilmesi bak›m›ndan çok
önemlidir. Günümüzde bu önem anlafl›ld›¤› için, ailelerin e¤itime kat›l›mlar›n› tefl-
vik etmek amac›yla farkl› program örnekleri ve uygulamalar gerçeklefltirilmektedir.
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Aile kat›l›m›n›n ne anlama geldi¤ini aç›klaya-

bilme
Aile kat›l›m›, okul ile aile aras›nda iletiflim ve sü-
reklili¤in art›r›larak ailelerin desteklenmesi, e¤i-
tilmesi, e¤itime kat›l›mlar›n›n sa¤lanmas› ve e¤i-
tim program›n›n zenginlefltirilmesine yönelik sis-
tematik bir yaklafl›md›r. K›saca, e¤itimde bütün-
lü¤ün ve süreklili¤in sa¤lanabilmesi, ailelerin,
çocuklar›n ve e¤itim program›n›n gelifltirilebil-
mesi için ailelerin desteklenmesi, e¤itilmesi ve
e¤itime kat›l›mlar›n›n sa¤lanmas›na yönelik ger-
çeklefltirilen bir etkinlikler bütünüdür.

Aile kat›l›m›n›n amaçlar›n› kavrayabilme
Aile kat›l›m›nda, çocuk bir bütün olarak ailesi ve
yak›n çevresiyle ele al›nmaktad›r. Aile kat›l›m›n›n
en önemli amac›, çocu¤un biliflsel, sosyal ve duy-
gusal gelifliminde en üst düzeye ç›kabilmesi için
ailenin desteklenmesidir. Bu durum, çocu¤un ai-
ledeki ö¤renme ortam›na katk›da bulunaca¤› gi-
bi çocukta görülen olumlu de¤iflikliklerin sürek-
li olmas›na da yard›m edecektir. Di¤er amaçlar
ise, ailenin kendi çocu¤unun hayat›nda ne kadar
önemli rolü oldu¤unu pekifltirmek, sorunlar› ön-
lemek ve alternatif disiplin yöntemleri sunmak,
kurumda uygulanan program›n ailenin ve çocu-
¤un gereksinimlerini karfl›lad›¤›ndan emin olmak
olarak say›labilir. 

Ailelerin e¤itime kat›l›m›n›n çocuklara, ailelere
ve okula sa¤lad›¤› yararlar› kavrayabilme
Ailelerin e¤itime kat›l›m› yaln›zca ailelere de¤il,
onlar›n çocuklar›na, ö¤retmene ve okula say›s›z
yarar sa¤layacakt›r. Okul ile aile aras›nda etkili bir
iletiflimin gelifltirilmesi hem ailelerde olumlu de¤i-
flikliklere hem de okul program›n›n zen-
ginleflmesine yol açacakt›r. Çocu¤a evde zengin
bir ö¤renme ortam›n›n yarat›lmas› ve ailenin bu
konuda desteklenmesi çocu¤un tüm geliflim alan-
lar›na katk› getirecektir. Çocuk yetifltirme ve disip-
lin yöntemleri konusunda öneriler sunmak, ailele-
rin sorun çözme konusunda kendilerini gelifltir-
melerine ve anne babal›k rollerini güçlendirmele-
rine f›rsat sa¤layacakt›r. Bütün bu de¤iflimler okul
personelinin motivasyonunu ve ifl tatminini art›ra-
cakt›r. Ayr›ca, çocukta görülen olumlu de¤ifliklik-
lerin evde ve okulda desteklenmesi e¤itimin bü-
tünlü¤ü ve süreklili¤i bak›m›ndan çok önemlidir. 

Okulöncesi e¤itimde yer alan aile kat›l›m etkin-

liklerine örnekler verebilme

Ailenin e¤itime kat›l›m›, çocu¤un kazand›¤› be-
cerilerin kal›c› olabilmesi ve bu becerilerin gün-
lük yaflama aktar›labilmesi bak›m›ndan çok
önemlidir. Bu yüzden okulöncesi e¤itim progra-
m›nda aile kat›l›m etkinliklerine genifl yer veril-
mektedir. Okulöncesi e¤itimde aile kat›l›m›; aile
e¤itim etkinlikleri, aile iletiflim etkinlikleri, ailele-
rin e¤itim etkinliklerine kat›l›m›, ev ziyaretleri ve
evde yap›labilecek etkinlikler, bireysel görüflme-
ler ve toplant›lar, yönetim ve karar verme süreci-
ne kat›l›m olmak üzere yedi gruptan oluflmakta-
d›r. Aile kat›l›m› kapsam›nda yer alan etkinlikler
ailelerin, çocuklar›n ve okulun gereksinimleri
göz önünde bulundurularak seçilmelidir. Örne-
¤in; kimi aileler s›n›f içinde uygulanan etkinlikle-
re do¤rudan kat›lmak istemezler. Çocuklar için
materyal haz›rlama ya da duyuru panosu haz›rla-
mada ö¤retmene yard›mc› olma gibi etkinlikleri
tercih edebilirler. Aileler bütün etkinliklere kat›l-
maya zorlanmadan kendi ilgi ve becerilerine uy-
gun etkinliklere kat›lmaya teflvik edilmelidir. 

Aile kat›l›m›n› engelleyen etmenleri nedenleriyle

birlikte aç›klamayabilme

Ailenin e¤itime kat›l›m›n› ve okul ile aile aras›n-
da ifl birli¤ini engelleyen nedenler aileden, ö¤-
retmenden ya da okuldan kaynaklanabilir. Okul
ile aile aras›nda sa¤l›kl› bir iletiflim ve ifl birli¤i-
nin kurulamamas› önemli bir sorundur. Aileler
her ne kadar okulla ifl birli¤ine girmeye haz›r ol-
salar da bu ifl birli¤inin nas›l bafllat›larak sürdü-
rülece¤i konusunda rehberli¤e gereksinim duya-
bilmektedirler. Baflar›l› bir aile kat›l›m›n›n sa¤la-
nabilmesi, bir ölçüde ailenin, ö¤retmenin ve okul
yöneticisinin bunun önemine ve gereklili¤ine
inanmas› ve olumlu tutum sergilemesine ba¤l›-
d›r. Ailelerin, e¤itime kat›l›m›n önemine yeterin-
ce inanmamas› ve bu konuda ilgisiz davranmas›
da kat›l›m› etkileyen önemli bir etmendir. Bu il-
gisizli¤in nedenleri; ailenin e¤itim durumu, gelir
düzeyi, zaman yetersizli¤i, okul yönetimi ya da
ö¤retmene karfl› olumsuz tutumlar olabilir. Ku-
rum yöneticisinin otokratik bir yönetim biçimini
benimsemifl olmas› da aile kat›l›m›n› olumsuz
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yönde etkilemektedir. Okulda düzenlenen aile
kat›l›m etkinliklerinin yetersiz olmas› ya da hep
ayn› tür etkinlikler yap›lmas› ailenin kat›l›m›n› s›-
n›rlayacakt›r. Ayr›ca, ailenin ve okulun kendi s›-
n›rlar›n› aflmas› da engelleyici bir etmendir. 

Okulöncesi e¤itimde yayg›n olarak kullan›lan ai-

le kat›l›m programlar›na örnekler verebilme

Okulöncesi e¤itim program›nda, aile kat›l›m› ça-
l›flmalar›na genifl yer verilmifltir. Ülkemizde Milli
E¤itim Bakanl›¤›na ba¤l› okulöncesi e¤itim ku-
rumlar›nda, aile e¤itim ve iletiflim etkinlikleri, ai-
lelerin e¤itim etkinliklerine kat›l›m›, ev ziyaretle-
ri ve evde yap›labilecek etkinlikler, bireysel gö-
rüflmeler ve toplant›lar, yönetim ve karar verme
sürecine kat›l›m olmak üzere birçok etkinlik ge-
reksinimler do¤rultusunda planlanarak gerçek-
lefltirilmektedir. Bu etkinliklerden hangilerinin,
ne zaman ve nas›l gerçeklefltirilece¤ine iliflkin
düzenlemeler, y›ll›k planda yer almaktad›r. Aile
kat›l›m etkinlikleri okulun bulundu¤u çevre, fi-
ziksel koflullar, aileler, çocuklar ve okulun ge-
reksinimlerine göre de¤ifliklik gösterebilmekte-

dir. Ö¤retmenlerin yar›y›lda en az bir kez veli
toplant›s›, ö¤retmen ve aileler gereksinim duy-
dukça bireysel görüflmeler ve yar›y›lda her çocu-
¤un evine en az bir kez ev ziyareti gerçeklefltir-
meleri önerilmektedir. Ö¤retmen bu etkinlikleri
çocuklar, aileler ve okulun gereksinimleri do¤-
rultusunda çeflitlendirebilmektedir. 
Okulöncesi e¤itimde ailelerin e¤itime kat›l›m›n›
içeren çeflitli program örnekleri bulunmaktad›r.
Ülkemizde bu konudaki uygulamalar oldukça
yenidir. Aile kat›l›m›na yönelik uygulamalar, oku-
löncesi e¤itim program› do¤rultusunda gerçek-
lefltirilmektedir. Bununla birlikte, ülkemizde ge-
lifltirilen ve bir araflt›rmada kullan›lan Aile Kat›-
l›ml› Sosyalleflme Program›n› da, bu konudaki
uygulamalara bir örnek olarak verebiliriz. Ayr›ca,
yurt d›fl›nda Bloomingdale Aile Kat›l›m Progra-
m›, Aile Matematik ve Fen Programlar›, Fospa Ai-
le Kat›l›m Program› ailelerin e¤itime kat›l›m›nda
yayg›n olarak kullan›lmaktad›r. Bu konuda fark-
l› ülkelerde kullan›lan, farkl› birçok program ör-
ne¤i bulunmaktad›r. 
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1. Okul ile aile aras›ndaki iletiflim ve süreklili¤in art›r›-
larak ailelerin desteklenmesi, e¤itilmesi ve e¤itim prog-
ram›n›n zenginlefltirilmesine yönelik sistematik yaklafl›-
ma ne ad verilir?

a. Yönetim ve karar verme süreci
b. Aile iletiflim etkinlikleri
c. Aile kat›l›m›
d. Okul ziyaretleri
e. Evde yap›labilecek etkinlikler

2. Afla¤›dakilerden hangisi, aile kat›l›m›n›n amaçlar›n-
dan biri de¤ildir?

a. Çocu¤un tüm geliflim alanlar›na katk›da bulunmak
b. Kurumda uygulanan program›n, ailenin ve ço-

cu¤un gereksinimlerini karfl›lad›¤›ndan emin
olmak

c. Çocukta görülen olumlu de¤iflikliklerin sürekli
olmas›n› sa¤lamak

d. Ailenin okulla ilgili özel isteklerini yerine getirmek
e. Sorunlar› önlemek ve alternatif disiplin yöntem-

leri sunmak

3. Ailelerin, okul aile birliklerinde sorumluluk almas›,
aile kat›l›m etkinliklerinden hangisine örnektir?

a. Aile e¤itim etkinlikleri
b. Bireysel görüflme ve toplant›lar
c. Ailelerin yönetim ve karar verme sürecine kat›l›m›
d. Ailelerin s›n›f içi etkinliklere kat›l›m›
e. Evde yap›labilecek etkinlikler

4. Afla¤›dakilerden hangisi, okulöncesi e¤itim kurum-
lar›nda aile kat›l›m›n› art›rmaya yönelik önlemler ara-
s›nda yer almaz?

a. Okul müdürünün otokratik bir tutum izlemesi 
b. Aile kat›l›m etkinliklerinin çeflitlendirilmesi
c. Ailelere rehberlik edilmesi
d. Okulda çal›flan bütün personelin olumlu tutumu
e. Ailelerin okul program› konusunda bilgilendiril-

mesi

5. Okulöncesi e¤itimde aile kat›l›m›na yönelik olarak
gerçeklefltirilen ev ziyaretleriyle ilgili afla¤›daki ifadeler-
den hangisi yanl›flt›r?

a. Ö¤retmenin ev ziyaretlerinde edindi¤i bütün
bilgileri di¤er ailelere aktarmas›, onlar› teflvik
edecektir.

b. Okul ile ev aras›nda ortak amaçlar›n oluflturul-
mas›n› kolaylaflt›racakt›r.

c. Olumlu kazan›mlar›n hem evde hem de okulda
pekifltirilmesini kolaylaflt›racakt›r.

d. Ö¤retmene, ailenin yaflam koflullar›n› yerinde
görme f›rsat› verecektir.

e. Ö¤retmen ve aile aras›nda olumlu ve yak›n bir
iletiflim kurulmas›na katk› getirecektir.

6. Telefon görüflmeleri, okulöncesi e¤itimde aile kat›-
l›m etkinliklerinden hangisinin kapsam›nda yer al›r?

a. Aile e¤itim etkinlikleri
b. Aile iletiflim etkinlikleri
c. Bireysel görüflmeler
d. Bilgilendirme toplant›lar›
e. Konferanslar

7. Ailelerin okulöncesi e¤itim program›na kat›l›m› ile
ilgili afla¤›daki ifadelerden hangisi yanl›flt›r?

a. Ailelerin kat›l›m› dinleyici düzeyinde olabilir.
b. S›n›f içinde gerçeklefltirilen etkinliklere do¤ru-

dan kat›labilirler.
c. S›n›fa yeni e¤itim arac› sa¤lama, materyal haz›r-

lama konular›nda ö¤retmene yard›mc› olabilirler.
d. Ö¤retmenin s›n›rl›l›klar›n› aflaca¤› için, aileler do¤-

rudan s›n›f içindeki etkinliklere kat›lmamal›d›rlar. 
e. Alan gezileri, aile geceleri gibi etkinliklerin plan-

lanmas› ve yap›lmas›nda ö¤retmene yard›mc›
olabilirler.

8. Afla¤›dakilerden hangisi, aile kat›l›m›n›n yararlar›n-
dan biri de¤ildir?

a. Çocuklar›n, okula karfl› olumlu tutum ve davra-
n›fl gelifltirmesinde oldukça etkili olmas›

b. Farkl› çevrelerden gelen çocuklar›n okula daha
iyi uyum sa¤lamas›na yard›m etmesi

c. Ebeveynlerin, çocuk yetifltirme ve etkili iletiflim
kurma konusunda bilinçlenmelerini sa¤lamas› 

d. Ö¤retmenin daha olumlu bir s›n›f ortam› ve et-
kili s›n›f yönetimi gelifltirmesine yard›m etmesi

e. Ailelerin kat›l›m›n›n ö¤retmenin yükünü azal-
tmas› böylece daha çok bofl zaman yaratmas›

Kendimizi S›nayal›m
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9. Okulöncesi ö¤retmeninin, aile kat›l›m› etkinlikleri-
ni planlamas› ile ilgili afla¤›daki ifadelerden hangisi
do¤rudur?

a. Aile kat›l›m›n› sa¤lamada, veli toplant›lar› dü-
zenlemek yeterlidir.

b. Ö¤retmen bir aile kat›l›m plan› oluflturarak, her
y›l bunu de¤ifltirmeden kullanabilir.

c. Aile kat›l›m›n› planlarken okulun gereksinimleri
ön planda tutulmal›d›r.

d. Çocuklar genelde ayn› yafl grubunda olaca¤› için
gereksinimleri de ayn› olacakt›r.

e. Aileler ve çocuklar› hakk›nda temel bilgiler edi-
nildikten sonra, aile kat›l›m program›n›n çerçe-
vesi oluflturulmal›d›r. 

10. Aile kat›l›m›n› engelleyen etmenlerle ilgili afla¤›da-
ki ifadelerden hangisi yanl›flt›r?

a. Ailelerin, e¤itime kat›l›m›n önemine yeterince
inanmamas› ve ilgisiz davranmas› kat›l›m› etkile-
yen önemli bir etmendir.

b. Ö¤retmenin her aileye eflit mesafede yaklaflma-
s› ve objektif bir tutum izlemesi, kat›l›m› kolay-
laflt›racakt›r.

c. Ö¤retmenlerin, kat›l›m program›n› nas›l yürüte-
ceklerini ve aileleri nas›l teflvik edeceklerini bil-
memeleri önemli bir engeldir.

d. Okulda düzenlenen aile kat›l›m etkinliklerinin
hep ayn› tür etkinliklerden oluflmas› ailenin ka-
t›l›m›n› kolaylaflt›racakt›r.

e. Ö¤retmenlerin, aile kat›l›m› etkinliklerinin çok
zaman alaca¤›n› düflünmeleri kat›l›m› olumsuz
etkileyecektir.

Anne Baba Olmak

Tüm anne babalar çocuklar›na baflar›l› ebeveynler ol-
mak için bilinçli ya da bilinçsiz çaba içindedirler. Hep-
sinin ortak hedefi de, çocuklar›n›n mutlulu¤unu sa¤la-
yabilmektir. Baflar›l›, etkin anne baba olabilmenin ilk
koflulu birey olarak varoluflumuzun de¤erini bilmektir.
Baflar›l› ebeveyn olmak, kendini çocuklar›na feda et-
mek de¤ildir. “Çocuklar ailemizin en önemli üyesidir”
demek yerine “Çocu¤umuz ailemizdeki herkes kadar
önemlidir” demek, bu fikri yaflama aktarabilmek bak›-
m›ndan daha gerçekçi ve demokratik bir yaklafl›md›r. 
Anne baba olmak aktif bir ifltir. Dünyaya bir çocuk ge-
tirmek bireyleri ebeveyn yapmaz. Çocuklar›n fizyolojik
anne babalardan daha fazlas›na gereksinimleri vard›r.
Nitelikli ebeveynlik yapmay› engelleyen günlük ifllerin
yo¤unlu¤u içinde kaybolmufl çok say›da anne baba var-
d›r. Çocuklar›n sa¤l›kl› bir biçimde geliflimlerini, günlük
yaflamdan arta kalan zamanlara s›k›flt›rarak gerçeklefltir-
mek mümkün de¤ildir. Çocu¤un yafl› kaç olursa olsun
ailesine olan gereksinimi yaflam boyu devam eder. 
Okulöncesi dönem yaflam›n en kritik dönemlerinden
biridir. Çocuklar›n fiziksel ve duygusal gereksinimleri-
nin karfl›lanmas› aç›s›ndan en fazla ebeveyn deste¤ine
gereksinim duyulan y›llard›r. Ancak, çocuklar›n bebek-
lik ve okulöncesi dönemleri anne ve babalar›n statüle-
ri, mesleki geliflme, ekonomik güç oluflturma gibi ne-
denlerden dolay›, en yo¤un çal›flmalar› gereken yaflam
dönemlerine denk gelmektedir. Dolay›s›yla, çocuklar›n
ailelerine en fazla gereksinim duydu¤u dönemde, ana-
babalar çocuklar›na zaman ay›rmada her zaman baflar›-
l› olamazlar. Çocuklar›yla ilgilenmek için ifllerini yoluna
koyup haz›r olduklar›nda ise çocuklar art›k kendi dün-
yalar›n› kurmufl olurlar. Zaman h›zla geçer. Çocuklar›-
n›z›n çocuklu¤unu kaç›rmay›n. Anne baba olmak an-
laml›d›r. Ancak, anne babal›¤› ertelerseniz çocuklar›n›-
z›n sizden uzaklaflmas›na engel olamazs›n›z. Bu da sizi
çok üzer. 
(Belma Tu¤rul’un Sevgi Mönüsü adl› kitab›n›n “Anne
Baba Olmak” bafll›kl› bölümünden özetlenmifltir.)

Kaynak: Tu¤rul, Belma (2003). Sevgi Mönüsü. Birinci
Bask›. ‹stanbul: YA-PA Yay›nlar›.

Yaflam›n ‹çinden

”

“
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1. c Ayr›nt›l› bilgi için “Aile Kat›l›m› Nedir?” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

2. d Ayr›nt›l› bilgi için “Aile Kat›l›m›n›n Amaçlar›”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

3. c Ayr›nt›l› bilgi için “Okulöncesi E¤itimde Aile
Kat›l›m› Etkinlikleri” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

4. a Ayr›nt›l› bilgi için “Aile Kat›l›m›n› Engelleyen
Etmenler” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

5. a Ayr›nt›l› bilgi için “Okulöncesi E¤itimde Aile
Kat›l›m› Etkinlikleri” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

6. b Ayr›nt›l› bilgi için “Okulöncesi E¤itimde Aile
Kat›l›m› Etkinlikleri” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

7. d Ayr›nt›l› bilgi için “Okulöncesi E¤itimde Aile
Kat›l›m› Etkinlikleri” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

8. e Ayr›nt›l› bilgi için “Aile Kat›l›m Çal›flmalar›n›n
Çocuklara, Ailelere, Ö¤retmenlere ve Okula
Sa¤lad›¤› Yararlar” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

9. e Ayr›nt›l› bilgi için “Okulöncesi E¤itimde Aile
Kat›l›m Program Örnekleri” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

10. d Ayr›nt›l› bilgi için “Aile Kat›l›m›n› Engelleyen
Etmenler” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

S›ra Sizde 1

Çocu¤un gelifliminde çocu¤un d›fl›nda birçok etmen rol
oynamaktad›r. Çocu¤un içinde büyüdü¤ü aile tek bafl›-
na bir sistem de¤ildir. Aileyi ve çocu¤u do¤rudan ya da
dolayl› olarak etkileyen di¤er sistemlerden en önemlisi
okuldur. Okul ise daha genifl bir sistemle iliflki içinde-
dir. Bu durumda, çocu¤un gelifliminde etkin olan aile
ve okulun ifl birli¤i zorunlu bir hâl almaktad›r. Okulön-
cesi e¤itim kurumlar›nda çocuklarda gerçekleflen dav-
ran›fl de¤iflikliklerinin kal›c› olabilmesi, programda yer
alan ö¤renme yaflant›lar›n›n ailede sürdürülmesi ile ola-
nakl›d›r. Okulöncesi e¤itim programlar›n›n baflar›l› ola-
bilmesi bir ölçüde aileler taraf›ndan desteklenmesine
ba¤l›d›r. E¤er, çocu¤un kazand›¤› becerilerin kal›c› ol-
mas›n› ve bu becerilerin günlük yaflama aktar›lmas›n›
istiyorsak ailenin e¤itime kat›l›m› kaç›n›lmazd›r. Çocu-
¤u tek bafl›na ele alan ve aileyi d›flar›da b›rakan bir e¤i-
tim yaklafl›m›n›n baflar›l› olmas› mümkün de¤ildir. Bu
yüzden, okulöncesi e¤itimde en iyi yaklafl›m, çocu¤u
ailesiyle birlikte ele alan yaklafl›md›r.

S›ra Sizde 2

Ö¤retmenin aile yap›s›n› ve çocuklar› yak›ndan tan›ma-
s›, daha olumlu bir s›n›f ortam› oluflturmas›nda ve etki-
li s›n›f yönetimi gelifltirmesinde oldukça yararl›d›r. Aile
kat›l›m› oran› yükseldikçe, ö¤retmen, yönetici ve okul-
da çal›flan bütün personelin güdülenme düzeyi ve ifl
tatmini artacakt›r. Ailelerin okulda gerçeklefltirilen e¤i-
tim uygulamalar› konusunda bilinçlenmesi ve etkinlik-
lere kat›l›m›, hem aile hem de okul yap›s›nda de¤iflik-
likler yarat›r. Aile kat›l›m› etkinlikleri yoluyla, anne ba-
balar kendi yeteneklerini gelifltirme ve de¤erlendirme
f›rsat› bulurken bir yandan da okul program›n›n zen-
ginlefltirilmesine katk›da bulunurlar. Böylece daha et-
kin bir e¤itim ortam› yarat›lm›fl olur. Bu da aileler, ço-
cuklar, ö¤retmen ve okul için baflar›n›n artmas› anlam›-
na gelmektedir. 

S›ra Sizde 3

Ailelerin okulöncesi e¤itim program›na kat›l›m› çocuk-
lar›, aileleri ve okulu gelifltirme bak›m›ndan çok önem-
li bir etkinliktir. Ancak, ailelerin okulöncesi e¤itim prog-
ram›na kat›l›m›, her istediklerinde s›n›fa girerek istedik-
leri etkinli¤i yapt›rabilecekleri anlam›na gelmemekte-
dir. Bu etkinli¤in kendinden beklenen yarar› sa¤laya-
bilmesi için iyi planlanmas› gerekmektedir. Aileler bu
etkinliklere dinleyici olarak kat›labilecekleri gibi do¤ru-

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar› S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
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dan s›n›f içindeki etkinliklerin uygulanmas›na ya da
e¤itici materyal haz›rlama, sa¤l›k, temizlik hizmetlerin-
de yard›mc› olma düzeyinde de kat›labilirler. Ailelerin
e¤itim durumu, maddi olanaklar›, yaflam koflullar›, za-
man, ailenin ve okulun bu konuda gerekli istek ve ça-
baya sahip olmas› gibi nedenler kat›l›m düzeyini etkile-
mektedir. Bu kat›l›m›n düzeyini belirlemek için, ailele-
re kat›l›m formu verilerek bunun sonuçlar›na göre bir
yol izlemek daha do¤rudur. Anne babalar herhangi bir
etkinli¤e kat›lmaya zorlanmamal›d›r. Kendi ilgi, gerek-
sinim ve becerileri do¤rultusunda hangi etkinli¤e ve ne
düzeyde kat›laca¤› belirlenmelidir. Bu yüzden okul yö-
neticisi ve ö¤retmenin, aileleri ilgi ve istekleri do¤rultu-
sunda etkinliklere yönlendirmesi özendirici olacakt›r.
Gerekti¤i durumlarda hep birlikte uygun etkinlikler
planlanabilmelidir.

S›ra Sizde 4

Aile kat›l›m›n›n sa¤lanabilmesi kuflkusuz anne babala-
r›n ve ö¤retmenlerin aile kat›l›m›na yönelik düflüncele-
rinin olumlu olmas› ve iyi haz›rlanm›fl bir programla
olanakl›d›r. Neden her ne olursa olsun ailelere uygun
biçimde rehberlik edilerek ve bütün f›rsatlar kullan›la-
rak okula çekmenin bir yolu bulunmal›d›r. Burada
önemli olan ailelerin e¤itim, kültür ve gelir düzeyleri ne
olursa olsun kendi ilgi ve becerilerine uygun kat›labile-
ce¤i bir etkinlik bulabilmesidir. Bunu sa¤layabilmek
için aile kat›l›m› etkinlikleri çeflitlendirilmelidir. Bir et-
kinli¤e kat›lmak ve burada olumlu duygular yaflamak
di¤er kat›l›mlar için cesaretlendirici olacakt›r. 

S›ra Sizde 5

Günümüzde ailelerin e¤itime kat›l›m› konusunda top-
lumsal bilinç giderek artmaktad›r. Okulöncesi e¤itim
program›nda, aile kat›l›m› çal›flmalar›na genifl yer veril-
mifltir. Ülkemizde Milli E¤itim Bakanl›¤›na ba¤l› oku-
löncesi e¤itim kurumlar›nda, aile e¤itim ve iletiflim et-
kinlikleri, ailelerin e¤itim etkinliklerine kat›l›m›, ev zi-
yaretleri ve evde yap›labilecek etkinlikler, bireysel gö-
rüflmeler ve toplant›lar, yönetim ve karar verme süreci-
ne kat›l›m olmak üzere birçok etkinlik gereksinimler
do¤rultusunda planlanarak gerçeklefltirilmektedir. Bu
etkinliklerden hangilerinin, ne zaman ve nas›l gerçek-
lefltirilece¤ine iliflkin düzenlemeler, y›ll›k planda yer al-
maktad›r. Aile kat›l›m etkinlikleri okulun bulundu¤u
çevre, fiziksel koflullar, aileler, çocuklar ve okulun ge-
reksinimlerine göre de¤ifliklik gösterebilmektedir.
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Okul-Aile ‹fl Birli¤ini
Gelifltirme Etkinlikleri

Çocu¤un yaflama haz›rlanmas›nda anne babalar,okul ve toplum önemli bir yere
sahiptir. Çocu¤un e¤itiminde anne baba, okul ya da toplum tek bafl›na yeterli ola-
maz. Sa¤l›kl› nesiller yetifltirmek için okul-aile-çevre ifl birli¤i kaç›n›lmaz bir gerek-
liliktir. Okul-aile ifl birli¤ini gelifltirmede çocuklar›n ve ailelerin gereksinimlerine
göre çeflitli etkinlikler düzenlenebilir. Bu ünitede öncelikle okul-aile ifl birli¤inde et-
kili olan anne baba tutumlar› aç›klanm›fl ve okul-aile ifl birli¤ini gelifltirmeye yö-
nelik ne tür etkinlikler düzenlenebilece¤i üzerinde durulmufltur. 

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi çal›flt›ktan sonra;

Okul-aile ifl birli¤inde okul atmosferi ve anne baba tutumlar›n›n önemini
betimleyebilecek,
Okul-aile ifl birli¤ini gelifltirmeye yönelik yap›lacak etkinlikleri s›ralayabilecek, 
Aile e¤itimi uygulamalar›n› aç›klayabileceksiniz.

N

N
N

5



• G‹R‹fi
• OKUL ATMOSFER‹ VE ANNE BABA TUTUMLARI
• OKUL-A‹LE ‹fi B‹RL‹⁄‹N‹ GEL‹fiT‹RMEYE YÖNEL‹K ETK‹NL‹KLER
• A‹LE E⁄‹T‹M‹

Örnek Olay

K›z›m›z Zeynep’in okulöncesi e¤itim ça¤› gelmiflti. Zeynep’in kayd›n› yak›n›m›z-
daki bir okulöncesi e¤itim kurumuna yapt›rd›k. Her gün sabah servis al›yor, ak-
flam da getiriyordu. Zeynep’in okula bafllamas› asl›nda bizi de rahatlatm›flt›. An-
cak, eflim ve ben bir gariplik hissettik. Okul bafllayal› yaklafl›k bir ay geçmesine ra¤-
men bizim okulla hiçbir ba¤›m›z yoktu. Ö¤retmeni bile sadece birkaç kez görmüfl-
tük. Önceleri deneyimsiz oldu¤umuzdan, herhalde iflleyifl böyle diye düflündük.
Ö¤retmenden haber gelmesini bekledik bir süre. Bizi ça¤›r›p çocu¤umuzla ilgili ko-
nuflaca¤› günü bekler olmufltuk. Ancak o gün bir türlü gelmiyordu. Sonunda oku-
la gitmeye karar verdik. Eflim ve ben bir gün okulu ziyarete gittik. Okulun giriflin-
de bir odada “Sekreterlik” yaz›s›n› gördük ve kap›y› çald›k. ‹çeriden: “Buyurun”
diye bir ses geldi. ‹çeri girdi¤imizde bir masan›n ard›nda oturan sekreter bayan:
“Buyurun size nas›l yard›mc› olabilirim?” dedi. Ben eflimin yüzüne bakt›m. ‹kimiz
de flaflk›n bir flekilde birbirimize bak›yorduk. Eflim: “fiey, ... biz Zeynep’in anne ba-
bas›y›z, ö¤retmenini görmeye gelmifltik.” dedi nazik bir sesle. Sekreter bayan: “Bu-
yurun sizi bekleme odas›na alay›m.” diyerek, bizi yandaki odaya ald›. Beklemeye
bafllad›k. O an kendimi okulda yabanc› biri gibi hissetmifltim. Bir süre sonra ö¤ret-
men geldi. Befl dakikal›k bir görüflme yapabildik. Sonra okuldan ayr›ld›k. Daha
sonra uzun bir süre okula gitmek içimizden gelmedi.
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Anahtar Kavramlar
• Okul-aile ifl birli¤i
• Okul atmosferi
• Anne baba tutumlar›
• Aile e¤itimi

• Okul-aile ifl birli¤i etkinlikleri 
• Okul merkezli aile e¤itimi 

programlar›
• Ev merkezli aile e¤itimi programlar›

‹çindekiler



G‹R‹fi
Anne babalar, okullar ve toplum, ö¤rencilerin baflar›l› olmalar›nda çok önemli bir
yere sahiptir. Tüm anne babalar, çocuklar›n›n üretken, zeki ve baflar›l› olmas›n› is-
ter. Okullar, çocuklar›n bu özelliklerini gelifltirmek ve onlar› e¤itimli bireyler duru-
muna getirmek için çal›fl›r. Okullar, ancak toplumun istek ve beklentilerine uygun
bireyler yetifltirdiklerinde de¤erli olur. Günümüzde okullar›n geliflmifllik düzeyi,
ö¤rencilerin baflar›lar›n› artt›rmaya dönük özel programlar uygulamas› ve okul-ai-
le ifl birli¤ini gelifltirmesindeki baflar›lar›yla ölçülmektedir. Bu nedenle okullar, ba-
flar›l› olabilmek için ailelerin gereksinimlerini karfl›lamalar›n›n bir zorunluluk oldu-
¤unun bilincindedir. Ailelerin gereksinimlerini karfl›lamada, afla¤›da belirtilen uy-
gulamalara yer verilmesi önerilmektedir (Berger, 2008):

• Ailelerin de¤erlerine ba¤l› olarak, çocuklar› hakk›ndaki bilgilerini art›rmaya
dönük stratejiler uygulanmal›d›r.

• Günümüzde pek çok aileyi etkileyen stresleri önleyici stratejiler tan›mlan-
mal› ve uygulanmal›, okul-aile ifl birli¤i ve deste¤i güçlendirilmelidir.

• Aileler ve ö¤rencilerin hizmetine sunulan topluma aç›k hizmet birimleriyle
ifl birli¤i yap›lmal›d›r.

• Okulun farkl› hizmet sunma modellerini araflt›rmas›, okulun ailelere ulaflma-
s›nda yard›mc› olacakt›r. Aile gereksinimleri dikkate al›narak oluflturulacak
toplum merkezli programlar›n gelifltirilmesi ya da toplum ve okulun gerek-
sinimlerini karfl›layacak modellerin uygulanmas› ailelerle çal›flmalar› kolay-
laflt›racakt›r.

• Ö¤retmenler ve okul yöneticileri taraf›ndan anne baba kat›l›m programlar›-
n›n uygulanmas›, anne babalar›n yararlanabilecekleri kaynaklar hakk›nda
bilgilendirilmesinde ve anne baba ve okul deste¤inin bütünlefltirilmesinde
önemlidir.

Bu amaçlar›n gerçeklefltirilmesinde 3-6 yafl çocuklar›n›n geliflim özelliklerinin
anlat›ld›¤› seminerler, anne çocuk etkileflimi gelifltirmeye yönelik çal›flma gruplar›,
ailelere çocuklar›na evde ö¤retme becerilerinin kazand›r›lmas›na dönük uygula-
mal› çal›flmalar, masal anlatma günleri, do¤um günü partileri, ö¤retmen-veli görüfl-
meleri okullarda yap›labilecek baz› etkinliklerdendir. 

Günümüzde pek çok okul, ailelere çocuklar›n›n bak›m ve e¤itim gereksinimle-
rini karfl›lamalar›nda çeflitli alternatifler sunma aray›fl›ndad›r. Okullarda düzenle-
nen pek çok etkinli¤in amac›, ailelerin okulun amaçlar›n› gerçeklefltirmesinde ifl
birlikçiler olmas› yönündedir. Bu çal›flmalar›n gerçeklefltirilebilmesi ise okulun ai-
leler taraf›ndan kabul edici bir okul olmas›, en önemlisi de ailelerin okula gelmek-
ten hoflnut olmalar›yla mümkün olabilmektedir. 

OKUL ATMOSFER‹ VE ANNE BABA TUTUMLARI
Ailelerin okul merkezli programlara kat›l›mlar›n› art›rmada öncelikli konu, aile bi-
reylerinin okula geldiklerinde kendilerini rahat ve güvende hissetmeleridir. Ailele-
rin flu sorulara verecekleri yan›tlar onlar›n okul merkezli programlara kat›l›m› ya
da kat›lmamas›n› aç›klamada ö¤retmenlere önemli ipuçlar› sa¤layacakt›r:

• Okulöncesi e¤itim kurumuna girdi¤inizde heyecanlan›yor musunuz? 
• Kurum sizi ziyaret etmeniz için çekiyor mu yoksa kendinizi istenmeyen bir

misafir gibi mi hissediyorsunuz?
• Bir okulöncesi kurum sizi çekiyor mu yoksa size itici mi geliyor? 
• Duygular›n›z› tam olarak ve rahatça ortaya koyabiliyor musunuz? 
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Ö¤retmenlerin s›n›f›ndaki çocuklar›n ailelerine yukar›daki sorular› sormas›, ai-
le kat›l›m›na iliflkin yan›t bulamad›klar› pek çok sorunun yan›tlanmas›n› sa¤laya-
cakt›r. Unutulmamal›d›r ki her okul, yöneticilerine göre farkl› özelliklere sahiptir.
Personelin tutumlar› ve davran›fl biçimleri okulun özelliklerini yans›t›r. 

Personelin tutum ve davran›fl biçimlerinin geliflmesi sürecinde okulun iki fark-
l› tutum ve yaklafl›m› olabilir. Bazen ailelere söylenen, “gelin bu e¤lenceli ve he-
yecanl› e¤itim serüvenini birlikte yürütelim” biçimindedir, bazen de söylenen, “be-
nim çal›flma alan›ma giriyorsunuz” biçimindedir. ‹lk örnekte, e¤itsel bir yaklafl›m
gözlenirken, ikinci örnekte korku ve çekinmenin hakim oldu¤unu gözleyebiliriz. 

Anne babalar okul-aile iliflkilerinde farkl› tutumlar›n› da beraberlerinde getirir-
ler. Bir anne baba beklentisiz bir biçimde, bir di¤eri heyecanla, bir baflka anne ba-
ba endifle ve karars›zl›k içinde okula gelir. fiu unutulmamal›d›r; tüm anne babalar
farkl› geçmifle sahiptir ve farkl› kültürlerden gelmektedir. E¤er anne babalar geç-
miflte okulu ziyaret ettiklerinde bundan hoflnut kald›larsa ve olumlu deneyimleri
olduysa okulu tekrar ziyaret etmek için can atarlar. E¤er önceki okul deneyimleri
baflar›s›z ve rahats›z edici ise okula gitmek onlar› strese sokar ve okula kayg›yla
gelirler. Ancak, anne babalar›n sosyal yaflam durumlar› ve kültürel birikimleri dik-
kate al›n›rsa ve onlara sayg› ve anlay›fl gösterilirse anne babalar›n okula gelmesi ve
okulla ifl birli¤i yapmalar›nda baflar›l› olunabilecektir. 

Öncelikler ve ailelerin öncelikli gereksinimleri okul merkezli kat›l›m program-
lar›n›n yürütülmesinde son derece önemlidir. Yoksullukla mücadele eden, açl›k ve
bar›nma gibi birincil gereksinimlerini karfl›layamayan anne babalar›n, çocuklar›n›n
duygusal ve e¤itsel gereksinimlerini karfl›lamak için çok az enerjileri olacakt›r.
Özellikle evin bütün sorumlulu¤unu üstlenmifl anne babalar›n öncelikli olarak bi-
rincil gereksinimlerinin karfl›lanmas› ve yaflam kalitelerinin art›r›lmas›yla ifl birli¤i
yap›labilecektir.

Bir veli toplant›s›n›n sonuna daha gelmifltik. Bugünkü aile e¤itimi oturumu so-
nunda ö¤rencilerimin anne babalar›na çocuklar›na yard›mc› olmalar› için güzel
bilgiler verdi¤imi düflünüyordum. Her aile e¤itimi toplant›s›n›n sonunda oldu¤u
gibi o gün de anne babalar sorular›na yan›t bulabilmek için çevremi sarm›fllard›.
Heyecanla hepsinin sorular›n› yan›tl›yordum. Tam o an yafll› bir han›m yaklaflt›
ve yaln›z konuflmak istedi¤ini söyledi. Buyurun han›mefendi dedim. Orta yafl›n
üzerinde olan bu bayan: “Ö¤retmenim, ben Ata’n›n anneannesiyim. Ona ben ba-
k›yorum. Bu toplant›lar çok güzel, çok fleyler ö¤reniyorum. Ancak, buraya gelmek
için otobüs param yok.”... 

Yukar›daki öyküde tahmin edilebilecek daha neler var. Da¤›lm›fl bir aile, anne
babadan uzak bir çocuk, yoksul bir anneanne... Buna benzer baflka öyküler de ya-
z›labilir. Maslow’un hiyerarflisine göre, bireyin temel gereksinimleri karfl›lanma-
dan, kendini gerçeklefltirmesi olas› de¤ildir. ‹flsizlik ve yoksullukla mücadele eden
anne babaya gelin çocu¤un e¤itiminde destekleyici olun, ifl birlikçi olun, okulu ge-
lifltirelim demek hayalcilik ve gerçeklikten uzak bir düflünce biçimi olacakt›r. 

Anne babalar›n okul ya da merkezle iliflkilerinin k›s›r ve zay›f olmas›, çocuklar-
da düflük baflar› ve yetersizlik duygular›na yol açabilmektedir. Ayr›ca baz› anne ba-
balar›n yaflamsal s›k›nt›lar› ve üzerlerindeki bask›lar okuldan uzaklaflmas›na da ne-
den olabilmektedir. Di¤er yandan baz› aileler kendilerinin mutlaka okuldaki etkin-
liklere kat›lmalar› gerekti¤ini düflünürler. Bu iki afl›r› uç aras›nda flu anne baba tip-
lerine rastlanabilir: (a) Okula gelmek için cesaretlendirilmeye gerek duyan anne
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babalar, (b) okula davet edildiklerinde hemen gelmeye haz›r olan anne babalar,
(c) okula gelme konusunda rahat olan ve e¤itim sürecine kat›lmaktan hofllanan an-
ne babalar (Berger, 2008).

Her anne baba tipi ö¤retmenlerin farkl› biçimde davranmas›n› gerektirir. Okul-
dan uzak durma e¤iliminde olan anne baba, okul merkezli kat›l›m programlar› yo-
luyla çocu¤una yard›mc› oldu¤unu anlamaya bafllayacak, okul ya da merkeze olan
güveni artacakt›r. Bu anne babalar, olumsuz deneyimlerinin üstesinden gelmek
için zamana gereksinim duyacakt›r. E¤er ö¤retmen üç tip anne babay› da ayn› an-
da okula davet etmiflse üç grubu da memnun edecek bir hava yaratmal›d›r. 

Okul-aile ifl birli¤ini gelifltirmeye yönelik etkinliklerin uygulanmas› durumunda
anne babalar›n çok büyük bir bölümünü temsil eden bu gruplar okulun etkinlik-
lerine katk›da bulunmaya bafllayacaklard›r. Bu sürecin devam›nda ise anne baba-
lar art›k kendileri baz› okul etkinlikleri düzenlemeye bafllayacak, sosyal birlikteli¤i
sa¤layan programlar düzenleyeceklerdir. Böylece farkl› özellik ve kültürel geçmi-
fle sahip anne babalar ortak amaçlara dönük olarak birlikte çal›flmaya çaba göste-
receklerdir. Daha önce sosyal statü farkl›l›klar› nedeniyle birbirleriyle iletiflime gir-
meyen aileler, etkileflime girerek birlikte bir fleyler yapmaya bafllayacaklard›r.

Anne babalar›n okulda kat›l›m›n› art›rman›n yollar›ndan biri anne baba tiplerini göz önü-
ne alarak yap›lacak uygulamalard›r. Bu anlamda sizce anne baba tiplerini göz önüne ala-
rak ne tür uygulamalara yer verilebilir? 

OKUL-A‹LE ‹fi B‹RL‹⁄‹N‹ GEL‹fiT‹RMEYE YÖNEL‹K 
ETK‹NL‹KLER
Okul - aile ifl birli¤ini gelifltirmede çocuklar›n yafl düzeylerine ve ailelerin gereksi-
nimlerine göre çeflitli etkinliklere yer verilebilmektedir. Bu etkinlikler; grup toplan-
t›lar›, bireysel toplant›lar ya da görüflmeler, yaz›flmalar, bülten/gazete gibi haber-
leflme araçlar›n›n kullan›m›, ev ziyaretleri, telefon görüflmeleri ve aile e¤itimi çal›fl-
malar› olarak s›ralanabilir. 
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fiekil 5.1

Okulu
baßbelasÝ

olarak g�ren
anne baba

Okula gelmeye
cesaretlendirilmesi

gereken
anne baba

Okul davet
ettiÛinde

sorumluluk almaya
hazÝr anne baba

Okula katÝlmaktan
hoßlanan ve
rahat olan
anne baba

AßÝrÝ aktif ve
g��l� olmaktan

hoßlanan
anne baba

Anne Babalar›n
Okula Yönelik 
Tepkilerine Göre
Anne Baba Tipleri 

Kaynak: Berger,
2008, s. 133’ten
uyarlanm›flt›r.

Okuldaki etkinliklere kat›lan
anne babalar›n olumlu
özelliklerinde art›fl olacakt›r.
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Grup Toplant›lar›
Grup toplant›lar› dendi¤inde akla ilk gelenler veli toplant›lar› ve bilimsel içerikli
toplant›lard›r. Grup toplant›lar›, anne babalar› çeflitli konularda bilgilendirmeyi
amaçlayan, aile gruplar› oluflturularak haftal›k, ayl›k ya da dönemlik toplant›lar bi-
çiminde gerçeklefltirilen uygulamalard›r. 

Grup toplant›lar›n›n baflar›l› bir biçimde gerçeklefltirilmesinde öncelikli konu,
toplant›ya yeni kat›lan anne babalar›n di¤er anne babalarla tan›flmas›d›r. Unutul-
mamal›d›r ki, grup toplant›lar›na ilk kez kat›lan anne babalar kendilerini bu ilk
toplant›da yaln›z hissederlerse bir daha toplant›ya gelmeyebilirler. Bunun yan› s›-
ra grup toplant›lar›n›n baflar›l› bir biçimde sürdürülebilmesi için flunlar› dikkate al-
makta yarar olacakt›r: 

• Toplant›lar ayda bir kezden fazla olmamal› (baz› durumlarda haftal›k top-
lant›lar yap›labilir), 

• toplant› duyurular› belli bir zaman önceden tüm ailelere birkaç kez ve bir-
kaç yoldan duyurulmal›, 

• içerik kat›l›mc›lar›n öneri ve gereksinimleri do¤rultusunda oluflturulmal›, 
• anne babalar toplant›dayken çocuklar›n bak›m› mutlaka sa¤lanmal›, 
• toplant›lar, informal de¤erlendirme teknikleriyle mutlaka de¤erlendirilmelidir. 
Grup toplant›lar› okullarda genellikle veli toplant›lar› ve bilimsel toplant›lar bi-

çiminde düzenlenmektedir. Bu toplant›lar gereksinim duyulan zamanlarda ö¤ret-
men-aile-okul yönetimi ifl birli¤iyle düzenlenebilir.

Veli Toplant›lar›
Veli toplant›lar›, okulun iflleyifli ve yap›s›, e¤itim programlar›n›n tan›t›lmas›, okul-
daki etkinliklerin duyurulmas› gibi konular› içeren grup toplant›lar›d›r. Resmî ve
özel okullarda, okul-aile ve ö¤retmenler aras›nda ifl birli¤ini sa¤lamak, velileri ö¤-
rencilerin geliflim dönemleri hakk›nda bilgilendirmek, okula destek olmalar›n› sa¤-
lamak ve etkin bir biçimde e¤itim hizmetlerine katmak amac›yla, bir e¤itim-ö¤re-
tim y›l›nda en az iki kez olmak üzere okul yönetiminin gereksinim duydu¤u za-
manlarda “veli toplant›lar›” yap›l›r.

Bilimsel Toplant›lar
Okullarda anne babalar›n gereksinimleri do¤rultusunda bilimsel toplant›lar düzen-
lenebilmektedir. Bilimsel toplant›lar, alanlar›nda uzman, e¤itimci ve akademisyen-
lerin kat›l›m›yla gerçeklefltirilen, aç›k oturum, panel, sempozyum, seminer ve tar-
t›flma gruplar› biçiminde yap›lan toplant›lard›r. Ailelerin gereksinimlerine göre, ço-
cuk geliflimi ve e¤itimi konusundaki bilgi ve becerilerini art›rmak amac›yla okula
uzmanlar davet edilerek bilimsel toplant›lar düzenlenebilir. Çeflitli tart›flma konula-
r› aç›larak ailelerin birbirleri ile fikir al›flveriflinde bulunmalar› sa¤lanabilir.

Anne babalarla yap›lacak grup toplant›lar›n›n etkili olabilmesi için neler yap›labilir?

Bireysel Toplant›lar ya da Görüflmeler
Bireysel görüflmeler, aile bireyleri ile yüz yüze yap›lan özel görüflmelerdir. Ö¤ret-
menler, grup toplant›lar›nda kendini ifade edemeyen ya da gruptan çok farkl› ge-
reksinimleri olan anne babalarla bireysel toplant› ya da görüflmeler yapmay› tercih
ederler. Ailelerle bireysel toplant›lar, ö¤retmenlerin anne babalarla yak›nlaflmas›, ifl
birli¤i ve yard›mlaflman›n güçlendirilmesinde ve anne baba kat›l›m›n› sa¤lamada
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önemli bir etkinlik türüdür. Bu yaklafl›m›n do¤as› esnekliktir. Toplant›y›, hem an-
ne baba hem de ö¤retmen isteyebilir. Bu toplant›, anne baban›n kendini rahat ve
özel hissedece¤i bir yerde olabilece¤i gibi evde ya da okulda da olabilir. Toplant›
içeri¤i anne baba, çocuk ve ö¤retmenin gereksinimleri do¤rultusunda belirlenir.
Ö¤retmen, kulland›¤› dili ve anlatt›¤› konular› kifliye özel hâle getirebilir, önerileri
bireysellefltirebilir. Bunlar›n yan› s›ra toplant›larda, çocu¤unun e¤itim ve geliflimi
ile ilgili önemli bilgileri kaç›rm›fl olan, yaz›l› yönerge ve aç›klamalar› anlayamayan,
okuma bilmeyen anne babalara yard›mc› olunmal›d›r. 

Bireysel toplant›lar›n da grup toplant›lar›nda oldu¤u gibi baflar›l› olabilmesinde
baz› konulara dikkat etmekte yarar olacakt›r. Bireysel toplant› ya da görüflmeler
ö¤retmen ve aile bireyinin birlikte karar vererek planlad›¤› bir etkinliktir. Ancak,
zaman zaman ö¤retmenlerin haz›rl›ks›z yakaland›¤› durumlar olabilmektedir. Ör-
ne¤in, pek çok anne baba, ö¤retmenle görüflmeyi çocu¤unu sabah okula getirdi-
¤inde ya da akflam okuldan alma s›ras›nda yapmak istemektedir. Bu tür ayaküstü
görüflmeler belli bir amac› olmayan rastgele görüflmeler biçimindedir. Bu tür gö-
rüflmeler anne babalar›n ö¤retmenden o anda ö¤renmek istedikleri pek çok bilgi-
yi ö¤renmelerine ve gereksinimlerini karfl›lamalar›na yard›mc› olabilmektedir.

Belli amaçlara dönük, planl› ve programl› olarak gerçeklefltirilen bireysel top-
lant›lar›n düzenlenmesinde öncelikle iyi bir haz›rl›k yapmak gerekecektir. Toplan-
t›n›n amaçlar›, içinde bulunulan durumla ilgili gereksinimler düflünülerek planlan-
mal›d›r. Baz› amaçlar, sadece tan›fl›kl›¤› sa¤lama ve anne babalara çocuklar›n›n ba-
k›m›n› güvence alt›na almada yard›m gibi genel amaçlar biçiminde olabilir. Baflka
bir toplant›n›n amac› ise, ö¤retmenin bilgili oldu¤u bir alan ile ilgili olarak, anne
baba taraf›ndan talep edilmifl bir konu da olabilir. Örne¤in, okulöncesi e¤itim ö¤-
retmeni, Ahmet’in s›n›fta oldu¤u gibi evde de aktif ve dikkatsiz olup olmad›¤›n›
bilmek ister. E¤er okulöncesi e¤itim ö¤retmeni Ahmet’in ailesinin tutumlar›n› ve
tepkilerini bilirse ev ve okul aras›nda düzenli olarak çal›flmalar›n› yürütebilir. 

Bireysel toplant› ya da görüflmelerde ö¤retmenler anne babaya yeterli bilgi sa¤-
lamak için haz›rlanm›fl olmal›d›r. Anne babalar çocuklar›yla ilgili baz› bilgiler iste-
di¤inde, çocu¤un çal›flmalar›, anekdot kay›tlar›, ses kay›tlar›, davran›fl kay›tlar›, de-
¤erlendirme formlar› ve benzeri dokümanlar haz›r olmal›d›r. Toplant›larda mesle-
ki terimlerden kaç›n›lmal›, anlafl›labilir terimler kullan›lmal›d›r. Ö¤retmenler tara-
f›ndan toplant›n›n düzenlenece¤i zaman, anne babalara telefonla, mektupla ya da
kullan›yorlarsa ‹nternet üzerinden elektronik postayla duyurulmal›d›r. E¤er müm-
künse, mektupta ailelerin tarih ve saati seçebilmeleri için seçenek sunulmal›d›r.
Toplant› için, sessiz, toplant›y› kesintiye u¤ratmayacak bir ortam seçilmeli, sandal-
yeler yetiflkinin oturabilece¤i boyutlarda ve rahat olmal›d›r. Ö¤retmen toplant› s›-
ras›nda anne babayla aras›nda resmi bir mesafe oluflmamas› için bir masan›n arka-
s›nda oturmamal›d›r. Anne baban›n kendisini rahat hissedebilece¤i ortam yarat›l-
mal›, ikramda bulunulmal›d›r. E¤er kat›l›mc› bebe¤i ile geldiyse bebe¤in bak›m›n›n
sa¤lanaca¤› ortam düzenlenmelidir. Kardeflleri varsa oyun odas›nda ya da bir bafl-
ka odada bak›c› ya da yard›mc›lar›n gözetiminde olmalar› sa¤lanmal›d›r. Yine top-
lant›n›n bafllang›c›nda ve toplant› sürecinde yap›lmas› gereken çal›flmalar planl›
programl› bir biçimde gerçeklefltirilmelidir. Titizlikle gerçeklefltirilmeyen bir top-
lant›, ciddiyetten uzak olacak, dolay›s›yla bir süre sonra ö¤retmen ve aile aras›nda
güven sorunlar›n›n oluflmas›na yol açacakt›r. 
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Bireysel görüflmelerde,
ö¤retmenler, anne babaya
yeterli bilgi sa¤lamak için
toplant› öncesinde
haz›rlanm›fl olmal›d›r.



Ev Ziyareti
Ev ziyareti, okul ve aile aras›nda iletiflimi ve ö¤retmen taraf›ndan çocu¤un do¤al
ortam›nda gözlenmesini sa¤layan yararl› bir uygulamad›r. Ev ziyaretleri, ö¤retme-
nin ailenin yaflam biçimi, de¤erleri, evde çocu¤uyla olan etkileflimleri, çocu¤una
karfl› tutum ve davran›fllar›, ailenin çocuk ile ilgili beklentileri konular›nda fikir sa-
hibi olmas›n› sa¤lamas› aç›s›ndan vazgeçilmez bir uygulamad›r. Ev ziyaretlerinin,
çocu¤u ve aileyi do¤al ortamlar›nda gözleyebilmek, e¤itsel yard›ma ihtiyac› olan
anneleri desteklemek, özellikle anne-çocuk aras›ndaki etkileflimi art›rmak, çocuk-
la ailenin oyun oynamas›n› teflvik etmek ve anne babalara e¤itimci rolü kazand›r-
mak gibi pek çok amac› olabilmektedir. Ev ziyaretleri s›ras›nda, anne baban›n duy-
gu ve düflüncelerini daha rahat aç›klayabilmesi, çocu¤un ise ö¤retmeninin kendi-
si ile ilgilendi¤ini ve de¤er verdi¤ini hissetmesi olumlu okul-aile ifl birli¤i kurulma-
s› aç›s›ndan önem tafl›maktad›r. Ayr›ca, ö¤retmenin ev ziyaretinde edindi¤i bilgiler
okulda düzenlenen etkinlikler ve aile ile kurulacak iliflkiler aç›s›ndan ö¤retmene
yol gösterici olacakt›r. Ev ziyaretleri bu anlam›yla ö¤retmenin aileyi evinde bir ya
da birkaç kez ziyaret etmesini içermektedir. Ev ziyaretlerinin sürekli duruma geti-
rilmesi ve planl› programl› bir e¤itim etkinli¤ine dönüfltürülmesi ise ileriki bölüm-
de aç›klanacak olan ev merkezli aile e¤itimi programlar› biçiminde uygulanmas›n›
gerektirmektedir. 

Telefon Görüflmeleri
Telefon görüflmeleri, okulun ve ö¤retmenin ailelerle iletiflim kurmalar›nda en pra-
tik uygulamad›r. Telefon görüflmeleri acil durumlarda anne babalara an›nda ulafl-
mak amac›yla kullan›labildi¤i gibi, ö¤retmenin çocuklar›n okulda gün içindeki du-
rumunu anne babalara aktarmas›, anne babalar›n evde yaflad›klar› sorunlar› ö¤ret-
menle paylaflmas› için s›kl›kla tercih edilmektedir. Düzenli telefon görüflmeleri ö¤-
retmen ve anne baban›n çocu¤un baflar›lar›n› paylaflmalar›na hizmet etti¤i gibi, ço-
cu¤un e¤itimine evdeki di¤er bireylerin de kat›l›m›n› sa¤lamada etkili olmaktad›r.
Ö¤retmen ve anne babalar kendi aralar›nda bir program düzenleyerek telefon gö-
rüflmelerini gerçeklefltirmelidir. Telefon görüflmelerinin gerçeklefltirilmesinin bir
yolu telefon zinciri oluflturmakt›r. Özellikle s›n›ftaki tüm ö¤rencilere iletilecek bir
bilgi için telefon zinciri oluflturulabilir. Bu uygulamada ö¤retmen iki ya da üç an-
ne babay› arar, onlar da ikifler, üçer anne babay› ararlar. Bu hem iletilerin tüm an-
ne babalara k›sa sürede ulaflt›r›lmas›n›, hem de anne babalar›n birbirlerini tan›ma-
lar›n› ve kaynaflmalar›n› sa¤lar. 

Yaz›flmalar
Yaz›flmalar okul, ö¤retmen ve aile aras›nda iletiflimi sa¤layan ve çok s›k baflvuru-
lan bir etkinliktir. Ö¤retmen, anne babalarla iletiflim kurmada yaz›l› mesajlardan
yararlan›r. Okul yönetimi de ö¤rencilerin belli dönemlerde okuldaki etkinlikleri ile
ilgili duyurular› yapmada, ailelere çeflitli bilgileri aktarmada yaz›flmay› kullan›r. Bu
tür uygulamalarda ö¤retmenler, s›kl›kla ve düzenli olarak ö¤rencilerinin anne ba-
balar›na çocuklar›n›n geliflimi ile ilgili dönütler içeren mesajlar göndermelidirler.
Özellikle her zaman olumlu olan bu haberler, anne babalar› ö¤rencinin baflar›lar›
ve s›n›fta yap›lan etkinlikler konusunda bilgilendirmeyi amaçlamal›d›r (Cavkaytar,
2002). 
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Telefon görüflmeleri,
ö¤retmenin acil durumlarda
anne babalara an›nda
ulafl›lmas›, çocuklar›n
okulda gün içindeki
durumunu anne babalara
aktarmas›, anne babalar›n
evde yaflad›klar› sorunlar›
ö¤retmenle paylaflmas› için
s›kl›kla tercih edilmektedir. 



Bunlar›n yan› s›ra okulöncesi e¤itim kurumlar›nda haber mektuplar› kullan›la-
rak anne babalarla yaz›flmalar yap›labilmektedir. Haber mektubu; anne babalar›
okuldaki geliflmeler, planlamalar, etkinlikler hakk›nda bilgilendirmek ve ayn› za-
manda anne babalar›n programlara kat›lmalar›n› desteklemek amac›yla yayg›n ola-
rak kullan›lan bir yoldur (Kand›r ve Ersoy, 2006). 

S›n›f Gazeteleri, Bülten Tahtalar› ve Bültenler
Anne baba-ö¤retmen iletiflimini art›rmaya hizmet eden yaz›l› mesajlar›n bir di¤er
çeflidi de s›n›f gazeteleridir. S›n›f gazetesi haz›rlamak, ö¤retmenin ö¤retim etkinlik-
leri ve toplant›lar›n d›fl›nda ayr›ca zaman harcayaca¤› bir çal›flmad›r. Ö¤retmenler
özellikle aile toplant›lar›na kat›lamayan anne babalara iki üç sayfadan oluflan ayl›k
s›n›f gazeteleri haz›rlayarak verebilirler. Bu yol, özellikle telefonla k›s›tl› olarak ve-
rilecek bilgiden çok daha ayr›nt›l›s›n›n anne babalara verilmesini sa¤lar. S›n›f ga-
zetelerinde, ö¤rencilerin yapt›klar› resimler ve di¤er ürünler yer alabilir. Böylece,
anne babalar s›n›fta neler yap›ld›¤›ndan haberdar olaca¤› gibi, bu etkinliklere ka-
t›lmak için istekli duruma da gelecektir. Bütün bunlar›n yan›nda ö¤retmenler anne
babalarla karfl›l›kl› iletiflim kurulmasa da el kitaplar› ve baz› yaz›l› materyaller ha-
z›rlayarak ailelere verebilir. Anne babalar› çeflitli konularda bilgilendirmeyi amaç-
layan bu materyaller, anne babalar›n çocu¤u ile ilgili yasal haklar›, s›n›f ya da okul-
daki uygulamalar›, okulun iflleyifli, kurallar›, okuldaki personelin tan›t›m› gibi ko-
nularda haz›rlanabilir (Cavkaytar, 2002).

Bültenler de yine s›n›f gazetelerinde oldu¤u gibi, anne babalar› okulda ve s›n›f-
ta yap›lan etkinlikler hakk›nda bilgilendirmek, evde çocuklar›yla yapabilecekleri
etkinlik örnekleri sunmak amac›yla ö¤retmen taraf›ndan haz›rlanabilmektedir. Bu-
nun yan› s›ra okul yönetimi, duyurular›n› ilan etmek amac›yla bülten tahtalar›n›
kullanabilir. Okul içindeki duyurular› bülten tahtalar› ya da panolardan okuma
flans› olmayan anne babalara bültenler ço¤alt›larak gönderilebilir.

Anne Baba Kütüphanesi
Okulöncesi dönem çocuklar› olan anne babalar›n en çok gereksinim duyduklar›
konu masal ve öykü kitaplar›, makaleler, broflürler gibi kayaklara kolayca ulaflabil-
mektir. Bu amaçla okul içinde küçük bir kütüphane oluflturularak anne babalar›n
kullan›m›na sunmak yararl› olacakt›r. Özellikle, anne babalar›n gün boyu çal›fl›yor
olmalar› nedeniyle yaz›l› kaynaklara ulaflmalar› güç olabilmektedir. Dolay›s›yla
okulda böyle bir kütüphanenin bulunmas› anne babalar›n uygun kitap bulabilmek
için harcad›klar› zaman›n büyük bir bölümünü çocuklar›yla geçirebilmelerine yar-
d›mc› olacakt›r. 

Kermesler 
Anne baba ve ö¤retmenlerin, okul-aile ifl birli¤ini art›rmalar›nda etkili olabilecek
bir yol, onlar› iyi iliflkiler kurmalar› için bir araya getirmektir. Bu da okul taraf›n-
dan ya da okul aile birlikleri taraf›ndan düzenlenen kermeslerle gerçekleflebilir.
Kermeslerde, anne baba ve ö¤retmenler tan›fl›p kaynaflarak aralar›nda daha iyi bir
iletiflim kurabilirler. Böylece, hem e¤lenceli bir gün geçirirler hem de çocuklar›n
e¤itimine olumlu yönde katk› sa¤layabilirler.
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Sergi ve Gösteriler
Okulöncesi e¤itim kurumlar›nda ö¤retmen ve ailelerin ifl birli¤i ile çocuklar›n et-
kinliklerinden oluflan sergiler haz›rlanabilir. Örne¤in, kitap fuarlar› düzenlenerek
çocuk geliflimi ile ilgili en yeni ve en de¤erli kitaplar anne baba ve ö¤retmenlerin
dikkatine sunulabilir. Ayr›ca, ailelerle birlikte y›lsonu gösterileri, tiyatro ve sinema
günleri yap›larak okul-aile iliflkilerinin daha da geliflmesi sa¤lanabilir.

A‹LE E⁄‹T‹M‹
Okulöncesi e¤itim kurumlar›nda okul-aile ifl birli¤ini gelifltirmede en önemli uygu-
lamalardan biri de aile e¤itimi uygulamalar›d›r. Daha önceki kitaplar›n›zda ve üni-
telerde de belirtildi¤i gibi aileleri anne baba olman›n farkl› yönleri konusunda bil-
gilendirmek, bilinçlendirmek ve beceri sahibi yapmak amac›yla çeflitli düzeylerde
aile e¤itimi programlar›na yer verilebilmektedir. Baflbakanl›k Aile Araflt›rma Kuru-
mu taraf›ndan gerçeklefltirilen üçüncü aile fluras› raporlar›nda aile e¤itimi, “ailenin
tüm üyelerinin beden ve ruh sa¤l›¤› geliflimini, aile içi iliflkileri ve etkileflimini des-
teklemeyi, iyilefltirmeyi ve sürdürmeyi sa¤layan bir süreç ve hizmet” olarak tan›m-
lanmaktad›r (Baflbakanl›k, 2007). Aile e¤itiminin amaçlar›, çal›fl›lan grubun özellik-
lerine göre farkl›laflmaktad›r. Örne¤in, okulöncesinde, ailenin daha çok çocuk ba-
k›m› ve geliflim özellikleri hakk›nda bilgilendirilmesi amaçlan›rken, ilkö¤retimde
ergenli¤e geçifl ve s›nav kayg›s›, ortaö¤retimde ailenin ergenlik sorunlar›, gençlik
sorunlar›, cinsel sorunlar gibi konularda bilgilendirilmesi amaçlanmaktad›r. Tüm
bunlarla birlikte genel olarak ele al›nd›¤›nda Üstüno¤lu (1991), okulöncesi e¤itim-
de aile e¤itiminin amaçlar›n› flöyle belirtmektedir:

• Ailelerin çocu¤un do¤um öncesi do¤um sonras› geliflimi ve e¤itimi konu-
sunda bilgilenmelerini sa¤lamak.

• Her yafl›n geliflim özelli¤ine göre çocuklar›n› tan›malar›na yard›mc› olmak.
• Çocu¤un her alandaki geliflimini desteklemelerine ve h›zland›rmalar›na do¤-

rudan kat›l›mlar›n› sa¤lamak.
• Aileleri, çocuklar› ile neden-sonuç iliflkisine dayal› sözel iletiflim kurman›n

önemi konusunda bilinçlendirmek.
• Aileleri çocuk yetifltirme tutumlar› konusunda bilgilendirmek ve çocuklar›na

karfl› hatal› tutum ve davran›fllar›n›n de¤ifltirilmesini sa¤lamak.
• Çocuklar›n kazan›lm›fl hatal› davran›fl ve al›flkanl›klar›n› de¤ifltirme yollar›n›

ö¤retmek.
• Ailelere, çocuk sa¤l›¤›, beslenmesi ve cinsel e¤itim konusunda yard›mc› olmak.
• Aile bireylerinin, ö¤rendikleri bilgileri davran›fla dönüfltürmelerine yard›mc›

olmak.
• Evlat edinen ailelere üstlendikleri anne baba rollerini benimsetmek.
• Aile bireylerini kendi haklar›yla ilgili olarak bilinçlendirmek.
• Ailelere, çocu¤unu kendi kendine kararlar alabilen ve ald›¤› bu kararlar› ta-

fl›yabilecek, öz denetim ve öz güven sahibi, giriflimci, yarat›c›, hem kendine
hem de baflkalar›n›n haklar›na sayg›l›, duygu ve düflüncelerini rahatl›kla
söyleyebilen, yeteneklerini kullanabilen, kültür de¤erlerine sahip, ruh ve
bedenen sa¤l›kl› birer kifli olarak yetifltirmeleri için gerekli bilgileri vermek.

Yukar›da sözü edilen aile e¤itiminin amaçlar› ve ailelerin gereksinimleri do¤rul-
tusunda aile e¤itimi programlar› düzenlenebilmektedir. Aile e¤itimi programlar›;
okulöncesi dönem çocuklar›n›n e¤itimi sürecinde çok önemli yeri olan ve bu ne-
denle geliflmifl ülkelerde s›kl›kla kullan›lan programlard›r. Bu programlar›n temel
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Aile e¤itimi, ailenin tüm
üyelerinin beden ve ruh
sa¤l›¤› geliflimini, aile içi
iliflkileri ve etkileflimini
desteklemeyi, iyilefltirmeyi
ve sürdürmeyi sa¤layan bir
süreç ve hizmettir.



amac›; e¤itimde okul ve ev paralelli¤ini sa¤layarak anne ve baban›n e¤itime etkin
kat›l›m›n› sa¤lamakt›r. 

Genel olarak; anne babalar›n anne babal›k becerilerini gelifltirmeyi amaçlayan
aile e¤itimi programlar›, anne babalar›n çocuklar›na ö¤reticilik becerilerini gelifltir-
meyi amaçlayan aile e¤itimi programlar› ve anne babalar›n okuldaki karar süreçle-
rine kat›l›mlar›n› da içeren çocuklar›n›n haklar›n› savunucu olmalar› için gerekli
becerileri gelifltirmeyi amaçlayan aile e¤itimi programlar›ndan söz edilebilir. Bu
amaçlara yönelik olarak aile e¤itimi çal›flmalar›, kurum/okul merkezli aile e¤itimi
programlar›, ev merkezli aile e¤itimi programlar› yoluyla gerçeklefltirilebilmektedir. 

Kurum/Okul Merkezli Aile E¤itimi Programlar›
Kurum/okul merkezli aile e¤itimi programlar›, ailelerin gereksinimleri do¤rultu-
sunda bireysel toplant›lar biçiminde yap›labilece¤i gibi grup toplant›lar› biçiminde
de yap›labilmektedir. Grup toplant›lar› çocuk geliflimi, çocuk yönetimi ve evde ö¤-
retim konular›nda aileleri e¤itmeyi amaçlayan etkinliklerdir. Bunlar›n yan› s›ra, ai-
le e¤itimi gruplar›nda anne babalara çocuk yetifltirmede alternatif yaklafl›mlar an-
lat›labilir. Anne babalar ayn› zamanda çocuklar›na sunulabilecek hizmetlerle ilgili
yerel toplumsal kaynaklar hakk›nda da bilgi sahibi olurlar. 

Grup toplant›lar›na kat›lamayan ya da grup toplant›lar› yoluyla gereksinimi
olan bilgi ve becerileri edinemeyen anne babalara bireysel toplant›lar ya da görüfl-
meler yoluyla aile e¤itimi hizmetleri sunulabilmektedir. Grup toplant›lar› biçimin-
de gerçeklefltirilen aile e¤itimi çal›flmalar› benzer gereksinimleri olan pek çok ai-
lenin ayn› anda ve ortamda birlikte e¤itilmesini sa¤larken, bireysel toplant›lar ya
da görüflmeler sadece bir aile bireyinin e¤itilmesini sa¤lamaktad›r. Kurum/okul
merkezli aile e¤itimi programlar›n›n önemli bir yarar› da çocuklar› ayn› kuruma
devam eden ailelerin bir araya gelerek deneyimlerini paylaflabilmeleridir. Bunun
yan› s›ra kurum/okul merkezli aile e¤itimi çal›flmalar›, ö¤retmenin liderli¤inde ai-
lelerin ortak baz› etkinlikler yapabilmelerine f›rsat vermesi aç›s›ndan oldukça ya-
rarl› olabilmektedir.

Aile e¤itimi çal›flmalar›n›n iyi planlanmas›, öncesinde gerekli ön haz›rl›klar›n
yap›lmas› bu çal›flmalar›n amaçlar›na ulaflmas›n› sa¤layacakt›r. 

Ev Merkezli Aile E¤itimi Programlar›
Ev merkezli aile e¤itimi programlar› anne babalara kendi evlerinde çocuklar›na be-
ceri ö¤retimine iliflkin yeterlikler kazand›rmay› amaçlayan bir yaklafl›md›r. Ev mer-
kezli programlar a¤›rl›kl› olarak evi verimli bir ö¤retim ortam› hâline dönüfltürme-
ye yönelik birebir çal›flma olana¤› veren etkinliklerden oluflur (Cavkaytar, 1999).
Bu yaklafl›m gün boyu çocuklar›yla ilgilenmek durumunda olan, okulöncesi ça¤-
daki çocuklar›n anne babalar›yla yayg›n olarak kullan›lmaktad›r. Bu yaklafl›mda
ö¤retmen belli bir programa göre ev ziyaretleri yaparak hem anne baba hem de
çocuklar›yla çal›fl›r. Böylece hem anne babalar bilgilendirilirken hem de anne ço-
cuk etkileflimi gözlenebilmektedir. 

Hizmet sunman›n bir modeli olarak ev merkezli programlar, do¤al ortamlar
olan ev ortam›n›n etkili ve verimli bir ö¤renme ortam›na dönüflmesini hedefler. Bu
konuda ev ziyaretleri pek çok avantaj sa¤lar, küçük çocuklar ve anne babalar› ev-
de en do¤al hâllerindedir. Evde, baflkalar›n› rahats›z etme endiflesi hissetmezler.
Çocu¤u, ne anne baban›n ne de okul servisinin, e¤itim için baflka bir yere götür-
mesine gerek kalmaz. Özellikle özel gereksinimi olan ya da geliflim gerili¤i göster-
me riski tafl›yan çocuklar›n ve ailelerinin e¤itiminde yayg›n olarak uygulanmakta-
d›r (Cook, Klein ve Tessier, 2008). 
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Ev merkezli aile e¤itimi
programlar›nda, ö¤retmen,
belli bir programa göre ev
ziyaretleri yaparak hem anne
baba hem de çocuklar›yla
çal›fl›r. Böylece hem anne
babalar bilgilendirilirken
hem de anne çocuk
etkileflimi
gözlenebilmektedir.



Ev merkezli programlar sadece çocu¤un kendisine ya da anne babas›na yöne-
lik de¤il, tüm aile bireylerine yönelik olmas› aç›s›ndan önemlidir. Dolay›s›yla, ço-
cu¤un do¤al ortam›nda anne baba rolünü üstlenmifl kiflilerin e¤itimi de ev merkez-
li programlar yoluyla gerçeklefltirilebilmektedir. Bir baflka deyiflle bu tür uygula-
malar çocu¤un yaflam›nda ve gelifliminde önemli olan tüm bireylerin e¤itimine yö-
nelik olmaktad›r (Tapt›k, 2001). 

Ev merkezli programlar›n gerçeklefltirilmesinde baz› sorunlarla karfl›lafl›labil-
mektedir. ‹lk olarak baz› aileler evlerinde bir ö¤retmenin bulunmas›ndan rahats›z
olabilir. Ö¤retmen ya da e¤itilmifl bir yard›mc›s› aile için istenmeyen bir ziyaretçi
olabilir (Cook, Klein ve Tessier, 2008). Bunlar›n yan› s›ra yine ailelerin çocuklar›-
n›n birebir e¤itim gereksinimi oldu¤una kat›lmamalar›, evde uygun çal›flma ortam-
lar›n›n olmamas›, anne babalar›n evdeki di¤er bireylerin gereksinimlerini ihmal et-
mesi, anne babalar›n ev ö¤retimindeki oturumlar›n zaman›n› ayarlayamamalar› ev
merkezli programlar›n yürütülmesini engelleyen sorunlar olarak karfl›m›za ç›kabil-
mektedir (Cavkaytar, 1999). Bunlar›n yan› s›ra bizim kültürümüzde aile içindeki
pek çok rol ve sorumluluklar› genellikle anneler üstlenmektedir. Hâlihaz›rda evin
pek çok sorumlulu¤u üzerinde olan annenin bir de ev merkezli program› evde uy-
gulamas› durumunda, annenin daha fazla çal›flmas›n› gerektirmesi nedeniyle aile-
ye ek bir yük getirmektedir. Ayn› zamanda, çocu¤un evde e¤itim etkinliklerine ka-
t›lmas› zorunlulu¤u, di¤er çocuklarla olan etkileflim ve sosyal oyun f›rsatlar›n› da
engelleyebilmektedir. Ayr›ca, uygulamac›n›n, aile ziyareti yapmak amac›yla sürek-
li yolculuk yapmas› çok yorucu olabilmektedir. Eve dayal› uygulamalarda uygula-
mac›, çocu¤u, okul merkezli uygulamalarda oldu¤u kadar yo¤un gözleme f›rsat›
da yakalayamayabilmektedir. Ancak, yine de ev merkezli programlar›n uygulan-
mas›n›n önemli bir gereklilik oldu¤u unutulmamal› ve eve dayal› programlar› etki-
li duruma getirmenin yollar› aranmal›d›r. 

Ev merkezli programlar›n amaçlar›ndan biri, ailelerin çocuklar›n› de¤iflik ortam-
larda gözleyerek ö¤retmenlerle ifl birli¤ini artt›rmalar›d›r. Ev ziyaretçisi anne baba-
lara neleri gözlemlemesi gerekti¤ini ya da kendisinin bu ev ziyaretinde ne yapmak
istedi¤ini aç›klayarak anne babalar›n uyan›k birer gözlemci olmalar›na yard›mc›
olabilir. Ailelere gözlemlerinde odaklanacaklar› noktalara iliflkin k›sa bir liste ver-
mek yard›mc› olabilir (Cook, Klein ve Tessier, 2008). 

Sizce ev merkezli programlar›n amaçlar› neler olmal›d›r?

Ev Merkezli Program Örnekleri
Ülkemizde halen uygulanmakta olan önemli projelerden üçü ev merkezli aile e¤i-
timi programlar›na örnek olarak verilebilir. Bunlar: Portage Erken E¤itim Program›,
Küçük Ad›mlar Program› ve Anne Çocuk E¤itim Program›-AÇEP’tir.

Portage Projesi: Portage erken e¤itim program›, ABD’de geliflim gerili¤i gös-
teren çocuklar›n okulöncesi e¤itimine yard›mc› olmak amac› ile gelifltirilmifltir. Ha-
cettepe Üniversitesi taraf›ndan Türkçeye uyarlama çal›flmalar› yap›lm›fl ve hâlen
uygulanmaktad›r. Program bebeklerde uyar›m, öz bak›m, büyük ve küçük kas ge-
liflimi, toplumsallaflma, biliflsel ve dil geliflimi alanlar›n› içerir. Alt› alan içerisindeki
davran›fllar geliflimsel aflamalara göre s›ralanm›flt›r. Kontrol listeleri, çocu¤a ö¤retil-
mesi gereken davran›fllar›n öncelik s›ras›n› belirlemede kullan›lmaktad›r. Ev mer-
kezli program örne¤i olan Portage uygulamalar›nda aile rehberi, belirli zamanlar-
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da aileyi ziyaret ederek program›n amac›na uygun yürütülmesini sa¤lar. Program-
da yer alan tüm ö¤retim çal›flmalar› evde yapt›r›lmaktad›r. Her aileye bir ö¤retmen
atanmaktad›r. Bu ö¤retmen aileye, amaç belirleme, ö¤retim yöntemleri ve davra-
n›fl kontrolü ilkelerini tan›tmaktad›r. Ö¤retmenin aileyi haftal›k ziyaretlerinde ö¤-
retim planlanmakta, her hafta bir sonraki ev ziyareti için üç hedef davran›fl belir-
lenmektedir. Ö¤retim öncesi veriler ö¤retmen taraf›ndan kaydedilmekte, aile, ö¤-
retmenin sundu¤u yaz›l› yönergelere göre ö¤retimi sürdürmektedir.

Küçük Ad›mlar Program›: Avustralya’da geliflimsel gerili¤i olan çocuklar›n
erken çocukluk dönemi e¤itimlerine yard›mc› olmak için gelifltirilmifl bir program-
d›r. Program Anadolu Üniversitesi taraf›ndan Türkçeye uyanm›flt›r. 0-4 yafl aras›n-
daki geliflimsel gerili¤i olan çocuklara yönelik bir erken e¤itim program› olan Kü-
çük Ad›mlar, bu çocuklar›n anne babalar›na yönelik olarak haz›rlanm›flt›r. Çocu-
¤un ev ortam›nda e¤itilmesi için kolay uygulanabilir ilkeler sunan program ile an-
ne babalar çocuklar›n›n e¤itimcileri olmaktad›rlar. Ailelere programa bafllamadan
önce bir e¤itim verilir ve sonra ö¤retmenler taraf›ndan e¤itilen aile rehberleri an-
ne babalara program› evde uygulamalar›nda yard›mc› olurlar. Küçük Ad›mlar Prog-
ram›’n›n e¤itim materyali 8 kitaptan oluflmaktad›r. Al›c› dil, iletiflim, kiflisel-toplum-
sal, küçük kas-büyük kas becerilerinin ö¤retimi hedeflenmektedir. Küçük Ad›mlar
Program› geliflimsel gerilik gösteren çocuklar›n aileleri taraf›ndan kullan›lmak üze-
re haz›rlanm›flt›r. Program aileler için haz›rlanm›fl olsa da ailelerin uygulama zorlu-
¤u nedeniyle önce çeflitli üniversiteler ve Zihinsel Engellilere Destek Derne¤i tara-
f›ndan yönetilmifltir. Hâlen özel e¤itim ya da benzeri bölümü olan üniversiteler ve
Zihinsel Engellilere Destek Derne¤i, e¤itimcileri aile rehberi olarak yetifltirerek Kü-
çük Ad›mlar Program›’nda görevlendirmektedir. 

Anne Çocuk E¤itim Program›-AÇEP: AÇEP, Türkiye’deki erken çocukluk
e¤itimi sorununa bir çözüm olarak gelifltirilmifl, bilimsel temelli bir okulöncesi e¤i-
tim program›d›r. AÇEP, 1982 - 1991 y›llar› aras›nda uygulanan “Erken Destek Arafl-
t›rma Projesi”nin verileri ›fl›¤›nda; Prof.Dr. Çi¤dem Ka¤›tç›bafl›, Prof.Dr. Diane Su-
nar, Prof.Dr. Sevda Bekman ve AÇEV ö¤retmenleri taraf›ndan gelifltirilmifl ve 1993
y›l›nda bu amaçla kurulan Anne Çocuk E¤itim Vakf› (AÇEV) bünyesinde yayg›n
uygulama f›rsat› bulmufltur. AÇEP, sosyal ve ekonomik yönden olumsuz koflullar-
da yaflayan, anas›n›f›na gitmeyen 6 yafl›ndaki çocuk ve annelerini hedeflemektedir.

AÇEP kurslar› hâlen, MEB Ç›rakl›k ve Yayg›n E¤itim Genel Müdürlü¤üne ba¤l›
200’ü aflk›n Halk E¤itim Merkezinde devam etmektedir. Bir AÇEP kursu, 25 hafta
sürmekte ve yaklafl›k 3 saatlik haftal›k grup toplant›lar›yla gerçeklefltirilmektedir.
AÇEP’in uygulamas›nda AÇEV, bakanl›¤a ba¤l› ö¤retmen ve il koordinatörlerine
e¤itim seminerleri vererek bu ekipleri yetifltirme sorumlulu¤unu üstlenmektedir.
AÇEV taraf›ndan düzenlenen dört haftal›k seminerlere kat›lan ö¤retmenlerin temel
görevi, her y›l 25’er kiflilik iki kurs açmak, kurs programlar›n› aksatmadan uygula-
mak ve annelere ve çocuklara düzenli ev ziyaretleri yapmakt›r. Bu çerçevede, bu-
güne kadar 400’ü aflk›n ö¤retmen e¤itilmifltir. AÇEP 3 bölümden oluflmaktad›r: 

• Anne Destek Program› 
• Zihinsel E¤itim Program› (ZEP) 
• Üreme Sa¤l›¤› ve Aile Planlamas›. 
AÇEP, MEB d›fl›ndaki kurumlarla ifl birli¤i içinde de uygulanmaktad›r. Sosyal

Hizmetler Çocuk Esirgeme Kurumu ile ifl birli¤i çerçevesinde, kurumun sosyal hiz-
metler ö¤retmenlerine aç›lan e¤itim seminerlerinden yetiflen ö¤retmenlerin Top-
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lum Merkezleri’nde açt›klar› kurslar da baflar›yla yürütülmektedir. Bunun yan› s›ra,
‹stanbul’da çeflitli sivil toplum kurulufllar›yla ifl birli¤i içinde yürütülen uygulama-
lar ile okullarda velilere yönelik özel seminerler de düzenlenmektedir. AÇEP ayr›-
ca, Fransa, Almanya, Hollanda ve Belçika’da da Türk iflçi aileleri ile ve Bahreyn’de
de Arapça olarak uygulanmaktad›r. Tamamen ücretsiz AÇEP kurslar›na 6 yafl›nda
çocu¤u olan ve okuma-yazma bilen her kad›n baflvurabilir. Kat›lmak için en yak›n
Halk E¤itim Merkezi’ne, Toplum Merkezi’ne veya AÇEV’e baflvurarak kurs prog-
ramlar› hakk›nda bilgi edinilebilir.

http://www.acev.org/egitim/ace.asp
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915.  Ünite  -  Okul-Ai le  ‹fl  Bi r l i¤ in i  Gel iflt i rme Etk in l ik ler i

Okul-aile ifl birli¤inde okul atmosferi ve anne ba-

ba tutumlar›n›n önemini betimleyebilme

Ailelerin okul merkezli programlara kat›l›mlar›n›
art›rmada öncelikli konu, aile bireylerinin okula
geldiklerinde kendilerini rahat ve güvende his-
setmeleridir. Personelin tutum ve davran›fl biçim-
lerinin geliflmesi sürecinde yöneticilerin ve ö¤-
retmenlerin tutumlar› ailelerin okula kat›lmalar›
ya da kat›lmamalar›nda belirleyici olmaktad›r.
Anne babalar›n okul ya da merkezle iliflkilerinin
k›s›r ve zay›f olmas›, çocuklarda düflük baflar› ve
yetersizlik duygular›na yol açabilmektedir. Ayr›-
ca baz› anne babalar›n yaflamsal s›k›nt›lar› ve
üzerlerindeki bask›lar okuldan uzaklaflmas›na da
neden olabilmektedir. Okullarda flu anne baba
tiplerine rastlan›labilir: (a) Okula gelmek için ce-
saretlendirilmeye gerek duyan anne babalar, (b)
okula davet edildiklerinde hemen gelmeye haz›r
olan anne babalar, (c) okula gelme konusunda
rahat olan ve e¤itim sürecine kat›lmaktan hoflla-
nan anne babalar. Dolay›s›yla her grupta yer alan
anne babaya uygun etkinlikler seçmek, ailelerin
okulda kat›l›mlar›n› art›racakt›r.

Okul-aile ifl birli¤ini gelifltirmeye yönelik yap›la-

cak etkinlikleri s›ralayabilme

Okul-aile ifl birli¤ini gelifltirmede çocuklar›n yafl
düzeylerine ve ailelerin gereksinimlerine göre
çeflitli etkinliklere yer verilebilmektedir. Bu et-
kinlikler; grup toplant›lar›, bireysel toplant›lar ya
da görüflmeler, yaz›flmalar, bülten/gazete gibi ha-
berleflme araçlar›n›n kullan›m›, ev ziyaretleri, te-
lefon görüflmeleri ve aile e¤itimi çal›flmalar› ola-
rak s›ralanabilir. Bu etkinliklerin her biri ayr› za-
manlarda ailelerle gerçeklefltirilebilece¤i gibi ay-
r› ayr› da gerçeklefltirilebilmektedir. 

Aile e¤itimi uygulamalar›n› aç›klayabilme

Okulöncesi e¤itim kurumlar›nda en önemli uy-
gulamalardan biri aile e¤itimi uygulamalar›d›r.
Aileleri anne baba olman›n farkl› yönleri konu-
sunda bilgilendirmek, bilinçlendirmek ve beceri
sahibi yapmak amac›yla çeflitli düzeylerde aile
e¤itimi programlar›na yer verilebilmektedir. Aile
e¤itiminin amaçlar› ve ailelerin gereksinimleri
do¤rultusunda aile e¤itimi programlar› düzenle-
nebilmektedir. Genel olarak anne babalar›n an-
ne babal›k becerilerini gelifltirmeyi amaçlayan ai-
le e¤itimi programlar›, anne babalar›n çocuklar›-
na ö¤reticilik becerilerini gelifltirmeyi amaçlayan
aile e¤itimi programlar› ve anne babalar›n okul-
daki karar süreçlerine kat›l›mlar›n› da içeren ço-
cuklar›n›n haklar›n› savunucu olmalar› için ge-
rekli becerileri gelifltirmeyi amaçlayan aile e¤iti-
mi programlar›ndan söz edilebilir. Bu amaçlara
yönelik olarak aile e¤itimi çal›flmalar›, ku-
rum/okul merkezli aile e¤itimi programlar›, ev
merkezli aile e¤itimi programlar› yoluyla gerçek-
lefltirilebilmektedir. 
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1. Afla¤›dakilerden hangisi okul-aile ifl birli¤inin sa¤-
lanmas›nda aile ile ilgili etkenlerden biri de¤ildir?

a. Ailenin okulla ilgili geçmifl deneyimlerinin nite-
li¤i

b. Ailenin, yoksulluk, açl›k, bar›nma gibi birincil
gereksinimlerini karfl›layabilme durumu

c. Ailenin okula yönelik tutumlar›
d. Okul yöneticisinin ve personelinin aileye davra-

n›fl biçimi
e. Ailenin okula geldi¤inde kendini nas›l hissetti¤i

2. Afla¤›dakilerden hangisi okul-aile ifl birli¤inde aile-
nin ifl birli¤ini sa¤layabilmek için gerçeklefltirilebilecek
uygulamalardan biri de¤ildir?

a. Okulun aileye yönelik olarak “gelin birlikte çal›-
flal›m” biçiminde bir yaklafl›m sergilemesi

b. Anne babalar›n sosyal yaflam durumlar›n›n dik-
kate al›nmas›

c. Ailenin birincil gereksinimlerinin karfl›lanmas›
ve yaflam kalitelerinin art›r›lmas›

d. Ö¤retmenin farkl› anne baba tiplerine uygun
farkl› davran›fl biçimleri gelifltirmesi

e. Ailelerin sosyo ekonomik durumlar›na göre
grupland›r›larak okul etkinliklerine kat›l›mlar›-
n›n sa¤lanmas›

3. Afla¤›dakilerden hangisi grup toplant›lar›n›n gerçek-
lefltirilmesinde dikkate al›nmas› gereken noktalardan
biri de¤ildir?

a. Toplant› duyurular›n›n belli bir süre önceden
tüm ailelere birkaç kez ve birkaç yoldan duyu-
rulmas›

b. Toplant› içeri¤inin kat›l›mc›lar›n öneri ve gerek-
sinimleri do¤rultusunda belirlenmesi

c. Toplant›lar›n özel durumlar d›fl›nda ayda bir kez-
den fazla olmamas›

d. Anne babalar›n birbirlerini tan›malar›n› sa¤laya-
rak kendilerini yaln›z hissetmelerinin engellen-
mesi.

e. Anne babalar›n toplant›ya gelirken çocuklar›n›
evde b›rakmalar›n›n istenmesi

4. Afla¤›dakilerden hangisi resmi ve özel okullarda,
okul-aile-ö¤retmen ifl birli¤ini sa¤lamak, velileri ö¤ren-
cilerin durumu hakk›nda bilgilendirmek, okula destek-
lerini sa¤lamak gibi amaçlarla y›lda en az iki kez olmak
üzere okul yönetimi taraf›ndan düzenlenen etkinliktir?

a. Bilimsel toplant›
b. Veli toplant›s›
c. Grup toplant›s›
d. Bireysel görüflme
e. Aile e¤itimi

5. Afla¤›dakilerden hangisi alanlar›nda uzman, e¤itimci
ve akademisyenlerin kat›l›m›yla gerçeklefltirilen, aç›k
oturum, panel, sempozyum, seminer, tart›flma gruplar›
biçiminde yap›lan toplant›d›r?

a. Bilimsel toplant›
b. Veli toplant›s›
c. Grup toplant›s›
d. Bireysel toplant›
e. Görüflme

6. Afla¤›dakilerden hangisi bireysel toplant› ya da gö-
rüflmelerde dikkat edilmesi gereken noktalardan biri
de¤ildir?

a. Toplant› içeri¤inin anne baba, çocuk ve ö¤ret-
menin gereksinimleri do¤rultusunda belirlenme-
si

b. Ö¤retmenlerin anne babaya yeterli bilgiyi sa¤la-
mak için haz›rlanm›fl olmas›

c. Bireysel görüflmelerin mutlaka planl›, programl›
olarak gerçeklefltirilmesi

d. Toplant› için sessiz, toplant›n›n kesintiye u¤ra-
mayaca¤› bir ortam seçilmesi

e. Ö¤retmenin toplant› s›ras›nda anne baba ile ara-
s›nda resmi bir mesafe oluflturmamas›

7. Afla¤›dakilerden hangisi ö¤retmenin çocu¤u ve aile-
yi do¤al ortam›nda gözlemek, e¤itsel yard›ma ihtiyac›
olan anneleri desteklemek, anne çocuk aras› etkileflimi
art›rmak, çocukla ailenin oyun oynamas›n› teflvik et-
mek ve anne babaya e¤itici rolü kazand›rmak gibi amaç-
larla düzenlenen etkinliktir?

a. Veli toplant›s›
b. Ev ziyareti
c. Grup toplant›s›
d. Yaz›flma
e. Bireysel görüflme

Kendimizi S›nayal›m



8. Ev merkezli aile e¤itim programlar› ile ilgili afla¤›daki
ifadelerden hangisi yanl›flt›r?

a. Anne babalara, kendi evlerinde çocuklar›na be-
ceri ö¤retimine iliflkin yeterlikler kazand›rmay›
amaçlar.

b. Evi verimli bir ö¤retim ortam›na dönüfltürmeye
yöneliktir.

c. E¤itimci, çocu¤u okulda yap›lan uygulamalarda
oldu¤u kadar yo¤un gözlemleme olana¤› yaka-
layamayabilir.

d. Çocuklar› ayn› kuruma devam eden ailelerin bir
araya gelerek deneyimlerini paylaflmas›n› sa¤lar.

e. Bu yaklafl›mda ö¤retmen, belli bir programa gö-
re ev ziyaretleri yaparak hem anne baba hem de
çocuklar›yla çal›fl›r.

9. Afla¤›dakilerden hangisi okulöncesi dönemde aile
e¤itimi programlar›n›n konular›ndan biri de¤ildir?

a. Çocuk bak›m›
b. Çocu¤un geliflim özellikleri
c. Ergenlik sorunlar›
d. Çocuklar›n kazan›lm›fl hatal› davran›fllar›n› de-

¤ifltirme yollar›
e. Çocuk sa¤l›¤› ve beslenmesi

10.Afla¤›dakilerden hangisi ev merkezli aile e¤itimi
programlar›n›n uygulanmas›nda yaflanan güçlüklerden
biri de¤ildir?

a. Bu tür uygulamalar›n çocu¤un yaflam›nda ve ge-
lifliminde önemli olan tüm bireyleri kapsamas›

b. Ailenin, evinde bir ö¤retmen bulunmas›ndan ra-
hats›z olmas›

c. Ailenin, böyle bir e¤itime gereksinimleri oldu-
¤una inanmamas›

d. Ailenin evde uygun çal›flma ortam› yaratamamas›
e. Annenin sorumluluklar›n› ve yükünü art›rmas›

Okulöncesi e¤itimi yayg›nlaflt›rmak ve niteli¤ini art›r-
mak amac›yla Milli E¤itim Bakanl›¤› Okulöncesi E¤itim
Genel Müdürlü¤ünce ailelere yönelik yap›lan proje ça-
l›flmalar›ndan örnekler.
Okulöncesi E¤itim Geliflimi ve E¤itimi Projesi: T.C. Hü-
kümeti-UNICEF ifl birli¤i 2001-2005 Ülke Program› Ana
Uygulama Plan› kapsam›nda bafllat›lan “Okulöncesi E¤i-
tim Geliflimi ve E¤itimi Projesi” ile çocu¤un psiko-sos-
yal ve biliflsel geliflimini güvence alt›na almak için; ço-
cuklar›n geliflimsel gecikmelerinin azalt›lmas›, anne
babalar ve ailelerin geliflim alan›nda bilgilendirilmesi ve
çocuklar›n ö¤renme baflar›lar›n›n art›r›lmas› hedeflen-
mifltir. Okulöncesi E¤itim Geliflimi ve E¤itimi Projesinin
2 alt projesi bulunmaktad›r.
• Aile-Çocuk E¤itim Program› Projesi (AÇEP): Bu

program, bütüncül bir yaklafl›mla çocu¤a ve aileye
hizmet veren sektörlerin ifl birli¤i ile yürütülmesi, ai-
lelere ve topluma do¤ru mesajlar›n verilmesi için
program çal›flmalar› devam etmektedir.

• Okulöncesi E¤itimden ‹lkö¤retime Geçifl Projesi: Bu
projenin, araflt›rma ve program gelifltirme çal›flmala-
r›n›n Bakanl›¤›m›z ve Marmara Üniversitesi Atatürk
E¤itim Fakültesi ‹lkö¤retim Bölümü Okulöncesi Ö¤-
retmenli¤i ve S›n›f Ö¤retmenli¤i Ana Bilim Dallar› ifl 
birli¤inde okulöncesi e¤itim programlar› ile ilkö¤re-
tim birinci s›n›f programlar›n›n birbiri ile uyumlu
hale getirilmesi için çal›flmalar devam etmektedir.

Kaynak: Okulöncesi E¤itim Genel Müdürlü¤ü Projeleri
(http://yenice17.meb.gov.tr/mudurluk/bolumler/okon-
genmudproje.htm) ’den 14.12.2007 tarihinde al›nm›flt›r.

Yaflam›n ‹çinden

”

“
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1. d Ayr›nt›l› bilgi için “Okul Atmosferi ve Anne Ba-
ba Tutumlar›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

2. e Ayr›nt›l› bilgi için “Okul Atmosferi ve Anne Ba-
ba Tutumlar›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

3. e Ayr›nt›l› bilgi için “Okul Atmosferi ve Anne Ba-
ba Tutumlar›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

4. b Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹fl Birli¤ini Gelifltir-
meye Yönelik Etkinlikler” bafll›kl› bölümü yeni-
den gözden geçiriniz.

5. a Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹fl Birli¤ini Gelifltir-
meye Yönelik Etkinlikler” bafll›kl› bölümü yeni-
den gözden geçiriniz.

6. c Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹fl Birli¤ini Gelifltir-
meye Yönelik Etkinlikler” bafll›kl› bölümü yeni-
den gözden geçiriniz.

7. b Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Aile ‹fl Birli¤ini Gelifltir-
meye Yönelik Etkinlikler” bafll›kl› bölümü yeni-
den gözden geçiriniz.

8. d Ayr›nt›l› bilgi için “Aile E¤itimi” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

9. c Ayr›nt›l› bilgi için “Aile E¤itimi” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

10. a Ayr›nt›l› bilgi için “Aile E¤itimi” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

S›ra Sizde 1

Anne babalar okula yönelik çeflitli tutumlar sergileyebi-
lirler. Baz› anne babalar okulu bir bafl belas› gibi görür-
ken, baz›lar› ise okula kat›lmaktan hofllan›r ve okul et-
kinliklerine kat›l›mda rahatt›r. Unutulmamal›d›r ki, ço-
cuklar›n bireysel farkl›l›klar› gibi anne babalar›n da bi-
reysel farkl›l›klar› vard›r. E¤er anne babalar›n okula yö-
nelik tepkileri ve tutumlar› bilinirse buna göre baz› stra-
tejiler gelifltirerek onlar›n bireysel farkl›l›klar›na göre
çeflitli etkinlikler düzenlemek mümkün olabilecektir.
Okula gelmek için biraz cesaretlendirilmeyi bekleyen
anne babalar okuldaki küçük çal›flmalarda görevlendi-
rilebilir. Okula etkin olarak kat›lan anne babalar, kat›l›-
ma istekli olmayan anne babalar›n tutumlar›n› olumlu
yönde de¤ifltirmek için kullan›labilir. 

S›ra Sizde 2

Grup toplant›lar› anne babalar› çeflitli konularda bilgi-
lendirmeyi amaçlayan aile gruplar› oluflturularak hafta-
l›k toplant›lar biçimde uygulanan ö¤retim yaklafl›mlar›-
d›r. Grup toplant›lar›n›n baflar›l› olabilmesi için ilk ad›m
anne babalar›n di¤er anne babalarla tan›flmas›n› sa¤la-
makt›r. Deneyimli anne babalar›n grup toplant›lar›na
yeni kat›lan anne babalar› kabul etmesi onlar›n güven
duymas›n› sa¤layacakt›r. Özellikle toplant› zamanlar›n›n
anne babalar›n koflullar›na göre planlanmas›, çok s›k
toplant› yap›lmamas›, toplant› duyurular›n›n iyi yap›l-
mas›, toplant› içeri¤inin anne babalar›n gereksinim ve
beklentilerini karfl›lamas› ve toplant› zamanlar›nda ço-
cuklar›n bak›m›n›n sa¤lanmas› grup toplant›lar›n›n etki-
li olarak gerçeklefltirilmesinde al›nacak önlemlerdendir.

S›ra Sizde 3

Ev merkezli programlar aileleri çocuklar›n›n ilk ve dai-
mi e¤itimcileri olarak görür. Ev merkezli programlar,
do¤al ortamlar olan ev ortam›n›n etkili ve verimli bir
ö¤renme ortam›na dönüflmesini hedefler. Ev merkezli
programlar›n amaçlar›ndan biri de ailelerin çocuklar›n›
de¤iflik ortamlarda gözleyerek ö¤retmenlerle ifl birli¤ini
art›rmalar›d›r. Ev merkezli programlar sadece çocu¤un
kendisine ya da anne babas›na yönelik de¤il tüm aile
bireylerine yönelik olmas› aç›s›ndan önemlidir. Dolay›-
s›yla çocu¤un do¤al ortam›nda anne baba rolünü üst-
lenmifl kiflilerin e¤itimi de ev merkezli programlar yo-
luyla gerçeklefltirilebilmektedir. 
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Okul-Çevre
‹fl Birli¤inin Tan›m›
Kapsam› ve Önemi

Yirminci yüzy›l›n son çeyre¤i ola¤anüstü geliflmelere tan›kl›k etmifltir. Geliflimin
genel e¤ilimi, her alanda nitelikli ve nicelikli mal ve hizmet üretmektir. Oluflan ye-
ni dünyada tüm olumsuzluklara karfl›n, de¤iflimin kimi temel özellikleri ise reka-
bet, demokratikleflme ve aç›kl›kt›r. Kurumlar ne üretirlerse üretsinler (mal ya da
hizmet), çevreye kapal› olmalar› art›k olanaks›zd›r. ‹flte böylesi bir geliflimin e¤itim
ve okul yönetimlerine yans›mas› okul-çevre iliflkilerinin dünden farkl›laflmas› ve
daha önem kazanmas›d›r. E¤itim yönetimi yirmi birinci yüzy›lda okul ve çevre ifl
birli¤inin daha akademik daha ifllevsel ve etkili olmas›n› gerektiren etmenlerin
bask›s› alt›ndad›r. Bu etkiler, okul ve çevre ifl birli¤inin bilimsel olarak irdelenme-
sini bir gereklilik hâline getirmektedir. ‹flte bu gereklilikten hareketle, bu ünitede
okul ve çevre ifl birli¤i, sistem olarak iflleyifli, e¤itim sistemi içindeki yeri, önemi ile
yönetim kuramlar› ve e¤itim felsefeleri aç›s›ndan çal›fl›lm›flt›r.

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi çal›flt›ktan sonra;

Okul ve çevre iliflkileriyle ilgili önemli kavramlar› tan›mlayabilecek,
Okul kültürünün kendine özgü yönlerini aç›klayabilecek,
Sosyo-ekonomik, politik ve yönetsel aç›dan okulun kendine özgü yönlerini
aç›klayabilecek, 
Okul-çevre ifl birli¤inin önemini nedenleri ile aç›klayabilecek,
Okul-çevre ifl birli¤inin kapsam›n› betimleyebilecek,
‹flleyifl aç›s›ndan okul-çevre iflbirli¤ini betimleyebilecek,
Yönetim kuramlar› aç›s›ndan okul-çevre ifl birli¤ini tart›flabilecek,
E¤itim felsefeleri aç›s›ndan okul-çevre ifl birli¤ini tart›flabileceksiniz.

N
N
N
N
N
N
N
N
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• G‹R‹fi
• OKUL-ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹
• TOPLUMSAL B‹R KURUM OLARAK OKULUN TEMEL ÖZELL‹KLER‹

• Okul Kültürünün Kendine Özgü Yönleri
• Sosyo-Ekonomik, Politik ve Yönetsel Aç›dan Okulun Kendine Özgü Yönleri

• OKUL-ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹N‹N ÖNEM‹ VE E⁄‹T‹M S‹STEM‹NDEK‹ YER‹
• OKUL-ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹N‹N KAPSAMI
• YÖNET‹M KURAMLARI AÇISINDAN OKUL ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹
• E⁄‹T‹M FELSEFELER‹ AÇISINDAN OKUL ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹

Örnek Olay

Turan Hoca’n›n Not Defterinden
Y›llar önce, okulun birinde okul-çevre ifl birli¤i üzerine bir konferansa gitmifltim.
Gençtim, heyecanl›yd›m; umut doluydum. Bu konferans benim için çok çok önem-
liydi. Konferansa ilin ileri gelenlerinin eflleri de kat›lacaklard›. Okul ç›k›fl zili çal-
d›. Ö¤retmenler çanta ve eflyalar›n› al›p bir anda kayboldular. 

Konferansa Vali beyin efli, yan›nda Kanarya Sevenler Derne¤i üyesi bayanlar,
müdür, müdür yard›mc›lar›, zoraki geldikleri yüzlerinden okunan veliler kat›l-
m›flt›. Konuflmam› k›rk k›rk befl dakikada bitirdim. Vali beyin efli beni kutlad›; bir
çiçek verdi. So¤uk, derme çatma spor salonundan d›flar› ç›kt›k. Veliler apar topar
d›flar› ç›k›p uzaklaflt›lar okuldan... Vali beyin efli ve yan›ndakiler de sivil plakal›
resmî bir arabaya binerek uzaklaflt›lar hemencecik. Okul yöneticileri, ben ve hiz-
metliler kalm›flt›k okulda; biz bize, sessiz, çaresiz... Yöneticilere bakt›m... Ö¤ret-
men ablam›, yengemi ve amcam› düflündüm. Onlar›n yüzlerinde görmeye al›fl›k
oldu¤um idealleri arad›m yüzlerinde ama ad›m ad›m silinmekte oldu¤unu gör-
mek ne ac›yd› . . .

Biraz sonra bana sallanan eller, son olarak beni de u¤urluyor olman›n huzu-
ru içindeydiler.
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Anahtar Kavramlar
• Okul-Çevre ‹fl Birli¤i
• Sistem Yaklafl›m› 
• Toplumsal Çevre 
• Kamusal Çevre 

• Sektörel (kurumsal) Çevre
• Ekonomik Çevre
• Teknolojik Çevre

‹çindekiler



G‹R‹fi
E¤itimin istendik davran›fl oluflturma süreci olarak tan›mlanmas› genel kabul gören
bir yaklafl›md›r. Davran›fllar›n okul denen özel bir mekânda de¤ifltirilmesi amaçla-
n›r. Okul, aile, ö¤retmen ve sosyal çevre dörtlüsü bir bak›ma bir bireyin biçimlen-
dirilmesinde en etkili de¤iflkenlerdir. Özellikle demokratikleflme, sivil toplum, ka-
t›l›m, rekabet ve kalite gibi kavramlar e¤itim alan›nda güç kazand›kça, okul-çevre
ifl birli¤ine daha çok odaklan›ld›¤› görülmektedir. Ça¤dafl dünya art›k içine kapa-
n›k, dünyadan soyutlanm›fl okul yerine okul-çevre iliflkilerine dayal›, daha etkili,
verimli ve ifllevsel e¤itim kurumlar› oluflturma ve gelifltirme e¤ilimindedir. 

OKUL-ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹
Okullar, e¤itim ö¤retim ifllerinin yap›lmas› için oluflturulmufl özel mekânlard›r. An-
cak, okulu salt mekân olarak görmek kuflkusuz do¤ru de¤ildir. Okul kendine öz-
gü sosyal, sosyo -psikolojik, ekonomik, yönetsel ve siyasal niteliklere sahip özel
sosyal bir yap›d›r. Bir toplumsal kurum olarak okulun kendine özgü yönleri kar-
mafl›kt›r. Tüm karmafl›kl›¤a karfl›n okulun kendine özgü yönlerinden en belirgin
ve baflat olan› okulun bir sosyal sistem olufludur.

Okul, toplumsal aç›k sistem yaklafl›m›na göre ifller. fiöyle ki, okul toplumdan
girdiler alarak ifller ve tekrar ç›kt› olarak topluma verir. Bu iflleyifl örgün e¤itim ku-
rumu olarak okulun temel göstergelerinden biridir ve okulun sistematik iflleyiflinin
temel belirleyicisidir. K›saca sistem; girdiler, iflleyim-üretim, ç›kt›lar, dönüt ve çev-
re ögelerinden oluflur (Hoy ve Miskel, 2001, s. 31). Bu ögelerin her birinin tan›m
ve içerikleri flu biçimde verilebilir:

Sistem, ortak amaçlar› gerçeklefltirmek için birbirleriyle karfl›l›kl› etkileflim ve
birliktelik içinde bulunan parçalar bütünüdür (Schermerhorn, 1996, s. 37). Örne-
¤in, okul bu ba¤lamda girifl, üretim, ç›k›fl, yaflatma, uyarlama ve yönetim alt sis-
temlerini kapsar ve tümüyle karfl›l›kl› etkileflim ve efl güdüm içinde amaçlar› ger-
çeklefltirmeye çal›fl›r. Sistem yaklafl›m›na göre iflleyifl ve sistem ögelerini içeren
okul için bir sosyal sistem modeli fiekil 6.1’de verilmifltir.
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fiekil 6.1

Dönüfltürme Süreci

Yap›sal Sistem
(Bürokratik Beklentiler)

Kültürel Sistem
(Paylafl›lan De¤erler)

Bireysel Sistem
(Davran›fllar ve Güdülenme)

Politik Sistem
(Güç ‹liflkileri)Ö

¤renme

Ö
¤r

en
meÖ

¤retmeÖ
¤retme

Ç›kt›lar
Baflar›

‹fl Doyumu
Kay›plar-Zaiyat

Mezun ve
Ayr›lanlar

Toplam Kalite-
Nitelik

Girdiler
Çevresel S›n›rl›l›klar

‹nsan ve Finansal
Kaynaklar
Misyon ve
Politikalar

Materyaller ve
Yöntemler
Donan›mlar

Beklenen ve Varolan
Performans

Aras›ndaki Fark

Çevre Okul ‹çin Bir Sosyal
Sistem Modeli

Kaynak: Hoy ve
Miskel, 2001, s.31.



Girdiler, örgütün ifllemek üzere d›flardan ald›¤› bilgi, fizik, insan ve finansal
kaynaklard›r (Bovée ve di¤erleri, 1993, s. 59). Örne¤in bir okul için ö¤renciler, ö¤-
retmenler, bütçe, ö¤retim program›, araç ve gereçlerin tümü birer girdidir. ‹flleyim,
üretim ya da dönüfltürme süreci ise, al›nan girdilerin örgütsel amaçlara göre üretil-
mesi, dönüfltürülmesi sürecidir (Lussier, 2006, s. 40). Okulda derslerin ifllenmesi,
e¤itsel kol etkinlikleri, okulun bak›m ve onar›m› gibi çok boyutlu ifllerin tümü dö-
nüfltürme sürecinin birer çal›flma örnekleridir. Ç›kt›lar, üretim sonucu elde edilen
mal, hizmet, kazan›m, zarar ve yeni davran›fllard›r (Bovée ve Di¤erleri, 1993, s.
59). Okulda bir ö¤retim süreci sonunda ö¤rencilerin edindi¤i yeni davran›fllar, ö¤-
retmenin kazand›¤› deneyim, bütçenin aç›k ya da fazla vermesi gibi sonuçlar birer
ç›kt› örne¤idir. Dönüt ise bir bak›ma girdi, üretim ve ç›kt› süreçlerinin denetlenme-
si ve de¤erlendirilmesidir (Lussier, 2006, s. 40). Okulda, örne¤in bir dersin progra-
m›n›n ders y›l› sonunda gözden geçirilmesi, okulun y›ll›k bak›m ve onar›m iflleri-
nin de¤erlendirilmesi birer dönüt çal›flmas›d›r.

Genel bir ifadeyle, örgütün d›fl›nda bulunan her fley çevre olarak tan›mlana-
bilir (Hoy ve Miskel, 2001, s. 28). Okul, d›flardan girdi al›p d›flar›ya ç›kt› verme-
sinden yani çevre ile iliflkisinden ötürü aç›k sistem olarak de¤erlendirilir (Rob-
bins, 1997, s. 554). Gerçekten okulun toplumsal bir kurum olmas› okulun top-
lumsal aç›k sistem olarak tan›mlanmas›n› do¤urmaktad›r. Okulun toplumsal aç›k
sistem olmas›, okul-çevre iliflkilerinin çok boyutlanmas› ve karmafl›klaflmas›n›n
temel nedenini oluflturur. Okul bir bak›ma çevresinden soyutlanamaz, ayr›lamaz
bir bütündür.

Okul, di¤er yandan e¤itim sisteminin bir alt sistemi olarak çal›fl›r. Sistem yakla-
fl›m›na göre e¤itim genel anlamda yönetimin ya da siyasetin bir alt sistemi olarak
çal›fl›rken okul da e¤itimin bir alt sistemi olarak çal›fl›r. Gerek çat›flmac› gerekse ifl-
levselci yaklafl›ma göre okul bu ba¤lamda üst sistemi olan toplumsal bir kurum
olan e¤itime iliflkin yasama, yürütme ve yarg› karar ve uygulamalar›ndan etkilenir.

Çevrenizdeki okulöncesi e¤itim kurumlar›n›n aç›k sistem yaklafl›m›na göre iflleme neden-
lerini aç›klamaya çal›fl›n›z.

TOPLUMSAL B‹R KURUM OLARAK OKULUN TEMEL
ÖZELL‹KLER‹
Okul, genel bir ifadeyle örgüttür. ‹nsanlar›n ortak amaçlar›n› gerçeklefltirmek için
insan, madde ve finansal kaynaklar›n oluflturdu¤u yap›ya örgüt denilir. Okul, bu
anlamda genel ve özel amaçlar için bir araya getirilmifl belirli yönetsel hiyerarfliye
göre iflletilen insan ve madde kaynaklar›ndan oluflturulmufl bir yap›d›r. Bu yap›,
yani okul, bir bak›ma e¤itim sistemlerinde e¤itim hizmetinin üretildi¤i yerdir. Okul,
e¤itim sistemlerinin halkla yüz yüze gelinen kap›s›d›r (Kolay, 2004). Benzetme ya-
p›l›rsa, okullar e¤itim sistemlerinin “mutfak”lar› ya da “atölye”leridir. 

Okul, örgün e¤itimin gerçeklefltirildi¤i sosyal, ekonomik ve yönetsel özellikle-
re sahip özel bir çevredir. Okulun özel çevre oluflu, di¤er kurumlardan farkl› nite-
lik ve ifllevlere sahip olmas›n› do¤urur. 

Bir toplumsal kurum olarak okulun kendine özgü yönleri karmafl›kt›r. Tüm kar-
mafl›kl›¤a karfl›n okulun kendine özgü yönlerini öncelikle iki alt bafll›k alt›nda top-
lamak olanakl›d›r: Bunlar, (1) okul kültürünün kendine özgü yönleri ve (2) sosyo-
ekonomik, politik aç›dan okulun kendine özgü yönleri biçiminde belirlenebilir. 
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Okul Kültürünün Kendine Özgü Yönleri
Kültürün farkl› tan›mlar› yap›labilir. Örgütte paylafl›lan tüm de¤er, sembol, anlay›fl
ve davran›fl kal›plar›n›n tümü o örgütün kültürünü oluflturur. Özünde kültür, etki-
leflim hâlindeki grup ya da kurum üyelerinden ayr› de¤ildir. Üyeler bir bak›ma kül-
türü zihinlerinde tutarlar; fakat bizlerin üyelerin zihinlerinde ne oldu¤unu görme
olana¤›m›z yoktur. Kültür olarak bizlerin gördükleri, örgütsel ortamdaki semboller,
temsiller ve eylemlerdir (Sergiovanni ve di¤erleri, 1999, s. 140). Bir okulun kültü-
rü de¤er, inanç, gelenek, görenek, tarih, öykü, mitler, kahramanlar, davran›fl kal›p-
lar› gibi sembollerin karfl›l›kl› etkileflimiyle oluflan yarat›lm›fl bir bütündür (Owens,
2004, ss.186-187). Okula kültür aç›s›ndan bak›ld›¤›nda, biçimsellik, bürokratlaflma
ve ö¤renci etkileflimi temel özellikler olarak görülmektedir (Tezcan, 1991, s. 26).

Biçimsellik: Okulda var olan yap› rasgele bir araya getirilmifl bir düzenek de¤il-
dir. Giyimden törenlere kadar tüm etkinlikler belirli bir plan, düzen ve kurala gö-
re yap›l›r. Görev ve haklar belirli kurallara göre da¤›t›l›r. Bir bak›ma, bask›n formal
iliflkiler egemendir. Örne¤in, Türkiye’de okullar›n aç›l›fl kapan›fl törenleri, ö¤renci-
lerin k›l›k k›yafet düzeni, ö¤retmen çal›flma biçimleri birer biçimsellik örnekleridir. 

Okul-çevre iliflkileri bak›m›ndan biçimselli¤in flu etkileri olabilir: Biçimsellik
çevredeki geliflimin yakalanmas›n› engelleyebilir ve ö¤retmenin önderlik görevinin
aksamas›na neden olabilir. Okul, muhafazakâr bir yap›ya itilerek giderek ilgi oda-
¤› olmaktan uzaklaflabilir. Böylece, okulun yerini kimi istenmedik kurumlar›n al-
mas› olas›lafl›r. 

Bürokratlaflma: Okul, yönetsel iliflkiler aç›s›ndan bürokratik kültür özellikleri
gösterir. Weber’e göre bürokrasi; iflbölümü, kurallar, otorite hiyerarflisi, göreve gö-
re sorumluluk, kiflisellefltirilmeyen iliflkiler, performans ve yeterliklerin nesnel de-
¤erlendirilmesi gibi ilkeler içerir (Lunenburg ve Ornstein, 2002, ss. 27-28). Bu ilke-
ler, kurumlar›n ifllevsel, tarafs›z, nesnel çal›flmas› için konulmufl kurallard›r. 

Bürokratlaflman›n okul-çevre iliflkileri bak›m›ndan flu etkileri olabilir. Kliflelefl-
me ve tekdüzelik, durgunluk yarat›labilir (Tezcan, 1991, s. 28). Bu durum, çevre-
nin kimi istemlerinin geç karfl›lanmas›na ya da karfl›lanamamas›na neden olabilir.
Çevre, okula göre geliflime daha aç›k olursa okulun ve ö¤retmenin toplumsal ge-
liflim ve önderlik gibi kimi çevresel rolleri aksayabilir.

Ö¤renci etkileflimi, okul kültürünün en ay›rt edici özelliklerinden biridir. Nite-
kim biçimsellik, bürokratlaflma gibi özellikler okul d›fl›nda kimi örgütlerde de gö-
rülebilir. Ancak, okulun temel göstergelerinden biri, di¤er kurum insan kaynakla-
r›ndan farkl› nitelikleri ve etkileflimleri bulunan ö¤rencilerinin bulunmas›d›r. Ö¤-
renci bir yandan e¤itilen, di¤er yandan e¤itilme kazan›mlar›na göre de¤erlendiri-
len olma özelli¤i gösterir. Ö¤renci kurumsal kültür içinde informal boyutta “sosyal
teflkilat” kurar; kendi içinde beklenti, etkileflim ve gruplaflmalara göre normlar ve
de¤erler oluflturur (Owens, 2004, ss. 192-193).

Ö¤renci etkilefliminin okul-çevre iliflkileri bak›m›ndan flu etkileri olabilir: Ö¤-
renci bir bak›ma okulun çevreden ald›¤› ifllenecek girdidir. Ayr›ca, çevreyle iliflki,
iletiflim ve etkileflimin ana tafl›y›c›s›d›r. Bu nedenle okul-çevre iliflkilerinin kritik
ögesidir. Ö¤rencilerin tafl›yaca¤› olumlu hava, iliflkileri olumlulaflt›r›rken; tersi du-
rumlar›n da olabilece¤i unutulmamal›d›r. Bir bak›ma ö¤renciler okul-çevre iliflkile-
rinin do¤al iletiflim araçlar› ve göstergeleridir denebilir.

Okul kültürünün kendine özgü yönlerinde hangi de¤iflimler gözlenebilir? Bu de¤iflen çev-
re iliflkilerini tart›fl›n›z!

1016.  Ünite  -  Okul-Çevre  ‹fl  Bi r l i¤ in in  Tan›m›  Kapsam› ve  Önemi

S O R U

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE

DÜfiÜNEL ‹M

SIRA S ‹ZDE

S O R U

DÜfiÜNEL ‹M

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE SIRA S ‹ZDE

AMAÇLARIMIZAMAÇLARIMIZ N N
K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

‹ N T E R N E T ‹ N T E R N E T

2

Biçimsellik, bürokratlaflma
ve ö¤renci etkileflimi okul
kültürünün temel özellikleri
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Sosyo-Ekonomik, Politik ve Yönetsel Aç›dan Okulun
Kendine Özgü Yönleri
Sosyo-ekonomik, politik ve yönetsel aç›dan okulun kendine özgü yönleri, (1) oku-
lun amaç ve hedef kitle farkl›l›¤›, (2) kamusal görev yerine getirme zorunlulu¤u
(Özgü, 1991, ss. 45-46), (3) çal›flanlar›n›n genelde homojen (benzeflen-benzeflik) ol-
mas› (Al›ç 1993, s. 97-98), (4) tüm toplumsal kurumlar›n okul üzerinde etkili olma
istemi, (5) okulun üretim, verimlilik ve etkilili¤inin de¤erlendirilmesinin güçlü¤ü,
(6) üst yap› kurumu olan e¤itimin alt sistemi olarak çal›flmas›, (7) e¤itimin ulusall›k
özelli¤ine okulun yerellik niteli¤inin eklemlenmesi (Fulcher ve Scott, 1999, ss. 230-
231) ve (8) okulun çevre ile iliflki ve çevre kat›l›m farkl›l›¤› olarak incelenebilir.

Okulun amaç ve hedef kitle farkl›l›¤›: Okul, egemen otorite taraf›ndan belirlen-
mifl sosyal, ekonomik ve politik içeri¤e sahip kimi hedefleri gerçeklefltirmekle yü-
kümlüdür. Okullar bir bak›ma genel (uzak) ve özel (yak›n) amaçlar› gerçeklefltir-
mekle yükümlü kurumlard›r. Genel amaçlar›; ülkelerin anayasa, yasa, tüzük ve yö-
netmelik gibi hukuksal metinlerle ba¤›tlanm›flt›r. Genel amaçlar›n ortak oluflu,
okullar›n birbirlerine çok benzeflmesine neden olur. Özel amaçlar, bir bak›ma
okullar› birbirlerinden ay›ran kendine özgülefltiren amaçlard›r. Endüstri meslek li-
sesi ile bir okulöncesi ö¤retim kurumu aras›ndaki farkl›l›klar, özü itibariyle kade-
meye özgü ö¤retim program›n›n amaçlar› aras›ndaki farkl›l›klardan kaynaklan›r.
Endüstri meslek lisesinin donan›m› ile okulöncesi ö¤retim kurumunun donan›m›
aras›ndaki fark, amaç ve iflleyifl farkl›l›klar›n›n bir yans›mas›d›r.

Okullar›n iflledi¤i ham madde insand›r. Okullarda insan›n ifllenmesi okullar›n
di¤er mal ve hizmet üreten kurumlardan farkl›laflmas›na neden olur. Bu durum,
okullara iki temel noktada sorumluluklar yükler. Öncelikle, insan davran›fl› olufl-
turmak ve farkl›laflt›rmak güçtür ve titizlik gerektirir. ‹kincisi, bu durum okullar›
muhafazakârlaflt›r›r.

Okul d›fl›ndaki ço¤u kurumun kendine özgü özel hedef kitlesi vard›r. Kuflku-
suz okullar›n da özel hedef kitleleri bulunur. Örne¤in, okulöncesi ö¤retim kurum-
lar›n›n 3 ile 6 yafl gruplar›na yönelik çal›flmas› gibi. Ancak, genelde tüm ö¤retim
kurumlar› insan yetifltirme amaçlar›ndan ve toplumun gelece¤ini yönlendirmesin-
den ötürü, toplumun tümünü ilgilendirir. Bir bak›ma aktif olarak belirli bir hedef
kitlesi olsa da pasif olarak tüm topluma yönelik çal›fl›l›r.

Kamusal görev yerine getirme zorunlulu¤u: E¤itim hizmeti, genelde kamusal
bir görev olarak kabul edilir. Ancak, e¤itimle kazan›lanlar›n kullan›lmas› bak›m›n-
dan özel mal olarak da görülebilir. Hem özel mal niteli¤i hem de sosyal kamusal
yarar› bak›m›ndan e¤itim, yar› kamusal mal olarak nitelenebilir. E¤itimim bir alt
sistemi olarak okul, bu kamusal görevi yerine getirmekle yükümlüdür. Bu temel
özellik okulun ifllevlerinde ve iflleyiflinde kendine özgülük ve kimi farkl›l›klar ya-
rat›r. Bu ba¤lamdaki sonuçlar flu biçimde s›ralanabilir: Öncelikle herkesin e¤itim-
den yararlanma hakk›, okullara talebi sürekli art›r›r. Bu durum, hizmetin niteli¤ini
olumsuz etkileyebilir. Özel durumlar d›fl›nda seçme de¤il; kabul etme durumunda
kalabilir. Finans›n›n kamu yönetimince sa¤lanmas› bütçe yetersizli¤i, al›m ve sat›m
zorluklar› gibi kimi finansal yönetim sorunlar› yaratabilir. Kamu kuruluflu olmas›
kamusal sorumluluklar yüklenmesine ve sürekli elefltiri alt›nda tutulmas›na neden
olur. 

Çal›flanlar›n mesleki özellikler aç›s›ndan homojen (benzeflik) olmas›: Okulun
insan kaynaklar› belirgin bir farkl›l›k gösterir. Okulun insan kaynaklar›n› yönetici-
ler, ö¤retmenler, genel ve idari personel oluflturur. Okulda yönetici ve ö¤retmen-
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ler, genelde benzeflik e¤itim sürecinden yani mesleki e¤itimden geçmifllerdir (Al›ç,
1993, s. 97). Gerçekten, az say›da idari personel ve hizmetli d›fl›nda okul çal›flan-
lar› genellikle lisans e¤itimi alm›fl ö¤retmenlerden oluflur. Bu olgu, okulda birkaç
sonucun do¤mas›na neden olur. Benzeflik e¤itsel geçmifle sahip olanlar›n yönetil-
mesi ya çok kolay ya da çok zor olabilir. Yönetim kolayl›¤› ortak dil ve kültürden
kaynaklan›r. Yönetim zorlu¤u ise, özdefl e¤itsel düzey olmas›ndan ötürü otoritenin
kurulamamas› ve liderlik sorunlar›n›n ç›kmas›ndan oluflur. Bu durum giderek da-
ha s›k örgütsel çat›flmalara da neden olabilir. 

Tüm toplumsal kurumlar›n okul üzerinde etkili olma istemi: Okul, aç›k sistem
ilkesine göre ifllemesi ve toplumun gelece¤inin belirlenmesindeki etkisinden ötü-
rü tüm toplumsal kurumlar›n etkisi ve sosyal kontrolü alt›ndad›r. Okullar bir bak›-
ma toplumlar›n sosyal kontrol araçlar› gibi çal›fl›rlar. Bir bak›ma sosyal kontrol ve
denetim genelde e¤itimin, özelde okulun bir ifllevidir (Tezcan, 2006, s. 107). Ger-
çekten tüm kurum ve yöneticiler, bu durumu k›saca “e¤itim flart” biçiminde ifade
ederler. Genelde asker, sivil, politik ve apolitik tüm kifli ve kurulufllar›n e¤itimi
önemsemesi, e¤itimin gelece¤i belirlemede etkili bir araç olmas›ndan kaynaklana-
bilir. Ancak, bu ba¤lamda okul ve e¤itimin s›n›rl›l›¤›n› da belirlemek gerekir. Bu
durum “e¤itim ve okul gerek flartt›r ama yeter flart de¤ildir” biçiminde sloganlaflt›-
r›labilir. fiöyle ki; kimi durumlarda e¤itim sorununun çözümü için okul da yeterli
olmayabilir. 

Okulun üretim, verimlilik ve etkilili¤inin de¤erlendirilmesi güçlü¤ü: Okullar›n
baflar›s›n›n de¤erlendirilmesi oldukça güçtür. Okulda de¤erlendirmeler iki grupta
toplanabilir: Birinci grup, okulun tali görevi olan destek hizmetlerinin de¤erlendi-
rilmesidir. Örne¤in, okulda bak›m, onar›m ve temizlik gibi kimi destek hizmetleri-
nin de¤erlendirilmesi daha nesneldir. Buna karfl›l›k, okullar›n insan yetifltirme üze-
rinde çal›flmalar› girdi ve ç›kt›lar›n›n kuruma al›nmas›, e¤itim sürecinde yetifltiril-
mesi ve ç›kt›lar›n›n ölçülmesi ve de¤erlendirilmesi öznellik tafl›yabilir. Örne¤in bir
okulun ö¤rencilerinin niteli¤i, verilen puanlar›n geçerlili¤i, nesnelli¤i sürekli tart›fl-
mal›d›r. Buna karfl›n, bir çamafl›r makinesi fabrikas›n›n ç›kt›lar›n›n de¤erlendirilme-
si daha nesneldir. 

Okulun e¤itimin bir alt sistemi olarak çal›flmas›: E¤itim diyalektik materyalist
yaklafl›m taraf›ndan üst yap› kurumu olarak betimlenir. Teoriye göre, üretim iliflki-
lerinin oluflturdu¤u ekonomik yap› d›fl›ndaki tüm kurum ve iflleyifller üst yap› ku-
rumu olarak tan›mlan›r (Macionis ve Plummer, 1998, s. 78). E¤itim toplumsal iflbö-
lümünde egemen sosyo-ekonomik katmanlar›n yeniden üretim ve iflgücü sa¤lama
ayg›t›d›r (Fulcher ve Scott, 1999, s. 237). Okul da ayn› zamanda e¤itim kurumunun
bir alt sistemi olarak çal›fl›r. Okul, e¤itim ve ekonomi aras›ndaki bu iliflkiler bütü-
nü flu sonuçlar› do¤urur. E¤itim, makro düzeyde toplumsal her sorunu çözeme-
mekte ve sorunlar›n birço¤u alt sistem ögesi olarak okula gelmektedir. Sorunlarla
karfl› karfl›ya kalan okul, baflar›s›zl›¤›nda tepkilerle karfl›laflmaktad›r. Bir bak›ma
okullar, toplumun ekonomik gücü kadar nitelikli olabilmektedirler.

E¤itimin ulusall›k özelli¤ine okulun yerellik niteli¤inin eklemlenmesi: Sistema-
tik olarak evrende hiçbir fley hiçbir fleyden soyutlanamaz. Ancak tüm küresellefl-
me e¤ilimlerine karfl›n e¤itimin ulusal özelli¤i dikkat çekmektedir. E¤itim bir bak›-
ma küresel, ulusal ve yerel olanak ve gereksinimleri sentezleyerek ifllemektedir.
Bu durumun temel gerekçeleri flu biçimde aç›klanabilir: Öncelikle e¤itim, yak›n
çevrenin yani yerelin ve ulusal›n de¤erlerini tafl›mak zorundad›r. Çünkü e¤itim, bir
boyutuyla var olan› aktarma, toplumsallaflt›rma, kültürü koruma ve aktarma ifllevi
görür (Çal›k, 2006, ss.55-56). Hatta böylesi bir amaçla toplumsal kontrol arac›l›¤›y-
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la ulusal bütünlü¤ü koruma görevi görür. Sosyolojide e¤itim kimi aç›dan ulus ya-
ratma arac› olarak betimlenir. Genifl anlamda e¤itim, bireyleri, kitle iletiflim ve bi-
liflim araçlar› ve okullar ile toplumsallaflt›r›rarak ortak sosyo-politik de¤erlere sahip
yurttafllar olarak yetifltirmeye çal›fl›r (Sanderson, 1995, s. 459).

Okulun çevre ile iliflkisi ve çevrenin kat›l›m farkl›l›¤›: Okul ve çevre toplumsal
aç›k sistemin birer ögesi olarak sürekli karfl›l›kl› etkileflim hâlindedirler. E¤itim ku-
rumlar›n›n girdilerinin (örne¤in ö¤rencilerin) yak›n çevreden gelmesi ve çevrenin
gereksinim duydu¤u iflgücünün yetifltirilmesi nedeniyle sürekli bask›, denetim ve
etkileflim hâlinde olmak durumundad›r. Kentleflme, sanayileflme, küreselleflme ve
demokratikleflme gibi süreçler e¤itim kurumlar›n› kaç›n›lmaz olarak yeni amaç, ifl-
leyifl ve de¤erlendirme anlay›fllar›na do¤ru yöneltmektedir (Shephard, 1996, ss.
426-427). Okulun sosyallefltirme, dengeleme, sosyal hareketlilik sa¤lama, ak›lc›
üretici-tüketici insan yetifltirme ve kültür aktarma gibi ifllevleri, okul- çevre iliflkile-
rinin bir sonucudur (Tezcan, 1991, ss. 13-19).

E¤itim kurumunun kendine özgü yönlerinden hangisi çevre için daha önemlidir? Tart›-
fl›n›z!

OKUL-ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹N‹N ÖNEM‹ VE E⁄‹T‹M
S‹STEM‹NDEK‹ YER‹
Okulun çevre ile ifl birli¤inin kapsam, önem ve sistemdeki yerini sosyal ve yönet-
sel aç›lardan farkl› kümelendirmek ve irdelemek olanakl›d›r. Çevre, okulun d›fl›n-
da do¤rudan ve dolayl› etkileflim hâlinde bulundu¤u her tür kurum ve kiflilerdir.
Bu ba¤lamda aileden çevredeki e¤itsel, ticari veya sosyal amaçl› iletiflim ve etkile-
flim içinde olunan kurum ve kiflilere kadar tüm ögeler, okul için çevre olarak ta-
n›mlanabilir. Örne¤in, okul bölgemizde var olan bir fabrika, bir ordu birli¤i, bir
inanç merkezi, kültür saray›, tarihi eser, turistik merkez bir bak›ma bizim için birer
çevresel ögedir. Çünkü okul, örnekte an›lan ögelerle flu ya da bu biçimde etkile-
flimde bulunur.

Her sistemin genel ve özel olmak üzere iki çevresi bulunur. Okulun genel çev-
resi yaflad›¤› toplumdur. Toplumun kültürel yap›s›, siyasal düzeni, yönetsel birim-
leri, ekonomik yap›s›, toplumsal de¤iflim ve e¤ilimleri, kaynaklar›, yasal düzenle-
meleri, bilimsel ve teknolojik geliflmiflli¤i gibi pek çok de¤iflken, dolayl› ve dolay-
s›z olarak okulu etkiler. Okulun özel çevresi ise, girdilerini ald›¤›, mezunlar›n› sal-
d›¤›, etkiledi¤i ve etkilendi¤i öbür örgütlerdir. Bir bak›ma girdi ve ç›kt› aç›s›ndan
do¤rudan ba¤l› oldu¤u çevre özel çevredir denilebilir (Baflaran, 2000, s. 45).

Okul-çevre ifl birli¤inin önemlili¤inin farkl› nedenleri s›ralanabilir:
Okul, çevresinden soyutlanamaz bir bütündür ve yöneten ile yönetilen

aras›nda bir köprüdür. Okul bir bak›ma çevre için vard›r ve çevrenin istem, di-
lek ve koflullar›na göre programlan›r. Okul, çevre ile siyasal otorite aras›nda bir
köprü ve iletiflim kanal›d›r. Okul, e¤itimin üretildi¤i yer ve e¤itim sisteminin halk-
la yüz yüze gelinen kap›s›d›r (Taymaz, 2001, s. 190). Yasal düzene¤e göre istendik
davran›fl oluflturmaya çal›flarak toplumu yeniden üretir. Çevreden ald›¤› dönüt ve
sonuçlar› yönetsel erke ulaflt›r›r. Bunun en güzel örneklerinden biri, Cumhuriyet’in
ilk yirmi y›l›nda ö¤retmen ve okulun Cumhuriyet de¤erlerini yurttafllara ulaflt›rma-
da ve içsellefltirilmesinde ald›¤› rol ve u¤raflt›r. 

Çevre, akademik baflar›da etkilidir. Ö¤renci yaflam›n›n önemli bir k›sm›n›
kendi çevresinde geçirmektedir. Okula devam edilen süre hem gün hem de y›l ba-
z›nda s›n›rl›d›r. Bu gerçeklik, okul, aile ve çevre ifl birli¤inin önemini ortaya koy-
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Çevre, okulun d›fl›nda
do¤rudan ve dolayl›
etkileflim hâlinde bulundu¤u
her tür kurum ve kiflilerdir.

Okulun da di¤er sistemler
gibi genel ve özel olmak
üzere iki çevresi bulunur.
Okulun genel çevresi
yaflad›¤› toplumdur. Okulun
özel çevresi ise girdilerini
ald›¤› mezunlar›n› sald›¤›,
etkiledi¤i ve etkilendi¤i öbür
örgütlerdir.



maktad›r. Ö¤rencinin özellikle ahlaki geliflimi, ana dilin kullan›m›, beslenme anla-
y›fllar›, folklorik de¤er ve davran›fllar› ço¤unlukla aile ve çevrede flekillenmektedir.
Bu gerçeklik, okuldaki ö¤renmelerin geçerli ve sürekli olabilmesinin, okul, aile ve
çevre iliflkilerine önemli ölçüde ba¤l› oldu¤unu göstermektedir. Ö¤rencilerin bafla-
r›lar›n› art›rmak, okul, aile ve çevrenin etkisinde ve sorumlulu¤undad›r (Tutkun ve
Köksal, 2000, s. 216).

Okul-çevre ifl birli¤inin bir boyutu ise okul ve ö¤retmenin çevreye önderlik
rol ve görevi bulunmas›d›r. Ö¤retmen ve okul, geliflme ve de¤iflim için çevreye
önderlik ederler. Ö¤retmenler çevre kalk›nmas›na katk›, tarafs›zl›k, demokratiklik,
orta s›n›f ahlak savunuculu¤u, kültürlü olma ve çocuk e¤itimcisi olarak çevrede
önderlik rollerine sahiptirler (Tezcan, 1991, s. 43). Özellikle geri kalm›fl ve geliflme
sürecindeki bölgelerde okuma yazman›n ö¤retilmesi, temel öz bak›m becerilerinin
kazand›r›lmas›, toplumsal ve ekonomik geliflmeye önderlik edilmesi, okul ve ö¤-
retmenin önemli görevleri aras›nda olagelmifltir. Örne¤in, özellikle 1960’l› y›llara
kadar Köy Enstitülü ö¤retmenler bu tür rolleri önemli ölçüde yerine getirmifllerdir.

Sosyo-ekonomik, politik ve yönetsel de¤iflim okul-çevre iliflkilerinin önemini nas›l etkile-
mektedir? Tart›fl›n›z!

OKUL-ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹N‹N KAPSAMI
Örgüt çevresi tek bir kavram olarak kullan›lmas›na karfl›n, bir örgütün çevresi top-
lumsal, kamusal, teknolojik ve ekonomik çevre biçiminde dört grupta topla-
nabilir (Yi¤it ve Bayrakdar, 2006, s. 2). Bu gruplamaya sektörel (kurumsal) çev-
re de eklenerek örgütün çevresi, befl farkl› grupta incelenebilir.

Toplumsal çevre, örgüt kültürünün belirlenmesinde en etkili çevrelerden bi-
ridir. Ortak amaç birlikteli¤i gösteren, ortak kültür ve örgütlenmifl iliflkileri bulu-
nan; s›n›rlar› belirli bir parçada, bir arada bulunan insan birlikteliklerine toplum
denilir (Baflaran, 1994, s. 40). Bu tan›m çerçevesinde okulun toplumsal çevresi,
okulun bulundu¤u co¤rafi mekand›r denilebilir. Okul çevresinin demografik özel-
likleri, okulun amaçlar›n›n gerçeklefltirilmesinde kritik bir de¤iflken olarak rol al›r.
Ana dilin ö¤retilmesinden, yabanc› dil ö¤retimine, oradan ahlak ö¤retimine de¤in
birçok ö¤retim alan› toplumsal çevre özelliklerinden etkilenir. 

Kamusal çevre, örgütü sarmalayan çevrelerin içinde en etkilisidir. Bir bak›ma
örgütün yer ald›¤› devlet ayg›t›d›r. Yasama, yürütme ve yarg› organlar›n›n ald›¤›
her karar ve uygulama örgütleri bir biçimde ba¤lar. Kamusal çevrenin etkili, verim-
li ve ifllevsel çal›flmas› örgütü etkiler. Buna karfl›l›k örgütlerin kamu yönetiminden
istemleri, kamu yönetimine etki gücü, yönetsel demokrasinin iflleyiflini ifllevsellefl-
tirir. Her düzeyde okul, ulusal e¤itim yasalar›na göre kurulur ve çal›fl›r.

Teknolojik çevre, bir bak›ma örgüt çevresinde kullan›lan teknoloji ve tekno-
loji kullan›m davran›fllar› ile teknoloji kullan›m›na yönelik tutumlar› kapsar. Örgü-
tün yer ald›¤› yerleflim yerinde teknoloji kullan›m düzeyi, teknolojiye karfl› tutum-
lar, örgütte teknolojinin kullan›m›n› etkileyecektir. Ayr›ca, örgütün teknoloji kulla-
n›m tutumu ve isteklili¤i çevrenin de¤ifliminde etkilidir. Özellikle tutucu kültürel
bask› alt›nda bulunan yörelerde yeni teknolojiye karfl› tepkiler, de¤iflim, uyarlama
ve teknoloji kullan›m› için sürekli dikkatli olunmas› gereken durumlard›r.

Ekonomik çevre, örgütün bulundu¤u çevrede uygulanan ekonomik sistem-
dir. Ekonomik sistem ve olanaklar örgütlerin etkinliklerini daraltmakta ya da genifl-
letmektedir (Yi¤it ve Bayrakdar, 2006, ss. 2-3). Ekonomik çevre, ekonominin örgüt
yönetimindeki etkisi nedeniyle baflat bir rol oynar. Örgütleme ve yürütme gibi bir-
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Okul-çevre ifl birli¤inin
önemli olmas›n›n nedenleri
flu biçimde s›ralanabilir: 
• Okul çevresinden

soyutlanamaz bir
bütündür ve yöneten ile
yönetilen aras›nda bir
köprüdür. 

• Çevrenin akademik
baflar›da etkisi güçlüdür.

• Okul ve ö¤retmenin
çevreye önderlik rol ve
görevi bulunmaktad›r.



çok yönetsel ifllevin yerine getirilmesinde kritik ögedir. Okullar›n s›kl›kla mali so-
runlar›n› dile getirmeleri ekonomik olanak ve çevre etkisini anlatan bir örnektir.

Sektörel (kurumsal) çevre, örgütlerin as›l çal›flma alanlar›nda oluflan örgütsel
kültür özellikleri, anlay›fl ve uygulama bütünü olarak tan›mlanabilir. Örne¤in
okulöncesi e¤itim kurumlar›n›n belirli bir ilçede oluflturduklar› çal›flma ve ifl üret-
me biçemleri, örgütsel kültür anlay›fllar›, gelenek ve görenek gibi davran›fl örnek-
leri sektörel çevredir. Bu durumu bir bak›ma “üzüm üzüme baka baka karar›r” ata-
sözü çok güzel anlat›r. Okullar›n birbirlerinden etkilenmeleri bu özelli¤in anlat›m›
aç›s›ndan uygun bir örnektir. 

Toplumsal, kamusal, teknolojik, ekonomik ve sektörel (kurumsal) çevrelerden hangisi
okul-çevre iliflkilerinde daha etkilidir? Tart›fl›n›z!

Okul-çevre ifl birli¤i iflleyifl aç›s›ndan dört grupta toplanabilir. Bunlar: (1)
Okulun çevrenin toplumsal geliflimine etkileri, (2) Okul-aile ifl birli¤i ve birlikteli-
¤i, (3) Bask› gruplar› ve gönüllü kiflilerle iliflkileri ve (4) Halkla iliflkileri kapsar
(Pehlivan, 2000, s. 108). 

Okulun çevrenin toplumsal geliflimine etkileri, örgün ve yayg›n e¤itime
katk›dan toplumsal kalk›nmaya katk›ya de¤in de¤iflik boyutlarda görülebilir. Okul,
öncelikle yak›n çevrenin örgün e¤itim gereksinimlerini karfl›lamaya çal›fl›r. Okul
bu temel göreve koflut olarak çevrenin gereksindi¤i iflgücünün yetifltirilmesini sa¤-
layarak sosyal, ekonomik ve teknolojik geliflme ve kalk›nmaya destek olur (Kolay,
2004). 

Okul, çevrenin çal›flma alanlar› ile ilgili olmal› ve sorunlar›na çözüm bulmaya
çal›flmal›d›r. Okul çevresinin yeralt› ve yerüstü zenginliklerinin bulunmas›, iflletil-
mesi, turistik ve tarihsel de¤erlerinin araflt›r›lmas› ve tan›t›lmas› gibi birçok iflte ön-
derlik etmesi beklenir. Bir bak›ma e¤itsel-kültürel nitelik tafl›yan bu tür çal›flmalar,
okulun toplumsal geliflim odakl› etkinlikleridir.

Okulun e¤itsel ve fiziksel olanaklar›n› çevreye açmas› bir baflka okul-çevre ilifl-
ki alan›d›r. Okulun uygun koflullarda olanaklar›n› çevreye açmas›, hem mali des-
tek sa¤lar hem de çevreyle iletiflimi gelifltirir. Örne¤in spor salon ve alanlar›n›n
çevre sakinlerine aç›lmas› hem okula gelir getirir hem de çevreye spor olana¤› sa¤-
lar (Aydo¤an, 2006, s. 124).

Okul-aile ifl birli¤i ve birlikteli¤i, okul-çevre iliflkilerinin temelini oluflturur.
Bunun temel nedeni; ailenin bir ögesi olarak çocu¤un okulun da bir ögesi olma-
s›ndan ötürü ailenin, di¤er çevre ögelerine göre okula daha ba¤›ml› olmas›d›r.
Okul-aile ifl birli¤inin okul ve çevreye kazan›mlar› flu biçimde s›ralanabilir: Aile
deste¤i ile baflar› güdüsü oluflturularak akademik baflar› art›r›labilir. Okul- aile bir-
li¤i, okul ve çevrede güçlü sosyal dayan›flma oluflturur, ö¤rencilerin duyuflsal geli-
flimine katk›da bulunur. 

Bir baflka iliflki türü ise bask› gruplar› ve gönüllülerle iliflkilerdir. Bask›
gruplar› demokrasinin olmazsa olmaz gruplar›d›r. E¤itim, sosyo-ekonomik ve po-
litik bir çal›flma olmas›ndan ötürü, bask› ve ç›kar gruplar› e¤itimi sürekli etkileme-
ye çal›fl›rlar. Okulu bask› gruplar›ndan soyutlamak olanakl› de¤ildir. Ancak, bask›
gruplar›n›n tümü istendik de¤ildir. Özel amaçlarla istendik davran›fl oluflturmaya
çal›flan e¤itim kurumlar›, bask› gruplar›n›n istemlerini gözden geçirerek olumlu
bulunanlardan yararlanmal›, olumsuzlardan okulu temizlemeye çal›flmal›d›r (Ba-
flar, 2003, s. 5). Okul yönetimleri bask› gruplar›n›n de¤iflim ajan› olmalar›ndan ya-
rarlan›rken ç›kar grubu rollerine karfl› dikkatli olmal›d›r.
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Gönüllüler, okul-çevre ifl birli¤inde okula en etkili katk›y› yapan gruplardan
biridir. Gönüllü çal›flma, Türkiye’de çok geliflmemifl bir ifl birli¤i biçimidir. Türki-
ye’nin gerek siyasal yönetim anlay›fl› gerekse demokrasi bilinci ve toplum yönetim
biçemi bak›m›ndan gönüllülük esas›na göre çal›flma gelene¤i oluflturdu¤unu söy-
lemek oldukça güçtür. Bununla birlikte, gönüllüler özellikle sivil toplum ve de-
mokrasi bilincinin geliflmesi ile birlikte önemli görevler yüklenebilecek ögelerdir.
Okul yönetimleri, gönüllülerin amaç, istem ve ifl birli¤i koflullar›n› okulun amaç ve
gereksinimleri ile örtüfltürmeye çal›flmal›, birliktelik sa¤lamal›d›r.

Halkla iliflkiler, bir örgütün amaçlar› gere¤i ba¤lant› kurdu¤u ya da kurabile-
ce¤i kimselerin anlay›fl, sempati ve deste¤ini elde etmek ve bunu devam ettirmek
için yapt›¤› çift yönlü iletiflim içeren planl›, sürekli ve örgütlenmifl bir yönetim gö-
revidir (Guth ve Marsh, 2006, ss. 6-8). Halkla iliflkiler, s›radan olmakla önemli ol-
mak aras›ndaki farkt›r. Okulun olumlu bir imaja sahip olmas› için gerekli tan›t›m
politikas›n›n saptanmas›, okulun bu do¤rultuda yönlendirilmesi, insan gruplar› ve
okul aras›nda bilgi ak›fl›n›n sa¤lanmas› ve bu bilgi ak›m›n›n gerekli etkinli¤i kaza-
narak amaçlanan sonuca ulaflmas› için yap›lan planl› etkinliklerdir. Türkiye’de
özellikle resmî okullarda yeterli bir halkla iliflkiler politikas› bulundu¤unu söyle-
mek güçtür. Bununla birlikte özellikle özel okulculukla birlikte e¤itim kurumlar›n-
da da etkili halkla iliflkiler uygulamalar› görülmektedir. Okul yönetimlerinin, oku-
lun gerek imaj› gerekse amaçlar›na yönelik bir halk-okul iliflki ve ifl birli¤i gerçek-
lefltirmeleri bir gerekliliktir.

YÖNET‹M YAKLAfiIMLARI AÇISINDAN OKUL-ÇEVRE
‹fi B‹RL‹⁄‹
Yönetim yaklafl›mlar›n›n kurum-çevre iliflkilerine iliflkin görüfllerini irdelemek için
flu s›ra izlenebilir: Öncelikle yönetim yaklafl›mlar› (1) Klasikler, (2) Neo-klasikler
ve (3) Ça¤dafl yönetim yaklafl›mlar› biçiminde üç temel ana bafll›kta toplanabilir. 

Klasik yönetim yaklafl›mlar› genelde kurumda örgütsel etkililik ve verimlili-
¤i öne ç›karan yaklafl›mlard›r. Kurumun temel amaçlar›n›n gerçeklefltirilmesi önce-
liklidir. Kurumun amaçlar›n›n gerçeklefltirilme ölçütü verimliliktir. Klasik yönetim
yaklafl›mlar› (1) siyaset bilim yaklafl›m›, (2) genel yönetim yaklafl›m› biçiminde iki
alt bafll›kta incelenebilir.

Siyaset bilim yaklafl›m›, siyaset ve yönetimin birbirinden ayr›k olmas› gerekti¤i-
ni ileri sürer. Temel gerekçe, siyasetin, yönetimin ifllerine kar›flmas›ndan ötürü ku-
rumlar›n afl›r› siyasallaflt›r›lmas› ve verimliliklerini yitirmesidir. Siyasetin görevi, ge-
nel amaç ve hedefler ortaya koymak; yönetimin görevi ise bu amaç ve hedefleri
ifle dönüfltürmektir (Kaya, 1993, s. 50). Bir bak›ma amaç, kamu kurumlar›n göre-
celi özerk çal›flmalar›na olanak verip; politize olmalar›n› engellemek ve ak›lc› ça-
l›flmalar›na olanak vermektir. Politik kay›rmac›l›k ve tarafgirli¤e karfl› ba¤›ms›z ve
yans›z kurum yaratma e¤ilimi egemendir. Yaklafl›m›n okul-çevre iliflkilerine etkisi
flu biçimde özetlenebilir. Aktif siyasetten görece ba¤›ms›z kurum yaratarak okul-
çevre iliflkilerinde teknik ifl ve konulara daha a¤›rl›k veren bir yap›n›n oluflmas›n›
sa¤lamakt›r.

Genel yönetim yaklafl›m›, örgütsel etkililik ve verimlili¤i öncelikli görür. Klasik
örgüt yap›s›n›n ifl bölümü, bilimsel ifl analizi, yönetimde ifl birli¤i ve ifllevsel de-
netim ilkelerine göre düzenlenmesini benimser. Ak›lc›l›k, düzenlilik ve yasall›k il-
kelerine oturtulan kurum etkili çal›fl›r. Kurumlar›n sa¤l›kl› öngörüye dayanan
planl›l›k, do¤ru ifle do¤ru kiflilerin bulunmas› ve do¤ru yönlendirilmesi, ak›lc› ko-
ordinasyon ve kontrolle verimli olur (Schermerhorn, 1996, ss. 29-31). Klasik yak-
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• okul-aile ifl birli¤i ve
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• bask› gruplar› ve gönüllü
kiflilerle iliflkiler ve 

• halkla iliflkileri kapsar.



lafl›mlar örgütün yap›s›n› önemsemek, psikolojik ve sosyal etmenleri önemseme-
mekten ötürü elefltirilmifltir. Yo¤unlukla ifle odaklanm›fl, örgüt ifl çevresi ve bire-
ye yönelmeyen bir örgütün sorunlarla karfl›laflmas› kaç›n›lmazd›r (Lunenburg ve
Ornstein, 2002, ss. 6-7). Nitekim genel yönetim yaklafl›m›nda anlaml›, yeterli bir
kurum-çevre iliflkisinin bulundu¤unu söylemek oldukça güçtür. Klasik yaklafl›m-
da hem bireyin hem de örgütün d›fl çevresinin ihmal edildi¤i söylenebilir. Oysa
bir örgütün varl›¤›n› devam ettirebilmesi, kendisini etkinlik gösterdi¤i çevrede ka-
bul ettirmesiyle olanakl›d›r (Yi¤it ve Bayrakdar, 2006, s. 20). Kurum, çevre ve bi-
rey iliflkilerinin yeterince önemsenmemesi yeni yaklafl›m olarak Neo-klasik yakla-
fl›mlar› do¤urmufltur.

Neo-klasik yaklafl›mlar davran›fla ve çevreye önem veren yaklafl›mlar ya da
davran›flç› yaklafl›mlar olarak bilinir. Davran›flç› ve çevresel yaklafl›mlar biçiminde
iki grupta toplanabilir. Klasikler örgütün informal ve sosyal; bireyin ise psikolojik
özünü görememekle elefltirilirler. Klasiklerin salt örgütün yap›sal yönü ile etkililik
ve verimlili¤i öne ç›karmalar›na karfl›l›k; Neo-klasikler “örgüt, üyeleri ve çevresiy-
le örgüttür” anlay›fl›n› benimsemifllerdir. Biçimsellikten çok eflgüdüm, güdülenme,
kat›l›m, ifl birli¤i, ifl doyumu, demokratik liderlik, demokratik yönetim ve kat›l›m
gibi de¤erleri öne ç›karm›fllard›r (Jones ve Di¤erleri, 1998, ss. 41-46). Neo-klasik-
ler, özellikle çevresel yaklafl›mlar, kurum-çevre iliflkilerinin kapsaml› ve nitelikli
ele al›nmas›n› sa¤lam›fllard›r. Nitekim bu yaklafl›mlar›n e¤itim örgütlerine kimi kat-
k›lar› flu biçimde s›ralanabilir. Örgüt d›fl› tüm ilgili ögelerin planlama, e¤itim prog-
ramlar› ve yönetimlerine karfl› tutumlar› toplumsal, ekonomik ve siyasal de¤erler-
le yönlendirilir. Çevre ile etkileflimi e¤itim felsefesi, program› ve yönetiminin etki-
lili¤i ve verimli¤i anlaml› biçimde etkiler. E¤itim yöneticileri çevreyi dikkate almak
zorundad›rlar (Kaya, 1993, s. 81).

Ça¤dafl yönetim yaklafl›mlar› bir bak›ma hem Klasiklerin etkilik ve verim-
lilik anlay›fl›n›n hem de Neo-klasiklerin insana ve çevreye önem veren anlay›flla-
r›n›n sentezidir. Çok farkl› s›n›flamalar görülmekle birlikte ortak nitelikleri, örgüt,
insan ve iflleyifl üçlüsünün tümünün önemsenmesidir. Ça¤dafl yaklafl›mlar›n ge-
nel özellikleri flu biçimde s›ralanabilir: Klasik ve neo-klasiklerle k›yasland›¤›nda
daha bütüncül yaklafl›m gösterirler. Nitelik, insana önem verme, sistem yaklafl›-
m›, örgütü formal ve informal boyutlar› ile bütüncül de¤erlendirme öne ç›kan
anlay›fllar›d›r.

Ça¤dafl yönetim yaklafl›mlar› ile örgüt, insan kayna¤› ve çevre daha bütüncül
ele al›nm›flt›r. Özellikle toplam kalite yönetimi, ö¤renen örgüt yaklafl›m› ve piyasa
için üretim gibi popüler kimi yaklafl›mlarla kurum çevre iliflkileri daha da önemli-
lefltirilmifltir. Gerçi müflteri-e¤itim kurumu iliflkileri kamu hizmetinde kimi sorunlar
yaratsa da üretimin niteli¤ine önemli katk›lar› oldu¤u aç›kt›r.

Çevrenizdeki okulöncesi kurumlar›nda son y›llarda uygulamaya konulan yönetim uygula-
malar›n› gözleyerek, okul-çevre iliflkilerini yönetim yaklafl›mlar› aç›s›ndan tart›fl›n›z!
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al›nd›¤› bir gerçekliktir.



E⁄‹T‹M FELSEFELER‹ AÇISINDAN OKUL-ÇEVRE
‹fi B‹RL‹⁄‹
Felsefe, evrenin ve yaflam›n insana sundu¤u somut olgu ve problemler üzerine dü-
flünme ve bu problemleri tart›flma, araflt›rma, anlama ve temellendirme çabas›d›r
(Türko¤lu, 1996, s. 167). Bir bak›ma, okul-çevre iliflkilerine nereden, neden, nas›l
bak›laca¤› bir felsefe sorunudur. Bu durum, okul-çevre iliflkilerinin e¤itim felsefe-
leri aç›s›ndan irdelenmesini gerekli k›lmaktad›r. Temel sorun, okul-çevre ifl birli¤i
neden, nas›l, kimle gelifltirilecek sorular›na uygulanabilir, ifllevsel ve ifle vuruk ya-
n›tlar bulmakt›r.

E¤itim felsefeleri okul-çevre iliflkileri ba¤lam›nda daimicilik, esasicilik, ilerleme-
cilik, yeniden oluflturmac›l›k ve politeknik e¤itim biçiminde befl grupta toplanabi-
lir. Bu felsefelerin genel özellikleri ve okul-çevre iliflkilerine yönelik görüfller flu bi-
çimde verilebilir:

Daimicilik felsefesinde, genel olarak bilgi ve genel kabul görmüfl do¤rular›n
aktarmac›l›¤› amaçlanm›flt›r. Felsefe, bütün zaman ve toplumlara göre gerçe¤in ya-
p›s›n›n de¤iflmedi¤ini savunur. Genelde yeni kufla¤›n davran›fllar›n›n iyi, güzel ve
do¤ru olmad›¤›n› ileri sürerler. Bu nedenle e¤itimde kültürel de¤erlerin aktar›m›-
n›n son derece önemli oldu¤unu savunurlar (Baflaran, 1978, s. 56). Çevre farkl›l›k-
lar›na karfl›n, insan do¤as› her yerde ayn›d›r. Bu nedenle e¤itim her yerde ayn› ol-
mal›d›r. Okul ve s›n›f yönetiminde s›k› düzen ve disiplin kurulmal›d›r (Alkan, 1983,
ss. 32-33). Okulda zihinsel yetenekleri gelifltirmenin geleneksel yöntemlerini sü-
rekli kullanmak gerekir (Sözer, 2004, s. 88). Bir bak›ma ö¤retmen odakl› ve ege-
men kültüre göre bireyi flekillendirme merkezli çal›flma esast›r. 

Daimicilik felsefesi ba¤lam›nda okul-çevre iliflkileri için flu görüfller ileri sürüle-
bilir: Öncelikle okul çevreyi var olan de¤erlerin aktar›lmas› bak›m›ndan önemse-
mek durumundad›r. ‹leriye yönelik de¤il; var olan›n muhafaza edilmesi amaçl› bir
iliflki söz konusudur. Ö¤retim program› uygulama süreci tutucudur ve iliflkilerde
güç ve disiplinli çal›flma esast›r. Okul-çevre iliflkileri, bir bak›ma geleneksel, do¤ru
kabullerin aktar›lmas› amaçl›, zorunlu ve tutucu iliflkilerdir.

Esasicilik felsefesine göre e¤itimin amac›, gerçek yaflamda geçerli olanlar›n ö¤-
rencilere aktar›lmas› yani sosyalleflmedir. Derslerin amaç ve içerikleri baflat kültü-
rel de¤erlerin aktar›lmas›na yönelik olmal›d›r (Kazu, 2002, s. 77). Konu ve ö¤ret-
men odakl› çal›flma esast›r. Esasicilik e¤itim uygulamas› kat›, kuralc›, disiplinci ve
gelenekçidir. Ö¤retmen ve konu merkezlilik, bilgi ve gerçekli¤in aktar›lmas› te-
meldir (Topses, 2006, ss. 36-37; Sönmez, 2006, ss. 72-74). 

Esasicilik felsefesi, çevreyi konu belirleme ve e¤itimin sosyallefltirme ifllevi aç›-
s›ndan önemsemek durumundad›r. Bir bak›ma insan akl›n›n d›fl›ndaki gerçe¤in ak-
tar›lmas› demek, toplumda geçerli olan de¤er, gelenek görenek, inanç ve ahlak›n
aktar›lmas› demektir. Genel özellikleri dikkate al›nd›¤›nda esasicilik, çevreyi gelifl-
tirici de¤il; gelenekçi ve tutucudur.

‹lerlemecilik tutuculu¤a, biçimcili¤e, s›k› disipline ve dayatmac›l›¤a karfl› de-
mokratik e¤itimden yanad›r. ‹lerlemecilik toplumu yeniden yaratmay›, demokrasi-
yi egemen k›lmay›, bireyin yaflant›lar ile ö¤renip kendini gerçeklefltirmesini amaç-
lar. ‹lerlemecili¤e göre e¤itimin amac› bireyi yaflama haz›rlamak de¤il; e¤itim süre-
cinin yaflam›n kendisi olmas›d›r. Okul rekabetten çok; ifl birli¤ini teflvik edici olma-
l›d›r. Bireyin geliflimine en uygun ortam, demokratik ortam sa¤lanmal›d›r (Sarpka-
ya, 2004, s. 165; Sözer 2004, s. 89).
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‹lerlemecilik felsefesinin okul-çevre iliflkilerine daha ifllevsel ve geliflmeci bir
anlay›flla yaklaflt›¤› söylenebilir. Çevre art›k e¤itimciler için gelenek ve sosyallefltir-
me amaçlar›na göre uyum gösterilecek bir etken olmaktan çok ifl birli¤i ile geliflti-
rilecek bir birimdir. Okul çevreye ba¤›ml› bir birim de¤il; aksine çevreyi de¤ifltir-
mekle yükümlü bir sosyal örgütlenmedir. Okul, ailelerle birlikte demokratik iliflki-
ler gelifltiren, çevrenin sorunlar›na duyarl› ve sorunlara çözüm üreten bir örgüttür.

Yeniden oluflturmac›l›k, toplumun kültürel ve sosyolojik yap›land›r›lmas›n›
amaçlamaktad›r. E¤itime, aktarmac›l›k yerine yeniden yaratma, üretme ve yap›lan-
d›rma ifllevi yüklemektedir (De¤irmencio¤lu, 2000, s. 95). E¤itim, yeni toplumsal
düzenin kurulmas›n› amaçlamal›d›r. E¤itim sürecine demokratik de¤erler egemen
olmal›d›r. E¤itimin amaç ve araçlar› mevcut kültürel bunal›m› çözecek biçimde ve
davran›fl bilimlerinin bulufllar›na uygun olacak biçimde tümüyle yeniden düzen-
lenmelidir. Toplumu ve do¤ay› de¤ifltirmede temel sorumluluk ö¤retmen ve okul-
dad›r (Arslan, 2002, ss. 264-265). 

Yeniden oluflturmac›l›k felsefesine göre okulun çevrenin etkisinde tutucu bir rol
tak›nmas› düflünülemez. Bir bak›ma okula, çevrenin yeniden yarat›lmas› ve yap›-
land›r›lmas› ifllevi yüklenmektedir. Yeniden oluflturmac›lara göre okul, devrimci bir
rol yüklenmeli ve çevreyi de¤ifltirmelidir. Okul, aile ve çevreyle demokratik, ifllev-
sel bir ifl birli¤i sa¤lamal› ve bu iliflki üretime, toplumsal kalk›nmaya yönelmelidir.

Sizce Türkiye’de okul-çevre iliflkilerinde hangi e¤itim felsefesinin etkisi daha bask›nd›r;
okul-çevre iliflkilerini e¤itim felsefeleri aç›s›ndan tart›fl›n›z!

Politeknik e¤itimin ise kimi amaç ve ilkeleri, Marksist ideolojiye ba¤l›l›k, kuram
uygulama bütünlü¤ünün sa¤lanmas›, yaflam boyu e¤itim, bilimsellik, demokratik-
leflme, üretim için e¤itim ve çok yönlü geliflimi sa¤lamad›r (Türko¤lu, 1996, ss.
194-196). Politeknik e¤itimle bireyin hem teknik hem de biliflsel becerilerinin ge-
lifltirilmesi amaçlanm›flt›r (Politzer, 1998, ss. 97-98).

Politeknik e¤itim, esas ç›k›fl› ile uygulamas› aç›s›ndan kimi farkl›l›klar göster-
mifltir. Bir e¤itim felsefesi olmaktan çok ideolojik yönüyle dikkati çekmifltir. Nite-
kim okul-çevre aç›s›ndan da çevreyi okuldan flekillendirme amaçlanm›flt›r. E¤iti-
min üretim için yap›lmas› amac›, okulun çevredeki bir fabrika gibi kullan›lmas› so-
nucunu do¤urmufltur denebilir.

Türkiye’de okul-çevre iliflkilerinde felsefi aç›dan ça¤dafllaflma, genel bir e¤ilim-
dir. Düne k›yasla hem okul hem de çevre daha farkl› de¤iflkenlerin etkisinde ifl
birli¤ine zorlanmaktad›r.
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Okul ve çevre ifl birli¤i ile ilgili önemli kavramla-

r› tan›mlayabilme

Okul, e¤itim ö¤retim ifllerinin yap›lmas› için olufl-
turulmufl, kendine özgü sosyal, sosyo-psikolojik,
ekonomik, yönetsel ve siyasal nitelikleri olan
özel sosyal bir yap›d›r.
Sistem, ortak amaçlar› gerçeklefltirmek için bir-
birleriyle karfl›l›kl› etkileflim ve birliktelik içinde
bulunan parçalar bütünüdür.
Girdiler, örgütün ifllemek üzere d›flardan ald›¤›
bilgi, fizik, insan ve finansal kaynaklard›r.
‹flleyim, üretim ya da dönüfltürme süreci ise al›-
nan girdilerin örgütsel amaçlara göre üretilmesi,
dönüfltürülmesi sürecidir.
Ç›kt›lar, üretim sonucu elde edilen mal, hizmet,
kazan›m, zarar ve yeni davran›fllard›r.
Dönüt, bir bak›ma girdi, üretim ve ç›kt› süreçle-
rinin denetlenmesi ve de¤erlendirilmesidir.
Çevre, genel bir ifadeyle örgütün d›fl›nda bulu-
nan her fley çevre olarak tan›mlanabilir.

Okul kültürünün kendine özgü yönlerini aç›k-

layabilme

Okulun kültür aç›s›ndan kendine özgü yönleri bi-
çimsellik, bürokratlaflma ve ö¤renci etkileflimidir.
Biçimsellik, okulda var olan yap› ve etkinliklerin
belirli bir plana, düzene göre yap›lmas› ile görev
ve haklar›n belirli kurallara göre da¤›t›lmas›n›n
oluflturdu¤u düzenliliktir. 
Bürokratlaflma, okul yönetsel iliflkilerinin iflbö-
lümü, kurallar, otorite hiyerarflisi, göreve göre
sorumluluk, kiflisellefltirilmeyen iliflkiler, perfor-
mans ve yeterliklerin nesnel de¤erlendirilmesi
gibi ilkeleri içermesidir. 
Ö¤renci etkileflimi, okul kültürünün temel gös-
tergelerinden biri di¤er kurum insan kaynakla-
r›ndan farkl› nitelikleri ve etkileflimleri bulunan
ö¤rencilerinin bulunmas›d›r. Ö¤renci bir yandan
e¤itilen di¤er yandan e¤itilme kazan›mlar›na gö-
re de¤erlendirilen çift yönlü özellik gösterir. 

Sosyo-ekonomik, politik ve yönetsel aç›dan oku-
lun kendine özgü yönlerini aç›klayabilme
Sosyo-ekonomik ve politik aç›dan okulun kendi-
ne özgü yönleri flu biçimde aç›klanabilir.
Okulun amaç ve hedef kitle farkl›l›¤›. Okul, ege-
men otorite taraf›ndan belirlenmifl sosyal ve eko-
nomi politik içeri¤e sahip kimi hedefleri gerçek-
lefltirmekle yükümlüdür. Okullar salt ö¤rencileri-
nin davran›fllar›n› de¤ifltirmekle sorumlu de¤il;
genel olarak topluma karfl› sorumludurlar. Okul-
lar›n iflledi¤i ham madde insand›r. Okullarda in-
san›n ifllenmesi okullar›n di¤er mal ve hizmet
üreten kurumlardan farkl›laflmas›na neden olur. 
Okul, kamusal görev yerine getirme zorunlulu-
¤undad›r. Özel ya da resmî kurumlarca iflletil-
mesine bak›lmaks›z›n tüm e¤itim kurumlar› ka-
musal bir görev yerine getirir. 
Okulda çal›flanlar mesleki özellikler aç›s›ndan
homojendir. Okulda yönetici ve ö¤retmenler, ge-
nelde benzeflik e¤itim sürecinden yani mesleki
e¤itimden geçmifllerdir. Bu durum ortak kültür
yarat›lmas› bak›m›ndan olumlu; çat›flma yarat-
mas› bak›m›ndan da olumsuz sonuçlar do¤urur. 
Tüm toplumsal kurumlar okul üzerinde etkili ol-
ma istemindedirler. Okul, aç›k sistem ilkesine
göre ifllemesi ve toplumun gelece¤inin belirlen-
mesindeki etkisinden ötürü tüm toplumsal ku-
rumlar›n etkisi ve sosyal kontrolü alt›ndad›r. Ai-
le, din, siyaset, ekonomi gibi dar ve genifl anlam-
da tüm kurumlar e¤itimin kendi istemlerine göre
ifllemesini amaçlar. 
Okulun üretim, verimlilik ve etkili¤inin de¤erlen-
dirilmesi güçtür. Okullar›n›n hem ö¤rencilerinin
baflar›s›n›n hem de sonuçlar›n›n de¤erlendirilme-
si oldukça güçtür. De¤erlendirmeler genelde kap-
saml›l›k, geçerlilik aç›lar›ndan öznellik içerir.
Okul, e¤itimin bir alt sistemi olarak çal›fl›r. E¤i-
tim, bir üst yap› kurumu olarak betimlenir. Okul,
sistem yaklafl›m›na göre e¤itim sisteminin alt sis-
temi olarak görev yapar. 
E¤itimin ulusall›k özelli¤ine okulun yerellik nite-
li¤i eklemlenir. E¤itim bir bak›ma küresel, ulusal
ve yerel olanak ile gereksinimleri sentezleyerek
ifllemektedir. E¤itim bireyleri, kitle iletiflim ve bi-
liflim araçlar› ve okullar ile toplumsallaflt›r›rarak
ortak sosyo-politik yani ulusal ve yerel de¤erlere
sahip bireyler olarak yetifltirmeye çal›fl›r.

Özet
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Okulun çevre ile iliflkisi ve çevrenin kat›l›m› fark-

l›l›k gösterir. E¤itim kurumlar› çevre ile dinamik
iliflki içindedir. E¤itim kurumlar›n›n girdilerinin
(örne¤in ö¤rencilerin) yak›n çevreden gelmesi
ve çevrenin gereksinim duydu¤u ifl gücünün ye-
tifltirilmesi nedeniyle sürekli bask›, denetim ve
etkileflim hâlinde olmak durumundad›r. 

Okul-çevre iflbirli¤inin önemini nedenleri ile

aç›klayabilme

Okul-çevre iliflkileri, okulun çevresinden soyut-
lanamaz bir bütün ve yöneten ile yönetilen ara-
s›nda bir köprü olmas›, çevrenin akademik bafla-
r›ya etkisi, okul ve ö¤retmenin çevreye önderlik
etme rol ve görevi nedenlerinden ötürü önemli-
dir. Bu nedenler flu biçimde aç›klan›r.
Okul çevresinden soyutlanamaz bir bütündür ve

yöneten ile yönetilen aras›nda bir köprüdür.

Okul, çevre ile siyasal otorite aras›nda bir köprü
ve iletiflim kanal›d›r. Okul, e¤itimin üretildi¤i yer
ve e¤itim sisteminin halkla yüz yüze gelinen ka-
p›s›d›r. 
Çevre akademik baflar›da etkilidir. Ö¤renci ya-
flam›n›n önemli bir k›sm›n› kendi çevresinde ge-
çirmektedir. Okuldaki ö¤renmelerin geçerli ve
sürekli olabilmesi okul-aile-çevre iliflkilerine
önemli ölçüde ba¤l›d›r. Ö¤rencilerin baflar›lar›n›
art›rmak, okul, aile ile çevrenin etkisinde ve so-
rumlulu¤undad›r. 
Okul ve ö¤retmenin çevreye önderlik rol ve göre-

vi vard›r. Ö¤retmen ve okul geliflme ve de¤iflim
için çevreye önderlik ederler. Ö¤retmenler çevre
kalk›nmas›na katk›, tarafs›zl›k, demokratiklik, or-
ta s›n›f ahlak savunuculu¤u, kültürlü olma ve ço-
cuk e¤itimcisi olarak çevrede önderlik rollerine
sahiptirler. 

Okul-çevre ifl birli¤inin kapsam›n› betimleye-

bilme

Kapsam aç›s›ndan okulun çevresi, toplumsal, ka-
musal, teknolojik, ekonomik ve sektörel (kurum-
sal) çevre biçiminde befl farkl› grupta toplan›r.
Toplumsal çevre, okulun hizmet üretti¤i okulun
bulundu¤u co¤rafi mekând›r denebilir. Kamusal

çevre, bir bak›ma okulun yer ald›¤› yasama, yü-
rütme ve yarg› görevlerinin yerine getirildi¤i dev-
let ayg›t›d›r. Teknolojik çevre, okul çevresinde
kullan›lan teknoloji ve teknoloji kullan›m davra-
n›fllar› ile teknoloji kullan›m›na yönelik tutumla-

r› kapsar. Ekonomik çevre, örgütün bulundu¤u
çevrede uygulanan ekonomik sistemdir. Sektörel

(kurumsal) çevre, örgütlerin as›l çal›flma alanla-
r›nda oluflan örgütsel kültür özellikleri, anlay›fl
ve uygulama bütünü olarak tan›mlanabilir.

‹flleyifl aç›s›ndan okul-çevre ifl birli¤ini betim-

leyebilme

Okul-çevre ifl birli¤i iflleyifl aç›s›ndan okulun çev-
renin toplumsal geliflimine etkileri, okul-aile ifl
birli¤i ve birlikteli¤i, bask› gruplar› ve gönüllü ki-
flilerle iliflkiler ile halkla iliflkiler biçiminde dört
grupta toplan›r.
Okul-aile ifl birli¤i ve birlikteli¤i, okul-çevre ifl
birli¤inin temelini oluflturur. Bunun temel nede-
ni, ö¤rencinin hem ailenin hem de okulun bir
ögesi olmas›d›r. Okul-aile birli¤i, okul ve çevre-
de güçlü sosyal dayan›flma oluflturur, ö¤rencile-
rin duyuflsal geliflimine katk›da bulunur. 
Bask› gruplar› ve gönüllülerle iliflkiler: E¤itim,
sosyo-ekonomik ve politik bir çal›flma olmas›n-
dan ötürü, bask› ve ç›kar gruplar› sürekli e¤itimi
etkilemeye çal›fl›rlar. Bask› gruplar›n›n tümü is-
tendik de¤ildir. Okul yönetimleri bask› gruplar›-
n›n de¤iflim ajan› olmalar›ndan yararlan›rken, ç›-
kar grubu rollerine karfl› dikkatli olmal›d›r. 
Gönüllüler, okul-çevre ifl birli¤inde okula en et-
kili katk›y› yapan gruplardan biridir. Okul yöne-
timleri, gönüllülerin amaç, istem ve ifl birli¤i ko-
flullar›n› okulun amaç ve gereksinimleri ile uyufl-
turmaya çal›flmal›, birliktelik sa¤lamal›d›r. 
Halkla iliflkiler, okulun amaçlar› gere¤i ba¤lant›
kurdu¤u ya da kurabilece¤i kimselerin anlay›fl,
sempati ve deste¤ini elde etmek ve bunu devam
ettirmek için yapt›¤› sürekli ve örgütlenmifl bir
yönetim görevidir. Okul yönetimlerinin, okulun
gerek imaj›, gerekse amaçlar›na yönelik bir halk-
okul iliflki ve ifl birli¤i gerçeklefltirmeleri bir ge-
rekliliktir.

Yönetim kuramlar› aç›s›ndan okul-çevre ifl

birli¤ini tart›flabilme

Okul-çevre ifl birli¤i yönetim kuramlar› aç›s›ndan
tart›fl›ld›¤›nda flu sonuçlar ç›kar›labilir: Siyaset bi-
lim yaklafl›m›, siyaset ile yönetimin ayr›kl›¤›n› sa-
vunarak, okulun aktif siyasetin etkisi alt›nda kal-
mas›n› ve göreceli de olsa okulun politize olma-
s›n› engellemekte yararl› olmufltur. Genel yöne-
tim yaklafl›m› ise, okulun etkili ve verimli çal›fl-
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mas›na olanak verirken, insan ve çevre konula-
r›nda yetersiz kalm›flt›r. Neo-klasik yaklafl›mlar
ise, bireye de¤er vererek ve çevre iliflkilerini
önemseyerek okul-çevre ifl birli¤ine ifllevsel kat-
k›da bulunmufllard›r. Özellikle çevresel yaklafl›m-
lar, kurum-çevre iliflkilerinin en kapsaml› ve nite-
likli ele al›nmas›n› sa¤lam›fllard›r. Ça¤dafl yöne-
tim yaklafl›mlar› ile örgüt, insan kayna¤› ve çevre
daha bütüncül ele al›nm›flt›r. Özellikle toplam ka-
lite yönetimi, ö¤renen örgüt yaklafl›m› ve piyasa
için üretim gibi popüler kimi yaklafl›mlarla okul-
çevre iliflkileri daha da önemlilefltirilmifltir.

E¤itim felsefeleri aç›s›ndan okul çevre ifl birli¤ini

tart›flabilme

Daimicilik felsefesine göre okul, çevreyi var olan
de¤erlerin aktar›lmas› bak›m›ndan önemsemek
durumundad›r. Okul-çevre iliflkileri, bir bak›ma
geleneksel, do¤ru kabullerin aktar›lmas› amaçl›,
zorunlu ve tutucu iliflkilerdir. 
Esasicilik  felsefesi, çevreyi konu belirleme ve
e¤itimin sosyallefltirme ifllevi aç›s›ndan önemse-
mek durumundad›r. Bir bak›ma insan akl›n›n d›-
fl›ndaki gerçe¤in aktar›lmas› demek, toplumda
geçerli olan de¤er, gelenek görenek, inanç ve
ahlak›n aktar›lmas› demektir. Genel özellikleri

dikkate al›nd›¤›nda esasicilik, çevreyi gelifltirici
de¤il; gelenekçi ve tutucudur. ‹lerlemecilik felse-
fesi okul-çevre iliflkilerine daha ifllevsel ve gelifl-
meci bir anlay›flla yaklaflmaktad›r. Çevre, e¤itim-
ciler için ifl birli¤i ile gelifltirilecek ve de¤ifltirile-
cek sosyal örgütlenmedir. Okul, ailelerle birlikte
demokratik iliflkiler gelifltiren, çevrenin sorunla-
r›na duyarl› ve sorunlara çözüm üreten bir örgüt
olarak ele al›n›r. 
Yeniden oluflturmac›l›k felsefesi, okula, çevrenin
yeniden yarat›lmas› ve yap›land›r›lmas› ifllevini
yükler. Yeniden oluflturmac›lara göre okul, dev-
rimci bir rol yüklenmeli ve çevreyi de¤ifltirmeli-
dir. Okul, aile ve çevreyle demokratik, ifllevsel ifl
birli¤i sa¤lanmal› ve bu iliflki üretime, toplumsal
kalk›nmaya yönelmelidir. 
Politeknik e¤itim ile çevrenin okul taraf›ndan fle-
killendirilmesi amaçlanm›flt›r. E¤itimin üretim için
yap›lmas› amac›, okulun çevredeki bir fabrika gi-
bi kullan›lmas› sonucunu do¤urmufltur. Günü-
müz dünyas›nda bir e¤itim sisteminde bu felse-
felerin salt birinin uygulamas›n› görmek olduk-
çak güçtür. Bunun yerine bir kaç›n›n sentezin-
den oluflan daha bütüncül uygulamalar görüldü-
¤ü aç›kt›r.
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1. Sistem yaklafl›m› kapsam›nda okul-çevre ifl birli¤i ile
ilgili afla¤›daki ifadelerden hangisi yanl›flt›r?

a. E¤itim aç›k toplumsal sistem yaklafl›m›na göre
çal›fl›r.

b. Okulda geribildirim sadece girdi ve ç›kt›lar üze-
rine yap›l›r.

c. Okulda ders program› bir girdi örne¤idir.
d. Okul çal›flanlar›n›n ders y›l› sonundaki kazan›m-

lar› birer ç›kt›d›r.
e. Okulda üretim süreci, dersin ifllenmesi ve oku-

lun düzenlenmesi gibi çal›flmalar› kapsar.

2. Afla¤›dakilerden hangisi e¤itimin sosyo-ekonomik-
politik aç›dan kendine özgü yönlerinden biri de¤ildir?

a. E¤itimin çok boyutlu küresel, ulusal ve yerel ni-
telikler tafl›mas›

b. Okulun e¤itim sisteminin bir alt sistemini olufltur-
mas›

c. Okullar›n hedef kitlelerinin di¤er kamu kurulufl-
lar›ndan farkl›l›k göstermesi

d. Okul çal›flanlar›n›n ço¤unlu¤unun mesleki özel-
likler aç›s›ndan homojen olmas›

e. Okulun üretim, verimlilik ve etkilili¤inin de¤er-
lendirilmesinin kolay olmas›

3. Okul-çevre iliflkileri ile ilgili afla¤›daki ifadelerden
hangisi yanl›flt›r? 

a. Okulun kamusal bir görev yerine getirmesi,
okul-çevre iliflkilerini etkiler.

b. Okulun e¤itim sisteminin bir alt sistemi olmas›,
çevre iliflkilerini etkilemesine neden de¤ildir.

c. Okul tüm toplumsal kurumlar›n etkisi ve sosyal
kontrolü alt›ndad›r.

d. Okul çal›flanlar›n›n meslek e¤itimi alm›fl olmas›,
çevre iliflkilerini olumlu etkiler.

e. Okulun etkilili¤inde okul-çevre iliflkileri önemli
bir etkendir.

4. Afla¤›dakilerden hangisi okul kültürünün kendine
özgü yönlerinden biridir?

a. Ö¤renciler aras›ndaki etkileflim biçimsel olma-
yan gruplar yarat›r.

b. Okul kültürünün nesnel de¤erlendirilmesi yap›-
labilir.

c. Okul kültürü salt planl› etkinlikleri içerir.
d. Kurumun biçimsel olmayan yönü örgüt kültü-

ründe yer almaz.
e. Otorite, hiyerarfli ve biçimsellik okul kültürünün

bir parças› de¤ildir.

5. I.   Okul ve ö¤retmen çevreye önderlik ederler.
II. Çevre, ö¤rencinin akademik baflar›s›nda önem-

li rol oynar,
III. Okul, çevresinden soyutlanamaz.
IV. Okul, yöneten ile yönetilen aras›nda bir köp-

rüdür.
Okul-çevre ifl birli¤i ile ilgili yukar›daki ifadelerden
hangisi do¤rudur?

a. Yaln›z I 
b. I ve II
c. I, III
d. I, II ve III 
e. I, II, III ve IV

6. As›l çal›flma alanlar›nda oluflan örgütsel kültür özel-
likleri, anlay›fl ve uygulamalar› ile okullar› etkileyen
çevre afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Toplumsal çevre
b. Kamusal çevre
c. Teknolojik çevre
d. Sektörel (kurumsal) çevre 
e. Ekonomik çevre

7. Afla¤›dakilerden hangisi, iflleyifl aç›s›ndan okul-çev-
re ifl birli¤inin bir boyutu de¤ildir?

a. Okulun, çevrenin toplumsal geliflimine etkileri
b. Okul-aile ifl birli¤i ve birlikteli¤i
c. Bask› gruplar› ve gönüllü kiflilerle iliflkiler
d. Halkla iliflkiler ve iletiflim
e. Okulda akran grup iliflkileri

Kendimizi S›nayal›m
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8. Okul-çevre ifl birli¤inin okul yönetiminde dikkate

al›nmas›, hangi yönetim yaklafl›m›n›n etkisi ile oluflma-

ya bafllam›flt›r?

a. Siyaset Bilim 

b. Genel Yönetim 

c. Neo-klasik 

d. Ça¤dafl Yönetim 

e. Durumsall›k

9. Okul-çevre ifl birli¤inde, okula, “çevreye bilgi ve ge-

nel kabul görmüfl do¤rular›n aktarmac›l›¤›” görevini

yükleyen e¤itim felsefesi afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Daimicilik 

b. Esasicilik 

c. Politeknik e¤itim 

d. Varoluflçuluk 

e. Realizm

10. Okul-çevre ifl birli¤ini demokratikleflme ve karfl›l›k-

l› etkileflim aç›lar›ndan di¤erlerine göre daha çok önem-

seyen felsefe afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Daimicilik 

b. Esasicilik 

c. Politeknik e¤itim 

d. ‹lerlemecilik 

e. ‹dealizm

Sivil toplum örgütleri ve okul iliflkileri üzerine ...

Türkiye’nin ça¤dafl k›zlar›

Cansel POYRAZ

Kalk›nmada öncelikli 33 ilin k›rsal kesiminden seçilmifl

5 bin k›z ö¤renciyi kapsayan ve Turkcell taraf›ndan yü-

rütülen “Ça¤dafl Türkiye’nin Ça¤dafl K›zlar›” projesinin

burs ve ödül da¤›t›m töreni, 22-23 Kas›m tarihleri ara-

s›nda Mardin ve Diyarbak›r’da yap›lacak.

K›zlar›n baflrolde oldu¤u bu haber; bu kez bir intihar,

töre cinayeti ya da küçük yaflta zorla evlendirilme habe-

ri de¤il. Gurur duyulmas›, desteklenmesi ve katk›da bu-

lunulmas› gereken güzel bir kampanya haberi. “Ça¤dafl

Türkiye’nin Ça¤dafl K›zlar›” kampanyas›, Güneydo¤u’da

yaflayan yoksul ailelerin k›z çocuklar›na, e¤itimde f›rsat

eflitli¤i sa¤lamay› amaçl›yor. Bu amaçla 2000 y›l›nda se-

çilen 5 bin k›z, Turkcell’in Ça¤dafl Yaflam› Destekleme

Derne¤iyle birlikte yürüttü¤ü proje çerçevesinde, üni-

versiteyi bitirinceye kadar e¤itim bursuyla destekleni-

yor. Toplumsal duyarl›l›¤›m›z› yeniden harekete geçi-

ren bir kampanya, umut veren bir proje. Türkiye’nin en

temel sorunlar›ndan birine çözüm üretmeye çal›fl›yor.

Sosyal sorumlulu¤u esas al›yor, sivil inisiyatifle kamu

yönetimini ortak bir çal›flmada buluflturuyor.

Çaresizlik kader de¤il

K›zlar›n küçük yaflta evlendirilmeleri ve yine küçük yafl-

ta anne olmalar› yerine kendilerini ve yaflad›klar› çevre-

yi gelifltirici e¤itimler alabilmeleri için düzenlenen kam-

panya, k›rsal kesimde olanaklar›n erkek çocuklar için

kullan›ld›¤› gerçe¤inden hareketle hayat buluyor. Kam-

panya öncesi görüflmelerde, ilkö¤retim sonras› okula

devam edemeyeceklerini ya da gelece¤e dair bir bek-

lentileri olmad›¤›n› söyleyen k›zlardan 34’ü, flimdi üni-

versite ö¤rencisi. Binlercesi de lise hayat›n› baflar›yla

sürdürüyor. Kalk›nmada öncelikli illerimizin k›rsal ke-

simlerinde, ilkö¤retimin befl y›l›n› bitirmifl, okuma azmi

ve kararl›l›¤› gösteren befl bin k›z, Milli E¤itim Müdür-

lükleri, Kaymakaml›klar ve Ça¤dafl Yaflam› Destekleme

Derne¤i taraf›ndan seçildi. Çok çocuklu, geçim s›k›nt›s›

çeken ve ilkö¤retim sonras› çocuklar›n› okutamayacak

durumdaki ailelerin k›zlar›, bugün e¤itimlerine devam

Yaflam›n ‹çinden

“
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eden, aktivitelere kat›lan ve gelece¤e dair umutlar› olan

k›zlar hâline geldi.

Kampanya öncesi yaflad›klar› kasaban›n dahi d›fl›na ç›k-

mam›fl, ‹stanbul’u sadece televizyonda görmüfl bu k›z-

lar, flimdi büyük kentlere düzenlenen kültür gezilerine,

konserlere ve davetlere kat›l›yorlar. Son olarak Tar-

kan’›n Haz›r Kart konserine kat›lan k›zlar, Cebit Biliflim

Fuar›’n› gezdiler. Fuar gezisi s›ras›nda spiker olmak is-

teyen k›zlardan biri, fuardaki kapal› devre yay›nda su-

nuculuk yapt›. 

Ödül ya¤muru

Farkl› servislerden 100’ün üzerinde Turkcell çal›flan›,

projenin farkl› aflamalar›na kat›l›yor. Proje yetkililerin-

den Turkcell Kurumsal ‹letiflim Sorumlusu Zuhal fieker,

kampanyan›n hedefini, “Ufku aç›k bireyler” olarak özet-

liyor. K›zlarla iletiflimlerinin çok s›cak oldu¤unu, kam-

panyan›n kendisi dahil birçok kifliye unuttuklar› insani

duygular›n ve paylaflman›n önemini bir kez daha hat›r-

latt›¤›n› söylüyor. 

Proje 2001 y›l›nda, “Halkla ‹liflkiler Enstitüsü” (IPR)’nün

düzenledi¤i, halkla iliflkiler sektörünün en prestijli ya-

r›flmalar›ndan IPR Mükemmellik Yar›flmas›’nda birinci-

lik ödülü ald›. On dört kategoride 300 projenin kat›ld›-

¤› yar›flmada “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” kategori-

sinde birinci seçilen Turkcell, ödülünü Londra’da ger-

çeklefltirilen törende ald›. Bu seneyse Amerika’n›n ön-

de gelen sivil toplum kurulufllar›ndan Halkla ‹liflkilerde

Kad›n Yöneticiler Derne¤i (WEPR) taraf›ndan verilen

“Kristal Kupa” ile ödüllendirildi.

Kaynak: Akflam Gazetesi (http://www.aksam.com.tr/

arsiv/aksam/2002/11/18/yasam/yasam9.html)’den 07.

02. 2008 tarihinde al›nm›flt›r.

1. b Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Çevre ‹fl Birli¤i” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

2. e Ayr›nt›l› bilgi için “Toplumsal Bir Kurum Olarak
Okulun Temel Özellikleri” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

3. b Ayr›nt›l› bilgi için “Toplumsal Bir Kurum Olarak
Okulun Temel Özellikleri” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

4. a Ayr›nt›l› bilgi için “Toplumsal Bir Kurum Olarak
Okulun Temel Özellikleri” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

5. e Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Çevre ‹fl Birli¤inin
Önemi ve E¤itim Sistemindeki Yeri” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

6. d Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Çevre ‹fl Birli¤inin
Kapsam›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

7. e Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Çevre ‹fl Birli¤inin
Kapsam›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

8. c Ayr›nt›l› bilgi için “Yönetim Yaklafl›mlar›
Aç›s›ndan Okul-Çevre ‹fl Birli¤i” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

9. a Ayr›nt›l› bilgi için “E¤itim Felsefeleri Aç›s›ndan
Okul-Çevre ‹fl Birli¤i” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

10. d Ayr›nt›l› bilgi için “E¤itim Felsefeleri Aç›s›ndan
Okul-Çevre ‹fl Birli¤i” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

”
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S›ra Sizde 1

E¤itim kurumlar›n›n tümünün aç›k sistem yaklafl›m›na
göre çal›flmas› bir zorunluluktur. Bu zorunlulu¤un te-
mel gerekçeleri flu biçimde s›ralanabilir: Öncelikle oku-
lun aileden, kültürel ve ekonomik çevreden soyutlan-
mas› olanaks›zd›r. Bir bak›ma okul, çevreden ö¤renci,
araç gereç almak zorunda bunlar› da iflleyerek tekrar
çevreye ç›kt› olarak vermek durumundad›r. Nas›l ki su-
suz yerde bal›¤›n yaflamas› düflünülemezse çevresiz bir
toplumsal kurum da düflünülemez.

S›ra Sizde 2 

Okullar da tüm di¤er toplumsal kurumlar gibi kaç›n›l-
maz olarak de¤iflimin etkisinde kal›rlar. Nitekim biçim-
sellik ve kurallara afl›r› ba¤l›l›k eski y›llara göre çözülen
kimi özelliklerdir. Günümüzde okul kültürünün temel
özellikleri daha esnekleflmektedir. Okulda bürokrasi
daha aza indirgenmeye çal›fl›lmaktad›r. Kat›, kuralc› ve
otoriter yap› yerine, daha demokratik ve hoflgörülü an-
lay›fllar daha çok gözlenmektedir.

S›ra Sizde 3 

Bir e¤itim kurumu olarak okulun amaçlar›n›n farkl›l›¤›,
kamu görevi yerine getirmesi, çal›flanlar›n benzeflik
özellikler göstermesi, de¤erlendirilme güçlü¤ü, ulusal-
l›k ve yerellik özelliklerinin her biri okul için önemlidir
ve okula özgüdür. Bu özelliklerin birinin di¤erinden
önemli say›lmas›n› bilimsel olarak ölçmek olanakl› de-
¤ildir. Ancak, kimi zaman duruma göre bu özellikler-
den baz›lar› daha önem kazanabilir, öne ç›kabilir. Okul-
çevre ifl birli¤inde bu özelliklerin bir k›sm› di¤erinden
daha önemlidir demek son derece zordur.

S›ra Sizde 4

Okul, çevresinden soyutlanamaz bir bütündür ve yöne-
ten ile yönetilen aras›nda bir köprü oldu¤u gerçe¤inin
de¤iflmedi¤i aç›kt›r. Ancak, kitle iletifliminin yayg›nlafl-
mas›, kentleflme, demokratikleflme ve demografik yap›-
daki de¤iflim, toplumu farkl›laflt›rmaktad›r. Bu de¤ifli-
min okul-çevre iliflkilerini olumlu etkiledi¤i gözlenebi-
lir. Velilerin, düne k›yasla okula ve çocu¤a daha ilgili
oldu¤u bir gerçektir. Daha bilgili ve ilgili aile ve çevrey-
le akademik baflar›n›n daha da artmas› beklenmelidir.
Bununla birlikte, ö¤retmenin çevreye önderlik rolünün
zay›flad›¤› bir baflka olgudur. Bir bak›ma okul-çevre ifl
birli¤inin önemlili¤i, de¤iflik boyutlarda farkl›laflarak
artma e¤ilimindedir.

S›ra Sizde 5

Okulun her bir çevresinin okulun amaçlar›n›n gerçek-
lefltirilmesinde ve çevre iliflkilerinde farkl› ifllevleri var-
d›r. Toplumsal çevre, okulun hareket alan›n› çizerken,
teknolojik çevre ça¤dafl teknolojinin kullan›lma olanak-
lar›n› etkileyecektir. Benzer kurumlar›n çal›flma biçem
ve örgütsel kültürleri, okulun vizyon, misyon ve örgüt-
sel yap› ve anlay›fllar›n› etkileyecektir. Ekonomik çevre
ve olanaklar da okulun mali kaynaklar›n› belirleyecek-
tir. Kuflkusuz ekonomik alt yap›n›n güçlü olmas›n›n bir-
çok iflin daha kolay kotar›lmas›na olanak verece¤i de
aç›kt›r. Sonuç olarak, okulun çevresel etkenlerinin okul-
çevre ifl birli¤i aç›s›ndan birinin di¤erlerine göre daha
etkili oldu¤unu söylemek oldukça güçtür. 

S›ra Sizde 6

Türkiye’de genel olarak klasik yönetim anlay›fllar›n›n
egemen oldu¤unu söylemek pek yanl›fl olmaz. Ancak
özellikle son y›llara damgas›n› vuran demokratikleflme,
küreselleflme, toplam kalite ve yeniden yap›lanma gibi
kavram ve uygulamalar›n önemli de¤iflikliklere neden
oldu¤u görülebilir. Çal›flanlara de¤er verme, sa¤l›k ve
sosyal güvenlik, örgütlenme haklar›na aç›ktan karfl› ge-
lememektedir. Bu arada, kuflkusuz okulöncesi e¤itim
kurumlar›m›z›n da çevreden soyut “bafllar›n› kuma gö-
merek” çal›flmalar›na olanak yoktur. Özellikle yönetim
gelifltirme ve toplam kalite yönetimi uygulamalar› ile
çevre, ö¤renci, nitelik konular› daha da önemsenmek-
tedir denebilir. Bu uygulamalar, a¤›r iflleyen kamu yö-
netiminde kimi ça¤dafl geliflmeler olarak görülmelidir.
Bununla birlikte uygulamalarda kimi yetersizlikler de
görülmektedir.

S›ra Sizde 7 

Türkiye’de okul-çevre ifl birli¤i aç›s›ndan daimici ve
esasici e¤itim felsefelerinin etkisinin daha bask›n oldu-
¤unu söylemek olanakl›d›r. Bununla birlikte Türkiye’nin
uzun y›llar›n› alan demokratikleflme, kentleflme ve e¤i-
tim düzeyinin yükselmesi gibi de¤iflkenlere koflut ola-
rak okul-çevre ifl birli¤inde ça¤dafllaflma bask›n bir e¤i-
limdir. Bugün düne göre okullar çevrelerinin kaynak,
e¤ilim ve sorunlar›na daha duyarl› olmak durumunda-
d›r. Buna karfl›n okul ve çevre ifl birli¤inde son y›llarda
ilerlemecilik felsefesinin ad›m ad›m daha bask›n olma-
ya bafllad›¤›n› söylemek yanl›fl olmayacakt›r.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
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Okul-Çevre
‹fl Birli¤ini 
Gelifltirme
Etkinlikleri

E¤itimle ilgili ilgisiz herkes, okul-çevre iliflkilerinin gereklili¤i konusunda hemfikir-
dir. Günlük söyleflilerde, bas›n yay›n organlar›nda, okul etkinliklerinde, akademik
toplant›larda ve derslerde okul-çevre ifl birli¤inin önemi ve gereklili¤i sürekli vurgu-
lan›r. Ancak, okul-çevre iliflkilerinin nas›l tan›mlanaca¤›, kuramsal ve pratik çer-
çevenin nas›l çizilece¤i, planlaman›n nas›l uygulamaya konulaca¤› çok aç›k de-
¤ildir. Hatta kimi kez ne yap›laca¤› pek bilinmez. Tüm sorunlara karfl›n okul-çev-
re ifl birli¤i bir zorunluluktur ve neyin nas›l yap›lmas› gerekti¤i ivedilikle yan›tlan-
mas› gereken bir sorun alan›d›r. ‹flte bu ünitede okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerine
iliflkin kavramlar›n aç›klanmas›, okul-çevre ifl birli¤i etkinlikleri ve ifllevleri konu-
sunda sorular›n yan›tlanmas› amaçlanm›flt›r. 

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi çal›flt›ktan sonra;

Okul-çevre ifl birli¤i ile ilgili önemli kavramlar› tan›mlayabilecek,
Okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin temel özelliklerini s›ralayabilecek,
Okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin ifllevlerini tart›flabilecek,
Okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin boyutlar›n› s›ralayabilecek,
Okul-çevre ifl birli¤i etkinlikleri ile ilgili  sorunlar› irdeleyebilecek ve
Okul-çevre ifl birli¤i etkinlikleri ile ilgili öneriler gelifltirebileceksiniz.

N
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• G‹R‹fi
• OKUL-ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ETK‹NL‹KLER‹NE ‹L‹fiK‹N TEMEL KAVRAMLAR
• OKUL-ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ETK‹NL‹KLER‹N‹N TEMEL ÖZELL‹KLER‹
• OKUL-ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ETK‹NL‹KLER‹N‹N ‹fiLEVLER‹ 
• OKUL-ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ETK‹NL‹KLER‹N‹N BOYUTLARI VE ETK‹NL‹K ÖRNEKLER‹
• OKUL-ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ETK‹NL‹KLER‹NE ‹L‹fiK‹N SORUNLAR VE ÇÖZÜM

ÖNER‹LER‹

Örnek Olay

Turan Hoca’n›n Not Defterinden
Y›llar önceydi dedemlerin Zirai Kombina, babamlar›n Üretme Çiftli¤i dedikleri
flimdiki Polatl› Tar›m ‹flletmesi’ndeydik. Müdürümüz ‹lhami Bey çal›flkan m› çal›fl-
kan, efli Leman Han›m Teyze ça¤dafl, mütevaz›, çal›flkan ve ayd›n bir kad›nd›. Ad-
nan Bey, ‹flletme ‹lk Okulunun ö¤retmeni ve müdürüydü. Okul birlefltirilmifl s›n›f
esas›na göre ö¤retim yap›yordu. Adnan Bey’in Müdür Bey’le ifl birli¤i ile çevre köy
ve köy ilkokullar›na e¤itsel, kültürel ve sportif yard›m kampanyas› bafllatm›fllard›.
K›sa sürede okulumuzun ö¤rencilerinin sahneye koydu¤u tiyatro, ‹flletme’de mad-
di yard›m kampanyas› ile toplanan parayla al›nan giyecekler, ‹flletme’nin olanak-
lar› ile yap›lan kara tahta, dolap vb. donan›mlar, ö¤rencilerin yapt›¤› kimi e¤itsel
araç gereçler, velilerden toplanan eski, yeni okunmufl, okunmam›fl kitap ve dergi-
ler önce kardefl köy fi›hametli; sonra ad›m ad›m yak›ndaki Yüzükbafl›, Ya¤c›o¤lu
ve Yaral› köylerine ulaflt›r›ld›¤›n› dün gibi an›ms›yorum. Geçenlerde Ankara’da
gördüm Adnan Ö¤retmeni. Sar›ld›m, ellerinden öpmek istedim. Öptürmedi. Beni
s›k›ca kucaklad›, sarmalad›. Derken anlatt›k eskileri birbirimize, dertlefltik ve son-
larken söylefliyi ekledi:
- Mustafa Kemal’in Uygarl›k Savafl› devam ediyor, Turan Hoca.
Sesim titreyerek biraz a¤lamakl› evet demeye çal›flt›m. Gözlerim nemlendi baflka
hiç ama hiçbir fley söyleyemedim . . . Gözlerim ve akl›m eski günlerde, yüre¤im ve
kendim Ankara’dayd›.
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Anahtar Kavramlar
• Okul
• Çevre
• Yak›n çevre
• Uzak çevre

• Okul-çevre ifl birli¤i etkinlikleri
• Sektörel ifl birli¤i
• Halkla iliflkiler

‹çindekiler



G‹R‹fi
Okul-çevre ifl birli¤inin günümüz dünyas›n›n olmazsa olmazlar›ndan biri oldu¤u
aç›kt›r. Okulu çevreyle ifl birli¤ine düne göre daha çok zorlayan kimi nedenler çok
boyutludur. Genel bir bak›flla bu nedenler, okulun toplumsal aç›k bir sistem ola-
rak çal›flmas›, kitle iletiflim ve biliflim alan›ndaki geliflmeler, yurttafllar›n e¤itim dü-
zeyinin yükselmesi, sosyal yap›daki de¤iflim, demokratikleflme e¤ilimleri biçimin-
de s›ralanabilir. Art›k içine kapan›k, kendi kendini yiyen, için için biten bir örgüt-
sel kültürün ve üretim sürecinin yaflamas›na olanak yoktur. Bununla birlikte okul
ve okul çal›flanlar›n›n bu sürece ne kadar haz›r olduklar› tart›flmal›d›r. Kuflkusuz
h›zl› de¤iflime ulusal ve kurumsal olanaklar› kullanarak ak›lc› kat›l›m bir gereklilik-
tir. Bu ba¤lamda okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerine iliflkin temel kavramlar›n göz-
den geçirilmesi bir gerekliliktir.

OKUL-ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ETK‹NL‹KLER‹NE ‹L‹fiK‹N 
TEMEL KAVRAMLAR
Okul-çevre iliflkileri kentleflme, demokratikleflme, kitle iletiflim ve biliflim teknolo-
jisinin geliflimi ile birlikte h›zla geliflim ve de¤iflim göstermektedir. Okul-çevre ilifl-
kilerinin temelini okulun amaçlar›n›n gerçeklefltirilmesi oluflturur. Okul-çevre ilifl-
kileri, ö¤retim amaçlar›n› gerçeklefltirmek üzere okul, aile, yak›n çevre olarak ma-
halle-semt, sektörel ifl birli¤i kurumlar›, yerel yöneticiler, kamuoyu, medya ve si-
yasal yönetsel güçlerin ifl birli¤idir. 

Okul-çevre ifl birli¤i ile ilgili kimi temel kavramlar›n bafl›nda kuflkusuz okul ge-
lir. Okul, e¤itim-ö¤retim etkinliklerinin gerçeklefltirildi¤i ö¤reten ile ö¤renenin yüz
yüze geldi¤i özel alanlard›r. Bu ba¤lamda okulun sosyolojik olarak flu özellikleri
okul-çevre iliflkilerinde sürekli etkilidir: Okul belirli özel nitelikleri bulunan istik-
rarl› ve tekdüze nüfusa sahiptir. Aç›kça ifade edilmifl bir siyasi yap›s› vard›r. Üye-
leri aras›nda s›k›, birbirine ba¤l› sosyal iliflkiler a¤› mevcuttur. Üyeleri aras›nda sü-
rekli “biz” duygusu egemendir (Tezcan, 1991, s. 25). Okul bu temel özellikleriyle,
çevre ile ifl birli¤inde gelifltirilen etkinliklerin planlama, uygulama ve de¤erlendiril-
mesinde etkili olur.

Okul-çevre ifl birli¤i ile ilgili kimi temel kavramlar›n ikincisi kuflkusuz çevredir.
Örgütler için çevre tan›m›n›n yap›lmas›n›n oldukça güç oldu¤u genelde söylenir.
Bunun nedeni çok boyutlu çevre türlerinin bulunmas›d›r denebilir. Daha önceki
ünitede çal›fl›ld›¤› gibi bir örgütün çevresi, örgütü çevreleyen ve etkileyen tüm ko-
flullar ve de¤iflkenlerdir (Yi¤it ve Bayrakdar, 2006, s. 2). Bu tan›mlamaya dayal›
okul çevresinin kapsam›na iliflkin olarak flu ç›kar›mlar yap›labilir: Okulun bulun-
du¤u yerleflim merkezinde egemen olan kültür okulun toplumsal çevresini olufl-
turur. Örne¤in okulun bulundu¤u köyde var olan inanç, gelenek, görenek, insan
iliflkileri gibi davran›fl kal›plar› okulun toplumsal çevresi için kimi örneklerdir.
Okulun uymakla yükümlü oldu¤u hukuksal ve politik egemenlik düzeni okulun
kamusal çevresidir. Örne¤in okulun uymakla yükümlü oldu¤u yasa, tüzük, yönet-
melik gibi yönetsel metinler ile siyasal sistem, okulun kamusal çevre de¤iflkenleri-
dir. Okul ve iliflkili oldu¤u co¤rafyada kullan›lan teknik donan›m ve geliflim düze-
yi okulun teknolojik çevresi olarak tan›mlan›r. Örne¤in okulun oldu¤u çevrede
kullan›lan biliflim araç gereç donan›m özellikleri okulun teknolojik çevresi niteli¤i-
ni gösterir. Okulun bulundu¤u co¤rafyada egemen olan üretim, tüketim ve payla-
fl›m iliflkileri okulun ekonomik çevresidir. Okulun bulundu¤u çevrede serbest pi-
yasa ekonomisi uygulan›yorsa, piyasa ekonomisine iliflkin kurallar ve de¤erler
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okulun ekonomik çevre de¤iflkenleridir. Okulun alt ve üst biçiminde iliflki ve etkile-
flimde bulundu¤u benzer kurumlar örne¤in di¤er okulöncesi ö¤retim kurumlar›, il ve
ilçe e¤itim müdürlükleri ise okulun sektörel (kurumsal) çevresini oluflturur.

Okul-çevre ifl birli¤inde içerik aç›s›ndan yak›n ve uzak çevre biçiminde iki tür
çevre söz konusu edilebilir. Yak›n çevre, okulun sürekli etkileflim içinde bulun-
du¤u çevredir. Örne¤in okulun bulundu¤u fizik ve toplumsal çevre bir bak›ma ya-
k›n çevredir. Uzak çevre okulla dolayl› iliflkileri bulunan, okulu zaman zaman et-
kileyen ve yo¤unlu¤u daha az iliflkileri içine alan çevre olarak tan›mlanabilir. Ör-
ne¤in ülkenin güneyindeki bir köy okulöncesi ö¤retim kurumu için ülke kuzeyi
uzak çevre olabilir. Ülke kuzeyindeki bir nükleer santral tehlikesi güney için do¤-
rudan etkili olmayabilir. Kuflkusuz geliflen iletiflim, biliflim ve ulafl›m teknolojileri
ile birlikte uzak-yak›n çevre iliflki ve alg›lar› da farkl›laflmaktad›r.

Okul-çevre iliflkileri aç›s›ndan (1) geleneksel okul, (2) toplulu¤un bir mo-
deli olarak okul ve (3) topluluk okulu biçiminde üç farkl› okul türü görülmek-
tedir (Tezcan, 1996, ss. 263-265). Geleneksel okulda; okul yerel toplulu¤un so-
runlar›ndan soyutlanm›fl, kendi içine dönük zihinsel ve mesleki bilgi ve beceri ka-
zand›ran kurumlard›r. Toplulu¤un bir modeli olarak okul türüne Topluluk Mo-
deli Okul Tipi ad› da verilmektedir. Bu okul türünde, okul örgütlendi¤i toplulu-
¤un basit bir modelidir. Bu modele göre ö¤renciler toplumda nas›l yaflanaca¤›n›,
sorunlar›n nas›l çözülece¤ini okulda yaflayarak ö¤renirler.  Bir bak›ma ö¤renci be-
lirli bir süre okul denilen özel mekânda, gelecekte bulunaca¤› ifl ve çevre için ha-
z›rlanma etkinlikleri içinde yetifltirilir. Topluluk okulu ise ö¤renci, aile ve toplu-
mun ortaklafla geliflmesini amaçlayan bir yaklafl›m› benimsemektedir. Okul, hem
bireyi hem de çevreyi gelifltirme ve de¤ifltirme ifllevi yüklenmektedir. Bu amaçla
okul, ö¤rencileri iki boyutta gelifltirir. Öncelikle okul, ö¤rencilere yerel toplulu¤u
araflt›rma, inceleme ve keflfetme yol ve yöntemlerini ö¤retir. ‹kincil olarak okul,
salt ö¤rencilere de¤il; yak›n çevreye de hizmet sunar. Türkiye’de Köy Enstitüleri
modeli topluluk okulu için bir örnektir. Okul-çevre iliflkileri aç›s›ndan okul tiple-
ri fiekil 7.1’de gösterilmifltir.

Yak›n›n›zdaki okullar, çevreleriyle iliflkileri aç›s›ndan hangi tür okul tipine benzemekte-
dir? Örnekler vererek tart›fl›n›z! 
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OKUL-ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ETK‹NL‹KLER‹N‹N TEMEL
ÖZELL‹KLER‹
Okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin temel özellikleri tart›flmal›d›r. Tart›flmalar, özün-
de farkl› e¤itim felsefesi ya da yönetim yaklafl›m› tercihlerinin bir sonucudur. Okul-
çevre ifl birli¤i etkinlikleri öncelikle yo¤un, karmafl›k ve çok de¤iflkenlidir. Bunun-
la birlikte okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin birer halkla iliflkiler çal›flmas› oldu¤u
söylenebilir (Guth ve Marsh, 2006, s. 7). Bu görüfle ba¤l› olarak okul-çevre ifl birli¤i
etkinliklerinin temel özellikleri flu biçiminde özetlenebilir: (1) Çevre ifl birli¤i ve
halkla iliflkiler bir yönetim ifllevidir. (2) Okul-çevre ifl birli¤i etkinlikleri iki yönlü
bir iliflki ve iletiflimi gerektirir. (3) Okul-çevre ifl birli¤i ve iliflkileri planl› bir etkin-
liktir. (4) Okul-çevre ifl birli¤i ve iliflkileri bir bilimsel çal›flma alan›d›r. (5) Okul-
çevre ifl birli¤i ve iliflkileri sosyal sorumluluk gerektirir. (6) Okul-çevre ifl birli¤i e¤i-
timin bir parças›d›r.

Çevre ifl birli¤i ve halkla iliflkiler bir yönetim ifllevidir: Örgüt ile halk ve çevre
aras›nda etkili bir iliflki gerçeklefltirilmesi, örgütün amaçlar›n›n gerçeklefltirilmesi
için bir zorunluluktur. Okul-çevre iliflkileri de bir yönetim süreci etkinli¤idir. Bir
bak›ma okul-çevre iliflkileri karar verme, planlama, örgütleme, yürütme ve de¤er-
lendirme gibi tüm yönetim süreçlerini içeren yönetim görevidir. Yöneticiler bu gö-
revin yerine getirilmesi için tüm insan, madde ve finansal kaynaklar› ifle koflmak
durumundad›rlar. Bir bak›ma kurum-çevre iliflkileri bireysel odakl› de¤il kurumsal
odakl› çal›flmalar olmal›d›r (Cutlip ve di¤erleri, 2000, s. 6).

Okul-çevre ifl birli¤i etkinlikleri iki yönlü bir iliflki ve iletiflimi gerektirir. Okul-
çevre ifl birli¤i ve iliflkilerinde tek yönlü bir iliflki kurulmas› amaçlanamaz. Salt oku-
la ya da salt ifl birli¤i yap›lan çevreye yarar getirilmesi düflünülemez. ‹fl birli¤i ve
iliflki çift yönlü iletiflim ve çift tarafl› yarara dayal› olmal›d›r (Newsom ve Di¤erleri,
2007, s. 3).

Okul-çevre ifl birli¤i planl› bir etkinliktir: Okul-çevre ifl birli¤i planl› bir yönet-
sel etkinliktir. Plandan kas›t, etkinliklerin yer, zaman, tür ve uygulama aç›s›ndan
bir takvim ve yönergeye dayand›r›lmas› gereklili¤idir. Ayr›ca, etkinliklerin hem
okul hem de hedef kurum de¤er ve amaçlar›yla örtüflmesine çal›fl›lmal›d›r. Kuru-
mun kamuoyu ve çevre ile iliflkileri bir süreç olarak araflt›rma, amaç, strateji, tak-
tik ve de¤erlendirme aflamalar›ndan oluflan planl› bir etkinliktir (Parkinson ve
Ekachai, 2006, ss. 3-4).

Okul-çevre ifl birli¤i bir bilimsel çal›flma alan›d›r: Halkla iliflkiler ya da çevrey-
le ifl birli¤inin e¤itim alan›nda henüz birer bilimsel çal›flma alan› olarak kabul edil-
di¤ini söylemek oldukça güçtür. Türkiye, henüz bu aç›dan kimi yetersizlikler gös-
termektedir. Ancak, genel e¤ilim, halkla iliflkiler ve çevre iliflkilerinin art›k birer bi-
limsel çal›flma alan› oldu¤u yönündedir. Art›k çevre ifl birli¤i ve halkla iliflkiler ça-
l›flmalar› bilimsel araflt›rma bulgular›na dayal› planlanmakta ve uygulamaya konul-
maktad›r (Center ve Jackson, 1995, ss. 1-2).

Okul-çevre ifl birli¤i sosyal sorumluluk gerektirir: Okul-çevre ifl birli¤i çok yön-
lü kazan›mlar getirir. Kazan›mlar okula destek oldu¤u gibi kimi zaman çevreye bir
katk› olabilir. Ancak, okul-çevre ifl birli¤inin çift yönlü yarar esas›na dayanmas›
beklenilmelidir. Hatta okul-çevre ifl birli¤i tüm taraflar için bir sosyal sorumluluk
çal›flmas› olarak alg›lanmal› ve uygulanmal›d›r. ‹liflkiler, etkinlikler ve tan›t›m ger-
çe¤e dayand›r›lmal›, yanl›flla ve kurguyla de¤il; gerçekle ilgili olmal›d›r (Baskin ve
di¤erleri, 1997, s. 12).
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Okul-çevre ifl birli¤i e¤itimin bir parças›d›r: Genelde okul-çevre ifl birli¤i üzerine
yanl›fl bir alg›lama söz konusudur. Yanl›fl alg›lama, okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin e¤i-
tim sürecinin d›fl›nda bir süreçmifl gibi alg›lanmas›d›r. Hangi amaçla ve hangi tür etkinlik
olursa olsun tüm okul-çevre ifl birli¤i etkinlikleri özü gere¤i birer e¤itsel amaç tafl›r. Ör-
ne¤in, çevrede var olan turistik bir bölgenin gezilmesinden, köye kitapl›k yap›lmas›ndan,
fabrika ve ifl gezilerine kadar tüm etkinlikler birer e¤itsel çal›flmad›r.

Okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin temel özellikleri dikkate al›nd›¤›nda Türkiye’deki
okullar bu özelliklerin hangilerine daha çok odaklanmaktad›r? Tart›fl›n›z!

OKUL-ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ETK‹NL‹KLER‹N‹N ‹fiLEVLER‹
Okul ve çevre ifl birli¤i etkinlikleri okul ve çevreye de¤iflik yarar ve katk›lar sa¤lar.
Toplumsal aç›k sistem özü gere¤i okul ve toplumun birbirinden ayr›lmas›na ola-
nak vermez. Ancak okul ve çevrenin birbirlerinden azami ölçüde yararlanmas›
ak›lc›, planl›, sürekli ve bilimsel bir ifl birli¤i ile olanakl›d›r. Bu ba¤lamda okul-çev-
re ifl birli¤i etkinliklerinin ifllevleri, (1) okul ve çevrenin birbirlerini do¤ru alg›lama-
lar›na katk›, (2) toplumsal geliflim ve de¤iflime katk›, (3) ö¤rencinin ve okulun aka-
demik baflar›s›n› yükseltme ve  (4) ö¤rencinin sosyalleflmesine katk› olmak üzere
dört grupta toplanabilir.

Okul ve çevrenin birbirlerini do¤ru alg›lamalar›na katk›: Okul ve toplum birer
alt sistem-üst sistem iliflkisi içinde karfl›l›kl› etkileflim içinde çal›fl›rlar. Neo-klasik
yönetim yaklafl›m›na göre örgüt çevre iliflkileri örgüt yönetiminin temel iflgörüle-
rinden biridir. Ça¤dafl yaklafl›mlar ile örgüt çevre ifl birli¤i daha da gelifltirilme ola-
na¤› bulmufltur. Tüm bu geliflmelerin ortak amac›, örgütlerin çevreden soyutlana-
mayaca¤› ve ifl birli¤i ile birbirlerini tan›ma zorunlulu¤udur. Bu durum bir bak›ma
iç ve d›fl çevrenin karfl›l›kl› etkilefliminin ve ifl birli¤inin ürünüdür (Epstein, 2001,
s. 31). Bu ba¤lamda ifl birli¤i etkinlikleri farkl› amaçlarla yap›lsa da örgütün ve çev-
renin birbirlerini tan›mas›na olanak verir. ‹liflki gelifltirme ve tan›ma, kurumlar ve
kifliler aras› yanl›fl anlafl›lmalar› ve ön yarg›lar› ortadan kald›r›r. Böylece geliflen
olumlu ortam, okulun ve çevrenin karfl›l›kl› daha etkili ve verimli çal›flmalar›na ola-
nak sa¤lar. Okul ve çevrenin birbirlerini do¤ru alg›lamalar›na katk› ba¤lam›nda
okul flu etkinliklere yer verebilir: Tan›flma ve dayan›flma toplant›lar› yapmak, el
ilanlar› da¤›tmak, okul-çevre dayan›flma ve söylefli günleri düzenlemek gibi...
Özetle, etkili halkla iliflkiler etkinlikleri, okul-çevre alg›lama ve tan›flmalar›na ola-
nak sa¤layabilir.

Toplumsal geliflim ve de¤iflime katk›: Okul-çevre ifl birli¤inin bir baflka ifllevi
çevrenin sorunlar›na çözüm bulmak ve geliflimine katk› yapmakt›r. Nitekim e¤i-
tim yöneticisinin yeterlikleri aras›ndaki “kritik görev alanlar›”ndan biri de okul-
çevre ifl birli¤idir. Okul yöneticisinin çevreye kendi toplumsal yap›s›n› anlamas›-
na yard›m etme, çevre gelifliminin planlamas›na katk› verme ve okulun çevre kal-
k›nmas›nda rolünü belirleme gibi görevleri vard›r (Ayd›n, 1998, ss. 180-182).
Özellikle ilerlemecilik ve yeniden oluflturmac›l›k felsefelerine göre okullar çevre-
nin sorunlar›na çözüm üreten birer üretim merkezi olarak tan›mlan›r. Bu tür okul-
lar, e¤itim alanyaz›n›nda topluluk okulu ad›yla an›l›r (Tezcan, 1996, s. 265). E¤i-
timin amac›n› “üretim için e¤itim” belgisiyle aç›klayan bu yaklafl›ma göre, okul
toplumsal kalk›nmada önderlik rolü al›r. Türkiye ve geliflme sürecindeki ülkeler,
özellikle geliflmemifl ve geliflmekte olan bölgeler için, bu tür okul ve çevre ifl
birli¤inin gelifltirilmesi bir gerekliliktir. Nitekim genelde toplumcu bak›fl aç›s› okul
yöneticilerine okul-çevre iliflkileri ba¤lam›nda çevre kalk›nmas›na katk› görevi de
yüklemektedir (Ayd›n, 2002, s. 73).
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Toplumsal geliflim ve de¤iflime katk› ba¤lam›nda okul-çevre ifl birli¤ine flu ör-
nekler verilebilir: Köye okul ve kitapl›k yapt›rma çal›flmalar›na destek, yoksullara
yard›m kampanyalar› düzenleme, yeni geliflen bir makinenin kullan›m›n›n ö¤retil-
mesi, mahalle ya da köyler aras› spor karfl›laflmalar› düzenlemek, ulusal günlerde
e¤itici ve e¤lendirici serbest zaman etkinlikleri düzenlemek gibi... 

Ö¤rencinin ve okulun akademik baflar›s›n› yükseltme: Okulun ana varl›k nede-
ni ö¤rencilerini okul amaçlar›na ba¤l› olarak e¤itmektir. Okul-çevre ifl birli¤inin
amaçlar›ndan biri de ifl birli¤i sürecinde ö¤rencilerin gereksinimlerini karfl›lamak,
uygun ö¤retme ve ö¤renme ortamlar› yaratmakt›r. Araflt›rma sonuçlar› ve kuramsal
çal›flmalar, okul-çevre ifl birli¤i ile ö¤rencinin akademik baflar›s› aras›nda olumlu
bir iliflkinin bulundu¤unu göstermektedir. Bir bak›ma okul baflar›s›n›n önkoflulu,
okul, aile ve çevre dayan›flmas›d›r (Çelenk, 2003, ss. 28-29). Ayr›ca, çevre ve veli-
ler alanlar›na iliflkin bilgi ve deneyimlerini aktararak okulun ve ö¤rencilerin aka-
demik geliflmesine katk›da bulunurlar (Dietz ve Whaley, 2005, ss. 115-116). Özet-
le okul-çevre ifl birli¤inin baflar›ya olumlu katk›s› bulunmaktad›r. Bu durum, okul-
çevre ifl birli¤inin akademik çal›flma ile ö¤retme ve ö¤renme süreçlerine daha çok
katk› ifllevi yüklendi¤ini gösterir.

Ö¤rencinin akademik baflar›s›n› yükseltmeye yönelik olarak okul-çevre ifl birli¤i-
ne flu örnekler verilebilir: Ö¤retme ve ö¤renme süreçleriyle ilgili fabrika, iflletme ve
kurum gezileri,  staj ve burs olanaklar›ndan yararlanarak ö¤renciye katk› olanakla-
r›, çevrede yetiflmifl insan gücünden ö¤retici kaynak olarak yararlanma gibi. . . 

Ö¤rencinin sosyalleflmesine katk›: Okul ve çevre iliflkileri her iki ögenin bir-
birini daha iyi tan›ma ve de¤erlendirmesine olanak sa¤lar. Tan›nma ve de¤er-
lendirme süreci, farkl› çevrelere birbirlerinin kültürlerini ö¤renme ve etkileme
olana¤› verir, yani kültürleflme yarat›r. Okulun ifllevlerinden biri de toplumsal
kültürün aktar›lmas›d›r (Macionis, 1997, ss. 513-514). ‹flte okul-çevre ifl birli¤i et-
kinlikleri e¤itimin kültür aktarmac›l›¤› ve sosyallefltirme ifllevlerinin daha kolay
yerine getirilmesini sa¤lar. 

Ö¤rencinin sosyalleflmesine katk›ya yönelik olarak okul-çevre ifl birli¤ine flu ör-
nekler verilebilir: Çevredeki dü¤ün, ba¤›ms›zl›k günü, yerel festival vb. etkinlikle-
re kat›lmak, özel gün ve yerel festivallere okulun e¤itsel kol etkinlikleri ile katk›
verilmesi, yörenin tan›t›m›na yönelik sergi, tiyatro, gazete, dergi yay›n› gibi kültür
ve sanat etkinlikleri düzenlenmesi, düzenlenenlere katk› verilmesi gibi . . .

Okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin ifllevleri dikkate al›nd›¤›nda Türkiye’deki okullar bu
ifllevlerin hangilerine daha çok odaklanmaktad›r? Tart›fl›n›z!

OKUL- ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ETK‹NL‹KLER‹N‹N 
BOYUTLARI VE ETK‹NL‹K ÖRNEKLER‹
Genel olarak okul ve çevre ifl birli¤i etkinliklerini birbirinden soyutlamak ve ay-
r› düflünmek olanakl› de¤ildir. Bu nedenle kimi zaman bir ifllev di¤eriyle bini-
flebilir. Bununla birlikte, özetle okul-çevre ifl birli¤i e¤itimin bir parças› olarak
düflünülmelidir.

Okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin boyutlar› kuflkusuz farkl› belirlenebilir. ‹fl-
leyifl ve hedef kitle farkl›l›klar› göz önüne al›narak okul-çevre ifl birli¤i bu çal›fl-
ma kapsam›nda: (1) aile ve velilerle ifl birli¤i (2) yak›n çevre ile ifl birli¤i (3) ye-
rel kurumlarla ifl birli¤i (4) halkla iliflkiler (5) sektörel ifl birli¤i biçiminde befl
grupta toplanm›flt›r.
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Okul-çevre ifl birli¤i
etkinlikleri, okul ve çevrenin
birbirlerini do¤ru
alg›lamalar›na katk›,
toplumsal geliflim ve
de¤iflime katk›, ö¤rencinin
akademik baflar›s›n›
yükseltme ve ö¤rencinin
sosyalleflmesine katk› 
ifllevlerini yerine getirir.



Ailelerle ‹fl Birli¤i ve Etkinlikleri
Okul-çevre ifl birli¤inde okula en yak›n ve en ortak paylafl›m alanlar› bulunan ke-
sim ö¤renci aileleridir. Okul-aile ifl birli¤i ve iletifliminin ö¤rencinin geliflimi üzerin-
deki etkileri kuflkusuz çok boyutludur. Çocu¤un akademik baflar›s›n›n yükseltil-
mesi, günlük yaflam gereksinimlerinin karfl›lanmas› ve duyuflsal geliflim ve de¤ifli-
minde ailenin etkisi son derece yüksektir (Eskici, 1997, ss. 9-11). Bir bak›ma aile-
nin kendini bütünüyle çocu¤un e¤itiminden soyutlamas› olanaks›zd›r (fiiflman,
2000, s. 54). Bu ve benzeri temel olgular okul-aile-çevre ifl birli¤inin zorunlu ve sü-
rekli olmas›n› gerektirmektedir.

Okul ile aile ve velilerin ifl birli¤inin amaçlar› flu biçimde özetlenebilir. Okulda
yap›lan çal›flmalar hakk›nda velilere bilgi vermek. Ö¤rencilerin uyum, geliflim ve
problemleri, ilgi, ihtiyaç ve yetenekleri konusunda velileri bilgilendirmek. Velilerin
okula bak›fl aç›s›n› olumlulaflt›rmak, okulun politikas›n› benimsetmek. Velilerin
e¤itim etkinliklerinde her türlü desteklerini kazanmak ve kat›l›mlar›n› sa¤lamak.
Veli ile çevreye her konuda dan›flmanl›k hizmeti vermek. Velileri olabildi¤ince ço-
cu¤un gelifliminde süreklilik sa¤lanmas› için bilgilendirmek, insan yetifltirme konu-
sunda ayd›nlatmak, sorumluluk duymalar›n› sa¤lamak. Çocuklar üzerinde kontro-
lü yo¤unlaflt›rmak. Çocuklar›n psikolojik sorunlar›na nas›l yaklaflacaklar› ve çö-
zümleyebilecekleri konusunda destek verilmesini sa¤lamak (Kaya, 2002, s. 11). K›-
saca,okul-aile ifl birli¤inin amac› ö¤renciyi yetifltirirken okulda kazand›r›lan özel-
liklerin okul d›fl› ortamlarda da desteklenmesi ve pekifltirilmesi, bilginin davran›fl
hâline gelmesi, bozucu etkinin en aza indirilmesi, ö¤rencinin sa¤l›kl›, tutarl› ve de-
vaml› geliflimi için ailelerin okulla birlikteli¤inin sa¤lanmas›d›r. 

Okul- aile ifl birli¤i genifl ve detayl› incelenmesi gereken bir konudur. Ancak,
kitab›n önceki ünitelerinde çal›fl›lm›fl olmas› nedeninden ötürü burada kimi konu-
lara k›saca de¤inilmifltir. Aile ve velilerle ifl birli¤i çerçevesinde flu etkinliklere yer
verilebilir.

Okul tan›t›m ve bilgilendirme toplant›lar›: Okulun aile ve veliler taraf›ndan ta-
n›nmas› ifllevsel bir ifl birli¤i için öncelikli bir gerekliliktir. Okulun amaç, vizyon ve
misyonunun aile ve veliler taraf›ndan bilinmesi, okulun ö¤retim program›, genel
hizmetler, mali ifllerin yönetimi konular›nda gereksinim ve yeterlilikleri konusun-
da velilerin bilgilendirilmesi okula ba¤l›l›¤› ve deste¤i art›racakt›r.

Okul gazete, dergi ve broflürleri: Okulun hem velilerle ifl birli¤i hem de di¤er
çevre ile ifl birli¤inde okul tan›t›m ve etkinlik bildirim amaçl› dergi ve broflürlerin
ç›kart›lmas› önemli bir bofllu¤u doldurur. Dergi ve broflürlerin iki boyutlu ifllev
görmesi olanakl›d›r. Yaz›l› materyaller hem ö¤retmen ve yak›n çevre e¤itmenleri-
nin yazma becerilerinin gelifltirilmesine olanak verecek hem de aile ve yak›n çev-
re için bir e¤itsel araç olabilecektir. Di¤er yandan okul gazete, dergi ve di¤er ileti-
flim araçlar›n›n okul etkinlik ve politikalar›n›n aile ve çevreye iletilmesi, sorunlar›n
belirtilmesi ile çözümlerin bulunmas›na ve kamuoyu oluflturulmas›na katk›da bu-
lunur (Bagin ve Gallagher, 2001, s. 254). 

E¤itim ve dan›flmanl›k seminerleri: Ö¤renci aile ve velilerinin e¤itim ve ö¤ren-
ci geliflim ve sorunlar› ile çözümlerine iliflkin bilgilendirilmesi bir gerekliliktir. Bu
amaçla okulda gerek kendi olanaklar› gerekse üniversite ve di¤er resmî-özel ku-
rum destekleriyle okul-aile dan›flmanl›k çal›flmalar› düzenlenebilir. Bu tür çal›flma-
lar okul-aile ifl birli¤i ile flu yararlar sa¤layabilir. Öncelikle okul-aile yak›nlaflmas›
sa¤layarak aile ve ö¤rencilerde “biz” duygusu yarat›r. ‹kincil olarak sorunlar›n ana
kaynaklar›nda belirlenmesi ve çözümüne katk› sa¤lar. 
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Ö¤rencinin akademik
baflar›s›n›n yükseltilmesi ile
duyuflsal geliflim ve
de¤ifliminde okul-aile ifl
birli¤inin etkisi yüksektir. 

Okulun aile ve velilerle ifl
birli¤inde flu etkinliklere yer
verilebilir:
• Okul tan›t›m ve bil-

gilendirme toplant›lar›.
• Okul gazete dergi ve

broflürleri.
• E¤itim ve dan›flmanl›k

seminerleri.
• Velilerden okul koruma,

yaflatma ve gelifltirme
çal›flmalar›na destek 



Velilerden okul koruma, yaflatma ve gelifltirme çal›flmalar›na destek: Okullar›n
salt okul yönetimi ve ö¤retmenlerle varl›¤›n› sürdürmesi oldukça güçtür. Bu du-
rum salt ö¤renme ve ö¤retme etkinlikleri ile s›n›rl› de¤ildir. Okulun genel hizmet-
lerin sunulmas›, bak›m, onar›m ve iflletme gider ve süreçlerinin izlenmesi ve des-
teklenmesi okul-aile ifl birli¤i ile daha nitelikli biçimde gerçekleflecektir (Epstein,
2001, s. 417). 

Aile ve velilerle ifl birli¤i ve etkinlikleri aras›nda hangileri daha çok uygulamaya konul-
maktad›r? Tart›fl›n›z!

Yak›n Çevre ile ‹fl Birli¤i ve Etkinlikleri
Yak›n çevre kavram› ile daha çok okulun ö¤rencisinin yaflaya geldi¤i mahalle anla-
t›lmak istenir. Yak›n çevre, sosyo ekonomik, sosyo kültürel, etnik, dinsel ve e¤itim
düzeyleri ile okulu do¤rudan etkileyen bir ögedir. Ö¤rencinin dil becerilerinin gelifl-
mesi, gelenek ve göreneklere ba¤l› davran›fl kal›plar›n›n oluflmas›, inanç ve de¤erle-
rin biçimlenmesinde mahalle oldukça etkilidir. Özellikle bireylerin sosyalleflmesinde
aile ve yak›n çevrenin etkisi, okul-yak›n çevre iliflkisinin önemini daha da art›r›r.

Okul ile yak›n çevre ifl birli¤inin amaçlar› flunlard›r: Okulda yap›lan çal›flmalar
hakk›nda yak›n çevreyi bilgilendirmek. Yak›n çevrenin kültürel de¤erlerini bilim-
sel ölçütler içinde yaymak ve geliflimine katk› vermek. Yak›n çevreye temel dil, öz-
bak›m ve sa¤l›k konular›nda dan›flmanl›k ve e¤itim hizmeti vermek. Okul ile çev-
re aras›nda oluflabilecek çat›flmalar›n en aza indirilmesini sa¤lamak, ö¤rencinin
sa¤l›kl›, tutarl› ve devaml› geliflimi için ailelerin okulla birlikteli¤ini sa¤lamakt›r. 

Okul ile yak›n çevre ifl birli¤i çerçevesinde flu etkinliklere yer verilebilir:
Okul tan›t›m ve çevre gezileri: Hem mahallelilerin okulu hem de okul çal›flanla-

r›n›n mahalleyi tan›malar›na olanak vermek için karfl›l›kl› ziyaret ve görüflmeler ya-
p›labilir. Okulun yak›n çevre sakinleri taraf›ndan görülmesi, bilinmesi, mahallilerde
“bizim okul” duygusu yaratacakt›r. Mahallenin ö¤retmen ve di¤er çal›flanlar taraf›n-
dan bilinmesi, okulun e¤itim ve ö¤retim programlar›n›n uygulanmas›n› kolaylaflt›ra-
rak, kültürel ve sosyal çat›flmalar›n rahatl›kla çözümlenmesine olanak verecektir.

Okuma yazma ve kültürel geliflim kurslar›: Okul yak›n çevrede okuma yazma
ve yetiflkin e¤itimi programlar› çerçevesinde kimi kurslar açarak okul-çevre ifl
birli¤ini gelifltirebilir. Bu tür kurslarla okullar hem ders d›fl›nda bofl kalan fizik me-
kânlar› ak›lc› kullanma olana¤› bulur hem de yak›n çevrede halk e¤itimine katk›
vermifl olur. Özellikle yak›n çevrenin gereksinimlerine uygun ifl edindirme, günlük
yaflam› kolaylaflt›r›c› basit el ve ifl becerileri gelifltirme, serbest zamanlar› de¤erlen-
dirme etkinliklerinin okul-çevre yak›nlaflmas› sa¤layaca¤› aç›kt›r.

Okulun fizik çevre olanaklar›ndan yararlanma: Yak›n çevre okulun kimi ola-
naklar›ndan yararlanma gereksinimi duyabilir. Yak›n çevrenin ve özellikle çocukla-
r›n okulun basketbol, voleybol, futbol sahalar› ve oyun alanlar› ile di¤er fiziksel
olanaklar›ndan yaralanmalar› sa¤lanmal›d›r. Ayr›ca özellikle yaz aylar›nda okul-çev-
re bütünleflmesi amac›yla okulun bahçesinin çeflitli etkinlikler için çevreye aç›k ol-
mas› yararl›d›r. Yerel yönetim, çevre ve okul ifl birli¤i ile kimi zaman ortak e¤lence,
tiyatro, konser, konferans gibi etkinlikler için okul olanaklar› çevreye aç›labilir.

Okul ile yak›n çevre ifl birli¤i çerçevesinde önerilen uygulamalar›n kimilerinin
Türkiye’de gerçeklefltirilme olana¤› olmayabilir. Ancak, buradaki kimi önerilerin
ideali yans›tt›¤› bilinmelidir. Kald› ki bu önerilerin gerçeklefltirilmesi olanaks›z da
de¤ildir. Mevzuat›n de¤ifltirilmesi, kamu yönetimi hantall›¤›n›n at›lmas›, idealist yö-
netici ve ö¤retmenlerle okul-çevre ifl birli¤inin daha etkili uygulamaya konulaca¤›-
na kuflku yoktur.
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Yak›n çevre sosyo ekonomik,
sosyo kültürel, etnik, dinsel
özellikleri ve e¤itim düzeyleri
ile okulu do¤rudan etkiler.

Okul ile yak›n çevre ifl birli¤i
çerçevesinde okul tan›t›m ve
çevre gezileri, okuma yazma
ve kültürel geliflim kurslar›
ile okulun fizik çevre
olanaklar›ndan yararlanma
etkinliklerine yer verilebilir.



Yerel Kurumlarla ‹fl Birli¤i ve Etkinlikleri
Okulun etkileflim ve ifl birli¤inde bulundu¤u çevrelerden biri de yerel düzeyde po-
litika, kamu yönetimi ve ifl çevrelerinin oluflturdu¤u çevredir. Politika sözcük ola-
rak Antik Yunan kökenlidir. “Polis” sözcü¤ünden türetilen politika ülke, kent yö-
netimi anlam›na gelmektedir. Arapça kökenli karfl›l›¤› olan siyaset ise halka bak-
mak anlam› tafl›maktad›r (K›fllal›, 2004, s. 3). Yönetim ise bir örgüt ya da kurumun
insan, madde ve finansal kaynaklar›n› örgütün amaçlar›n› gerçeklefltirmek için po-
litika ile kararlar› uygulama sevk ve yöneltme süreci olarak tan›mlan›r (Taymaz,
1995, s. 15). Her iki tan›ma bak›ld›¤›nda okulun yak›n çevreleri olan yerel yöne-
timler, merkezi idarenin temsilcileri Valilik, Kaymakaml›k, yerel silahl› kuvvet bi-
rimleri, bakanl›klar›n il ve ilçe müdürlükleri ve özel sektör kurumlar› ile iliflki, et-
kileflim ve iflbirlikleri kurumsal politik ve yönetsel ifl birli¤i iliflkileri olarak belirle-
nebilir. Türkiye’de kamu yönetiminin merkezi yönetsel yap›s›n›n kimi ifllerin ge-
cikmesine neden oldu¤u s›kl›kla görülür.  Bu nedenle yerel yönetimlerin maddi
olanaklar› ile, yerellik, yak›nl›k yetki ve sorumluluklar›na ba¤l› olarak okulun bir-
çok gereksinimi karfl›lanabilir. Ayr›ca okulun çevreyle iliflkisi politika bilimi aç›s›n-
dan demokrasi kuram›na dayand›r›labilir. Demokratik düzende okulun ne yapaca-
¤›n› çevrenin bilmesi ve ö¤renmek istemesi do¤al hakk›d›r (Kolay, 2004). Bu ne-
denle okul-çevre iliflkileri hem politika bilimi ve demokrasi hem de yönetim bili-
mince önemlidir.

Yerel kurumlarla ifl birli¤inin amaçlar› flu biçimde s›ralanabilir: Okulda yap›lan
çal›flmalar hakk›nda yerel yöneticileri bilgilendirmek. Okul,  iflgören ve ö¤rencile-
rinin gereksinimlerini karfl›lamak. Okul, toplum, siyaset kurumu ifl birli¤i ile de-
mokratik toplum ideallerini gerçeklefltirmeye çal›flmak. Yerel yönetim ve sivil top-
lum örgütlerinin e¤itim etkinliklerinde her türlü desteklerini kazanmak ve kat›l›m-
lar›n› sa¤lamak. Yerel yönetimlerle ifl birli¤i içinde yerel çevreye her konuda e¤i-
tim ve dan›flmanl›k hizmeti vermek.

Yerel kurumlarla ifl birli¤i çerçevesinde flu etkinliklere yer verilebilir: 
Araflt›rma, inceleme ve etkileflim gezileri: Valilik, kaymakaml›k, belediye, il özel

idaresi, bakanl›klar›n il ve ilçe müdürlük ya da yerel temsilcilikleri gibi yerel yöne-
tim birimlerine inceleme, araflt›rma ve bilgilendirme gezileri yap›labilir. Bu tür ge-
zilerle flu amaçlanabilir: Gezilen birimlerin amaç, iflleyifl ile mal ve hizmet üretim
düzenekleri hakk›nda bilgiler edinilir. Birimlerin e¤itsel, yönetsel deneyimlerinden
yararlan›l›r. Karfl›l›kl› mal ve hizmet üretiminden yararlanma olana¤› bulunabilir.
Örne¤in okulun Fen bilgisi dersi kapsam›nda fleker fabrikas›n› ziyaret etmesi gibi...

Karfl›l›kl› e¤itsel destek: ‹fl birli¤inde bulunulan yerel politik yönetim kurumlar›-
na okulun yetiflmifl ö¤retmen iflgücüyle e¤itsel destek verilebilir. Di¤er yandan ku-
rumlar›n yetiflmifl insan gücünden konuk ö¤retici olarak ders, konferans, tart›flma
ve panel gibi benzeri etkinliklerde yararlan›labilir. Örne¤in okulun yabanc› dil ö¤-
retmenlerinin kurumlarda yabanc› dil kurslar›na destek ve katk› vermeleri gibi...

Kurumlar›n üretim güçlerinden yararlanma: Tüm olumlu geliflmelere karfl›n,
okullar›n kimi zaman gereksinimlerini tümüyle karfl›lamalar› olanakl› olmayabilir.
Böylesi durumlarda en kolay ve etkili yollardan biri, yerel olanaklardan yararlan-
makt›r. Belediyeler, asker, sivil, kamu ve özel sektör kurumlar› ile sivil toplum ör-
gütlerinin ifl ve insan gücünden yararlanmak önemli katk›lar getirebilecektir. Ayr›-
ca okulun tiyatro, halk oyunlar›, m›z›ka ve bando tak›mlar›, müzik gruplar› gibi
olanaklar›ndan ifl birli¤i yap›lan kurumlar›n yararlanmas› sa¤lanabilir. Örne¤in
okulun y›l boyu çal›flmalar›n›n bir ürünü olarak bir tiyatro eserini bir kamu kuru-
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Yerel kurumlarla ifl birli¤i
genelde valilik, 
kaymakaml›k, belediye,
silahl› kuvvetlerin yerel
birimleri ile bakanl›klar›n il
ya da ilçe müdürlükleri ile
özel sektör kurumlar›n› 
kapsar.

Yerel kurumlarla ifl birli¤i
çerçevesinde araflt›rma,
inceleme ve etkileflim
gezileri, karfl›l›kl› e¤itsel
destek, kurumlar›n üretim
güçlerinden yararlanma ile
ö¤rencilere yard›m ve destek
oluflturma ziyaretlerine yer
verilebilir. 



luflu salonunda kurum çal›flanlar› ve ailelerine sergilemesi gibi... Yerel yönetimlerin
özellikle okul bahçe düzenleme, bak›m, onar›m ve temizlik ifllerine yard›mlar› gibi...

Ö¤rencilere yard›m ve destek oluflturma ziyaretleri: Yerel düzeyde bulunan ka-
mu, özel, asker, sivil kurum ve kurulufllarla ifl birli¤i içinde kurum ziyaretleri ile
okulun yoksul ö¤rencilerine maddi ve sosyal yard›m olanaklar› gelifltirilebilir. Ör-
ne¤in kurum ya da kurum çal›flanlar›ndan yoksul ve muhtaç ö¤rencilere giyecek,
burs, bar›nma ve beslenme yard›mlar› sa¤lamak gibi . . .

Okulun yak›n çevre iliflkileri ile yerel kurumlarla ifl birli¤i iliflkilerinde hangi konulara
daha çok dikkat etmek gerekir? Tart›fl›n›z!

Halkla ‹liflkiler ve Etkinlikleri
Halkla iliflkiler, özellikle kitle iletiflim ve biliflim teknolojisi ile ekonominin küresel-
leflti¤i son yirmi befl y›ll›k sürede, kurum yönetiminde ve çevre iliflkilerinde önem
kazanmaktad›r. Halkla iliflkiler, yirmi birinci yüzy›lda kurumlar›n art›k olmazsa ol-
mazlar› aras›ndad›r. Kamu ya da özel hangi tür olursa olsun okullar›n art›k halkla
iliflkisiz olmalar›n›n olanaks›z olaca¤› genel bir e¤ilimdir. Okullar›n halkla iliflkiler
etkinliklerinin temel gerekçeleri flu biçimde s›ralanabilir: Öncelikle, kurumlar›n var
olufl nedenleri olan, mal ya da hizmet ürettikleri toplum kesimlerine aç›k olmalar›
bir zorunluluktur. Ayr›ca okulun toplumsal aç›k sistem yaklafl›m›na göre ifllemesi
halkla iliflkileri zorunlu k›lar. 

Halkla iliflkiler, kurum ile kurumun iliflkili bulundu¤u kesim aras›nda kas›tl›,
planl› ve sürekli karfl›l›kl› anlama çabas›d›r. Bir bak›ma halkla iliflkiler, kurum ile
kurum ürünlerinden yaralananlar ve etkilenenler aras›nda alg›lama ve stratejik ilifl-
kilerin ve iletiflimin yönetimidir (Jefkins, 1992, ss. 7-8). Halkla iliflkilerin temel özel-
liklerini kas›tl›l›k, planl›l›k, performans, halk ilgisini çekme, kamuoyunda imaj
oluflturma, iki yönlü iletiflim ve yönetimin ifllevi biçiminde s›ralamak olanakl›d›r
(Wilcox ve Cameron, 2006, s. 6). Halkla iliflkiler amaçl› ve planl› olarak bir perfor-
mans edinmeye yönelik etkinlikler bütünüdür. Ayr›ca halkla iliflkiler, kurumun
amaç ve ç›karlar› ile halk›n ilgisini dengelemek ve kurumun imaj›n› kurumun iste-
di¤i biçimde toplumda oluflturmaya yönelik bir çal›flmad›r. Halkla iliflkiler, iki yön-
lü iletiflimi amaçlar. Bir bak›ma tümüyle tek yönlü bir propaganda etkinli¤i de¤il-
dir. Halkla iliflkiler çal›flmalar› art›k bir yönetim ifllevi olarak benimsenmektedir.

Etkili bir okul yönetimi ifllevsel, çok boyutlu bir halkla iliflkiler gerektirir. Böy-
lesi bir halkla iliflkiler ö¤renci ve iflgörenden okulun bulundu¤u bölgeden bas›n
yay›n ve devlet ve hükümet yönetimine de¤in genifl iç ve d›fl çevreyi kapsar. ‹fllev-
sel bir halkla iliflkiler oluflturulmas› için okul yönetimlerinin flu sorulara yan›t ver-
mesi bir gerekliliktir (Bagin ve Gallagher, 2001, ss. 314-317):

Halk okulumuzda nelerden hofllan›yor, nelerden hofllanm›yor? Halkla okulumuz

nas›l ve ne kadar ilgileniyor? Okulumuzun mezunlar› nerede ne yap›yorlar, onla-

r› ne kadar tan›yoruz? Okulumuza mali destek bulabilmek için ne yap›yoruz? ‹fl -

görenlerimizi ne kadar önemsiyoruz? Yak›n ve uzak çevrede etkili lider ve yöneti-

cilerle ne kadar iletiflim kuruyoruz? Hedef kitlelerimizin gereksinimlerini ne ka-

dar karfl›l›yoruz?  

Okul halkla iliflkilerinin genel olarak amaçlar› flu biçimde özetlenebilir. Okulun
amaç, vizyon ve misyonunu tan›tmak. Okulun amaçlar›na ve çal›flma biçemine uy-
gun imaj oluflturmak. Okul için kamuoyu deste¤i oluflturmak. 
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Halkla iliflkiler, kurum ile
kurum ürünlerinden
yaralananlar ve etkilenenler
aras›nda kas›tl›, planl› ve
sürekli iletiflimin sa¤lan-
mas› çal›flmas›d›r. 



Halkla iliflkiler ba¤lam›nda bir okulda yer alabilecek kimi etkinlikler flu biçim-
de özetlenebilir:

Okul tan›t›m program ve gezileri: Okulun yak›n ve uzak çevrede, özellikle he-
def kitlesi ö¤rencilerin bulundu¤u bölge ve birimlerde tan›t›lmas› önemlidir. Bu
amaçla alt ö¤retim kurum ö¤rencilerinin ve çevre halk›n›n okulu ziyaret etme ola-
naklar› yarat›lmal›d›r. Tan›t›c› film ve video gösterimi, kitapç›k ve dergi benzeri
araçlar kullan›larak okulun tan›t›lmas›na çal›fl›labilir. 

Medya ile ifllevsel ifl birli¤i reklam ve ilan çal›flmalar›: Geliflen iletiflim ve biliflim
teknolojileri, okullar›n sürekli izlenmesine ve genifl kitlelerle iliflki kurmas›na ne-
den olmaktad›r. ‹fllevsel bir ifl birli¤i için geç kal›nmamas› ve etkili bir iletiflim ku-
rulmas› bir gerekliliktir. Bunun baflar›lmas› ‹nterneti de kapsayan yeni medya ilifl-
kilerini etkili kullanmakla olanakl›d›r (Bagin ve Callagher, 2001, s. 244). Halkla ilifl-
kiler çal›flmalar›n›n önemli bir k›sm›n› reklam ve ilan çal›flmalar› oluflturabilir. Oku-
lun tan›t›m› kapsam›nda medya ile gelifltirilen ifllevsel ifl birli¤i ile yerel ve yayg›n
bas›nda yer almas›na çal›fl›larak okulun kamuoyunda olumlu bir yer edinmesine
çal›fl›labilir. Türkiye’de reklam türünde çal›flmalar okul ve dershaneler için yasak-
t›r. Ayr›ca resmî okullar›n çal›flma biçem, gelenek ve olanaklar›, reklam ve ilan gi-
bi medya iliflkilerinin düzenlenip gelifltirilmesi bak›m›ndan son derece zay›ft›r.

‹fllevsel web sitesi ve güçlü iletiflim: ‹nternet ile dünyan›n yirminci yüzy›l›n sonu
ile yirmi birinci yüz y›l›n bafl›nda kitle iletiflim ve biliflim alan›nda devrim yaflad›¤›
aç›kt›r. Halkla iliflkiler çal›flmalar›nda ‹nternet olanaklar›ndan yararlanarak genifl
kitlelere ulaflmak olana¤› bulunabilir. Karfl›l›kl› etkileflim olanaklar› gelifltirilerek in-
ternet kullan›m›n›n okul için daha da ifllevsel k›l›nmas› sa¤lanabilir.

fiikâyet ve dilek kutular›: Okullar kamusal görev gere¤i çok genifl bir kitleye
hizmet verirler. Hizmetten genifl kesimin yararlanmas›,  hizmet ve üründen mem-
nuniyeti olumsuz etkileyebilir. Farkl› kesimlerin farkl› istem ve dileklerinin olmas›
da do¤ald›r. Ancak, kimi zaman flikâyet ve dileklerin aç›ktan söylenme olana¤› ol-
mayabilir. Bu nedenle okulda flikâyet ve dilek kutular›n›n oluflturulmas› hem hal-
k›n hem de ö¤renci ile okul çal›flanlar›n›n istemlerinin ö¤renilmesine olanak verir.
Böylece bir bak›ma kararlar›n kat›larak oluflturulmas›na ve okul yönetiminin uygu-
lamalar›na da kat›l›m sa¤lanabilir.

Genel bir gözlem yap›ld›¤›nda halkla iliflkiler çal›flmalar›n›n özel okul iflletme-
cili¤ine daha uygun oldu¤u kolayl›kla görülür. E¤itimin kamusal olma özelli¤i ve
buna ba¤l› olarak e¤itim hizmetinin genellikle kamu yönetimince sunulmas›n›n
Türkiye’de de okullar›n, özellikle resmî okullar›n, halkla iliflkiler etkinliklerinin za-
y›f kalmas›na neden oldu¤u söylenebilir.

Türkiye’de okullar›n halkla iliflkiler etkinliklerinin çok geliflmemesinin nedenlerini
tart›fl›n›z!

Sektörel ‹fl Birli¤i ve Etkinlikleri
Okullar, e¤itim hizmetinin en alt basamakta üretildi¤i ve üretimle yararlananla-
r›n sürekli etkileflimde bulundu¤u özel alanlard›r. E¤itimin kamusal hizmet özel-
li¤i nedeninden ötürü de okullar yayg›n kurumlard›r. Ayr›ca okullar›n ba¤l› bu-
lundu¤u e¤itim bölgeleri, e¤itim bölge koordinatörlüklerinin ba¤l› bulundu¤u il-
çe ve il e¤itim müdürlükleri karfl›l›kl› parça bütün iliflkisi gösterirler. Bu olgu, bir
bak›ma bir sektörel ifl birli¤i iliflkisi do¤urur. Özetle sektörel ifl birli¤i, okulun di-
¤er okul ve e¤itim örgütleri ile ifl birli¤i çal›flmalar›n› kapsar. Örne¤in, okulun,
e¤itim bölgesindeki baflka bir okulun teknik donan›m›ndan ya da spor salonun-
dan yararlanmas› gibi...

130 Okul ,  A i le  ve  Çevre  ‹fl  Bi r l i¤ i

Halkla iliflkiler ba¤lam›nda
etkinlikler okul tan›t›m 
program ve gezileri, medya
ile ifllevsel ifl birli¤i, reklâm
ve ilan çal›flmalar›,
ifllevsel web sitesi ve güçlü
iletiflim ile flikayet ve dilek
kutular› biçiminde 
s›ralanabilir.
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Okul sektörel ifl birli¤i iliflkilerinin amaçlar› flu biçimde s›ralanabilir: Farkl› okul
ve e¤itim örgütlerinin iflgücü ve destek hizmet birim ve olanaklar›ndan yararlan-
mak. Okul ve e¤itim örgütlerinin etkileflim kurmas›na olanak sa¤layarak sinerji ya-
ratmak. E¤itim örgütlerinin e¤itim etkinliklerinde her türlü desteklerini kazanmak
ve kat›l›mlar›n› sa¤lamak. Etkili ve verimli efl güdüm kurarak yerel düzeyde daha
istendik e¤itim kurumlar› oluflturmak.

Sektörel ifl birli¤i çerçevesinde flu etkinliklere yer verilebilir:
Okullar aras› efl güdüm sa¤lanmas› için ortak toplant›lar: E¤itsel ve yönetsel

olarak yap›lacak çal›flmalarda efl güdümün sa¤lanmas› ve kimi araç,  gereç, salon
gibi olanaklar› ortaklafla kullanmak. Yasa, tüzük, yönetmelik gibi yönetsel metin-
lerin ortak yorumuna olanak sa¤layarak uygulama birlikteli¤i sa¤lamak. Bu boyut-
ta flu örnekler verilebilir: Tiyatro, gösteri ve spor salonlar›n›n ortaklafla kullan›m›,
bilgisayar laboratuarlar›ndan ortak yararlanma gibi...

E¤itsel, sosyal, kültürel yar›flma ve ortak çal›flmalar gelifltirilmesi: Okullar›n
hem mali olanaklar› hem de ö¤renci say›lar› kimi çal›flmalar için engel oluflturabi-
lir. Bununla birlikte sosyal, kültürel yar›flma ve etkinliklerin birlikte düzenlenmesi
daha kolay, etkili ve verimli olabilir. Örne¤in, ortak gazete ve dergi ç›karmak, or-
tak bilgi, genel kültür ve spor karfl›laflmalar› düzenlemek gibi...

Üniversite ve yüksekokullarla ortak çal›flmalar: Okulun bulundu¤u yöredeki
üniversite ya da yüksekokul ifl birli¤i ile etkileflim ve yararlanma alanlar› geniflleti-
lebilir. Bu ba¤lamda üniversitelerin akademik, bilimsel olanaklar›ndan yararlan›l›r-
ken, okullar›n araflt›rma ve gelifltirme için birer laboratuvar olarak kullan›lmas›, uy-
gulama alan› olarak de¤erlendirilmesi sa¤lan›r. Örne¤in okullar özellikle e¤itim,
sosyoloji ve psikoloji gibi alanlar için birer bilimsel çal›flma alan› olurken, üniver-
siteler de kitap ve araç gereç yard›m› yapma gibi çal›flmalar yapabilirler. Kardefl
okul kampanyalar› düzenleyerek karfl›l›kl› olanaklar› daha etkili de¤erlendirme
çal›flmalar› gelifltirilebilir.

Okulun sektörel ifl birli¤inin gelifltirilmesi için ne yap›labilir? Tart›fl›n›z!

OKUL- ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ETK‹NL‹KLER‹NE ‹L‹fiK‹N
SORUNLAR VE ÇÖZÜM ÖNER‹LER‹
Okul-çevre ifl birli¤i çal›flmalar› bir bak›ma okulun çevreden soyutlanamayaca¤› te-
mel say›lt›s›na dayan›r. Realist felsefeye dayal› olarak esasicilik, ilerlemecilik ve ye-
niden oluflturmac›l›k e¤itim felsefeleri ile okulun çevreyi önemsemesi giderek art-
m›flt›r. Yönetim yaklafl›mlar› bak›m›ndan da Klasiklerden Neo-klasiklere giderek
Ça¤dafl yaklafl›mlar ile, okul-çevre ifl birli¤i ve iliflkileri artma ve geliflme e¤ilimi
göstermektedir. Tarihsel geliflim sürecinde de okul-çevre ifl birli¤inin hem daha
çok benimsendi¤i hem de de¤iflim gösterdi¤i de bir baflka gerçekliktir. Bu e¤ilim-
le birlikte okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin kazan›mlar› yan›nda sorunlar› olmas›
do¤ald›r. Bu görüflten hareketle okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerine iliflkin uygula-
mada karfl›lafl›lan kimi sorunlar›n ve bunlara ba¤l› olarak kimi önerilerin ortaya ko-
nulmas› bir gerekliliktir. Okul-çevre ifl birli¤ine iliflkin kuramsal çal›flma ve uygula-
malar sonucunda flu sorunlar ve öneriler ç›kar›labilir:

Okul-çevre ifl birli¤i okulun e¤itim, ö¤retim ve ders programlar›n›n bir parças›d›r.
Buna karfl›l›k ifl birli¤inin henüz bu biçimde alg›land›¤›n› ve ideal ölçülerde uygulan-
d›¤›n› söylemek oldukça güçtür. Türkiye’de okul-çevre ifl birli¤i çal›flmalar› günü bir-
lik ve okul yönetimi ve özverili bir k›s›m ö¤retmen taraf›ndan yürütülmektedir.
Okul-aile ifl birli¤i gibi uygulamalar›n genellikle mevzuat  gere¤i ve âdet yerini bul-
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Okul için sektörel ifl birli¤i,
okulun di¤er e¤itim kurum-
lar› ile e¤itim sisteminde yer
alan di¤er alt-üst sistem
ögeleri ile iliflki ve 
iflbirliklerini kapsar.

Sektörel ifl birli¤i
çerçevesinde okullar aras›
eflgüdüm sa¤lanmas› için
ortak toplant›lar, e¤itsel,
sosyal, kültürel yar›flma ve
ortak çal›flmalar 
gelifltirilebilir, üniversite ve 
yüksekokullarla ortak
çal›flmalara yer verilebilir.
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sun anlay›fl› ile yerine getirildi¤i söylenebilir. Çal›flmalar›n ifllevsel k›l›nmas› için aile-
lerin bilinçlendirilmesi, ö¤retmen ve yöneticilerin yetifltirilmesi bir gerekliliktir.

Okul-çevre ifl birli¤i etkinlikleri amatör bir anlay›flla sürdürülmektedir. Okul-
çevre ifl birli¤i konusunda ö¤retmen ve yöneticilerin henüz ça¤dafl anlamda yetifl-
tikleri kuflkuludur. Hizmet öncesi ve hizmet içinde öncelikle okul yöneticilerinin
ve ilgili ö¤retmenlerin yetifltirilmeleri önerilebilir.

Okul-çevre ifl birli¤inde kimi uygulamalar›n geliflmesi ve yetkinleflmesinin uzun
zaman alaca¤› söylenebilir. Örne¤in tan›t›m amaçl› reklam, ilan benzeri çal›flmala-
r›n yap›lmas› özel okullar için de yasakt›r. Bu tür çal›flmalar›n resmî okullar taraf›n-
dan yap›lmas› ekonomik olanak, hukuksal düzenleme ve gelene¤in bulunmamas›
nedenlerinden ötürü zaten olanaks›zd›r. Kuflkusuz halkla iliflkiler reklam de¤ildir
ve e¤itim kurumlar› için reklamc›l›k idealler aç›s›ndan hofl görülmeyebilir. Ancak,
e¤itim alan›nda kamu iflletmecili¤inden özel okul iflletmecili¤ine geçiflle birlikte
e¤itim kurumlar›n›n tan›t›m› gereksiniminin kendini daha çok gösterece¤i de aç›k-
t›r. Ayr›ca, kamu kurumlar›n›n›n da art›k kapal› birer kutu olamayacaklar› bir bafl-
ka olgudur. Bu nedenlerden ötürü okul-çevre ifl birli¤i çerçevesinde hizmet önce-
si ve hizmet içi e¤itim programlar›, e¤itim kurumlar› için halkla iliflkiler ders ya da
kurs programlar› düzenlenebilir.

Okul-çevre ifl birli¤i etkinlikleri için önerilen kimi uygulamalar Türkiye için he-
nüz uygulanmas› güç kuramsal yaklafl›mlar gibi görünmektedir. Örne¤in halkla
iliflkilerin profesyonel anlamda uygulanmas›, okul-çevre ifl birli¤i ile ilgili alg›, an-
lay›fl, gelenek ve okul iflletmecilik say›lt›lar›n›n de¤iflmesi ile olanakl›d›r denebilir.
Kuflkusuz de¤iflim, süreç ve e¤itilmifl bireyler gerektirir.

E¤itimin yar› kamusal bir hizmet olmas› ve a¤›rl›kl› olarak kamu hizmeti olarak
üretilmesi, okul-çevre ifl birli¤ini bir yard›mlaflma ve ö¤rencinin akademik duru-
munun velilere aktar›lmas› çal›flmas›na indirgemektedir. Oysa okul-çevre ifl birli¤i
çok boyutlu bir yönetim ifllevidir. Okul yönetimi, ö¤retmen, aile-veli, yak›n ve
uzak çevrenin birlikte çal›flmas›n› planlama, yürütme ve de¤erlendirme ifllevlerini
kapsar. Çal›flman›n bu biçimde oluflabilmesi yönetsel, hukuksal düzenleme ve ma-
li destek gerektirir.

Tüm elefltiri ve özelefltiri ile olumsuzluklara karfl›n okul-çevre ifl birli¤i konu-
sunda kimi olumlu geliflmelere de tan›k olunmaktad›r. Özellikle kitle iletiflim ve bi-
liflim olanaklar›n›n geliflmesi, okul-aile-çevre iliflkilerinin aç›kl›k kazanmas›, okul-
çevre iliflkilerinin yetkinleflmesine olumlu etkiler sa¤lamaktad›r. E¤itim kurumlar›-
na yönelik toplumsal duyarl›l›¤›n artmas›, birlik ve dayan›flma geleneklerinin yafla-
t›lmas›, okullar›n yerelden yönetilme olanaklar›n›n gelifltirilmesi ile daha ifllevsel ifl-
birliklerinin kurulaca¤› aç›kt›r.
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Okul-çevre ifl birli¤i 
etkinliklerine iliflkin flu
sorunlardan söz edilebilir:
• Okul-çevre ifl birli¤i

etkinlikleri genelde
amatörce sürdürülme
izlenimi vermektedir.

• Okul-çevre ifl birli¤inde
halkla iliflkilerin yetkin-
leflmesi zaman gerek-
tirmektedir.

• Okul-çevre ifl birli¤i için
önerilen kimi etkinlikler
Türkiye için uygulanmas›
zor ya da olanaks›z
kuramsal yaklafl›mlar
gibi görünmektedir.

• Okul-çevre ifl birli¤inin
bir yard›mlaflma ve
ö¤rencinin akademik
durumunun velilere
aktar›lmas› çal›flmas›
gibi alg›lanma e¤ilimi
yüksektir. 

Okul-çevre ifl birli¤i
etkinliklerine iliflkin flu
öneriler yap›labilir:
• Okul-çevre ifl birli¤inin

gelifltirilmesi için medya,
kamu ve özel sektör ifl
birli¤i ile kamuoyu
oluflturulabilir.

• Halkla iliflkilerin geliflti-
rilmesi için hizmet öncesi
ve hizmet içi e¤itim bir
gerekliliktir.

• Okul-çevre ifl birli¤ini
gelifltirmek için ça¤dafl
geliflime uygun yasal
düzenleme gereksinimi
bulunmaktad›r. 
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Okul ve çevre ifl birli¤i ile ilgili önemli kavramla-

r› tan›mlayabilme

Teknolojik çevre, okul ve iliflkili oldu¤u co¤raf-
yada kullan›lan teknik donan›m ve teknik dona-
n›m›n geliflim düzeyidir. Ekonomik çevre, oku-
lun bulundu¤u co¤rafyada egemen olan üretim,
tüketim ve paylafl›m iliflkilerinin oluflturdu¤u çev-
redir. Sektörel (kurumsal) çevre, okulun alt ve
üst biçiminde iliflki ve etkileflimde bulundu¤u
benzer kurumlar örne¤in di¤er okulöncesi ö¤re-
tim kurumlar›, il ve ilçe e¤itim müdürlüklerinden
oluflan çevresidir. Yak›n çevre, okulun sürekli et-
kileflim içinde bulundu¤u çevredir. Örne¤in oku-
lun bulundu¤u fizik ve toplumsal çevre bir bak›-
ma yak›n çevredir. Uzak çevre, okulla dolayl› ilifl-
kileri bulunan, okulu zaman zaman etkileyen ve
yo¤unlu¤u daha az iliflkileri içine alan çevre ola-
rak tan›mlanabilir. Geleneksel okullar, çevre ile ifl
birli¤i aç›s›ndan, yerel topluluktan soyutlanm›fl,
içe dönük; salt zihinsel ve mesleki bilgi ve beceri
kazand›ran kurumlard›r. Topluluk modeli okul ti-
pi, okulun örgütlendi¤i toplulu¤un basit bir mo-
deli olup; ö¤rencilerin toplumda nas›l yaflanaca¤›-
n›, sorunlar›n nas›l çözülece¤ini yaflayarak ö¤ren-
dikleri okuldur. Topluluk okulu ise, ö¤renci, aile
ve toplumun ortaklafla geliflmesini amaçlayan bir
yaklafl›m› benimseyen okul türüdür.

Okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin temel özellik-

lerini s›ralayabilme

Okul-çevre ifl birli¤i etkinleri akademik çal›fl-
ma alan› olarak da profesyonel uygulama ala-
n› olarak da Türkiye’de oldukça yenidir. Alan-
yaz›n tart›flmalar›na ba¤l› olarak okul-çevre ifl
birli¤i etkinliklerinin temel özellikleri flu bi-
çimde s›ralanabilir: Çevre ifl birli¤i ve halkla
iliflkiler bir yönetim ifllevidir. Okul-çevre ifl
birli¤i etkinlikleri iki yönlü bir iliflki ve iletifli-
mi gerektirir. Okul-çevre ifl birli¤i planl› bir et-
kinliktir. Okul-çevre ifl birli¤i bir bilimsel çal›fl-
ma alan›d›r. Okul-çevre ifl birli¤i sosyal sorum-
luluk gerektirir. Okul-çevre ifl birli¤i e¤itimin
bir parças›d›r.

Okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin ifllevlerini

tart›flabilme

Okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin ifllevleri, hem
okulun ifllevlerinin geniflli¤i hem de çevrenin
beklenti ve benzeflmezli¤inden ötürü kapsaml›-
d›r. Bununla birlikte okul-çevre ifl birli¤i etkinlik-
lerinin ifllevleri, okul ve çevrenin birbirlerini do¤-
ru alg›lamalar›na katk›, toplumsal geliflim ve de-
¤iflime katk›, ö¤rencinin ve okulun akademik ba-
flar›s›n› yükseltme ve ö¤rencinin sosyalleflmesine
katk› biçiminde dört grupta toplan›r.
‹fllevlere genel olarak bak›ld›¤›nda, okul-çevre ifl
birli¤i etkinliklerinin okul ve çevrenin birbirini
tan›mas›na ve yard›mlaflmas›na katk›da bulundu-
¤u görülür. Okul-çevre ifl birli¤inin temel amac›
kuflkusuz okulun temel amac› olan ö¤rencilerin
istendik davran›fl kazanmalar›na katk› yapmakt›r.
Bu ba¤lamda akademik baflar›n›n yükseltilmesi
ve ö¤rencinin genel e¤itim amaçlar›na uygun bil-
gi, beceri ve tutum kazanmas›, çevre ile ifl birli¤i
etkilefliminin bir ürünüdür.

Okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin boyutlar›n›

s›ralayabilme

Okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin boyutlar› ya-
k›n çevre aileden, uzak çevre hükümete kadar
uzanan genifl bir yelpazeye yay›l›r. Buna karfl›l›k
okul-çevre ifl birli¤i etkinlikleri, aile ve velilerle
ifl birli¤i, yak›n çevre ifl birli¤i, yerel kurumlarla
ifl birli¤i, halkla iliflkiler ve sektörel ifl birli¤i biçi-
minde befl grupta toplan›r. Okul-aile ifl birli¤i et-
kinlikleri; okul tan›t›m ve bilgilendirme toplant›-
lar›, okul gazete dergi ve broflürleri, e¤itim ve
dan›flmanl›k seminerleri ile velilerin okul koru-
ma, yaflatma ve gelifltirme çal›flmalar›na deste¤i
biçiminde s›ralanabilir. 
Okul-yak›n çevre ifl birli¤i etkinlikleri okul tan›-
t›m ve çevre gezileri, okuma yazma ve kültürel
geliflim kurslar› ile okul fizik çevre olanaklar›n-
dan yararlanma biçiminde gruplanabilir. 
Yerel kurumlarla ifl birli¤i genelde karfl›l›kl› yar-
d›m ve destek çal›flmalar›ndan oluflmaktad›r. Ay-
r›ca ço¤u kez yasal destekten yoksun çal›flmalar
gibi görünmektedir. Okulun yerel kurumlarla ifl
birli¤i etkinlikleri araflt›rma, inceleme ve etkile-
flim gezileri, karfl›l›kl› e¤itsel destek, kurumlar›n
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üretim güçlerinden yararlanma, ö¤rencilere yar-
d›m ve destek oluflturma ziyaretleri biçiminde
s›ralanabilir. 
Okulda gelifltirilebilecek halkla iliflkiler etkinlik-
leri okul tan›t›m program ve gezileri, medya ile
ifllevsel ifl birli¤i, reklam ve ilan çal›flmalar›, ifllev-
sel web sitesi ve güçlü iletiflim, flikâyet ve dilek
kutular› biçiminde belirlenebilir. 
Sektörel ifl birli¤i, okulun di¤er e¤itim örgütleriy-
le oluflturdu¤u eflgüdüm odakl› etkinliklerdir.
Sektörel ifl birli¤i ba¤lam›nda okullar aras› efl gü-
düm sa¤lanmas› için ortak toplant›, e¤itsel, sos-
yal, kültürel yar›flma ve ortak çal›flmalar gelifltiril-
mesi ile üniversite ve yüksekokullarla ortak ça-
l›flmalar gibi etkinliklere yer verilebilir. 

Okul ve çevre ifl birli¤i etkinlikleri ile ilgili sorunla-

r› irdeleyebilme

Okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinde yaflanan sorun-
lara iliflkin flu sonuçlar ç›kar›labilir: Okul-çevre ifl
birli¤i etkinlikleri genelde amatörce sürdürülme iz-
lenimi vermektedir. Okul-çevre ifl birli¤inde halkla
iliflkilerin yetkinleflmesi zaman gerektirmektedir.
Henüz etkili, ça¤dafl ve istendik okul-çevre ifl birli¤i
gelifltirildi¤ini söylemek oldukça güçtür. Okul-çev-
re ifl birli¤i için önerilen kimi etkinlikler, Türkiye
için uygulanmas› zor ya da olanaks›z kuramsal
yaklafl›mlar gibi görünmektedir. Okul-çevre ifl
birli¤inin bir yard›mlaflma ve ö¤rencinin akademik
durumunun velilere aktar›lmas› çal›flmas› gibi alg›-
lanma e¤ilimi yüksektir.

Okul ve çevre ifl birli¤i etkinlikleri ile ilgili öneriler

gelifltirebilme

Okul-çevre ifl birli¤i etkinlikleri için flu önerilerde
bulunulabilir: Okul-çevre ifl birli¤inin gelifltirilmesi
için medya, kamu ve özel sektör ifl birli¤i ile ka-
muoyu oluflturulmas› gereksinimi bulunmaktad›r.
Halkla iliflkilerin gelifltirilmesi için hizmet öncesi
ve hizmet içi e¤itim bir gerekliliktir. Okul-çevre ifl
birli¤ini gelifltirmek için ça¤dafl geliflime uygun ya-
sal düzenleme gereksinimi bulunmaktad›r.

Okul ,  A i le  ve  Çevre  ‹fl  Bi r l i¤ i
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1. Okulun bulundu¤u co¤rafyada k›t kaynaklar›n
üretim, tüketim ve paylafl›m iliflkilerinde egemen
olan uygulama, okulun hangi çevresini oluflturur? 

a. Toplumsal   
b. Kamusal  
c. Teknolojik   
d. Ekonomik  
e. Sektörel

2. “A eyaletindeki bir okulda ö¤renciler toplumda na-
s›l yaflanaca¤›n›, sorunlar›n nas›l çözülece¤ini, okulda
yaflayarak, olay ve çözümlerini toplumdaki durumlar›-
na benzer örneklerde çal›flarak ö¤renmektedirler.

Yukar›daki örnekteki okul, okul-çevre iliflkileri
aç›s›ndan ne tür bir okuldur?
a. Topluluk modeli okul       
b. Kamusal okul     
c. Topluluk okulu   
d. Sektörel okul               
e. Geleneksel okul   

3. Okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin temel özellik-
leri ile ilgili afla¤›daki ifadelerden hangisi yanl›flt›r?

a. Çevre ifl birli¤i ve halkla iliflkiler bir yönetim
ifllevidir.

b. Okul-çevre ifl birli¤i etkinlikleri iki yönlü bir
iliflki ve iletiflimi gerektirir.

c. Okul-çevre ifl birli¤i ve iliflkileri bilimsel bir
çal›flma alan›d›r.

d. Okul-çevre ifl birli¤i e¤itimin bir parças›d›r.
e. Okul-çevre ifl birli¤i profesyonel bir çal›flma-

d›r.

4. Okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin ifllevleri ile
ilgili afla¤›daki ifadelerden hangisi yanl›flt›r?

a. Okul-çevre ifl birli¤i, okul ve çevrenin birbir-
lerini tan›malar›na olanak sa¤lar.

b. Okul-çevre ifl birli¤i, toplumsal geliflim ve de-
¤iflime katk›da bulunur.

c. Okul-çevre ifl birli¤i, ö¤rencinin akademik ba-
flar›s›n›n yükselmesinde etkilidir.

d. Okul-çevre ifl birli¤i profesyonelce yap›lmaz-
sa katk› sa¤lamas› olanaks›zd›r.

e. Okul-çevre ifl birli¤i, ö¤rencinin sosyalleflme-
sini sa¤lar.

5. I - Okulda yap›lan çal›flmalar hakk›nda velilere bilgi
vermek. 
II -Velilerin okula bak›fl aç›s›n› olumlulaflt›rmak
III -Ö¤rencilerin uyum , geliflim ve problemleri 
hakk›nda velileri bilgilendirmek 
IV -Velilerin e¤itim etkinliklerine kat›l›mlar›n› 
saglamak
V -Okulun politikas›n› benimsetmek
Yukar›dakilerden hangileri okul ile aile ifl birli¤inin
amaçlar› aras›nda yer al›r?
a. Yanl›z II 
b. I, IV ve V  
c. II,III ve V 
d. II, III, IV ve V
e. I,II, III, IV ve V

6. Afla¤›dakilerden hangisi okul ile yak›n çevre ifl
birli¤inin amaçlar›ndan biridir?

a. Çevrenin kültürel de¤erlerini okulun amaçlar›
yapmak

b. Çevrenin kültürel de¤erlerini bilimsel ölçütler
içinde yaymak 

c. Okul ile çevre aras›nda oluflabilecek çat›flmalar›
planlamak

d. Ailelerin okula, e¤lence ve flenliklere kat›l›m›n›
sa¤lamak

e. Yak›n çevreye sa¤l›k hizmeti vermek

7. Afla¤›dakilerden hangisi, okulun yerel kurumlarla ifl
birli¤i etkinliklerinden biri de¤ildir?

a. Araflt›rma ve inceleme gezileri ile ö¤rencileri
e¤itmek

b. Kurumlar›n e¤itim çal›flmalar›na destek vermek
c. Ö¤rencilerin staj ve deney yapma olanaklar›n›

gelifltirmek
d. Kurumlar›n bütçe ve mali tablolar›n› ö¤renmek
e. Ö¤rencilere burs almak için iletiflim gelifltirmek
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8. I. Kas›tl›l›k
II. Planl›l›k
III. Performans
IV. Toplam kalite yönetimi 
V. Kamuoyunda imaj oluflturma
VI. ‹ki yönlü iletiflim 
VII. Stratejik yönetim uygulama
Yukar›dakilerden hangileri halkla iliflkilerin temel
özellikleri aras›nda yer al›r?
a. Yanl›z III    
b. I, II, III ve IV,   
c. I, II, III, V ve VI
d. I, II, III, VI ve V           
e. II,III, IV, V ve VI 

9. Afla¤›dakilerden hangisi okulun sektörel ifl birli¤i-
nin kapsam›nda yer almaz? 

a. Okulun özel e¤itim kurumlar› ile ifl birli¤i
b. Okulun ‹l Milli E¤itim müdürlü¤ü ile ortak ça-

l›flmalar›
c. Okulun fieker Fabrikas› ile tarihi ören yerleri-

ne gezi yapmas› 
d. Okul Endüstri Meslek Lisesi ile e¤itsel araç ge-

reç yap›lmas›
e. Okul ile Turizm ve Otel ‹flletmecili¤i Yüksek

Okulu’nun Turizm haftas› etkinlikleri

10. I. Okul-çevre ifl birli¤i velilere ö¤rencilerin aka-
demik durumunun aktar›lmas› olarak alg›lan-
maktad›r.

II. Okul-çevre ifl birli¤i etkinlikleri genelde ama-
törce sürdürülme izlenimi vermektedir.

III. Okul-çevre ifl birli¤inde halkla iliflkiler yetkin-
leflmifltir.

IV. Okul-çevre ifl birli¤i için önerilen kimi etkinlik-
ler Türkiye için uygulanmas› zor kuramsal yak-
lafl›mlar gibi görünmektedir.

V. Okul-çevre ifl birli¤i için önerilen tüm anlay›fl-
lar çok pratik görünmektedir

VI. Okul-çevre ifl birli¤inin bir yard›mlaflma ola-
rak alg›lanma e¤ilimi yüksektir.

Yukar›dakilerden hangileri okul-çevre ifl birli¤i
etkinliklerine iliflkin sorunlar aras›nda yer al›r?
a. I, II, III, IV ve V
b. I, II, IV ve VI 
c. II, III ve VI
d. I ve III
e. Yanl›z I

MEB ve E¤itim Gönüllüleri ‹fl Birli¤i ile Sosyal
Etkinlikler Destek Projesi

E¤itim Gönüllüleri’nin
ilkö¤retim okullar› ile
bugüne kadar yürüttü¤ü
ortak çal›flmalar, 20
Temmuz 2005’te E¤itim
Gönüllüleri ve MEB ara-
s›nda imzalanan “Sosyal

Etkinliklere Destek Projesi Protokolü” ile yeni bir boyut
kazand›.
Protokol ile, Milli E¤itim Bakanl›¤› (MEB. Talim Terbiye
Kurulu Baflkanl›¤›, ‹lkö¤retim Genel Müdürlü¤ü ve E¤i-
tim Gönüllüleri Vakf› aras›nda ‹l/‹lçe Milli E¤itim Mü-
dürlükleri ve bunlara ba¤l› ilkö¤retim kurumlar›n›n Sos-
yal Etkinlikler kapsam›nda yap›lacak e¤itim amaçl› faali-
yetlerine destek verilmesi çerçevesinde düzenlendi.
MEB ‹lkö¤retim ve Ortaö¤retim Kurumlar› Sosyal Etkin-
likler Yönetmeli¤i kapsam›nda resmî ve özel ilkö¤retim
ders programlar›n›n yan›nda, ö¤rencide kendine güven
ve sorumluluk duygusu gelifltirmeye, yeni ilgi alanlar›
ve beceriler oluflturmaya yönelik bilimsel, sosyal, kültü-
rel, sanatsal ve sportif alanlarda çal›flmalar yürütülmesi
amaçlanm›flt›r. 
Protokolün amac›; yukar›da sözü geçen çal›flmalar› des-
teklemek ve etkin k›lmak üzere, MEB ve E¤itim Gönül-
lüleri taraf›ndan ortak çal›flmalar›n bafllat›larak Vakf›n
faaliyette bulundu¤u il ve ilçelerde yer alan ‹lkö¤retim
kurumlar›n›n E¤itim Gönüllüleri mekan, program ve gö-
nüllü faaliyetlerinden yararlanmalar›n› sa¤lamakt›r. 
Sosyal Etkinliklere Destek Projesi, 2006-2007 Etkinlik
Y›l›nda, 11 E¤itim Park›, 53 Ö¤renim Birimi ve 1 ‹l Tem-
silcili¤i olmak üzere toplam 65 Etkinlik Noktas›nda uy-
gulanm›fl ve 32 ilde bulunan 282 ilkö¤retim okulu ile
toplam 44.993 çocu¤a ulafl›lm›flt›r.
E¤itim Gönüllüleri, kendi Etkinlik Noktalar› d›fl›nda da
çocuklar›n bulundu¤u her noktaya ulaflmay› ve verdi¤i
e¤itim deste¤inden daha çok say›da çocu¤un yararlan-
mas›n› hedefliyor.

Kaynak: MEB ve E¤itim Gönüllüleri ‹fl Birli¤i ile Sosyal
Etkinlikler Destek Projesi (http://www.tegv.org/v2/de-
fault.asp)’den 07. 02. 2008 tarihinde al›nm›flt›r.
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1. d Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Çevre ‹fl Birli¤i
Etkinliklerine ‹liflkin Temel Kavramlar” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

2. a Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Çevre ‹fl Birli¤i
Etkinliklerine ‹liflkin Temel Kavramlar” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

3. e Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Çevre ‹fl Birli¤i
Etkinliklerinin Temel Özellikleri” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

4. d Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Çevre ‹fl Birli¤i
Etkinliklerinin ‹fllevleri” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

5. e Ayr›nt›l› bilgi için “Ailelerle ‹fl Birli¤i ve
Etkinlikleri” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

6. b Ayr›nt›l› bilgi için “Yak›n Çevre ile ‹fl Birli¤i ve
Etkinlikleri” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

7. d Ayr›nt›l› bilgi için “Yerel Kurumlarla ‹fl Birli¤i ve
Etkinlikleri” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

8. c Ayr›nt›l› bilgi için “Halkla ‹liflkiler ve Etkinlikleri”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

9. c Ayr›nt›l› bilgi için “Sektörel ‹fl Birli¤i ve
Etkinlikleri” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

10. b Ayr›nt›l› bilgi için “Okul-Çevre ‹fl Birli¤i
Etkinliklerine ‹liflkin Sorunlar ve Çözüm Öneri-
leri” bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

S›ra Sizde Yan›t anahtar›
S›ra Sizde 1

Türkiye’de okullar›n okul-çevre iliflkileri bak›m›ndan
daha çok geleneksel çal›flt›¤› söylenebilirdi. Ancak özel-
likle demokratikleflme, kitle iletiflim ve biliflim teknolo-
jilerinin geliflmesi, ailelerin e¤itim düzeyinin yükselme-
si sonucu Topluluk Modeli Okul Türü örnekleri de göz-
lenmeye bafllanm›flt›r. Topluluk Okulu türü ise daha
çok Cumhuriyet’in ilk döneminde görülen okul türle-
riydi denilebilir. Özellikle Köy Enstitüleri topluluk okul-
lar› için iyi bir örnektir. 

S›ra Sizde 2

Türkiye’de e¤itim hizmetinin daha çok kamusal görev
olarak yerine getirilmesinden, okul-çevre ifl birli¤i et-
kinliklerinin kimileri daha az yerine getirilmektedir. Ör-
ne¤in, okul-çevre ifl birli¤inin sosyal sorumluluk olarak
kabullenilmesi, bilimsel çal›flma konusu edilmesi, okul-
lar›n yo¤un iflleri ve yetiflmifl eleman yoklu¤u nedeniy-
le oldukça güçtür. Okullar›n çevre ifl birli¤i konusunda
çift yönlü iletiflim özelli¤ini de oldukça zor gösterdikle-
ri söylenebilir. Okul-çevre ifl birli¤inin planl› çal›flmala-
r›n ürünü oldu¤u da söylenebilir. Ancak, ideal anlamda
okul-çevre ifl birli¤i çal›flmalar›n›n çok zay›f oldu¤u bir
gerçektir.

S›ra Sizde 3

Türkiye’de okul-çevre ifl birli¤i etkinliklerinin genelde
ö¤rencinin akademik baflar›s›n› yükseltme ve toplumsal
geliflim ve de¤iflime katk› ifllevlerinde odakland›¤› söy-
lenebilir. Sürekli yap›lan ö¤renci veli toplant›lar›n›n te-
mel amac› genelde ö¤rencilerin akademik baflar›s›n›
yükseltmek odakl›d›r. Di¤er yandan zaman zaman dev-
let ve hükümet büyükleri ya da eflleri taraf›ndan ulusal
ölçekte geçeklefltirilen okuma-yazma kurslar› ya da ki-
mi becerilerin geliflimini amaçlayan ifl edindirme kurs
ve benzerleri daha çok toplumsal geliflim ve de¤iflime
katk› boyutlu etkinliklerdir.

S›ra Sizde 4

Türkiye’de okul-aile ifl birli¤i etkinliklerinin tümüne yer
verildi¤i söylenebilir. Velilerden okul koruma, yaflatma
ve gelifltirme çal›flmalar›na destek alma çokça rastlanan
bir çal›flmad›r. Özel okulculu¤un yayg›nlaflmas› ile bir-
likte okul tan›t›m ve bilgilendirme toplant›lar› ile e¤itim
ve dan›flmanl›k seminerlerine daha çok yer verildi¤i söy-
lenebilir. Okul gazete dergi ve broflürleri ç›kartma, res-
mi okullarda çok yayg›n olmamakla birlikte, özel okul-
larda örnekleri daha çok görülmektedir.

S›ra Sizde 5

Okulun yak›n çevre iliflkilerinde en çok dikkat etmesi
gereken konular›n bafl›nda çevrenin okulu bask› alt›na
almas› gelmektedir. Siyasal, kültürel, sosyal ve ekono-
mik aç›dan okul, ülke gelece¤inin oluflturulmas›n› amaç-
lar. Bu nedenle okula düflen görev çevreye benzemek
de¤il; çevreyi ulusal e¤itimin genel ve özel amaçlar› çer-
çevesinde de¤ifltirmektir. Yerel kurumlarla ifl birli¤inde
okulun aktif siyasetin arac› olmamas›na çal›flmak gere-
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kir. ‹lke olarak siyaset ile yönetimin ayr› tutulmas›, ka-
mu görevinin titizlikle yurttafl ve di¤er yararlananlara
karfl› okulun tarafs›zl›¤›n›n sa¤lanmas› önemlidir. Oku-
lun yerel örgütlerle ifl birli¤i, karfl›l›kl› sayg› ve güvene
dayal› yürütülmeli ve kurumsallaflmas›na çal›fl›lmal›d›r.

S›ra Sizde 6

Halkla iliflkilerin daha çok özel ve mal üreten kurum-
larda geliflti¤i söylenebilir. Kamu yönetiminin halkla
iliflkiler konusunda genelde yetersiz olmas› e¤itim ku-
rumlar›na da yans›maktad›r denebilir. Halkla iliflkiler,
Türkiye’ye oldukça geç girmifl bir etkinlik alan›d›r.
Halkla iliflkiler konusunda da salt e¤itim kurumlar›nda
de¤il; di¤er kurumlarda da bir yetersizlik oldu¤u söyle-
nebilir. Halkla iliflkiler önemli bir finansal destek gerek-
tirmektedir. Okullar›n böylesi bir finansal destek olana-
¤› son derece k›s›tl›d›r. Kamu okullar›nda okulun halk-
la iliflkisinin kurum-müflteri iliflkisinden çok okul-veli
zorunlu iliflkisi biçimde olmas› okul yönetimlerini han-
tallaflt›rmaktad›r denebilir.

S›ra Sizde 7

Halen uygulanmakta olan e¤itim bölgeleri uygulamala-
r› daha ifllevsel k›l›narak sürdürülebilir. Kardefl okul
projeleri gelifltirilebilir. Merkezî bir okulda spor salonla-
r›, sergi ve gösteri merkezleri ile kütüphane gibi okul-
lar›n ortak kullan›m alanlar› yap›labilir. Ortak mesleki
ve akademik geliflime yönelik hizmet içi e¤itim çal›fl-
malar› düzenlenebilir.
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Okul, Aile ve Çevre
‹fl Birli¤i
Etkinliklerinin
Planlanmas›

Okul, aile ve çevre ifl birli¤inin istenen düzeyde gerçeklefltirilmesinin temel koflulla-
r›ndan biri, etkinliklerin belli bir plan ve program do¤rultusunda yürütülmesidir.
Bu nedenle okul, aile ve çevre ifl birli¤i kapsam›nda gerçeklefltirilecek etkinliklerin
gerek okul, gerek aile, gerekse çevrenin gereksinimleri do¤rultusunda belirlenerek
belli bir plan ve program çerçevesinde yürütülmesi bu etkinliklerin rastlant›lara b›-
rak›lmamas›n› sa¤layacakt›r.

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi çal›flt›ktan sonra;

Okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerinin planlanmas›n› gerekli k›lan ne-
denleri s›ralayabilecek,
Okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerini planlamada göz önünde bulundu-
rulacak konular› aç›klayabilecek,
Okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerini planlama aflamalar›n› aç›klaya-
bileceksiniz.

N

N

N

8
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KILAN NEDENLER
• OKUL, A‹LE VE ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ETK‹NL‹KLER‹N‹ PLANLAMADA GÖZ ÖNÜNDE

BULUNDURULACAK KONULAR
• OKUL, A‹LE VE ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ETK‹NL‹KLER‹N‹N PLANLANMASI

Örnek Olay

Efe Ö¤retmen, okul ç›k›fl›nda ö¤rencilerine yar›n veli toplant›s› oldu¤unu söyleye-
rek ailelerine ulaflt›rmalar› için davetiye verdi. Ertesi gün Efe Ö¤retmen, tüm veli-
leri kap›da güler yüzle karfl›lad›. Ancak, velilerin yüzündeki hoflnutsuz ifadeye de
bir anlam veremedi. S›n›fa giren veliler kendi aralar›nda konufluyordu. Ferhat
Bey: “Daha dün bir, bugün iki. Ne toplant›s› yap›l›yor?”derken, Sevil Han›m: “Ne-
den toplant› yap›ld›¤› belli de¤il mi? Para toplanacak.”dedi. Efe Ö¤retmen, toplan-
t›n›n gündemi gere¤i, amac›n›n bir tan›flma ve planlama toplant›s› oldu¤unu söy-
ledi. Daha sonra, velileri tan›mak istedi¤ini ve çocuklar›n e¤itiminde yaln›zca
okulda verilen e¤itimin yeterli olmad›¤›n›, okulda ö¤renilenlerin evde pekifltirilme-
sinin ö¤rencilerin ö¤rendiklerinin kal›c›l›¤› aç›s›ndan önemli oldu¤unu vurgula-
d›. Bu nedenle, velilerle birlikte bir y›l boyunca hangi etkinlikleri, hangi gün ve sa-
atte yapacaklar›n› birlikte planlayacaklar›n› belirtti. Örne¤in, s›n›fta ailelerin yar-
d›m edebilece¤i etkinlikleri, meslekleriyle ilgili olarak ö¤retmene destek olabilecek-
leri konular›, organizasyonunda yard›m edebilecekleri geziler gibi farkl› etkinlik-
ler konusunda velilere k›sa bilgi verdi. Velilerden K›vanç Han›m söz ald›: “‹lk defa
bir veli toplant›s›nda, bizlerin de deste¤ine gereksinim oldu¤u belirtildi. Bu aç›kça-
s› çok hofluma gitti, kendimi önemli hissettirdi.” dedi. Mustafa Bey; “Birço¤umuz
ilkokul mezunuyuz. Size nas›l destek olabiliriz ki?” dedi. Efe Ö¤retmen, velilere,
“Aile E¤itim Gereksinimi Belirleme Formunu” da¤›taca¤›n› ve bu formdan elde
edece¤i bilgilere göre zaman zaman E¤itim Fakültesinden hocalar›n ve okulun
rehberlik uzman›n da deste¤ini alarak, aileleri gereksinim duyduklar› konularda
bilgilendirece¤ini belirtti. Örne¤in, aile içi iletiflim, çocuklar›n evde ö¤renmelerine
nas›l yard›mc› olacaklar›... gibi konularda bilgilendirme toplant›lar›, konferans-
lar vb. etkinliklerin olaca¤›n› söyledi. Daha sonra, velilerin s›n›fta ve okulda han-
gi e¤itim etkinliklerini birlikte gerçeklefltirebileceklerini anlatt› ve velilere “Aile Ka-
t›l›m Formu”nu da¤›tarak, hangi etkinliklerde destek olabilecekleri konusunda gö-
rüfllerini ald›. Toplant›, dilek ve temennilerin belirtilmesiyle sona erdi. Efe ö¤ret-
men, kendi kendine flunu düflündü: “Asl›nda tüm veliler, okulla ifl birli¤ine haz›r;
ancak ne yapacaklar›n› bilmiyor. ‹yi ki bu toplant›y› yapm›fl›m.” Veliler ise arala-
r›nda bu e¤itim-ö¤retim y›l›n›n önceki y›llardan çok farkl› geçece¤ini konuflarak
evlerine döndüler. 
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G‹R‹fi
Günümüzde okullar, ça¤›n gerekleri do¤rultusunda ö¤rencilerin e¤itim gereksi-
nimlerine yan›t verebilmek, e¤itimin niteli¤ini gelifltirmek ve ö¤renci baflar›s›n› ar-
t›rmak için gittikçe karmafl›klaflan bir yap› içerisine girmektedir. Bu karmafl›k yap›
içerisinde, fliddetin yayg›nlaflmas›, ‹nternet kullan›m›n›n artmas› gibi kimi bilimsel,
teknolojik ve toplumsal de¤iflmeler; bu etmenlerin ortaya ç›kard›¤› sorunlar; ço-
cuklar›n okul içinde ve okul d›fl›nda ö¤rendikleri aras›nda tutarl›l›k sa¤lanmas›n›,
okul ve yaflam aras›nda bir kaynaflma gerçeklefltirilmesini ve ailelerle s›k› bir ifl bir-
li¤i kurulmas›n› gerekli k›lmaktad›r. Bu ba¤lamda, bugün her fleyi okuldan bekle-
yen anlay›fl›n yerini, ailenin ve çevrenin de okul etkinliklerine kat›lmas›n› benim-
seyen bir anlay›fl alm›flt›r. 

Türkiye’de, ailelerin ve çevrenin okuldaki e¤itim sürecine kat›l›m›nda bir art›fl
gözlenmekle birlikte, araflt›rma sonuçlar› bu kat›l›m›n istenen düzeyde olmad›¤›-
n› göstermektedir. Bunun nedenlerinden biri okul, aile ve çevre ifl birli¤inin belli
bir plan ve program do¤rultusunda gerçeklefltirilmeyiflidir. Bu bak›mdan, Türki-
ye’de okul, aile ve çevre ifl birli¤inin etkili bir biçimde gerçeklefltirilebilmesi için
etkinliklerin okul, aile ve çevrenin gereksinimleri do¤rultusunda belirlenmesi,
rastlant›lardan kurtar›lmas› ve belli bir plan ve program çerçevesinde yürütülme-
si gerekmektedir. 

Bu ünitede önce, okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerinin planlanmas›n› ge-
rekli k›lan nedenler üzerinde durulmufl, okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerini
planlamada göz önünde bulundurulacak konulara de¤inilmifl ve son bölümde
okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerinin planlanmas›na yer verilmifltir.

OKUL, A‹LE VE ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ETK‹NL‹KLER‹N‹N
PLANLANMASINI GEREKL‹ KILAN NEDENLER
Uygar toplum, sosyal yaflam›n› sürdürmek için çeflitli kurumlar gelifltirmifl, e¤itimin
kurumsallaflmas› için de okullar kurmufltur. Ancak, e¤itimi okulla s›n›rland›rmak
olanakl› de¤ildir. Çünkü e¤itim, çocuk okula bafllamadan önce ailede, okula bafl-
lad›ktan sonra okul içinde ve okul d›fl›ndaki çevrede devam etmektedir. Bu du-
rum, okul içi ve okul d›fl› e¤itimin birbiriyle tutarl› olmas›n› ve birbirini tamamla-
mas›n› gerektirmektedir. Bunun için de okul ve yaflam aras›nda bir kaynaflman›n
sa¤lanmas› ve yetiflkinlerin okul içinde gerçeklefltirilen e¤itimden haberdar olma-
lar› büyük önem tafl›maktad›r (Var›fl ve di¤erleri, 1991, s.12). Aile her dönemde ço-
cu¤un geliflimi ve e¤itiminden sorumludur. Çocu¤un okula bafllamas› ile aile bu
sorumlulu¤u okula devretmedi¤i gibi okulla paylaflmaktad›r. Bu kapsamda çevre-
nin de bu sürece kat›lmas› beklenmektedir. Okul, aile ve çevre birlikte hareket
ederek çocuklar›n en iyi biçimde yetiflmeleri için etkili bir iletiflim kurmak, gerek-
li e¤itim etkinliklerini düzenlemek ve bu etkinlikleri gerçeklefltirmek için çaba gös-
termek durumundad›r. 

Okul, aile ve çevre ifl birli¤i, okulda düzenlenecek etkinliklere okulun, ailenin
ve çevrenin etkin olarak birlikte kat›l›m›n› gerektirir. Özellikle, ailenin okuldaki et-
kinliklere kat›l›m›, okul, aile ve çevre ifl birli¤inde en temel etkinliktir.

Christenson and Christenson (1998), ortaö¤retim s›n›flar›ndaki ö¤rencilerin ö¤-
renmelerinde okul, aile ve toplum ifl birli¤inin etkileri üzerine gerçeklefltirilen 200
araflt›rmay› incelemifl; bu ifl birli¤inin, ö¤rencilerin akademik baflar›lar›n›, s›n›fa ka-
t›l›mlar›n›, öz sayg›lar›n› ve ö¤renmeye olan motivasyonlar›n› art›rd›¤› ve onlar›n
okul devams›zl›¤›n› azaltt›¤› sonuçlar›na ulaflm›flt›r (Posny, 2007). Henderson ve
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Berla (1994)’n›n aile kat›l›m›na iliflkin inceledi¤i seksen befl araflt›rman›n sonuçlar›
da, ö¤renci baflar›s›n›n do¤rudan aile kat›l›m› ve bunun süreklili¤i ile ilgili oldu¤u-
nu göstermifltir (Yin Lim, 2003, s. 136). Görüldü¤ü gibi okullar ve aileler aras›nda
sa¤lanan çok yönlü ve ifl birli¤ine dayal› bir iliflki, ö¤rencinin baflar›s›n› art›rmakta-
d›r. Türkiye’de de yap›lan birçok araflt›rman›n sonucu (Canbolat, 2001; Çelenk,
2003; Çevifl, 2002; Özç›nar, 2003; Özmen ve Kolay 2003), okullarda yap›lan e¤iti-
min baflar›l› olmas› ve amaçlara ulafl›labilmesi için ö¤rencinin ailesinin ilgi ve yar-
d›m›n›n gerekli oldu¤unu ve okulda birçok e¤itsel çal›flman›n ö¤rencinin ailesinde
ve okul d›fl›ndaki çevresinde tamamland›¤›n› ortaya koymaktad›r. 

Okulöncesi e¤itimde aile kat›l›m›n›n etkilerine iliflkin çal›flmalar incelendi¤in-
de de benzer sonuçlara ulafl›lm›flt›r. Bu konudaki çal›flmalara bak›ld›¤›nda, aile
kat›l›m› e¤itimi alan ailelerin çocuklar›n›n sosyal becerilerinin di¤erlerine göre
olumlu yönde farkl›l›k gösterdi¤i (Zembat ve Unutkan, 2001), aile kat›l›m› prog-
ram›na dahil olan çocuklarda benlik alg›s›n›n gelifliminin daha h›zl› oldu¤u (Ku-
ru, 2006), 5 yafl grubu çocuklar için haz›rlanm›fl aile kat›l›ml› dil e¤itimi program›-
n›n çocuklar›n dil geliflimini h›zland›rd›¤› (Zembat ve arkadafllar›, 2006) yolunda
bulgular elde edildi¤i görülmektedir (Akt. Zembat, 2007, s. 111).

Gerçekten, okulöncesi e¤itim alan›nda çocuklar üzerinde yap›lan araflt›rmalar,
aile kat›l›m›n› sa¤layan programlar›n, çocuklar›n gelifliminde olumlu ve kal›c› etki
yapt›¤›n› ortaya koymaktad›r. Ancak, okulöncesi e¤itim kurumlar›n›n birço¤unda
aile, programlar›n d›fl›nda kalmakta; bu nedenle, çocu¤un kazand›¤› becerilerin
kal›c›l›¤› sa¤lanamamakta ve bu becerilerin günlük yaflama aktar›lmas› olanakl› ol-
mamaktad›r. Nitekim, Okulöncesi E¤itim Program›’nda (MEB, 2006, s.77), okulön-
cesi e¤itimde en iyi yaklafl›m›n, çocu¤u tek bafl›na birey olarak de¤il, ailesi ile bir-
likte ele alan yaklafl›m oldu¤u vurgulanm›flt›r. Dolay›s›yla, programda aile kat›l›m›-
n›n gerçeklefltirilebilece¤i farkl› etkinlikler sunulmufltur. Bu etkinlikler flöyle s›rala-
nabilir (MEB, 2006, ss. 79-86):

• Aile e¤itimi etkinlikleri (toplant›lar, konferanslar, bireysel görüflmeler, bas›l›
araçlar ve e¤itim panolar› yoluyla yap›labilecek olan etkinlikler)

• Aile ile iletiflim etkinlikleri (telefon görüflmeleri, kitapç›klar-etkinlik örnek-
leri, teyp kay›tlar›, foto¤raflar, duyuru panolar›, haber mektuplar›, yaz›flma-
lar, toplu dosyalar, toplant›lar, okul ziyaretleri, gelifl-gidifl zamanlar› gibi et-
kinlikler)

• Ev ziyaretleri
• Evde yap›labilecek etkinlikler
• Yönetim ve karar verme süreçlerine kat›l›m
Özetle, okul-aile ifl birli¤inin ve dolay›s›yla aile kat›l›m›n›n ilgili taraflara olum-

lu etkilerinin oldu¤u aç›kt›r. Ço¤u e¤itimci ve okul, aile kat›l›m›n›n okulöncesin-
den ortaö¤retime kadar tüm çocuklar üzerindeki etkilerini kabul etmelerine karfl›n,
bilgilerini ve inançlar›n› uygulamalara ve uygulama sonuçlar›na yans›tamamakta-
d›rlar (Eacles, Harrold, 1993; Epstein, 1986; Getswicki, 1996; Simon ve di¤erleri,
1998). Bunun nedeni, öncelikle okullar›n ailelerden ve çevreden gereken deste¤i
alamamalar› ve etkinliklerin rastlant›lara b›rak›larak belli bir plan ve program çer-
çevesinde gerçeklefltirilememesidir. Ailelerin çok az› çocuklar›n›n okullar›ndaki
program ve etkinliklerinin fark›ndad›r (Epstein, 1996). Araflt›rma sonuçlar›, ailele-
rin aile kat›l›m›yla yak›ndan ilgilendiklerini; ancak, ço¤u ailenin, bu kat›l›m›n nas›l
gerçekleflece¤ini bilemediklerini ortaya koymufltur. Bu anlamda, aile kat›l›m›n›,
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Okullar ve aileler aras›nda
çok yönlü ve ifl birli¤ine
dayal› bir iliflki, ö¤rencinin
baflar›s›n› art›rmaktad›r.

E¤itimde en iyi yaklafl›m,
çocu¤u tek bafl›na birey
olarak de¤il, ailesi ile
birlikte ele alan yaklafl›md›r.



ailelerin çocuklar›n›n e¤itimlerini desteklemeye iliflkin ilgilerinden çok bilgi yok-
sunlu¤u engellemektedir (Nichols, 1991; Williams ve Chavkin, 1985; Akt. Yin Lim,
2003, ss. 137-138).

Daha önce de sözü edildi¤i gibi, Türkiye’de okul-aile ifl birli¤i, Okul-Aile Bir-
li¤i Yönetmeli¤i çerçevesinde yürütülmektedir. Yönetmelik gere¤ince, Milli E¤i-
tim Bakanl›¤›na ba¤l› okullarda okul ile aile aras›nda bütünleflmeyi gerçeklefltir-
mek, veli ve ö¤retmenler aras›nda ifl birli¤i sa¤lamak amac›yla okul-aile birlikle-
ri kurulmaktad›r (MEB, 2005). Böylece aileler, okul etkinliklerine kat›lma, katk›-
da bulunma ve gelifltirme olana¤› elde etmektedirler. Ancak, Okul-aile birlikleri-
nin ifllevsel olmamas›, Türkiye’de okul, aile ve çevre ifl birli¤inin istenen düzey-
de olmamas›n›n temel nedenlerinden birini oluflturmaktad›r. Bunun yan› s›ra,
Türkiye’de, kimi araflt›rma bulgular› (Özmen ve Harkt›, 2005; Özmen ve Kolay;
2004; Biber, 2002; O¤an, 2000; Demirbulak, 2000) ailelerin e¤itime kat›l›m›n›n is-
tenen düzeyde olmad›¤›n› ve kat›l›m›n daha çok veli toplant›lar› ve görüflmelerle
s›n›rl› oldu¤unu göstermektedir. Yine, ayn› araflt›rma sonuçlar›, veli-ö¤retmen gö-
rüflmelerinin sa¤l›kl› ve ifllevsel olmad›¤› yönündedir. Buradan ailelerin e¤itim et-
kinliklerine daha fazla ve çok yönlü kat›l›mda bulunmalar›n›n sa¤lanmas› gerek-
ti¤i sonucu ç›kar›labilir.

Türkiye’de ailelerin ve çevrenin e¤itim sürecinde yer almas› anlay›fl› henüz tam
olarak yerleflmemifltir. Türk e¤itim sisteminde okul, aile ve çevre ifl birli¤ine ve ai-
le kat›l›m›na yönelik bütüncül bir çerçeve çizildi¤inde; ifllevsel politikalar›n, strate-
jilerin ve programlar›n gelifltirilmedi¤i; aile ve çevre kat›l›m›n›n ve okul, aile ve
çevre etkilefliminin rastlant›lara b›rak›ld›¤›; taraflar›n ifl birli¤ine yönelik ilgisiz tu-
tumlar›n›n oldu¤u görülmektedir.

Öte yandan, geliflmifl ülkelerde e¤itim reformu çal›flmalar› okul, aile ve çevre ifl
birli¤ine odaklanmakta, okul, aile ve çevre ifl birli¤ini art›r›c› programlar gelifltiril-
mekte ve okullar bu yönde yeniden yap›land›r›lmaktad›r. ABD baflta olmak üzere
birçok ülkede gelifltirilen aile kat›l›m› etkinlikleri belirli bir plan ve program çerçe-
vesinde yürütülmektedir. Aile kat›l›m programlar›n›n baflar›yla uygulanabilmesi
için farkl› politikalar, programlar ve modeller gelifltirilmekte, bu programlar›n, mo-
dellerin uygulan›fl›na iliflkin standartlar belirlenmekte, paydafllar›n (yöneticiler, ö¤-
retmenler, aileler, toplumda e¤itimle ilgilenen birey ve gruplar›n) rolleri tan›mlan-
maktad›r (Posny, 2007). 

Okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerini planlamay› gerekli k›lan nedenler
özetle flöyle s›ralanabilir:

• Okullar›n, okul, aile ve çevre ifl birli¤inin önemini yeterince kavrayamamas›,
• Okullar›n, okul, aile ve çevre ifl birli¤ini nas›l gerçeklefltirecekleri konusun-

da öngörülerinin olmamas›,
• Okullar›n ailelerden ve çevreden gereken deste¤i alamamalar›,
• Okullar›n, aile ve çevre ifl birli¤ini rastlant›lara dayal› olarak yürütmesi,
• Ailenin e¤itime kat›l›m›n›n istenilen düzeyde olmamas› ve kat›l›m›n daha

çok veli toplant›lar› ve görüflmelerle s›n›rl› olmas›. Veli-ö¤retmen görüflme-
lerinin de sa¤l›kl› ve ifllevsel olmamas›,

• Ailelerin, aile kat›l›m›n›n nas›l gerçekleflece¤ini bilmemeleri,
• Ailelerin ve çevrenin okul etkinliklerine kat›lma, katk›da bulunma ve gelifl-

tirme f›rsat› elde edememeleri,
• Okul-aile birliklerinin ifllevsel olmamas›,
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Araflt›rma sonuçlar›,
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• Ailelerin ve çevrenin e¤itim sürecinde yer almas› anlay›fl›n›n henüz tam ola-
rak yerleflmemesi, taraflar›n ifl birli¤ine yönelik tutumlar›n›n istenen düzey-
de olmamas›.

Tüm bu nedenler, Türkiye’de de okul, aile ve çevre ifl birli¤inin etkili bir biçim-
de gerçeklefltirebilmesi için öncelikli olarak okul, aile ve çevre ifl birli¤i çerçevesin-
de gerçeklefltirilecek etkinliklerin rastlant›lardan kurtar›larak, belli bir plan ve
program dâhilinde yürütülmesini gerekli k›lmaktad›r. Bu süreçte kimi noktalara
dikkat etmek gerekir. 

• Okul-aile ifl birli¤i için öncelikle okul yöneticileri ve ö¤retmenler ailenin
önemine inanmal›d›rlar. Okulda verilen e¤itimin aile taraf›ndan desteklenir-
se kal›c› olaca¤› kabul edilmelidir. Bu nedenle, çocu¤un kuruma kay›t olma-
s› ile birlikte ailenin her anlamda ifl birli¤ine haz›r olmas› ve hatta talep et-
mesi önemlidir. Çocuklar›n geliflimi ve e¤itimi bütüncül olarak okul, aile ve
toplum yaflam› ba¤lamlar› içinde düflünülmelidir (Ömero¤lu ve Can Yaflar,
2005).

• Aile bireylerine karfl› anlay›fll›, hoflgörülü, esnek ve demokratik bir tutum
sergilemek, ailenin çal›flmalara kat›l›m›n› kolaylaflt›rmak aç›s›ndan önemlidir
(MEB, 2006). 

• Okul, “Aile Kat›l›m› Program›” felsefesini belirlemeli, ailelerle yap›lacak ilk
toplant›da ailelerin ilgi ve gereksinimlerini ortaya koymaya yönelik bir “Ge-
reksinim Belirleme Çal›flmas›” yapmal›d›r. Etkinliklerin günü, saati, zaman›,
konusu ve kurallar ailelerle birlikte belirlenmelidir. Okul-aile ifl birli¤i etkin-
liklerinin önceden planlanmas›, gerekli haz›rl›klar›n yap›lmas›n› ve etkin ka-
t›l›m›n sa¤lanmas›n› kolaylaflt›racakt›r (Ömero¤lu ve Can Yaflar, 2005).

• Okul yönetimi, çevrenin e¤itime iliflkin beklentilerini karfl›layarak sosyal,
ekonomik ve teknolojik geliflmesi ve kalk›nmas› için insan gücünü baflar›l›
olabilmesi için çevredeki tüm kamu ve sivil toplum örgütleri ile iletiflim ku-
rularak beklenti ve gereksinimler belirlenmelidir (Kolay, 2004).

• Okulun içinde bulundu¤u toplumun ilgili kurum ve kurulufllar›n›n temsilci-
leri, okul ile ifl birli¤i yapmaya ve yard›mc› olmaya ça¤r›lmal› ve isteklendi-
rilmelidir (Taymaz, 2001, ss. 196-197).

Okul, aile, çevre ifl birli¤i okulöncesi e¤itimden ortaö¤retime kadar düzenli
olarak gerçeklefltirilmelidir. Bu ba¤lamda, ulusal e¤itim politikas›nda okul, aile ve
çevre ifl birli¤i yerini almal›d›r. Dolay›s›yla, okulda daha ifllevsel ve somut bir bi-
çimde aile ve çevre ifl birli¤ine yer verilmelidir. Bu amaçla, belli standartlar gelifl-
tirilmelidir. Etkinliklerin planlanmas› aflamas›nda bu standartlara dikkat edilmeli,
uygulamada sorunlar›n ç›kmamas› için planlama aflamas›nda taraflar›n gereksi-
nimleri saptanmal› ve rolleri aç›kça ortaya konulmal›d›r. Ancak, okul, aile ve çev-
re ifl birli¤i etkinliklerinin amac›na ulaflabilmesi için her fleyden önce etkinliklerin
gerçeklefltirilece¤i aileler ve çevrenin özellikleri bilinmelidir. Özetle, okul, aile ve
çevre ifl birli¤inde istenen sonuca ulaflabilmek için etkinliklerin çok iyi planlan-
mas› gerekmektedir.

Okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerinin planlanmas›n› gerekli k›lan nedenler nelerdir?
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OKUL, A‹LE VE ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ETK‹NL‹KLER‹N‹
PLANLAMADA GÖZ ÖNÜNDE BULUNDURULACAK
KONULAR
Okul, aile ve çevre ifl birli¤ini etkili bir biçimde planlayabilmek için öncelikle kimi
konular›n dikkate al›nmas› gerekmektedir. Bu temel konular, daha etkili plan yap-
mada okullara ›fl›k tutacakt›r.

Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤inin Ne Durumda Oldu¤unun
Saptanmas›
Okul, aile ve çevre ifl birli¤ine yönelik istenilen etkinliklerin gerçeklefltirilmesi, var
olan durumun ortaya konulmas›na ba¤l›d›r. Okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinlikle-
ri, çocu¤un okuldaki, aile içindeki ve toplumdaki tüm yaflam›n› kapsayacak biçim-
de planlanmal› ve uygulanmal›d›r. Planlamada okulun, “Okulumuz ne tür bir aile
ve çevre kat›l›m› program›n› izlemelidir?” sorusunu yan›tlamas› çok önemlidir. Öte
yandan, okul, aile ve çevre ifl birli¤ine yönelik etkinlikler planlan›rken bir önceki
y›lda gerçeklefltirilen etkinliklerin de¤erlendirilmesi sonucu elde edilen veriler göz
önünde bulundurulmal›d›r.

Aile ve Çevre Kat›l›m›na ‹liflkin Standartlar›n Saptanmas›
Okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerinin belli bir plan ve program çerçevesinde
yap›ld›¤› ülkelerde kimi standartlar gelifltirilmifltir. Bu standartlar, planlama aflama-
s›ndan de¤erlendirme aflamas›na kadar her aflamada etkinliklere yol göstermekte-
dir. Örne¤in, okul-aile ve okul-çevre ifl birli¤ini sa¤lamaya yönelik olarak ABD’de
gelifltirilen gerek okul merkezli gerek ev merkezli kat›l›ma yönelik ulusal standart-
lar flu konular› içermektedir (PTA, 2006):

‹letiflim: Okul ve aile aras›nda düzenli, çift yönlü ve anlaml› iletiflim sa¤lanmal›d›r.
Ana babal›k becerileri: Anne babalar, ana babal›k becerileri konusunda destek-

lenmeli ve gelifltirilmelidir.
Ö¤renci ö¤renmesi: Aileler, ö¤renci ö¤renmesine yard›m etmede tamamlay›c›

bir rol oynamal›d›r.
Gönüllülük: Ana babalar›n okula kat›l›mlar› beklenmeli, yard›m ve destekleri

aranmal›d›r.
Okul kararlar›na ortak kat›l›m: Aileler, çocuklar› ve aileleri etkileyen tüm ka-

rarlarda tam anlam›yla ortak olmal›d›r.
Toplumla ifl birli¤i: Toplum kaynaklar›, okullar›, aileleri ve ö¤rencinin ö¤ren-

mesini güçlendirmek için kullan›lmal›d›r.
Bu standartlar; okul, aile ve çevre ifl birli¤inde, haz›rlanacak olan programlar›n

boyutlar›n› oluflturmaktad›r. Kuflkusuz, iyi bir okul, aile ve çevre ifl birli¤i progra-
m›nda iletiflim en temel boyuttur. Çünkü, istenen ifl birli¤inin gerçeklefltirilmesi ön-
celikle karfl›l›kl› iletiflime ba¤l›d›r. Çocuk, en temel davran›fllar› anne babas›ndan
ö¤renmektedir. Bir bak›ma çocuk, her yönüyle anne babas›n›n ürünüdür. Çocuk-
lara istenen nitelikleri kazand›rmada anne babal›k becerilerinin önemi büyüktür.
Bu nedenle, okul-aile ifl birli¤inde anne babalar›n e¤itilmesi en temel ifllerden bi-
ridir. Öte yandan, ailelerin okula kat›l›mlar›nda gönüllülük temel al›nmal›d›r. ‹ste-
yerek ve gönüllü olarak yap›lan her iflte baflar› vard›r. Bu nedenle, ailelerin tüm et-
kinliklere isteyerek ve gönüllü olarak kat›lmalar› desteklenmelidir. Kararlar›n bir-
likte al›nmas›, kararlar›n uygulamaya geçirilmesini kolaylaflt›r›r. Bu nedenle, karar-
lar›n tüm paydafllar›n kat›l›m›yla al›nmas›na özen gösterilmelidir. Ayr›ca, okul
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çevreden ba¤›ms›z de¤ildir. Bu nedenle okul, çevrenin destek ve katk›s›n› almal›,
çevrenin olanaklar›ndan yararlanmal›d›r.

Türkiye’de de okulöncesi e¤itim, ilkö¤retim ve orta ö¤retimde aile kat›l›m›na
iliflkin ulusal düzeyde standartlar gelifltirilmeli, yerel özellikler dikkate al›narak bu
standartlarda esneklik tan›nmal›d›r. Okul, aile ve çevre ifl birli¤ine iliflkin etkinlik-
lerin planlanmas› aflamas›ndan bafllayarak bu standartlara dikkat edilmelidir. 

Ailelerin ve Çevrenin Farkl›l›¤›n›n Anlafl›lmas›
Ailelerle birlikte çal›fl›rken at›lacak ilk ad›m ailelerin farkl›l›¤›n› anlamakt›r. Birbi-
rinden ayr› kültürel bak›fl aç›lar›, ailelerdeki farkl›l›klar›n bir parças›d›r ve kültürel
farkl›l›klar, okul-aile iliflkisini kurmaya çal›fl›rken engeller de yaratabilir. Bu neden-
le, okul yöneticileri ve ö¤retmenler kültürel farkl›l›klara duyarl› programlar gelifl-
tirmelidir. Haz›rlanan okul-aile etkinlikleriyle ilgili program, ailelerin kültür düze-
yi, deneyimleri, davran›flsal ve geliflimsel beklentileri ile uyum sa¤lamal›d›r (Öme-
ro¤lu ve Can Yaflar, 2005 ).

Aileler, okul-aile iliflkilerine farkl› tepkiler verir. Bir aile okula yap›lacak ziyaret
için heyecan duyarken di¤eri ilgisiz kalabilir. Aileler, okula çeflitli geçmifl yaflant›-
lar› ile gelir. E¤er ailelerin geçmiflteki okul deneyimleri güzel ve baflar›l›ysa aileler
okulu ziyaret ederken de zevk al›r ve mutlu olur, e¤er, deneyimleri baflar›s›zl›k ve
hayal k›r›kl›klar›yla doluysa okul düflüncesi onlar için can s›k›c› olur ve okula iste-
yerek gelmeyebilir. Bu anlamda, ailelerin kültürel ve sosyal geçmiflleri fark edilir,
anlamaya çal›fl›l›r ve sayg› duyulursa bu yaklafl›m, aileleri okulla ifl birli¤ine ikna
etmede katk› getirebilir. Her fleyden önce, bir ö¤retmen, birlikte çal›flaca¤› aileyi
tan›mal›d›r. E¤er, ö¤retmen aileyi tan›r, de¤erlerini, al›flkanl›klar›n› bilirse, onlarla
nas›l iletiflim kuraca¤›na yönelik bir düflünceye sahip olur. Bu anlamda, sosyo-kül-
türel özellikler bak›m›ndan farkl› olan aileleri, gerek kendileri gerekse çocuklar›-
n›n geliflimleri için becerilerini ve yeterliklerini art›rmaya yönelik etkinliklere yön-
lendirebilmek, planlama aflamas›nda yap›lmas› gereken çal›flmalardan biridir. 

Öte yandan ailelerin farkl›l›¤›n› etkileyen en önemli etmenlerin bafl›nda çevrenin
geldi¤i unutulmamal›d›r. Aileyi, içinde bulunduklar› çevreden ba¤›ms›z düflünmek
olas› de¤ildir. Çünkü, çevrenin fiziksel olanak ve koflullar›, sosyo-ekonomik düze-
yi, çevrenin e¤itime bak›fl aç›s› vb. özellikleri ailelerin tutumlar›n› da etkilemektedir.
Bu nedenle, okullar, aileler kadar çevrenin özelliklerini de dikkate almal›d›r.

Ailelerin ve Çevrenin Rollerinin Saptanmas›
Aile kat›l›m›n›n yararlar› konusunda ayn› düflüncede olmalar›na karfl›n, e¤itim süre-
cinde e¤itimci ve aileler, birbirlerini tamamlay›c› rollerine iliflkin ortak bir anlay›fl
gelifltirmeyi baflaramamaktad›rlar (Kagan, 1989; Akt. Yin Lim, 2003, s.138). Dolay›-
s›yla, okul-aile ifl birli¤inde dikkat edilmesi gereken önemli noktalardan biri; ailele-
rin, okulla yapaca¤› ifl birli¤inin ve okulun olanaklar›n› gelifltirme yolunda harcaya-
caklar› maddi ve manevi çabalar›n, s›n›ftaki ö¤retmenin ifline ya da okulun ifl birli-
¤ine müdahale etme biçimine dönüflmemesidir. Bu konuda, özellikle yönetici ve
ö¤retmenlerin aile ile kuracaklar› iliflkileri çok iyi düzenlemeleri gerekmektedir.
Okulla ifl birli¤i yapmak demek, okulun iflleyifline müdahale etmek demek de¤ildir.
Genelde, yap›lan araflt›rmalar, her iki taraf›n da görevlerinin s›n›rlar›n› ve ne yapa-
caklar›n› bilmeleri durumunda önemli sorunlar›n ortaya ç›kmad›¤› yönündedir (Ok-
tay, 1993, s.19). Bu ba¤lamda, okul, aile ve çevrenin rolleri önceden iyi tan›mlan›r-
sa etkinliklerin baflar›l› olma olas›l›¤› artacak, sorunlar da azalt›lm›fl olacakt›r.
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E¤er, ö¤retmen aileyi tan›r,
de¤erlerini, al›flkanl›klar›n›
bilirse, onlarla nas›l iletiflim
kuraca¤›na yönelik bir
düflünceye sahip olur.

Okulla ifl birli¤i yapmak
demek, okulun iflleyifline
müdahale etmek demek
de¤ildir.



Okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerini planlamada göz önünde bulundurulacak konu-
lardan hangisi öncelikle dikkate al›nmal›d›r?

OKUL, A‹LE VE ÇEVRE ‹fi B‹RL‹⁄‹ ETK‹NL‹KLER‹N‹N
PLANLANMASI
Planlama, ulafl›lmas› öngörülen amac›n ortaya konmas› ile bafllar. Bu amaca ulafl-
mak için, hangi ifllemleri, hangi s›rayla, hangi kaynaklar› ya da olanaklar› kullana-
rak ne kadar zamanda yapaca¤›m›z›, bunlar› yaparken beklenmedik bir durumla
karfl›laflt›¤›m›zda daha baflka neler yapabilece¤imizi önceden düflünüp belirleme-
miz gerekmektedir (Yang›n, 1998).

Her alanda oldu¤u gibi okul, aile ve çevre ifl birli¤inde de plan yapma son de-
rece önemlidir. Okul, aile ve çevre ifl birli¤i kapsam›nda gerçeklefltirilecek etkin-
liklerin planlanmas›, hangi etkinliklerin ne amaçla gerçeklefltirilece¤inin, bu amaç-
lar› gerçeklefltirmek için hangi etkinliklerin hangi s›rayla yap›laca¤›n›n, etkinlikler
s›ras›nda hangi kaynak kiflilerin ve araç gerecin kullan›laca¤›n›n, amaçlar›n gerçek-
leflip gerçekleflmedi¤inin nas›l kontrol edilece¤inin bilinmesini sa¤lar. Böyle bir
planlama verimlili¤i art›r›r ve hedeflere k›sa yoldan ulaflmay› sa¤lar. Ayr›ca, plan-
lama okul yöneticileri ve ö¤retmenlerin kendilerine güven duyarak çal›flmalar›n›
sa¤lar.

Okul, aile ve çevre ifl birli¤ini sa¤lamaya yönelik etkinliklerin planlanmas›n›n
amac›, gerçeklefltirilecek etkinlikleri, ö¤renci, aile, yak›n çevre, ö¤retmenler ve
okulun gereksinimlerini daha iyi karfl›layacak biçimde düzenlemek, eldeki kay-
naklar›n ve zaman›n daha verimli kullan›lmas›n› sa¤lamak, bireyin ve toplumun
gelifliminde e¤itimi daha etkili bir güç durumuna getirmektir. Bu gücü etkili k›lma-
n›n yolu da etkinliklerin çok boyutlu olarak planlanmas›ndan ve bir program do¤-
rultusunda yürütülmesinden geçmektedir. Bu kapsamda okul, aile ve çevre ifl bir-
li¤i plan› haz›rlama süreci fiekil 8.1’de gösterilmifltir.

Okul, aile ve çevre ifl birli¤ine yönelik bir program haz›rlayabilmek için önce
okul, aile ve çevrenin e¤itim gereksinimleri belirlenir, bu gereksinimler okulun
amaçlar›yla karfl›laflt›r›l›r, amaçlar do¤-
rultusunda gerçeklefltirilecek etkinlikler
belirlenir ve son aflamada program ha-
z›rlan›r. Böyle bir program›n haz›rlana-
bilmesi ve uygulanabilmesi için flu çal›fl-
malar yap›lmal›d›r:

• Okul, Aile, Çevre ‹fl Birli¤i Komis-
yonunun Oluflturulmas›

• Çal›flma Plan›n›n Yap›lmas›
• Gereksinim Belirleme Çal›flmas›-

n›n Yap›lmas›
• Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i Prog-

ram›n›n Haz›rlanmas›
• Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i Prog-

ram›n›n Uygulanmas›
• Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i Prog-

ram›n›n De¤erlendirilmesi
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Okul, aile ve çevre ifl birli¤ini
sa¤lamaya yönelik
etkinliklerin planlamas›n›n
amac›; gerçeklefltirilecek
etkinlikleri, ö¤retmen,
ö¤renci, aile, yak›n çevre ve
okulun gereksinimlerini
daha iyi karfl›layacak
biçimde düzenlemek, eldeki
kaynaklar›n ve zaman›n
daha verimli kullan›lmas›n›
sa¤lamak, bireyin ve
toplumun gelifliminde
e¤itimi daha etkili bir güç
durumuna getirmektir.

fiekil 8.1

E⁄‹T‹M GEREKS‹N‹MLER‹

Okul, Aile ve Çevre
‹fl Birli¤i Program›n›n

Haz›rlanmas›

Okulun
Amaçlar›

Okul Aile Çevre
Okul, Aile ve Çevre
‹fl Birli¤i Program›
Haz›rlama Süreci



Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i Komisyonunun Oluflturulmas›
Okullarda okul, aile ve çevre ifl birli¤inin rastlant›lara b›rak›lmaks›z›n istenen bi-
çimde gerçeklefltirilmesinden sorumlu olacak bir komisyona gereksinim bulun-
maktad›r. Bu komisyonun görevi, okul, aile ve çevre ifl birli¤inde gerçeklefltirile-
cek etkinliklere yönelik gereksinim belirleme çal›flmas› yapmak, okul, aile ve çev-
re ifl birli¤i program› haz›rlamak, uygulamak ve de¤erlendirmektir.

Bu komisyonda, okul müdürü ya da müdür yard›mc›s›, ö¤retmenler, (okulun
büyüklü¤üne göre, örne¤in, ilkö¤retim okulu ise okulöncesi ö¤retmeni, s›n›f ö¤-
retmeni ve alan ö¤retmenlerinden birer temsilci seçilebilir), rehber ö¤retmen, veli
temsilcisi, okul-aile birli¤i baflkan› yer almal›d›r. Kuflkusuz, her okul, gereksinim-
lerine göre bu komisyona baflka kiflileri de ekleyebilir. Örne¤in, halkla iliflkiler uz-
man›, okulun e¤itim dan›flman›, sivil toplum kurulufllar›n›n temsilcileri vb. komis-
yonda yer alabilir.

Çal›flma Plan›n›n Yap›lmas›
Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i Komisyonu, yapaca¤› iflleri belli bir plan dahilinde
yürütmelidir. Bu amaçla yap›lacak ifllerin bir listesi yap›lmal›; bu ifllerin ne zaman
ve ne kadar süre ile yap›laca¤› belirlenmelidir. Örne¤in, e¤itim gereksinimi belir-
leme iflinin ne zaman yap›laca¤›, kimlerden ve hangi yollarla veri toplanaca¤› bir
takvime ba¤lanmal›d›r. Çal›flma plan›, yap›lacak ifllerin zaman›nda bitirilmesi aç›-
s›ndan büyük önem tafl›maktad›r.

Gereksinim Belirleme Çal›flmas›n›n Yap›lmas›
E¤itim gereksinimi belirleme, okul, aile ve çevre ifl birli¤inin planlanmas›n›n temel
koflullar›ndan biridir. Hizmet verilecek taraflar›n gereksinimleri belirlenmeden ilgi-
li taraf için gerekli olan model tan›mlan›p gelifltirilemez ya da gelifltirilen model
amaca ulaflmay› sa¤layamaz. Modellerin planlanmas› ve uygulanmas›nda program-
dan yararlanacak bireylerin etkin bir rol almas›, program›n o toplum taraf›ndan ka-
bulünü art›racakt›r (Aral, Yaflar ve Kand›r, 2002, s.45). 

Gerek okulun, gerek ailelerin gerekse çevrenin gereksinim ve beklentilerinin
belirlenmesi, okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerinin amac›na ulaflmas›na hiz-
met eder. Her fleyden önemlisi, e¤itim gereksinimi belirleme çal›flmas›, okul, aile
ve çevrenin beklentilerinin örtüfltürülmesine yard›mc› olur. Böylece okul, aile ve
çevre, uyum içinde çal›flma f›rsat› bulur. E¤itim gereksinimlerinin belirlenmesi, ya-
p›lacak e¤itim etkinliklerinin planlanmas› için gerekli bilgilerin elde edilmesine
katk›da bulunmaktad›r. Bunun yan› s›ra, e¤itim gereksinimlerini belirleme çal›flma-
s›, program hedeflerinin do¤ru belirlenip belirlenmedi¤ini ortaya ç›kar›r. Ayr›ca,
e¤itim gereksinimlerinin belirlenmesi, olas› engel ya da problemlerin belirlenmesi-
ne de hizmet eder. Özellikle, bu engel ya da problemlerin kaynaklar› belirlenebi-
lirse e¤itimin baflar› flans› artar. 

Gereksinim belirleme çal›flmas› flu aflamalardan oluflur (Demirel, 1999, ss.87-90): 
Haz›rl›k: Çal›flman›n ve çal›flmada yer alacak kiflilerin planlanmas› sürecini içe-

rir. Bu aflamada bilgi toplanacak hedef kitle (ö¤renci, veli, ö¤retmen, çevredeki ki-
fliler vb.) belirlenir. Bu kapsamda, bilgi toplama ve toplanan bilgilerin analizine
yönelik ilkeler oluflturulur ve de¤erlendirme sürecinde önceliklerin neler olaca¤›
belirlenir.

Bilgi toplama: Bilgilerin nas›l toplanaca¤›na yönelik ayr›nt›l› planlaman›n yap›l-
d›¤› aflamad›r. Bilgilerin toplanmas›, düzenlenmesi, s›ralanmas›, grupland›r›lmas›,
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Okul, aile ve çevre ifl birli¤i
komisyonun görevi, okul-
aile-çevre ifl birli¤inde
gerçeklefltirilecek
etkinliklere yönelik
gereksinim belirleme
çal›flmas› yapmak,
okul-aile-çevre ifl birli¤i
program› haz›rlamak,
uygulamak ve
de¤erlendirmektir. 

Gereksinim belirleme
çal›flmas›n›n aflamalar›:
• Haz›rl›k
• Bilgi toplama
• Bilgilerin analizi
• Bilgilerin rapor edilmesi
• Bilgilerin kullan›m›



bilgilerin dosyalanmas› ve saklanmas› ifllemlerini içerir. Gereksinim belirlemek için
bilgi toplamada; anketler, gözlemler, görüflmeler, testler, kaynak tarama (literatür
tarama, raporlar› de¤erlendirme, mevcut uygulamalar› inceleme) gibi bilgi toplama
araç ve tekniklerinden yararlan›labilir.

Bilgilerin analizi: Bilgi toplama aflamas›nda elde edilen bilgilerin analiz edildi-
¤i aflamad›r. Elde edilen bilgilerin, ayr›flt›r›lmas›, tan›mlanmas›, s›ralanmas›, yorum-
lanmas› ve sonuçlar›n ortaya konulmas› çal›flmalar›n› içerir. Toplanan tüm bilgiler
gözden geçirilir ve güncellefltirilir. Sorunlar, de¤iflen koflullar ve yeni geliflmeler
de¤erlendirilir.

Bilgilerin rapor edilmesi: E¤itim gereksinimi belirleme sürecinde, çal›flmalar›n
tamamlanmas› amac›yla bilgilerin rapor edilmesi aflamas›d›r. Gereksinim belirleme
sürecinde bilgi toplanan kifliler, kullan›lan kaynaklar listesi, toplanan bilgilerin
özeti, bilgilerin analiz edilmesiyle ortaya ç›kan durum ve önceliklerin belirlenmesi
için yap›lan ifllemleri içerir. Kuflkusuz, bu konular ›fl›¤›nda, raporun basit, anlafl›l›r
ve do¤ru biçimde yaz›lmas› gerekir.

Bilgilerin kullan›m›: Gereksinim belirleme sürecinin sonuçlar›n›n gözden geçi-
rildi¤i aflamad›r. Bu aflamada, olas› neden-sonuç iliflkisi ve neden-sonuç iliflkisi ›fl›-
¤›nda alternatif yaklafl›mlar belirlenir. Gereksinim belirleme çal›flmas›, çözüm öner-
mez; ancak, çözümlerin hangi alan ya da konular için gerekli oldu¤unu ortaya ko-
yar. Ayr›ca, gereksinimlere yönelik karar vermede ölçütleri ortaya koyar.

Okulöncesi e¤itim program›nda aile kat›l›m› etkinliklerinden biri olan aile e¤i-
timi etkinliklerini gerçeklefltirmeden önce ailelere da¤›t›lacak form yoluyla ailele-
rin e¤itim gereksinimlerinin belirlenmesi gerekti¤i vurgulanmaktad›r. Bu amaçla
gelifltirilen bir form programda sunulmufltur (MEB, 2006, s.78). Bu formlar›n anali-
zi sonucunda ortaya ç›kan gereksinimlere göre, hangi konunun hangi etkinlik yo-
luyla ve ne zaman yap›laca¤› planlanmal›d›r.
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A‹LE E⁄‹T‹M‹ GEREKS‹N‹M BEL‹RLEME FORMU
‹sim...................... Tarih.../.../...

Okulumuzda sizlerin belirleyece¤i konularda e¤itim etkinlikleri düzenlemeyi
planl›yoruz. Afla¤›da verilen konulardan e¤itim almak istediklerinizi önem s›ras›na
göre numaralay›n›z. En önemli gördü¤ünüz konuya (1) veriniz.

Konular Gün Saat.....................
( ) Çocuklarla iletiflim
( ) Çocukta davran›fl yönetimi
( ) Çocuk hastal›klar›
( ) Beslenme al›flkanl›klar›
( ) Çocuk kitaplar›
( ) Çocuk ve oyun
( ) Okula haz›rl›k
( ) Di¤er (ekleyiniz)............................

Toplant› S›kl›¤›

( ) Her hafta
( ) 2 haftada bir
( ) Ayda bir 



Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i Program›n›n Haz›rlanmas›
Okullarda okul, aile ve çevre ifl birli¤ini istenen bir biçimde gerçeklefltirmek için
mutlaka okul, aile ve çevre ifl birli¤i program› haz›rlanmal› ve bu program sürekli
gelifltirilmelidir. Böyle bir program, okul, aile ve çevre ifl birli¤inin planl› ve etkili
bir biçimde gerçeklefltirilmesini sa¤layaca¤› gibi, okulun amaçlar›n›n gerçeklefltiril-
mesine de katk›da bulunmaktad›r. Bu aflamada, gerçeklefltirilecek etkinliklere ka-
rar verilmeli, etkinliklere yönelik amaçlar, içerik, ö¤retme-ö¤renme süreci ve de-
¤erlendirme biçimleri belirlenmelidir. Program›n bu temel boyutlar›n›n yan› s›ra,
hedef kitlenin özellikleri, zamanlama, yer gibi ögeler de dikkate al›nmal›d›r. Bu
kapsamda program haz›rlanmal›d›r.

Okul, aile ve çevre ifl birli¤i program› haz›rlan›rken Milli E¤itimin genel amaç-
lar› ve ilkeleri çerçevesinde, Var›fl (1988, ss.270-277)’›n program gelifltirme için ön-
gördü¤ü rehber ilkeler göz önüne al›nmal›d›r:

Okulun sosyal ifllevi göz önünde bulundurulmal›d›r: Bir okulun program›n›n
haz›rlanmas›nda bafllang›ç noktas›, okulun sosyal ifllevidir. Bu ifllevin ne oldu¤u-
na; ülkenin sosyal, kültürel, ekonomik ve politik koflullar› göz önünde bulunduru-
larak karar verilir. Çünkü, e¤itim sistemini toplumsal sistemden ve toplumsal ge-
reksinimlerden ba¤›ms›z olarak düflünmek olanakl› de¤ildir.

Bireysel verilerden yararlan›lmal›d›r: Örgün e¤itimdeki programlar›n, toplum-
sal oldu¤u kadar bireysel gereksinimleri de karfl›layacak biçimde düzenlenmesi
gerekir. Çocu¤un e¤itiminin, onun geliflimiyle ba¤lant›l› olarak ele al›nmas› gere-
kir. Programlar, çocu¤un herhangi bir geliflim evresinde duydu¤u geliflim gereksi-
nimini karfl›layacak biçimde haz›rlanmal›d›r. E¤er geliflim ça¤lar›n›n özellikleri ve
bu özelliklerin yaratt›¤› gereksinimler bilinirse e¤itimin görev ve sorumlulu¤u or-
taya ç›kar ve böylece amaçlar›n, içeri¤in ve ö¤retim süreçlerinin daha gerçekçi te-
mellere dayanmas› olanakl› olur. Okul, aile ve çevre ifl birli¤i program› da çocuk-
lar›n geliflim ve ö¤renme gereksinimlerinin karfl›lanmas›na katk›da bulunmal›d›r.

Amaçlar belli ölçütlere göre belirlenmelidir: Program haz›rlarken amaçlar›n genel-
den özele do¤ru ve birbiriyle iliflkili olarak düzenlenmesi gerekir. Kurum, millî e¤iti-
min temel amaçlar›n› ve bulundu¤u çevrenin gereksinimlerini dikkate alarak kendi
amaçlar›n› saptamal› ve bu amaçlar do¤rultusunda program›n› haz›rlamal›d›r. Okul,
aile ve çevre ifl birli¤i program› haz›rlan›rken; Milli E¤itimin, okulun ve derslerin
amaçlar› dikkate al›nmal›, program bu amaçlar›n gerçekleflmesine hizmet etmelidir.

‹çeri¤in yap›s› ve seçiminde araflt›rma sonuçlar›na dayanan tercihler yap›lmal›-
d›r: Programda yer alacak konular›n seçimi önemlidir. Çünkü, araflt›rma yoluyla orta-
ya ç›kar›lan bilgiler h›zla artmaktad›r. Bu durum, e¤itim programlar›nda içeri¤in yeni-
den düzenlenmesini ve ara ara gözden geçirilmesini gerektirmektedir. ‹çerik, e¤itim
amaçlar›n›n gerçeklefltirilmesinde önemli bir araçt›r. Bu nedenle, programda yer ala-
cak konular›n en son geliflme ve yenilikleri kapsayacak biçimde saptanmas› gerekir.
Okul, aile ve çevre ifl birli¤i program› haz›rlan›rken de programda yer verilecek etkin-
liklerin içeri¤i, ça¤dafl ve bilimsel geliflmeler ba¤lam›nda belirlenmelidir.

Ö¤retme-ö¤renme süreçleri saptanmal› ve gerekli araç gereçler sa¤lanmal›d›r:
E¤itimde amaçlar›n gerçekleflmesi, sa¤l›kl› bir biçimde oluflturulan ö¤retim süreç-
leri ile sa¤lanmaktad›r. Bu nedenle, ö¤renme-ö¤retme süreci e¤itim program›n›n
en iflevuruk yönünü oluflturmaktad›r. Okul, aile ve çevre ifl birli¤i program› haz›r-
lan›rken, programda yer verilen etkinlikler için en uygun yöntem, teknik ve araç
gereçler seçilmelidir.
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De¤erlendirme ölçütleri ve ilkeleri saptanmal›d›r: E¤itim program› haz›rlan›r-
ken de¤erlendirme ölçütleri saptanmal›d›r. De¤erlendirme, program›n amaçlar›na
ne derece ulafl›ld›¤›n› ortaya koyan bir karar verme ifllemidir. De¤erlendirme,
program›n etkilili¤i hakk›nda bilgi verir ve eksikliklerin neler oldu¤unu gösterir.
Okul, aile, çevre ifl birli¤i program› haz›rlan›rken, programda yer verilen etkinlik-
lerin hangi araç ve tekniklerle de¤erlendirilece¤i belirlenmelidir. 

Bilimsel araflt›rma anlay›fl› benimsenmelidir: E¤itim programlar› bilimsel bir
anlay›flla haz›rlanmal›d›r. Program haz›rlamada, bilimsel yaklafl›m›n benimsenme-
si, yap›lan ifle nitelik kazand›r›r. Okul, aile, çevre ifl birli¤i program›, bilimsel gelifl-
melerin ›fl›¤›nda; program haz›rlama sürecine tüm ilgililerin kat›l›m›yla ve prog-
ramla ilgili tüm boyutlar dikkate al›narak haz›rlanmal›d›r. 

Okul, aile ve çevre ifl birli¤i program› haz›rlan›rken hangi ilkeleri dikkate almak gerekir?

Bu temel ilkeler göz önünde bulundurularak haz›rlanan okul, aile ve çevre ifl
birli¤i program›, okulun amaçlar›n› gerçeklefltirmede bir köprü görevi üstlenmeli-
dir. Okul, aile ve çevre ifl birli¤i program›ndan, okulun, ailelerin ve çevrenin, do-
lay›s›yla çocuklar›n beklentilerinin karfl›lanmas›nda önemli bir destek olarak yarar-
lan›lmal›d›r. Her fleyden önemlisi, okul, aile ve çevre ifl birli¤i program›, okulun
ö¤retim program›n›n önemli bir unsuru olarak görülmelidir.

Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i Program›n›n Uygulanmas›
Planlama aflamas›nda haz›rlanan program, önceden belirlenen ilkelerin ›fl›¤›nda
uygulanmal›d›r. Uygulama için de plan yap›lmas› çal›flman›n baflar›s›n› art›r›r.

Program uygulan›rken olas› engeller önceden belirlenmeli ve bu engellerin
program› olumsuz yönde etkilemesine izin verilmemelidir. Özellikle, program-
da yer alan her etkinlik için uygulama koflullar›n›n oluflturulmas›, gerekli mad-
di kaynaklar›n sa¤lanmas›, gerekli kifli ve kurumlarla ifl birli¤i yap›lmas›, ger-
çeklefltirilecek çal›flmalar için ifl bölümü yap›lmas› vb. tüm gereklilikler yerine
getirilmelidir.

Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i Program›n›n
De¤erlendirilmesi
Uygulanan okul, aile ve çevre ifl birli¤i program›n›n amac›na ulafl›p ulaflmad›¤›
mutlaka de¤erlendirilmelidir. Bu kapsamda her etkinli¤in okulun amaçlar›na kat-
k›s› konusunda kat›l›mc›lar›n görüfllerinin al›nmas› önemlidir. Ayr›ca, program›n
tüm ögeleriyle ilgili görüfl al›nmas›nda da yarar bulunmaktad›r.

Okul, aile ve çevre ifl birli¤ine iliflkin etkinlikler planlan›rken, bir önceki y›lda
gerçeklefltirilen etkinliklerin de¤erlendirilmesine iliflkin veriler ve analizler göz
önünde bulundurulmal›d›r. Bu amaçla, her y›l›n sonunda y›l içinde gerçeklefltirilen
etkinliklerin anket, görüflme vb. teknikler yoluyla de¤erlendirilmesinin yap›lmas›-
na özen gösterilmelidir.
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ÖRNEK
Bir ilkö¤retim okulunda, e¤itim gereksinimleri do¤rultusunda, okul, aile ve

çevre ifl birli¤ini gelifltirmeye yönelik haz›rlanan bir program örne¤i flöyle olabilir:
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TAR‹H YAPILAB‹LECEK ETK‹NL‹KLER

EYLÜL “Tan›t›m ve Organizasyon Toplant›s›”
E¤itimci, tüm anne ve babalar›n kat›l›m›n› sa¤layarak, anne babalara okulöncesi
e¤itim program›n› tan›t›r, aile kat›l›m›n›n ne oldu¤unu anlat›r. Anne babalarla bir-
likte hangi anne-baba etkinli¤inin ne zaman, ne kadar süre ile yap›laca¤›n› planlar.

EYLÜL “Ailelerin E¤itim Gereksinimleri”
Okul-aile ifl birli¤i, aile kat›l›m›n›n önemi, yararlar› ve gerekçeleri anlat›l›r. Ailelerin
e¤itim gereksinimleri belirlenir.

EK‹M “Gönüllük Program›”
Gönüllük program›, amac›, ifllevleri ve gönüllülerin rolleri anlat›l›r. Ailelerin hangi
s›n›f ve okul etkinliklerine kat›labileceklerine iliflkin form uygulan›r.

EK‹M “Tan›flal›m-Tan›tal›m”
Okula yeni gelen ö¤rencilerin ve 1. s›n›f ö¤rencilerinin velilerinin di¤er velilerle
tan›flmas› için bir toplant› düzenlenir ve ailelerle okul içindeki bölümlerin tan›t›m›
için küçük bir gezinti yap›l›r.
“Hayvanlar› Koruyal›m”
Hayvanlar› Koruma Günü (4 Ekim) ile iliflkili olarak hayvan bar›naklar›na ailelerle
birlikte gezi düzenlenir.

EK‹M “fiehir Gezintisi*”
1. s›n›f etkinli¤i

KASIM “Atam›za Gidelim”
Atatürk Haftas› (10-16 Kas›m) ile iliflkili olarak gönüllük program›na kat›lan ailelerle
birlikte An›tkabire gezi düzenlenir.

KASIM “Anne Baba Tutumlar›”
Ailelere “Anne-Baba Tutumlar›” ile ilgili konferans düzenlenir.

KASIM “Orman Gezisi*”
2. s›n›f etkinli¤i
“Baraj Gölü Gezisi*”
4. s›n›f etkinli¤i

ARALIK “Aile ‹çi ‹letiflim”
Ailelere “‹letiflim Becerileri ve Aile ‹çi ‹letiflim” ile ilgili okul psikolojik dan›flma
servisinin ö¤retmeni bir konferans verir.

OCAK “Kültür Gezisi*”
5. s›n›f etkinli¤i

MART “Çevre Gönüllüsü*”
4. s›n›f etkinli¤i

N‹SAN “Elektri¤in Yol Açabilece¤i Tehlikeler*”
4. s›n›f etkinli¤i

MAYIS “Kermes”
Tüm velilerin kat›l›m›yla gerçeklefltirilir.

NOT: Her aile her etkinli¤e kat›lmak durumunda de¤ildir. Kimi etkinlikler “gönüllü
program›” çerçevesinde gerçeklefltirilebilir.



Kuflkusuz planlanan okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerinin okul ve ailenin
e¤itim gereksinimlerinin yan› s›ra okulun ö¤retim program›ndaki kazan›mlarla ör-
tüflmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, öngörülen etkinliklerin hangi dersin ünite
ve kazan›mlar›yla iliflkilendirildi¤i belirtilmelidir. Örnekte yer alan kimi etkinlikle-
rin hangi dersin ünite ve kazan›mlar›yla iliflkilendirildi¤i afla¤›da belirtilmifltir.

fiehir Gezintisi
S›n›f: 1
Ders: Hayat Bilgisi 
Ünite: Dün, Bugün, Yar›n
Kazan›m: ‹nsanlar›n çevreyi hangi yollarla de¤ifltirdi¤ini ve bunun için neler

yapt›klar›n› araflt›r›r ve anlat›r. 
Uygulama: Ö¤renciler aileleri ile birlikte yaflad›klar› flehirde bir gezinti yap›p,

baz› yerlerin foto¤raflar›n› çekebilirler. Daha sonra da bu foto¤raflar› ayn› yerlerin
geçmifl y›llara ait foto¤raflar› ile karfl›laflt›rabilirler. ‹nsanlar›n çevreyi nas›l de¤ifltir-
di¤i ortaya konulmaya çal›fl›l›r.

Orman Gezisi
S›n›f: 2
Ders: Hayat Bilgisi
Ünite: Benim Eflsiz Yuvam 
Kazan›m: Her canl›n›n bir yuvaya ihtiyac› oldu¤unu kavrar ve canl›lar›n yuva-

lar›n› birbirinden ay›rt eder. 
Uygulama: Ormanl›k alana gezi yap›l›r. Buradaki canl›lar›n yuvalar› (kufl, kar›n-

ca yuvalar›) incelenir. Bu gezide ar› ve bal›k çiftliklerinin oldu¤u yerler durak- is-
tasyon olarak belirlenir.

Baraj Gölü Gezisi 
S›n›f: 4
Ders: Sosyal Bilgiler
Tema: ‹nsanlar, yerler ve çevreler
Ünite: Yaflad›¤›m›z Yer
Kazan›m: Çevresinde gördü¤ü do¤al ve befleri unsurlar› ay›rt eder.
Uygulama: Do¤al ve befleri unsurlar› ay›rt edebilmeleri için ö¤renciler aileleri

ile birlikte ormanl›k alana, baraj gölüne gezi düzenlerler.

Çevre Gönüllüsü
S›n›f: 4
Ders: Fen ve Teknoloji
Ö¤renme Alan›: Dünya ve Evren 
Ünite: Gezegenimiz Dünya 
Kazan›m: Hava, toprak ve suyun yaflam için öneminin bilincine var›r.
Uygulama: Çevre kirlili¤i ve erozyonla mücadele için kurulan vak›flara aileler-

le birlikte üyelik baflvurusunda bulunarak çocuklara bu konularda çeflitli tutum ve
de¤erler kazand›r›labilir. 
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Kültür Gezisi
S›n›f: 5
Ders: Sosyal Bilgiler
Ö¤renme Alan›: Kültür ve Miras 
Ünite: Ad›m Ad›m Türkiye
Kazan›m: Ülkemizin çeflitli yerleri ile kültürel özelliklerini kendi çevresinin

benzerlik ve farkl›l›klar› aç›s›ndan karfl›laflt›r›r. 
Uygulama: Ö¤rencilerin aileleri ile birlikte müzeye, tarihi yerlere gezi düzenle-

nir. ‹nternette araflt›rma yapt›r›l›p farkl› yerlerin do¤al yerleri ve kültürel özellikle-
ri gezi yap›lan yerler ile karfl›laflt›r›l›r. 

Elektri¤in Yol Açabilece¤i Tehlikeler
S›n›f: 4
Ders: Fen ve Teknoloji
Ö¤renme Alan›: Fiziksel Olaylar 
Ünite: Yaflam›m›zdaki Elektrik 
Kazan›m: Elektrik çarpmas›na yol açabilecek durumlar› fark eder.
Uygulama: Elektri¤in yol açabilece¤i tehlikeleri bilme ve önlem almaya yöne-

lik olarak elektrik mühendisi ya da teknikeri gibi mesle¤e sahip olan veliler s›n›fa
davet edilir. 

Okulöncesi e¤itim için haz›rlanacak bir okul, aile ve çevre ifl birli¤i program›nda yer vere-
ce¤iniz üç etkinlik belirleyiniz.

154 Okul ,  A i le  ve  Çevre  ‹fl  Bi r l i¤ i

S O R U

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE

DÜfiÜNEL ‹M

SIRA S ‹ZDE

S O R U

DÜfiÜNEL ‹M

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE SIRA S ‹ZDE

AMAÇLARIMIZAMAÇLARIMIZ N N
K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

‹ N T E R N E T ‹ N T E R N E T

4



1558. Ünite  -  Okul ,  A i le  ve  Çevre  ‹flbi r l i¤ i  Etk in l ik ler in in  P lanlanmas›

Okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerinin plan-

lanmas›n› gerekli k›lan nedenleri s›ralayabilme

Okul, aile ve çevre ifl birli¤ini gerekli k›lan ne-
denler flöyle s›ralanabilir: Okullar›n, okul, aile ve
çevre ifl birli¤inin önemini yeterince kavrayama-
mas›, okul, aile ve çevre ifl birli¤ini nas›l gerçek-
lefltirecekleri konusunda bilgilerinin olmamas›,
ailelerden ve çevreden gereken deste¤i alama-
malar›, aile ve çevre ifl birli¤ini rastlant›lara daya-
l› olarak yürütmeleri, ailenin e¤itime kat›l›m›n›n
istenilen düzeyde olmamas› ve kat›l›m›n daha
çok veli toplant›lar› ve görüflmelerle s›n›rl› olma-
s›, ailelerin aile kat›l›m›n›n nas›l gerçekleflece¤ini
bilememeleri, ailelerin ve çevrenin okul etkinlik-
lerine kat›lma, katk›da bulunma ve gelifltirme f›r-
sat› elde edememeleri, okul-aile birliklerinin ifl-
levsel olmamas›, ailelerin ve çevrenin e¤itim sü-
recinde yer almas› anlay›fl›n›n henüz tam olarak
yerleflmemesi, taraflar›n ifl birli¤ine yönelik tu-
tumlar›n›n istenen düzeyde olmamas›d›r.

Okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerini planla-

mada göz önünde bulundurulacak konular›

aç›klayabilme

Okul, aile ve çevre ifl birli¤ini etkili bir biçimde
planlayabilmek için öncelikle kimi konular›n dik-
kate al›nmas› gerekmektedir. Okul, aile ve çevre
ifl birli¤i etkinliklerini planlamada göz önünde
bulundurulacak konular; okul, aile ve çevre ifl
birli¤inin ne durumda oldu¤unun saptanmas›, ai-
le kat›l›m›na iliflkin standartlar›n belirlenmesi, ai-
lelerin farkl›l›¤›n›n anlafl›lmas› ve ailelerin rolleri-
nin saptanmas›d›r. Kuflkusuz, okul, aile ve çevre
ifl birli¤inde yap›lacak ilk ifl, okul, aile ve çevre
ifl birli¤inin ne durumda oldu¤unu belirlemektir.
Okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerinin belli
bir plan ve program çerçevesinde yap›ld›¤› ülke-
lerde kimi standartlar gelifltirilmifltir. Bu standart-
lar okul, aile ve çevre ifl birli¤inde haz›rlanacak
olan programlar›n boyutlar›n› oluflturmaktad›r.
Okul, aile ve çevre ifl birli¤inde temel ç›k›fl nok-
tas› ailelerdir. Okul ortam›nda her bir çocu¤un
karmafl›k gereksinimlerini anlamak için öncelik-
le çocu¤un aile yap›s› tan›nmal›d›r. Bu, ayn› za-
manda, ailelerin gereksinimlerinin anlafl›lmas›
aç›s›ndan da önemlidir. Okul-aile ifl birli¤inde

dikkat edilmesi gereken önemli noktalardan biri
ailelerin okulla yapaca¤› ifl birli¤inin ve okulun
olanaklar›n› gelifltirme yolunda harcayacaklar›
maddi ve manevi çabalar›n, s›n›ftaki ö¤retmenin
ifline ya da okulun ifl birli¤ine müdahale etme bi-
çimine dönüflmemesidir. 

Okul, aile ve çevre ifl birli¤i etkinliklerini planla-

ma aflamalar›n› aç›klayabilme

Her alanda oldu¤u gibi, okul, aile ve çevre ifl bir-
li¤inde de plan yapma son derece önemlidir.
Okul, aile ve çevre ifl birli¤i kapsam›nda gerçek-
lefltirilecek etkinliklerin planlanmas›, hangi et-
kinliklerin ne amaçla gerçeklefltirilece¤i, bu
amaçlar› gerçeklefltirmek için hangi etkinliklerin
hangi s›rayla yap›laca¤›, bu etkinlikler s›ras›nda
hangi kaynak kiflilerin ve araç gerecin kullan›la-
ca¤›, amaçlar›n gerçekleflip gerçekleflmedi¤inin
nas›l kontrol edilece¤inin bilinmesini sa¤lar. Böy-
le bir planlama verimlili¤i art›r›r ve hedeflere k›-
sa yoldan ulaflmay› sa¤lar. Ayr›ca, planlama ile
okul yöneticileri ve ö¤retmenler kendine güven
duyarak çal›fl›r. Okul, aile ve çevre ifl birli¤ine
yönelik bir program haz›rlayabilmek için önce
okul, aile ve çevrenin e¤itim gereksinimleri be-
lirlenir, bu gereksinimler okulun amaçlar›yla kar-
fl›laflt›r›l›r, amaçlar do¤rultusunda gerçeklefltirile-
cek etkinlikler belirlenir ve son aflamada prog-
ram haz›rlan›r. Böyle bir program›n haz›rlanabil-
mesi ve uygulanabilmesi için flu çal›flmalar yap›l-
mal›d›r: Okul, aile, çevre ifl birli¤i komisyonunun
oluflturulmas›, çal›flma plan›n›n haz›rlanmas›, ge-
reksinim belirleme çal›flmas›n›n yap›lmas›, okul,
aile ve çevre ifl birli¤i program›n›n haz›rlanmas›,
uygulanmas› ve de¤erlendirilmesi.
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1. Afla¤›dakilerden hangisi Okulöncesi E¤itim Prog-
ram›’ndaki aile kat›l›m›n› sa¤layan etkinliklerden biri
de¤ildir?

a. Aile e¤itimi etkinlikleri
b. Aile ile iletiflim etkinlikleri
c. Okul yönetimi
d. Ev ziyaretleri
e. Evde yap›labilecek etkinlikler

2. Türkiye’de, okul-aile ifl birli¤i hangi yönetmelik uya-
r›nca yürütülmektedir?

a. Okul-Aile Birli¤i Yönetmeli¤i
b. Okul-Toplum ‹fl Birli¤i Yönetmeli¤i
c Okul-Çevre Birli¤i Yönetmeli¤i
d. Aile-Çevre ‹fl Birli¤i Yönetmeli¤i
e. Aile Kat›l›m› Yönetmeli¤i

3. Afla¤›dakilerden hangisi ailelerin ve çevrenin e¤itim
sürecinde yer almas› anlay›fl›n›n Türkiye’de yerleflme-
mesinin nedenlerinden biri de¤ildir?

a. Ö¤rencilerin aile kat›l›m›na yönelik tutumlar›n›n
olumsuz olmas›

b. Okul-aile ifl birli¤ine yönelik programlar›n gelifl-
tirilmemesi

c. Okul, aile ve çevre ifl birli¤inin rastlant›lara b›ra-
k›lmas›

d. Okul-aile birliklerinin ifllevsel olmamas› 
e. Okul-aile ifl birli¤ine yönelik ilgisiz tutumlar

4. Afla¤›dakilerden hangisi okul, aile ve çevre ifl birli¤i-
ni gerçeklefltirmede göz önünde bulundurulmas› gere-
ken ögelerden biri de¤ildir?

a. Okul, aile ve çevre ifl birli¤inin ne durumda ol-
du¤unun saptanmas› 

b. Ö¤renci rollerinin saptanmas›
c. Aile kat›l›m›na iliflkin standartlar›n saptanmas›
d. Ailelerin farkl›l›klar›n anlafl›lmas›
e. Ailelerin rollerinin saptanmas›

5. “Okul, aile ve çevre ifl birli¤inde temel ç›k›fl noktas›
ailelerdir. Okul ortam›nda her bir çocu¤un karmafl›k
gereksinimlerini anlamak için öncelikle çocu¤un aile
yap›s› tan›nmal›d›r.”
Yukar›daki ifade, okul, aile ve çevre ifl birli¤inde göz
önünde bulundurulmas› gereken ögelerden hangisini
içermektedir?

a. Okul, aile ve çevre ifl birli¤inin ne durumda ol-
du¤unun saptanmas›

b. Aile-çevre iliflkilerinin belirlenmesi
c. Aile kat›l›m›na iliflkin standartlar›n saptanmas›
d. Ailelerin farkl›l›klar›n anlafl›lmas›
e. Ailelerin rollerinin saptanmas›

6. Afla¤›dakilerden hangisi aile kat›l›m›na iliflkin stan-
dartlardan biri de¤ildir?

a. ‹letiflim
b. Ana babal›k becerileri
c. Ö¤renci ö¤renmesi 
d. Toplumla ifl birli¤i
e. Ö¤rencinin de¤erlendirilmesi

7. Afla¤›dakilerden hangisi okul, aile ve çevre ifl birli¤i-
ne yönelik bir program haz›rlarken yap›lmas› gereken
çal›flmalardan biri de¤ildir?

a. Okul, Aile Çevre ‹fl Birli¤i Komisyonunun Olufl-
turulmas›

b. Çal›flma Plan›n›n Haz›rlanmas›
c. Gereksinim Belirleme Çal›flmas›n›n Yap›lmas›
d. Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i Program›n›n Haz›r-

lanmas›
e. Haz›rlanan Program›n Onaya Sunulmas›

8. Afla¤›dakilerden hangisi okul, aile ve çevre ifl birli¤i
komisyonunda yer almaz?

a. Okul müdürü ya da müdür yard›mc›s›
b. Ö¤retmenler
c. Ö¤renciler
d. Rehber ö¤retmen
e. Okul-aile birli¤i baflkan›

9. Afla¤›dakilerden hangisi gereksinim belirleme çal›fl-
mas›n›n aflamalar›ndan biri de¤ildir?

a. Haz›rl›k
b. Anket haz›rlama
c. Bilgilerin analizi
d. Bilgilerin rapor edilmesi
e. Bilgilerin kullan›m›

10. Afla¤›dakilerden hangisi okul, aile ve çevre ifl birli-
¤i program› haz›rlan›rken göz önünde bulundurulmas›
gereken ilkelerden biri de¤ildir?

a. Program haz›rlarken okulun sosyal ifllevinin göz
önünde bulundurulmas›

b. Program haz›rlamada bireysel verilerden yarar-
lan›lmas›

c. Program haz›rlamada, amaçlar›n belli ölçütlere
göre belirlenmesi

d. Program haz›rlarken okulun fiziksel durumunun
göz önüne al›nmas›

e. Program haz›rlamada bilimsel araflt›rma anlay›fl›-
n›n benimsenmesi

Kendimizi S›nayal›m
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Toplumsal Hizmet Kapsam›nda Huzur Evini Ziya-

ret Ettik

Aliçetinkaya ‹.Ö.O. ö¤renci ve ö¤retmenleri Havran Hu-
zurevini ziyaret ederek,yafll›lar› sevindirdi. Huzurevi sa-
kinlerine çeflitli hediyelerin verildi¤i ziyarette, ö¤ret-
menlerden Eflref Mansuro¤lu, Sibel Kaplan ve Sabire
Sert görev ald›. Duygulu anlar›n yafland›¤› ortamda Sos-
yal Bilgiler ö¤retmeni Eflref Mansuro¤lu “Yafll›lar›z Biz”
isimli fliiri okurken baz› yafll›lar›n göz yafllar›n› tutama-
d›¤› gözlendi.
Huzurevi müdiresi Yasemin Y›lmaz: Ö¤renci ve ö¤ret-
menleri yafll›larla tan›flt›r›rken bu ziyaretin 8 Mart Kad›n-
lar Gününe gelmesi dolay›s› ile ayr› bir anlam kazand›-
¤›n› ifade etti. Yasemin Y›lmaz ayr›ca, “18 Mart-24 Mart
Yafll›lar Haftas› nedeniyle düzenlenen bu ziyaretten do-
lay› yafll›lar ad›na teflekkür konuflmas› yapt›. 
Ziyaretin ilerleyen dakikalar›nda ö¤renciler yafll›larla
sohbet ettiler ve onlara kitaplar okudular. Yafll›lardan
resim çal›flmas› olanlar bu resim çal›flmalar›n› ö¤renci-
lerle paylaflt›lar. ‹stanbul’lu Arife Han›m kendi yazd›¤›
fliiri ö¤rencilere okuyarak bol alk›fl ald›. Ayr›ca ö¤ret-
men Eflref Mansuro¤lu yafll›lar için bir ‘“Evet-Hay›r” ya-
r›flmas› düzenledi. Ö¤renci ve yafll›lar›n kat›ld›¤› bu ya-
r›flmada çok güzel anlar paylafl›ld›. Huzur evinden ayr›-
l›rken Aliçetinkaya ‹. Ö.O. Gönüllü Çevrecileri huzure-
vi çevresinde çevre temizli¤i yapt›lar. 
Huzurevlerinde insanlar›n hayatlar›n› kolaylaflt›r›c›, on-
lar›n toplumla kaynaflmalar›n› sa¤lay›c› çal›flmalar yap-
mak amac›yla Milli E¤itim Bakanl›¤› ‹lkö¤retim ve Orta-
ö¤retim Kurumlar› Sosyal Etkinlikler Yönetmeli¤’nin 12.
Maddesine dayan›larak “Toplum Hizmeti ile ilgili ö¤-
rencilerin; ailesine, çevreye ve topluma duyarl›, gönül-
lü çal›flma bilincine sahip, sorun çözen ve çözüm üre-
ten, resmi, özel, sivil toplum kurum ve kurulufllar› ile ifl
birli¤i içinde çal›flma becerilerini gelifltirmifl birer fert
olarak yetiflmeleri için toplum hizmeti çal›flmalar›na yer
verilir.” hükmünden yola ç›k›larak böyle bir etkinli¤in
gerçeklefltirilmesi ile huzurevlerindeki insanlar›n hayat-
lar›n› kolaylaflt›r›c›, onlar›n toplumla kaynaflmalar›n›
sa¤lay›c› çal›flmalar›n son derece önemli oldu¤u okul
idaresi ve ö¤retmenlerce dile getirilmifltir. Ziyarete kat›-
lanlar bu ziyaretin gerçeklefltirilmesinde araç tahsis eden
Havran Belediye Baflkanl›¤›na teflekkür ettiler.

Kaynak: (http://meralicetinkayaioo.okulotomasyon.
com/index.php?sri=3&okul_kod=654070&pg=888)’den
12.01.2008 tarihinde al›nm›flt›r.

1. c Ayr›nt›l› bilgi için “Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i
Etkinliklerinin Planlanmas›n› Gerekli K›lan Ne-
denler” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

2. a Ayr›nt›l› bilgi için “Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i
Etkinliklerinin Planlanmas›n› Gerekli K›lan Ne-
denler” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

3. a Ayr›nt›l› bilgi için “Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i
Etkinliklerinin Planlanmas›n› Gerekli K›lan Ne-
denler” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

4. b Ayr›nt›l› bilgi için “Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i
Etkinliklerini Planlamada Göz Önünde Bulun-
durulacak Konular” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

5. d Ayr›nt›l› bilgi için “Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i
Etkinliklerini Planlamada Göz Önünde Bulun-
durulacak Konular” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

6. e Ayr›nt›l› bilgi için “Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i
Etkinliklerini Planlamada Göz Önünde Bulun-
durulacak Konular” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

7. e Ayr›nt›l› bilgi için “Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i
Etkinliklerinin Planlanmas›” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

8. c Ayr›nt›l› bilgi için “Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i
Etkinliklerinin Planlanmas›” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

9. b Ayr›nt›l› bilgi için “Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i
Etkinliklerinin Planlanmas›” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

10. d Ayr›nt›l› bilgi için “Okul, Aile ve Çevre ‹fl Birli¤i
Etkinliklerinin Planlanmas›” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

Yaflam›n ‹çinden

”

“
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S›ra Sizde 1 

Okul, aile ve çevre ifl birli¤inin planlanmas›n› gerekli k›-
lan nedenlerin tümü önemli olmakla birlikte, özellikle,
okullar›n, aile ve çevre ifl birli¤ini rastlant›lara dayal› ola-
rak yürütmesinin en önemli neden oldu¤u söylenebilir.
Bunun yan› s›ra, okullar›n, okul, aile ve çevre ifl birli¤i-
ni nas›l gerçeklefltirecekleri konusunda öngörülerinin
olmamas› da okul, aile ve çevre ifl birli¤inin planlanma-
s›n› gerekli k›lan önemli bir neden olarak görülebilir.

S›ra Sizde 2

Okul, aile ve çevre ifl birli¤inde yap›lacak ilk ifl, okul, aile ve
çevre ifl birli¤inin ne durumda oldu¤unun saptanmas›d›r.
Okul, aile ve çevre ifl birli¤ine yönelik istenilen etkinliklerin
gerçeklefltirilmesi, var olan durumun ortaya konulmas›na
ba¤l›d›r. Özellikle, okulda ne tür bir aile ve çevre kat›l›m›n›n
gerçeklefltirilece¤inin öngörülebilmesi için aile ve çevre ifl
birli¤inin var olan durumunun belirlenmesi gerekmektedir. 

S›ra Sizde 3

Okul, aile ve çevre ifl birli¤i program› haz›rlan›rken,
Milli E¤itimin genel amaçlar› ve ilkeleri çerçevesinde,
okul, kendi özel amaçlar›n› gerçeklefltirebilmek aç›s›n-
dan flu ilkeleri dikkate almal›d›r: Program haz›rlarken
okulun sosyal ifllevinin göz önünde bulundurulmas›,
bireysel verilerden yararlan›lmas›, amaçlar›n belli öl-
çütlere göre belirlenmesi, içeri¤in yap›s› ve seçiminde
araflt›rma sonuçlar›na dayanan tercihlerin yap›lmas›,
ö¤retme-ö¤renme süreçlerinin belirlenmesi ve gerekli
araç-gereçlerin sa¤lanmas›, de¤erlendirme ölçütlerinin
ve ilkelerinin belirlenmesi ve bilimsel araflt›rma anlay›-
fl›n›n benimsenmesidir.

S›ra Sizde 4

Okulöncesi e¤itimde, örne¤in, ailelere yönelik, okul, ai-
le, çevre ifl birli¤i semineri yap›labilir, çeflitli kurulufllara
geziler düzenlenebilir ve y›l sonu gösterisi yap›labilir.
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A
Aile E¤itimi: Ailenin tüm üyelerinin beden ve ruh sa¤l›¤› ge-

liflimini, aile içi iliflkileri ve etkileflimini desteklemeyi, iyi-

lefltirmeyi ve sürdürmeyi sa¤layan bir süreç ve hizmet.

Aile E¤itimi Etkinlikleri: Çocuk geliflimi ve sa¤l›¤›, ruh sa¤-

l›¤›, davran›fl yönetimi, iletiflim, beslenme gibi konular-

da ailelerin bilgi ve becerilerini gelifltirmeye yönelik ola-

rak yap›lan planl› ve sistematik çal›flmalar.

Aile ile ‹letiflim Etkinlikleri: Okulun program›n› ve politi-

kalar›n› ailelere tan›tma, ailelerin birbirlerini tan›ma, pay-

lafl›mda bulunmalar›n› sa¤lama, aileleri çocuklar›n›n e¤i-

timi ve geliflimi ile ilgili olarak bilgilendirme gibi amaç-

larla düzenlenen telefon görüflmesi, duyuru panosu ha-

z›rlama, haber mektubu gönderme, yaz›flma, toplant›,

vb. etkinlikler.

Aile Kat›l›m›: Okul ile aile aras›nda iletiflim ve süreklili¤in ar-

t›r›larak ailelerin desteklenmesi, e¤itilmesi, e¤itime kat›-

l›mlar›n›n sa¤lanmas› ve e¤itim program›n›n zenginleflti-

rilmesine yönelik sistematik bir yaklafl›m.

Anayasa: Devletin örgütlenmesi, iflleyifli ve devlet-toplum

iliflkilerini düzenleyen temel hukuk kurallar›.

B
Bilimsel Toplant›: Alanlar›nda uzman e¤itimci ve akade-

misyenlerin kat›l›m›yla gerçeklefltirilen aç›k oturum, pa-

nel, sempozyum, seminer, konferans ve tart›flma grup-

lar› biçiminde yap›lan toplant›lar.

Bireysel Toplant›: Aile bireyleriyle yüz yüze yap›lan bireysel

görüflmeler.

Ç
Çevre: Örgütün (okulun) d›fl›nda bulunan her fley.

Ç›kt›: Üretim sonucu elde edilen mal, hizmet, kazan›m zarar

ve yeni davran›fllar.

D
Dönüt: Girdi, üretim ve ç›kt› süreçlerinin denetlenmesi ve

de¤erlendirilmesi.

E
E¤itim Hukuku: Bir ülkede, e¤itimde devletin ve kiflilerin

uymas› gereken kurallar.

Ev Merkezli Aile E¤itimi Programlar›: Anne babalara ken-

di evlerinde çocuklar›na beceri ö¤retimine iliflkin yeter-

likler kazand›rmay› amaçlayan bir yaklafl›m.

Ev Ziyareti: Okul ve aile aras›nda iletiflimi ve ö¤retmen tara-

f›ndan çocu¤un do¤al ortam›nda gözlenmesini sa¤layan

bir uygulama.

G
Geleneksel Okul: Yerel toplulu¤un sorunlar›ndan soyutlan-

m›fl, kendi içine dönük zihinsel ve mesleki bilgi ve be-

ceri kazand›ran okul tipi.

Genel Çevre: Okulun içinde yaflad›¤› toplum.

Genelge: Yasa ve yönetmeliklerin uygulanmas›nda yol gös-

termek, herhangi bir konuda ayd›nlatmak, dikkat çek-

mek üzere ilgililere gönderilen yaz›.

Girdi: Örgütün ifllemek üzere d›flar›dan ald›¤› bilgi, fizik,

insan ve finansal kaynaklar.

Grup Toplant›lar›: Anne babalar› çeflitli konularda bilgilen-

dirmeyi amaçlayan, aile gruplar› oluflturularak haftal›k,

ayl›k ya da dönemlik toplant›lar biçiminde gerçeklefltiri-

len uygulamalar.

H
Halkla ‹liflkiler: Kurum ile kurum ürünlerinden yararlanan-

lar ve etkilenenler aras›nda kas›tl›, planl› ve sürekli ileti-

flimin sa¤lanmas› çal›flmalar›.

‹
‹fl Birli¤i: Ortak bir amaç için bir araya gelen en az iki kifli

aras›nda sorumluluklar›n ve sonuçlar›n ortaklafla payla-

fl›ld›¤› gönüllülük esas›na dayal› çaba.

‹flleyim: Al›nan girdilerin örgütsel amaçlara göre üretilmesi,

dönüfltürülmesi süreci.

K
Kararname: Cumhurbaflkan›n›n onaylad›¤› hükûmet karar›.

M
Milli E¤itim fiuras›: Milli E¤itim Sisteminin niteli¤ini yükselt-

mek ve gelifltirmek için gerekli incelemelerin yap›ld›¤›

ve kararlar›n al›nd›¤› kurul.

Milli E¤itim Temel Yasas›: Türk Milli E¤itiminin düzenlen-

mesinde temel olan amaç ve ilkeler , e¤itim sisteminin

genel yap›s›, ö¤retmenlik mesle¤i, okul bina ve tesisleri,

e¤itim araç gereçleri ve Devletin e¤itim ve ö¤retim ala-

n›ndaki görev ve sorumlulu¤u ile ilgili temel hükümleri

bir sistem bütünlü¤ü içinde ele alan yasa.

O-Ö
Okul-Aile Birli¤i: Okul ile aile aras›nda bütünleflmeyi ger-

çeklefltirmek, aile ve ö¤retmenler aras›nda ifl birli¤i sa¤-

lamak amac›yla okullarda kurulan birlik.

Okul-Aile ‹fl Birli¤i Etkinliklerinin Planlanmas›: Okul ile

aile aras›nda ifl birli¤ini gerçeklefltirmeye yönelik olarak
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önceden saptanm›fl hedeflere ulaflmak amac›yla yap›la-

cak etkinliklerden hangilerinin seçilece¤ini, bunlar›n ni-

çin ve nas›l yap›laca¤›n›, ne gibi kaynaklar›n kullan›laca-

¤›n›, gerekti¤inde ailenin de kat›l›m›yla önceden tasarla-

yarak ka¤›t üzerinde saptama.

Okul-Aile ‹fl Birli¤i: Çocu¤un yaflam›nda önemli bir yere sa-

hip olan aile ve okulun, çocu¤un ve ailenin yaflam kali-

tesini en yüksek düzeyde desteklemek için sarf ettikleri

çaba.

Okulun Ekonomik Çevresi: Okulun bulundu¤u co¤rafyada

egemen olan üretim, tüketim ve paylafl›m iliflkileri.

Okulun Kamusal Çevresi: Okulun uymakla yükümlü oldu¤u

hukuksal ve politik egemenlik düzeni.

Okulun Sektörel Çevresi: Okulun alt ve üst biçiminde iliflki

ve etkileflimde bulundu¤u benzer kurumlar.

Okulun Teknolojik Çevresi: Okul ve iliflkili oldu¤u co¤rafya-

da kullan›lan teknik donan›m ve geliflim düzeyi.

Okulun Toplumsal Çevresi: Okulun bulundu¤u yerleflim

merkezinde egemen olan kültürün oluflturdu¤u çevre.

Örgüt: ‹nsanlar›n ortak amaçlar›n› gerçeklefltirmek için insan,

madde ve finansal kaynaklar›n oluflturdu¤u yap›.

Özel Çevre: Okulun girdilerini ald›¤›, mezunlar›n› sald›¤›, et-

kiledi¤i ve etkilendi¤i di¤er örgütler.

P
Planlama: Bir amaca ulaflmak için, hangi ifllemlerin, hangi s›-

rayla, hangi kaynaklar› ya da olanaklar› kullanarak, ne

kadar zamanda yap›laca¤›n›, bunlar› yaparken beklen-

medik bir durumla karfl›lafl›l›rsa baflka neler yap›labile-

ce¤ini önceden düflünüp belirleme.

S
Sektörel ‹fl Birli¤i: Okulun di¤er okul ve e¤itim örgütleriyle

ifl birli¤i çal›flmalar›.

Sistem: Ortak amaçlar› gerçeklefltirmek için birbirleriyle karfl›l›k-

l› etkileflim ve birliktelik içinde bulunan parçalar bütünü.

T
Topluluk Modeli Okul: Örgütlendi¤i toplumun basit bir mo-

deli olan, ö¤rencilerin toplumda nas›l yaflanaca¤›n›, so-

runlar›n nas›l çözülece¤ini okulda yaflayarak ö¤rendikle-

ri okul tipi.

Topluluk Okulu: Ö¤renci, aile ve toplumun ortaklafla gelifl-

mesini amaçlayan, hem bireyi, hem de çevreyi gelifltirme

ve de¤ifltirme ifllevini üstlenen okul tipi.

Tüzük: Herhangi bir kurumun veya kuruluflun tutaca¤› yolu

ve uygulayaca¤› hükümleri s›ras›yla gösteren maddele-

rin hepsi.

U
Uzak Çevre: Okulla dolayl› iliflkileri bulunan, okulu zaman

zaman etkileyen ve yo¤unlu¤u daha az iliflkileri içine

alan çevre.

V
Veli Toplant›lar›: Okulun iflleyifli ve yap›s›, e¤itim program-

lar›n›n tan›t›lmas›, okuldaki etkinliklerin duyurulmas›

gibi konular› içeren grup toplant›lar›.

Y
Yak›n Çevre: Okulun sürekli etkileflimde bulundu¤u çevre.

Yönerge: Herhangi bir konuda tutulacak yol için üst makam-

lardan alt makamlara belli bir esasa dayanarak verilen

buyruk, talimat, direktif.

Yönetmelik: Yasa ve tüzüklerin uygulanmas›n› sa¤lamak

amac›yla haz›rlanan, düzenleyici kurallar›n yaz›l› oldu¤u

resmî belge.
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